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s MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

PRESENTACION

El primer ayuntamiento en la historia de Huehuetoca inicio funciones el 1 de enero de

1813.

INFORMACION GENERAL

El territorio del municipio de Huehuetoca,
cuenta con una superficie total de 176.73
kilbmetros cuadrados y tiene las
colindancias siguientes: al norte limita con
los Municipios de Apaxco y Tequixquiac, al
sur con Tepotzotlan y Coyotepec, al
oriente con los Municipios de Zumpango y

Coyotepec y al poniente: con Tepotzotlan.

La Toponimia se sustenta en el glifo de
“Huehuetocan” que contiene el Cddice de
Osuna, el cual en su parte baja significa
“lugar” y en la parte superior no es muy
claro su significado, aunque algunos

sefialan que hace referencia a un
adoratorio; por su tradicion e historia se
conoce a este sitio como “lugar de viejos

con conocimiento”

INFORMACION SOCIOECONOMICA

CONCEPTO VALOR
No. de habitantes 100,023
indice de rezago

social - 1.40060
Grado de
marginacion Muy bajo
Poblaciéon en
pobreza extrema 6,510
Poblacion
economicamente
activa (PEA) 37,331
Ingreso recaudado
2014

(Miles de pesos) 393,819.0

Egreso ejercido
2014

(Miles de pesos) 421,135.7

Ingresos Propios
Per-Capita 1,284.4
Deuda Per-Capita 440.8

FUENTE: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Plan de Desarrollo Municipal y Bando Municipal de Huehuetoca

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 7



GLED RAET
AT D I e G
B 7 8P O R O 04 0F Yy W

MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

oye Anpy [

oy [ ]

apap [

oleg [

ofeq Anyy I

ouswny £ [0S OfoUES30
ap puN

SapEpEIaT] o
H3O% Bp e 0000

sEdov <y

esolanyany

eifojoquis

ANMEERND  oH¥IWI0O@LSA
= EC CHEEKT

MAPA DE DESARROLLO SOCIAL HUMANO URBANO Y RURAL

Y20L1l3aNHANH

FUENTE: Consejo de la Investigacion y Evaluacion de la Politica Social.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

H. LIX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2014 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad para comprobar la correcta aplicacién de los

recursos publicos y el cumplimiento de la normatividad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 9
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2014 del municipio de
Huehuetoca, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la
Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal del Afio
2014, del Presupuesto de Egresos del Municipio para el Ejercicio Fiscal del Afio 2014,
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos
por el CONAC y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(decimotercera edicién) 2014. La veracidad de los estados financieros y presupuestales
es responsabilidad de la administraciéon de la entidad los cuales se elaboraron en
funcién de los ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la
naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta
de aseveraciones presentada por el ente.

La revisiéon se efectu6 considerando las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas
en las normas de auditoria para atestiguar, revisidbn y otros servicios relacionados,

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

10 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

1. Verificar la observancia de lo establecido en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC), a través de la guia de cumplimiento

correspondiente.

2. Comprobar que la informacién financiera (patrimonial y presupuestal) de la

Cuenta Publica corresponda con la presentada en el informe mensual de

diciembre.

3. Verificar que el Estado de Situacion Financiera Comparativo cumpla con lo

siguiente:

a)

9)

Estar presentado de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Las cuentas correspondan a su naturaleza y coincidan con los anexos.
Cumpla con el equilibrio entre el total del activo y la suma de pasivo mas
hacienda publica/patrimonio.

El resultado (ahorro o desahorro) que revela sea igual al que se
determina en el Estado de Actividades Comparativo.

La cuenta de efectivo no presente saldo al final del ejercicio.

El saldo en cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar a corto plazo, proveedores por pagar a
corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo no presenten
antigiedad mayor a un afio.

El saldo que presentan las cuentas de construcciones en proceso en
bienes del dominio publico y de bienes propios corresponda con el

reporte del informe anual de construcciones en proceso.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 11
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h) La variacion presentada en las cuentas de bienes muebles e inmuebles
coincida con el reporte de altas y bajas.

i) Identificar la afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

j) Verificar que el saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio sea igual al
que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

k) Verificar que el saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo
corresponda con el revelado en el Estado de Situacién Financiera

Comparativo.

[) Verificar que la cifra que se determine como incremento neto o
disminucién neta en el Estado de Flujos de Efectivo, corresponda con la
variacién que se presente en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

m) Verificar que el origen y aplicacion de los recursos del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera coincida con la variaciéon revelada en
el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

4. Verificar en el reporte de construcciones en proceso que no revele obras del
dominio publico, ni capitalizables con avance fisico y financiero al 100 por ciento;
asi como de ejercicios anteriores.

5. Verificar el cumplimiento del postulado basico de contabilidad gubernamental de
registro e integracion presupuestaria, cotejar que las cifras presentadas en los
estados presupuestarios integrados coincidan con las reveladas por las
entidades municipales y constatar que no se duplique el registro de los subsidios
en el ingreso o egreso.

6. Revisar que el Estado Analitico de Ingresos cumpla con lo siguiente:

a) Debe mantener el equilibrio entre ingresos y egresos.

b) Los importes registrados del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDEF), del Subsidio para la Seguridad Publica de los

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Municipios (SUBSEMUN), del Fondo Estatal del Fortalecimiento Municipal
(FEFOM), de las participaciones federales y estatales deben coincidir con
lo publicado en las Gacetas del Gobierno del Estado de México.

c) Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los recursos de FISMDF y
FORTAMUNDF 2014 correspondan con la aplicacion en el ejercicio y el
saldo de su cuenta bancaria.

7. Confirmar que las retenciones de los recursos FORTAMUNDF que realiza por
decreto la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México por
concepto de agua correspondan con lo que informan la Comisién Nacional del
Agua (CONAGUA) y la Comision del Agua del Estado de México (CAEM) vy lo
registrado por la entidad municipal.

8. Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que el
egreso ejercido no sea mayor al modificado, y que los capitulos ejercidos hayan
contado con suficiencia presupuestal.

9. Verificar que el egreso ejercido por la clasificacion econémica, por dependencia
y por funcién corresponda al total ejercido en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.

10.Revisar que los financiamientos a corto y largo plazo se encuentren
debidamente registrados.

11.Realizar la confirmacién de saldos con el Instituto de Seguridad Social del
Estado de México y Municipios (ISSEMYM), CAEM, Comision Federal de
Electricidad (CFE) y CONAGUA.

12.Revisar que el sueldo de los integrantes del ayuntamiento esté alineado con el
tabulador recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracién Salarial.

13. Verificar que en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos los
subsidios otorgados por el municipio a los organismos descentralizados
corresponda con los ingresos por subsidios para gastos de operacién reportados
por éstos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 13
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14.Verificar que el municipio haya otorgado el porcentaje correspondiente del
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte, de acuerdo con el decreto de creacion.

15.Confirmar que el importe registrado de los recursos para infraestructura
deportiva municipal y el fondo de pavimentacion, espacios deportivos,
alumbrado publico y rehabilitacién de infraestructura educativa para municipios y
demarcaciones territoriales coincidan con lo autorizado en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, publicado en el Diario Oficial el 3 de diciembre de
2013.

16. Verificar que los estados financieros y presupuestales cuenten con notas de
desglose, memoria 0 gestibn administrativa segun corresponda y den
cumplimiento a los postulados basicos de contabilidad gubernamental de
revelacion suficiente e importancia relativa.

17.Verificar que la informacion financiera y presupuestaria se publicé en la pagina
web de la entidad, en cumplimiento al Titulo Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

18. Verificar que el informe del ejercicio de los recursos de FISMDF vy
FORTAMUNDF se public6 a través del portal aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU).

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros, sino una revision en que se aplicaron los procedimientos
normativos mediante pruebas selectivas de la informacion que envia la entidad en la
Cuenta Pdudblica 2014, y considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las normas de auditoria para atestiguar, revisibn y otros servicios
relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinién sobre los estados financieros del municipio de Huehuetoca, pero si
un informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en los parrafos

anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.

14 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2014 al Poder Legislativo y al municipio de Huehuetoca,
para que éste de atencién a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en

el apartado “Resultado de la Fiscalizaciéon”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio y en la operacién del control interno, los cuales podrian afectar a la
administracién municipal, en su registro, proceso, resumen y reporte de la informacién
financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus aseveraciones sobre el contenido

de los estados financieros.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 15



2EDy

s2a,
» : d:ﬁgm

52
E
i

Pros
e

&

*}';‘_':i" MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

OBJETIVO

La evaluacion del Control Interno tiene como finalidad dar a conocer a la Entidad
fiscalizable los riesgos en sus procesos, asi como las areas de oportunidad que, de ser

atendidas, le permitirdn elevar la eficiencia y eficacia de su gestion.

El Control Interno, se define como una serie de procesos llevados a cabo por todos los
miembros de una organizacién, disefiados para contribuir a ejercer una gestion

transparente, eficiente y eficaz de la hacienda publica.

Un Sistema de Control Interno Integral es un conjunto de procesos, mecanismos y
elementos organizados y relacionados que interactlan entre si, que contribuye en forma
preventiva para dar certidumbre a la toma de decisiones, disminuir el riesgo de que
ocurran errores 0 se presenten irregularidades y éstos sean detectados y enmendados
oportunamente; es decir, a mejorar el manejo responsable de los recursos publicos,
generando beneficios en la eficiencia de la administracion, por lo que el disefio,
implementacion y mantenimiento del sistema de Control Interno es una responsabilidad

de la administracién municipal.

El objetivo del Control Interno radica fundamentalmente, en contar con una herramienta
gue nos permita conocer el desarrollo de los recursos y su aplicacion; asimismo, Si
éstos fueron erogados en apego a la normatividad aplicable y vigente, de forma clara y
precisa, proporcionando certeza legal a la informacion financiera y operativa, regulando

la actuacion de los servidores publicos.

16 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



s MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

METODOLOGIA

l. INSTRUMENTO

El estudio y seguimiento de la evaluacion del Control Interno Municipal, se llevé a cabo
mediante el “Cuestionario de Control Interno Municipal”, instrumento disefiado por la
Auditoria Superior de la Federacion, bajo la metodologia del Control Interno basado en
COSO (Comité de Organizaciones Patrocinadoras), por sus siglas en inglés, creado en
Estados Unidos en el afio 1985 conformado por varias instituciones, en donde se
incluye la participacion de auditores internos, contadores, administradores y otros

profesionistas.

. COMPONENTES DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

La implementacion del Control Interno implica que cada componente esté aplicado a
una categoria esencial de la entidad, convirtiéndose en un proceso integrado, dinamico

y permanente.

Componente Elementos Evaluados

Evalia la Integridad y Valores Eticos, la Estructura Organizacional, Autoridad y
Responsabilidad.

Ambiente de Control

L . Evalta el cumplimiento de objetivos, la transferencia de los recursos y el cumplimiento
Identificacion de Riesgos normativo.

Evalia el grado de implementacion de politicas, procedimientos, mecanismos y

Actividades de Control ; S ; - ) ; -
acciones, la participacién social y transparencia, asi como la tolerancia al riesgo.

Evalla la implementaciéon de procedimientos, métodos, recursos e instrumentos que
Informacion y Comunicacion garanticen la calidad de la informacion en cuanto a contenido, oportunidad,
confiabilidad y registro, asi como la difusién y circulacién de la misma.

Evalta la verificacion y actualizaciéon sobre el disefio, funcionamiento del Sistema de

Supervisién
P Control Interno.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 17
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.  APLICACION

a. Se gir6 oficio a la entidad fiscalizable, dirigido al Presidente Municipal, en el que

se le informa la fecha, la hora y las areas en las que se aplicara el Cuestionario.

b. Se efectué en un sdélo acto de apertura los trabajos de la aplicacion, en el que
participaron los titulares de las areas involucradas, para la firma respectiva del
Acta.

c. La aplicacion del Cuestionario de Control Interno, se llevo a cabo fisicamente en
las oficinas de las areas correspondientes, mediante una entrevista directa a los

funcionarios municipales responsables de las mismas.

d. Para evaluar y sustentar la veracidad de las respuestas, se solicitaron las
evidencias correspondientes.

IV. EVALUACION

La evaluacion del cuestionario de Control Interno est4 basada en un tablero de registro;

que se evalla conforme a lo siguiente:

RANGO SISTEMA DE CONTROL INTERNO ESTADO DEL CONTROL
"SCI INTERNO

CALIFICACION

FINAL
CONTROL INTERNO

REGULAR

1801-3600

18 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

RESULTADOS DE LA EVALUACION 2014

RANGO SISTEMA DE CONTROL

SUMA TOTAL DE

ESTADO ACTUAL

CALIEICACION INTERNO "SCI COMPONENTES
FINAL
MEDIO 1801 — 3600
CALIFICACION
FACTORES DE Puntaje Puntaje
ELEMENTO = ificaci
VALORIZACION Rango |Asignado por| Maximo |Estado Actual o
Componente
Elemento Esperado
COMPONENTE 1. AMBIENTE DE CONTROL
Integridad y Valores Eticos 0-500
) Estruciura de
Ambiente de Control Organizacién 501-1,000 1500
Autoridad y
Responsabilidad 1,001-1,500

COMPONENTE 2. RIESGOS

Identificacion de Riesgos

Cumplimiento de Objetivos 0-400
Transferencia de
Recursos 401-800
Cumplimiento Normativo | 801-1,300

COMPONENTE

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Actividades de Control

Implementacion de

650

1000 650

Actividades de Control 0-400
Participacion social y
Transparencia 401-700
Tolerancia al Riesgo 701-1000

COMPONENTE 4. INFORMACION Y COMUNICACION

300

150

Fuentes de la Informacién 0-100
Caracteristicas de la

Informacion Andlisis de la Informacion 101-200
Registro de la Informacién 201-300

Contenido 0-100
Calidad de la Informacion Oportunidad 101-200
Confiabilidad 201-300

Tipos de Comunicacion 0-100
Gestién de_ I'a Niveles de Comunicacion 101-200

Comunicacion

Medios de Comunicacion 201-300

COMPONENTE 5. SUPERVISION

Supervision

700

Verificacion 0-200
Actualizacion 201-400
Evaluacién 401-700

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

CONCLUSIONES DE CONTROL INTERNO 2014

AREA

COMPONENTE

FALLA DE CONTROL INTERNO

RECOMENDACION

Recursos
Humanos

Ambiente de Control

No se cuenta con procedimientos que permitan identificar la;
experiencia y competencia profesional del personal que
garantice el cumplimiento de las responsabilidades
encomendadas.

Elaborar, evaluar y aprobar los procedimientos de Andlisis de Puestos que
incluya desde el Perfil y Descripcion de Puestos, hasta el establecimiento de un
Catalogo de Puestos. Asimismo, implementar un programa de capacitacion y|
evaluaciones periédicas al personal, contando con la evidencia documental
correspondiente.

Riesgos

El area de Recursos Humanos, no realiza cruces de
informacion de la némina contra el tabulador de sueldos, sélo
envia a la Tesoreria un reporte de incidencias quincenal de la
administracion municipal ***

Establecer procedimientos documentados para que, de forma coordinada,
personal de la Tesoreria Municipal y del area de Recursos Humanos, realicen
cruces entre la informacion de la némina contra el tabulador de sueldos y los
contratos de trabajo y llevar a cabo inspecciones fisicas a las areas de trabajo,
a efecto de garantizar que el pago realizado sea el correcto y que se efectua el
pago soélo a personal autorizado.

Tesoreria

Ambiente de Control

No se cuenta con una politica interna documentada, que evite
el conflicto de intereses entre proveedores, contratistas Y|
personal municipal.

Elaborar, evaluar y aprobar la poltica interna de conflicto de intereses que
normen los procesos de compras de bienes y servicios, considerando los
casos de relaciones de parentesco entre los proveedores y/o contratistas y los
servidores publicos e integrar dicha politica a los Manuales de Procedimientos
y al Cédigo de Etica y/o Conducta.

Riesgos

Falta de criterios establecidos respecto a las variaciones
determinadas entre el presupuesto aprobado y el presupuesto
ejercido.

Realizar dictdmenes de reconduccion con los formatos establecidos, dejando
constancia de ello y hacerlo del conocimiento del area involucrada.

No se cuenta con registro de las retenciones federales
practicadas por parte del Estado al Municipio.

Identificar las retenciones practicadas por parte del Estado relacionadas con
recursos federales, instaurar un mecanismo de control y difundirlo de manera
oficial entre el personal que opere los recursos.

Actividades de
Control

Falta de controles para identificar riesgos recurrentes de
mayor impacto econémico en la administracion publica

Implementar y documentar medidas de control interno a efecto de detectar con
oportunidad riesgos de mayor impacto econémico, que dafien a la hacienda
publica municipal, en las que se incluya realizar un analisis FODA.

Informacién y
Comunicacién

Deficiencia en la interpretacién de la informacién relacionada!
con el ejercicio de los recursos.

Generar parametros de evaluacién que permitan comparar que la informacion
generada se encuentre alineada conforme al objetivo y ésta muestre su
aplicaciéon de manera integral. De igual forma generar informacién que sea
entendible para la sociedad en general; realizacién de conciliaciones para
verificar que la informacién sefialada sea la correcta y real, designando
personal idéneo para esta tarea y para la supervision y evaluacion
correspondiente, generando evidencia para ello.

Deficiencias en los controles para mantener actualizados los
sistemas de informacion.

Disefiar y documentar politicas para mantener actualizados los sistemas de
informacién a través de los proveedores correspondientes, asignar personal
especifico para verificar las actualizaciones de acuerdo a las reformas
publicadas en Gaceta del Gobierno y/o Diario Oficial de la Federacion; dar a
conocer al personal involucrado sobre las modificaciones efectuadas, etc.

Ausencia de controles que permita al personal asegurar que
la documentacién soporte de los gastos es suficiente, clara |
precisa.

Implementar mecanismos que aseguren al personal responsable de verificar los
gastos, que éstos cumplen con el soporte requerido en apego a las
disposiciones establecidas enla Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Deficiencia en los sistemas de comunicacion, para informar|
sobre los problemas que se presentan en el ejercicio de los
recursos.

Implementar canales formales de comunicacién que permitan a los servidores
publicos que administren recursos, conocer la problematica existente en su
aplicacién, retroalimentar la informacién y generar comunicacion clara, concisa
y oportuna. Asimismo, documentar las acciones realizadas como evidencia.

Supervision

No existe una evaluacién documentada al trabajo del personal
de Tesoreria, s6lo se verifica de acuerdo a la calidad,
confiabilidad y entrega oportuna de los trabajos ejecutados
que le corresponden.

Establecer y documentar acciones de control interno, que permitan evaluar y|
supervisar a los trabajadores del &rea a su cargo, a fin de verificar que sus
funciones y responsabilidades se ejecutan adecuadamente.

Obras Publicas

Riesgos

No existen mecanismos de control interno para la|
adjudicacion directa de una obra, sélo se consideran los
techos establecidos conforme a las tablas de adjudicacion.

Establecer y documentar mecanismos de control interno, a efecto de que como
medida de transparencia el Comité de Obra, el Cabildo, o en su caso, el area
correspondiente, sea quien apruebe la adjudicacion directa de una obra, de
acuerdo con lo establecido en la normatividad.

No se cuenta con controles para verificar que los Gastos
Indirectos no rebasen el 3% y el 2% para el Programa de
Desarrollo Institucional, autorizado por la Ley de Coordinacion
Fiscal y que efectivamente sean aplicados en los conceptos
establecidos en la misma Ley.***

Elaborar, documentar y difundir un procedimiento para garantizar que no se
excedan los montos del 3% de Gastos Indirectos y el 2% para el Programa de
Desarrollo Institucional, considerando los conceptos establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Actividades de
Control

Falta de controles para identificar riesgos recurrentes de
mayor impacto econémico en la administracion publica

Implementar y documentar medidas de control interno a efecto de detectar con
oportunidad riesgos de mayor impacto econémico, que dafien a la hacienda
publica municipal, en las que se incluya realizar un analisis FODA.

Seguridad
Publica

Riesgos

Deficiencias en el control, integracién e identificaciéon de la!
informacion relacionada con el programa SUBSEMUN.

Capacitar al titular y personal de Seguridad Publica para dar cumplimiento a las
disposiciones de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica y|
demas disposiciones; asimismo, establecer mecanismos de control para la
debida integracién e identificacion de la informacién relacionada con el
Programa SUBSEMUN, tales como: designacion y capacitacién de personal
especffico para el seguimiento del Convenio, cronograma de los plazos y la
programacién del gasto; guardar evidencia de lo que se le informa y de los
beneficios otorgados al personal operativo; integracién y actualizacion del
padrén de personal de seguridad publica; evidencia de la existencia de
supervision y evaluacion, etc.

#¥% FALLA DE CONTROL INTERNO RECURRENTE.
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S
d’w
MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

ESTADO COMPARATIVO DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
2013 Y 2014

RANGO
SISTEMA DE CONTROL INTERNO "SCI"
PONDERACION GLOBAL MEDIO 1801 - 3600
CALIFICACION POR .
COMPONENTE VARIACION
COMPONENTE _
Puntaje ABSOLUTA %
esperado
Ambiente de Control 1,500.0 240.0 21.8%
Riesgos 1,300.0 350.0 59.2%
Actividades de Control 1,000.0 -5.0 -0.8%
Informacién y Comunicacién 900.0 213.0 47.3%
Supervision 700.0 350.0 116.7%
SUMA TOTAL 5,400.0 1,148.0 37.1%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizable, en la aplicacion del Cuestionario de
Control Interno.

Como se observa en la tabla anterior, el estatus del control interno se encuentra en el
nivel ALTO; ya que existe un incremento general del 37.1 por ciento de avance, en
2014, respecto de 2013, en el que se encontraba en un nivel MEDIO, lo que significa
que la administracion municipal ha trabajado en la implementacion de medidas de
control interno sobre todo en los componentes de Ambiente de Control, Riesgos,

Informacion y Comunicacion y Supervision.

Por lo anterior, se recomienda fortalecer los controles aplicados a los diferentes
componentes, a efecto de alcanzar el puntaje ideal esperado.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

COMPARATIVO PRESUPUESTAL ENTRE LA CUENTA PUBLICA

INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2014

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

Ingreso
Fuente
Modificado Recaudado
Cuenta Publica Anual 429,910.3 393,819.0
Informe Mensual Diciembre 429,910.3 393,819.0

Diferencia

Y EL
Egreso
Modificado Ejercido
429,910.3 421,135.7
429,910.3 421,135.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO DE 2014

Concepto

Impuestos
Predial

Sobre Adquisiciéon de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos

Sobre Anuncios Publicitarios

Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Pudblicos
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
Accesorios de Impuestos

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de

Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil

De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Municipio de Huehuetoca

(Miles de pesos)

Municipio

65,905.9

27,363.6

25,293.9

5,360.7
880.8
18.0

6,988.9

4,085.9

54,703.5

33,535.6

799.7
4,589.6
11,566.7
4,211.8

1,559.1

2,214.5

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de

laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISM
FORTAMUNDF
SUBSEMUN
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
Gls
FEFOM
Remanentes GIS
Remanentes PAGIM
Otros Recursos Estatales
Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos y Beneficios VVarios

Total

257,040.7

237,873.3
88,938.5
35,868.9
58,562.7
10,008.2

-3.9
44,498.9
15,069.4

2,333.7

12,735.7

4,098.0

8,309.6
277.0
8,000.0
32.5

393,819.0

DIF

6,328.3

2,182.6

2,182.6

1,003.4

1,002.4

9,514.3

Ingreso Recaudado

Organismo
Operador de
Agua =

Instituto del

Integracion
Deporte 9

65,905.9

27,363.6

25,293.9

5,360.7
880.8
18.0

6,988.9

4,085.9

54,703.5

33,535.6

799.7
4,589.6
11,566.7
4,211.8

1,559.1

122.9 2,337.3

2,138.7 8,467.0

259,223.2

237,873.3
88,938.5
35,868.9
58,562.7
10,008.2

-3.9
44,498.9
15,069.4

2,333.7

12,735.7

6,280.6

9,313.0
1.0 278.0
8,000.0
1,035.0

2,261.6 405,594.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

INTEGRADO DE 2014

Concepto

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Municipio de Huehuetoca

(Miles de pesos)

Municipio

1515141

16,491.0

68,177.4

16,591.0

6,662.7

114,896.6

24,250.4

398,583.1

DIF

20,1246

2,696.2

2,647.2

531.6

399.5

1,154.2

27,553.2

Egreso Ejercido

Organismo
Operador de

Agua1

Instituto del
Deporte

503.9

1125

200.9

36.2

7.3

860.8

Integracion

172,142.6

19,299.6

71,025.4

17,158.7

7,069.5

114,896.6

24,2504

1,154.2

426,997.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Municipio de Huehuetoca

(Miles de pesos)

Ingreso Variacion
Concepto Recaudado Estimado - Estimado Recaudado - Modificado 2014 -2013
2013 2014 2014 2014 Absoluta % Absoluta % Absoluta
Impuestos 60,933.1 56,360.6 71,4538 65,905.9 15,093.2 26.8 -5,547.9 -78 49728
Predial 26,748.1 32516.9 32,516.9 27,363.6 -5,153.3 -15.8 6155
Sobre de yOas 0 28,4364 18,6130 25,2039 25,2039 6,680.9 369 -31425
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos 569.2 5,360.7 5,360.7 4,7915 841.8 5,360.7
Sobre Anuncios Publicitarios 7295 7334 880.8 880.8 147.3 20.1 151.3
Sobre Diversiones, Juegos y Espectéaculos Piblicos 208.2 1932 1932 18.0 -175.2 -90.7 -190.2
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje 208 -208
Accesorios de Impuestos 4,790.2 3,734.8 7,208.3 6,988.9 34735 93.0 -2194 -30 2,198.7
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 1,055.0 2,045.4 4,085.9 4,085.9 2,0405 99.8 3,030.9
Derechos 42,868.3 47,064.8 64,126.6 54,703.5 17,061.7 36.3 -9,423.1 -14.7 11,835.2

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 26,075.3 28,0359 42,1844 33,535.6 14,1485 50.5 -8,6488 -20.5 7,460.3
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil 671.8 7292 799.7 799.7 704 9.7 1279
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 4,164.6 4,003.6 4,589.6 4,589.6 586.0 146 425.0
Otros Derechos 75423 10,700.2 12,185.6 11,566.7 14854 139 -6189 -51 4,024.4
Accesorios de Derechos 44143 3,595.9 4,367.2 4211.8 7713 214 -1554 -36 -2025
Productos de Tipo Corriente 8714 8324 1,559.1 1559.1 726.7 87.3 687.7
Aprovechamientos de Tipo Corriente 23636 23185 2,501.6 22145 183.1 7.9 -287.1 -115 -149.2

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

C no C en las
de laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales 129 -129
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par
198,956.0 281,196.0 274,869.9 257,040.7 - 6,326.2 S22 -17,829.2 -65 58,084.7
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Federales 180,823.8 261,652.5 247,2473 2378733 -14,405.2 -55 -9,374.0 -38 57,0495
Participaciones Federales 74,758.3 87,330.0 91,336.6 88,938.5 4,006.6 4.6 -2,398.0 -26 14,180.2
FISM 31,101.8 35,868.9 35,868.9 35,868.9 4,767.1
FORTAMUNDF 51,624.3 53,019.2 58,562.7 58,562.7 5,543.4 105 6,938.4
SUBSEMUN 10,010.0 10,000.0 10,008.2 10,008.2 8.2 0.1 -18
Remanentes de Ramo 33 13,879.3 3,879.3 -10,000.0 -72.0 -3,879.3 -100.0
Remanente de otros Recursos Federales -1,161.9 -39 -39 1,158.0
Otros Recursos Federales 14,4913 61,555.1 47,591.7 44,4989 -13,9634 -22.7 -3,092.8 -65 30,007.6
Ingresos Estatales 12,999.5 19,543.6 23,5246 15,069.4 3,981.1 20.4 -8,455.2 -35.9 2,069.9
Participaciones Estatales 23181 357.0 2,363.6 2,3337 2,006.7 562.1 -299 -13 156
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM 3,216.3 3,216.3 -3216.3 -100.0
GIs
FEFOM 10,542.0 2,694.2 -7,8478 -74.4 -2,694.2 -100.0
Remarentes GIS 39.3 -39.3
Remanentes PAGIM 25148 2,514.8 -25148 -100.0
Otros Recursos Estatales 10,642.1 29135 12,735.7 12,735.7 9,822.2 337.1 2,093.6
Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 51327 2,098.0 20980 12,0080 10347
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 6,152.3 40,092.6 11,3136 8,309.6 -28,779.0 -71.8 -3,004.0 -26.6 2,157.3
Ingresos Financieros 333.0 92.6 2811 277.0 1885 203.6 -40 -14 -56.0
Ingresos Extraordinarios 5,800.0 40,000.0 11,000.0 8,000.0 -29,000.0 -725 -3,000.0 -27.3 2,200.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 193 325 325 325 132
Total 3132126 429,910.3 429,910.3 393,819.0 -36,091.4 -84 80,606.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

-111

20.7
-91.4
-100.0

45.9

2873

19.0
10.2
53.4

-100.0

315

19.0
15.3
13.4

207.1
159
0.7

-100.0

-20.2

35.1
-16.8
379

68.5
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

GRAFICA DE LOS INGRESOS DE 2014

Municipio de Huehuetoca

Otros Ingresos y
Beneficios
2.1%

Transferencias =
Asignaciones y Subsidios |"Qf950§2139%6€5|l0n

Otros Recursos

Estatales y
3.3% 4
Participaciones _/
Estatales
0.6%
Otros Rec.
Federales
11.3% Participaciones Federales
3 FORTAMUNDF
| 14.9%
SUBSEMUN _~
25%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS RECAUDADOS

Concepto

Ingresos de Gestion

Participaciones Federales

FISM

FORTAMUNDF

Participaciones Estatales

Otros Recursos

Total

MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

Municipio de Huehuetoca

(Miles de pesos)

Ingresos Recaudados

2010 2011 2012

132,170.0 117,278.3 141,062.4
52,630.0 66,367.2 68,324.5
5,987.0 6,663.7 32,080.0
24,946.0 27,312.1 44,939.6
7,623.0 3,160.3 6,239.0
30,820.0 64,182.3 53,958.5
254,176.0 284,963.9 346,604.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2013

108,104.3

74,758.3

31,101.8

51,624.3

2,318.1

45,305.7

313,212.5

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

2014

128,468.8

88,938.5

35,868.9

58,562.7

2,333.7

79,646.4

393,819.0
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS PROPIOS

Municipio de Huehuetoca

100%

i Impuestos
80%
[ Derechos
70%

@ Contribuciones de Mejoras

60%
u Productos de Tipo Comiente
50%
1 Aprovechamientos de Tipo
Cornente
40% EAccesornos
30%
20%
10%
0%

2010 2011 2012 2013 2014

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS COMPARATIVO

Concepto

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles

Inversion Pdblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Ejercido
2013

139,939.5

15,169.6

472675

341315

14,0531

52,876.6

12,7447

316,182.6

Aprobado

2014

145679.4

15612.7

33565.2

412910

39,968.3

1144549

39,338.8

4299103

Municipio de Huehuetoca

(Miles de pesos)

Egresos
Variacion
Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercid01 Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado 2014 - 2013

2014 2014 2014 2014 2014 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
160,730.5 563.7 1509504 1515141 15,0511 103 -9,2164 -57 115746 83
16,491.0 1678 16,323.2 16,491.0 8782 56 13214 8.7
68,1774 6,2232 61,954.2 681774 346121 103.1 20,909.9 42
39,1435 11544 37,989.2 39,1435 -2,1475 -52 50120 147
6,662.7 64.0 6,598.7 6,662.7 - 33,3056 -833 73904 -52.6
1144549 933 1148033 114,89.6 417 04 620200 1173
24,2504 242504 242504 -15,0884 -384 11,505.7 9.3
4299103 8,266.4 412,869.3 4211357 -8,7746 -20 1049531 332

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO DE 2014

Municipio de Huehuetoca

- Materiales y Suministros

Servicios Personales
36.0%

Senvicios Generales
16.2%

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
9.2%

Deuda Publica
58%

Inversion Publica

Bienes Muebles, Inmuebles e
27.3%

Intangibles
1.6%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Concepto

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

Inversiéon Publica

Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Municipio de Huehuetoca

(Miles de pesos)

Egresos Ejercido

2010 2011

105,382.0 129,193.5
13,261.0 13,505.1
41,486.0 44,575.3
52,940.0 43,491.9
4,843.0 3,634.2
37,488.0 23,094.1
17,091.0 27,9295
272,491.0 285,423.6

2012

138,304.8

18,263.3

49,300.4

47,971.7

9,768.7

55,298.6

27,696.5

346,604.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2013

139,939.5

15,169.6

47,267.5

34,131.5

14,053.1

52,876.6

12,744.7

316,182.6
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2014

151,514.1

16,491.0

68,177.4

39,1435

6,662.7

114,896.6

24,250.4

421,135.7
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS

100%

90%

B80%

0%

60%

50%

40%

0%

20%

10%

Municipio de Huehuetoca

2010 2011

2012

2013

2014

[@Servicios

Personales

[@Gasto Corriente

Minversion

mPago de Deuda

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO Y EGRESO EJERCIDO

Municipio de Huehuetoca

- -, P . p—
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
— — — — —
0.0%
2010 2011 2012 2013 2014
BOPRESUPUESTO ANUAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
QINGRESO RECAUDADO 93 2% 99 6% 96 4% 69.3% 91 6%
BEGRESO EJERCIDO 99.9% 99 7% 96.4% 70.0% 98.0%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO

Concepto
Aprobado Modificado
Gasto Corriente 236,148.3 2845424
Gasto de Capital 1544232 1211176
Amqmzauon de la Deuda y Disminucion de 393388 242504
Pasivos
Total 4299103 4299103

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

Egresos
Comprometido Devengado
8109.0
1574
8,266.4

Pagado

2672170

121,402.0

242504

4128693

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Ejercido1
275,326.0

121,559.3
24,2504

4211357

Variacion
Ejercido - Modificado

Absoluta %
92164 -32
418 04
-8,774.6 2.0



S,
P"Do ox WE
B0

<e*

MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA DEL GASTO 2014

A00
A01
A02
B0O
co1
C02
Co3
Cco4
C05
C06
co7
Cco8
C09
Cc10
D00
E00
E02

F0O

FO1

G0o

000

Qoo

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Dependencia General

Aprobado

Presidencia 80,731.2
Comunicacion Social 22111
Derechos Humanos 552.8
Sindicaturas 2,/430.1
Regiduria | 863.9
Regidura Il 950.9
Regiduria lll 950.9
Regiduria V 960.3
Regiduria V 960.3
Regiduria VI 863.9
Regidurfa VIl 1,0129
Regidurfa VIl 921.2
Regiduria X 863.9
Regiduria X 950.9
Secretaria del Ayuntamiento 17,796.1
Administracion 26,995.7
Informética 7143
I:P)Es;gfsllo Urbano y Obras 142,617.7
Eoemhuekrial
Ecologia 1,345.0
Senvicios Publicos 26,436.9
Agua Potable
Promocién Social 669.6
Desarrollo Social 6,869.9
Contraloria 1,720.2
Tesoreria 52,276.6
Consejerfa Juridica 1,055.3
Direccién General de
Desarrollo y Fomento 913.2
Econémico
Seguridad Publica y Transito 49,072.9

Total 429,910.3

Municipio de Huehuetoca

Modificado

38,7429
2,763.1
675.5
2,790.1
1,022.1
1,103.5
1,075.2
1,002.8
1,030.9
9335
1,069.8
1,012.1
9935
969.2
21,886.1
40,060.3
930.2

148,994.4

3,907.1

7,2239
43,7446

256.9
7,264.5
2,309.2

44,4722

969.8

824.4

3,228.9

48,653.8

429,910.3

(Miles de pesos)

Egresos

Comprometido

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

Devengado

2,216.2
194.9
174
14.9
6.7

05

58

1,182.4
1,057.9
13.6

587.4

29

289.2
1,932.0

110.6
6.6
209.8

54.7
362.8

8,266.4

Pagado

36,014.9
2,504.3
375.0
2,421.9
908.3
989.9
975.2
880.5
926.6
833.3
934.9
9175
913.0
801.6
18,484.0
37,3120
916.6

148,631.2

3,776.5

6,934.7
41,594.6

246.2
7,063.5
2,302.6

44,2479

969.8

824.4

2,8314
46,337.0

412,869.3

Ejer(:ido1

38,231.2
2,699.2
3924
2,436.8
915.0
990.4
975.2
880.5
932.4
833.3
934.9
9175
913.0
801.6
19,666.4
38,370.0
930.2

149,218.6

3,7795

7,2239
43,526.7

246.2
71741
2,309.2

44,4577

969.8

824.4

2,886.1
46,699.8

421,135.7
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Variacién

Ejercido - Modificado

Absoluta

5117
-63.9
-283.1
-353.2
-107.1
1131
-100.0
-1223
-985
-100.2
1349
-94.6
-805
-167.7
-2,219.7
-1,690.4

224.2

-127.7

-218.0

-10.7
-90.4

-14.6

-342.7

-1,954.0

-8,774.7

%

-13
=23
419
-12.7
-105
-103
-93
-122
-9.6
-107
-126
-93
-8.1
-17.3
-10.1
4.2

0.2

-33

-0.5

-4.2
-12

-10.6

-4.0
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

GRAFICA DE CLASIFICACION ADMINISTRATIVA POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Municipio de Huehuetoca

ADO Presidencia a1

A02 Derechos Humanos J 02

B00 Sindicaturas _J 0.6 ulngresos Propios

£ C01 Regidurial Joz
E C02 Regiduriall Huz UFEFOM
< .
H C03 Regiduria Juz
> €04 Regiduria IV JOZ uRemanentes GIS
g 005 Regicra V| 02
L)
o €06 Regiduria V| 02 UFISH
@
2 c07 Regiduta Vil | 02
(=]
08 Regiduria VIl Joz UFORTAMUNDF
09 Regiduria [X Jo.z
C10 Regiduria X Ioz iIRemanentes Ramo 33
D00 Secretaria del Ayuntamiento 47
E00 Administracidn 91 uFASP
ERInbrmatca |02 -
F00 Desarrollo Urbano y Obras Publicas 74 I 28 ‘ a5 I 17 ‘ 16 U 113 UOE uSUBSEMUN

F01 Desarrollo Urbano y Servicios Piblicos J 08

GO0 Ecologia | 17 {0tros Recursos Federales

HOO Servicios Piblicos 58 I 45 I

100 Promocion Social IO.J JRgscate de Espacios
04 Publicos

101 Desarrollo Social | 1.2 "Dl

K00 Contraloria JDS

03
100 Tesoreria 102 [If] o2
02

MO0 Consejeria Juridica J 03

NOD Direccidn General de Desarrollo y
Fomento Econdmico he

000 Educacién Cultural y Bienestar Social _Joﬁ

2
Q00 Seguridad Pblica y Transito | 1.4 I 69 ﬁ 26 I

0.0 50 100 150 200 250 300 350 400
Porcentaje

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS FISICAS RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Municipio de Huehuetoca

Nivel de Cumplimiento de las Acciones Metas
No.de No. de Alcanzaron la
Dependencia general Proyectos Acciones PSS Meta (maynoro Superaron la Meta Cumplimiento
Programados Programadas 2l 80% igual a80% y (mayor a 120%) Avance Cero Programadas Ejecutadas %
menor o igual
120%)

A0O Presidencia 3 57 17 18 16 6 16,091 25,500 158
A01 Comunicacién Social 1 30 6 15 8 1 12,761 73,250 574
A02 Derechos Humanos 1 11 2 9 542 5,268 972
BO0O Sindicaturas 2 27 7 13 3 4 7971 6513 82
C01 Regiduria | 1 1 1 2,500 2,500 100
C02 Regiduria Il 1 1 1 2,500 2,500 100
CO03 Regiduria lll 1 1 1 2,500 2,500 100
CO04 Regiduria IV 1 1 1 2,500 2,500 100
CO05 Regiduria V 1 1 1 2,500 1875 75
C06 Regiduria VI 1 1 1 2,500 2,500 100
CO07 Regiduria VIl 1 1 1 2,500 2,500 100
C08 Regiduria VIll 1 1 1 2,500 2,500 100
C09 Regiduria IX 1 1 1 2,500 2,500 100
C10 Regiduria X 1 1 1 2,500 2,500 100
D00 Secretaria del Ayuntamiento 8 50 11 16 5 18 28,773 16,681 58
E00 Administracion 2 46 7 5 34 115,797 1,220,458 1,054
EO02 Informatica 1 7 1 3 3 437 288 66
Fpo Desarrollo Urbano y Obras 8 32 6 7 P 17 22,258 9826 44
Publicas

Fgl Desarrollo Urbano y Servicios 3 36 12 10 10 4 12,118 14,628 121
PUblicos

GO0 Ecologia 2 40 13 10 8 9 161,517 156,294 97
HOO Senicios Publicos 2 26 5 9 2 10 12,521 11,011 88
100 Promocion Social 1 14 2 8 1 3 1,084 84 8|
101 Desarrollo Social 2 37 7 14 10 6 772 875 113
K00 Contraloria 1 24 2 7 14 1 2,357 3520 149
LOO Tesoreria 5 61 16 28 15 2 28,601 28,636 100
MO0 Consejeria Juridica 1 16 6 8 2 1,485 1,448 98
NOO Direccion qeneral de Desarrollo P 32 5 14 7 6 6369 7057 111
y Fomento Econémico

000 Educacién Cultural y Bienestar 3 47 20 13 12 P 2844 3362 118
Social

Q00 Seguridad Pdblica y Transito 2 45 6 13 15 11 12,658 12,257 97

Total 60 648 150 219 176 103 471,956 1,621,330 344

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: En el cuadro anterior solo se presenta una muestra de las dependencias generales, pero el total corresponde a la suma de

todas.

[ Metas que rebasaron con mayor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
[__] Metas que obtuvieron el menor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

é“’jm

GRAFICA DE CUMPLIMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS
RESPECTO A LAS METAS REALIZADAS POR CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA DEL GASTO DE 2014

AQ0 Presidencia

A01 Comunicacidn Social
A02 Derechos Humanos
BO0 Sindicaturas
C01Regiduria |

C02 Regiduria Il

€03 Regiduria lll

C04 Regiduria IV

C05 Regiduria V

C06 Regiduria VI

CO7 Regiduria VIl

C08 Regiduria VIll

C09 Regiduria IX

C10 Regiduria X

Dependencias Generales

D00 Secretaria del Ayuntamiento
E00 Administracién

E02 Informatica

FO1 Desarrollo Urbano y Servicios Publicos
GO0 Ecologia
HO0 Servicios Piblicos
100 Promocién Social
101 Desarrolla Social
K00 Contraloria
L00 Tesoreria
MO0 Consejeria Juridica
NO0 Direccidn General de Desarrallo y Fomento Econdmico
000 Educacidn Cultural y Bienestar Social
Q00 Seguridad Pablica y Transito
1200

Municipio de Huehuetoca

514 |
o7 |

1,054 |

1000 800 600 400 200 0

Porcentaje

L Cumplimiento
% en Metas

1 Cumplimiento
% en Recurso

200

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

Se detecta un inadecuado control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas
realizadas, por lo que el ente presenta algunas dependencias con un cumplimiento
menor de ejecucion de metas y otras con un porcentaje mayor respecto al egreso

ejercido.
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01

03

04

05

06

07

08

09

10

11

Funcién

Reglamentar

Procuracién de Justicia y Derechos
Humanos

Seguridad Publica y Proteccién Civil

Administracién, Planeaciény Control
Gubernamental

Administraciény Fortalecimiento de la
Hacienda Publica

Salud, Seguridad y Asistencia Social

Educacion, Cultura y Deporte

Fomento al Desarrollo Econémico

Desarrollo Regional, Urbano y Ecologia

Preservacion del Medio Ambiente y los
Recursos Naturales

Total

Aprobado

4,219.1

1,915.7

50,172.9

176,982.6

74114

4,088.9

12,5995

6,2755

148,375.5

17,869.3

429,910.3

MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO DE 2014

Municipio de Huehuetoca

(Miles de pesos)

Egresos
Modificado Comprometido  Devengado
5,873.3 53.4
2,359.8 20.3
50,597.4 362.8
138,559.3 4,845.6
13,895.3 189.8
3,952.2 12.1
4,401.5 60.5
6,800.8
177,488.0 2,264.5
25,982.8 457.4
429,910.3 8,266.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

Pagado

5482.1

2,038.6

48,280.7

129,384.2

13,7054

3,383.0

3,899.8

6,438.5

174,970.7

25,286.3

412,869.3

Variacion

Ejercido -Modificado

Ejercidg1 Absoluta
5535.6 -337.7
2,058.8 -300.9

48,6435 -1,954.0
134,229.8 -4,3294
13,8953
3,395.1 -557.2
3,960.3 -4412
6,4385 -362.3
177,235.3 -2527
25,7437 -239.1
421,135.7 -8,774.6
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%

-58

-128

-39

-31

-141

-10.0

-53

-01

-09

-20

39



“ﬁ:&‘i’ MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

COMPARATIVO DEL RECURSO ESTATAL (FEFOM)

Municipio de Huehuetoca

12,0000

10,0000

8.000.0 11,915.0 4Ingreso

6.,000.0

Miles de pesos

4.000.0 : :
“Inversion Pablica

2.000.0

Ingreso Recaudado Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identifica que el municipio presenta en ceros la recaudacion del recurso FEFOM, sin
embargo ejercio la cantidad de 11,915.0 miles de pesos en dicho recurso, donde
destind el 100 por ciento a inversiéon publica.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

ANALISIS DEL INGRESO Y EGRESO

Fortaleza Tributaria

Fortaleza Tributaria =

Afo

2013

2014

Ingresos Tributarios

X100

Ingresos Propios

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

Ingresos Ingresos
Tributarios Propios
60,933.1 108,091.4
65,905.9 128,468.7

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA 1: Los Ingresos Tributarios se integran por los impuestos y accesorios de impuestos.

NOTA 2: Los ingresos propios se integran por impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos.

%

56.4

51.3

Los ingresos tributarios en el ejercicio 2014 representan el 51.3 por ciento de los

ingresos propios.
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i;",';‘i* MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

Participacion de la Inversién en los Gastos

Participacion de la Inversion en los Presupuesto Ejercido en Inversién X 100
Gastos Total de Egresos Ejercidos
Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)
ARG Presupuesto |T:],eI’CIdO Total .de Egresos %
en Inversion Ejercidos
2013 52,876.6 316,182.6 16.7
2014 114,896.6 421,135.7 27.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El egreso ejercido en el capitulo de inversién en el ejercicio 2014 representa el 27.3 por

ciento del total del egreso ejercido.
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s MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

Relacion entre Inversion y gastos de Funcionamiento

Relacion de la Inversion y Gastos  _ Presupuesto Ejercido en Inversion

de Funcionamiento Gastos de Funcionamiento

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

~ Presupuesto Ejercido Gastos de
ANo ) j . Pesos
en Inversion Funcionamiento
2013 52,876.6 202,376.6 0.3
2014 114,896.6 236,182.4 0.5

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA 1: Los gastos de funcionamiento se integran por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales.

En el ejercicio 2014 por cada peso gastado en funcionamiento se invirtieron 0.5 pesos.
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Asse MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

Costo Servidores Publicos

Gastos en Servicios Personales

d:ﬁgm

Costo S id Publi = - -
osto servidores Fublicos Total de Egresos Ejercidos

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

AfO Gastos en Servicios Total de Egresos
Personales Ejercidos

2013 139,939.5 316,182.6

2014 151,514.1 421,135.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

X 100

%

443

36.0

Los gastos en servicios personales en el ejercicio 2014 representan el 36.0 por ciento

del total de egresos ejercidos, es decir, de cada peso que el municipio gasté 0.3 pesos

se usaron para pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de

servicios personales.

Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

Autonomia para Asumir el Gasto  _ Ingresos Propios

de Servidores Publicos - Gastos en Servicios Personales X100
Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)
AR Ingre:.sos Gastos en Servicios %
Propios Personales
2013 108,091.4 139,939.5 7.2
2014 128,468.7 151,514.1 84.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los ingresos propios recaudados en el ejercicio 2014 representan el 84.8 por ciento de

los gastos ejercidos en servicios personales.
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s ze® MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

Municipio de Huehuetoca

£00,000.0

700,000.0
£00,000.0
@ ulnventario Fisico de
8 500,000.0 Bienes
=]
o
-]
° 400,000.0
® 610,422.0 MEstado de Situacion
= Financiera
= 300,000.0
200,000.0
100,000.0
| 53,484.5
66,201.7 | 53,4845
Bienes Muebles Bienes Muebles
2013 2014

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

Se identifica una disminucién en la cuenta de bienes muebles, respecto del ejercicio
2013. En el ejercicio 2014 la entidad concilié el estado financiero con respecto del

inventario fisico de bienes muebles.
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A MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

Municipio de Huehuetoca

35,000.0
20,000.0 |
" 9,300.3 uInventario Fisico de
o Bienes
@
15,000.0
o 400.0
[+] i
o ’ | P
= | uEstado de Situacion
o | Financiera
= 10,000.0 |
|
12,922.6 12,922.6
5,000.0
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles
2013 2014

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

Se identifica una constante en la cuenta de bienes inmuebles respecto del ejercicio
2013. En el ejercicio 2014 la entidad no concilié el estado financiero con respecto del

inventario fisico de bienes inmuebles.
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MUNICIPIO DE HUEHUETOCA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Municipio de Huehuetoca
Estado de Situacion Financiera Comparativo
Al31 de Diciembre de 2014

(Miles de pesos)

Conceplo a4 m e Conceplo a4 my
Activo Pasivo
Circulante 135493 25,7939 -12,244.6 Circulante 44,088.0 437974 290.6
Efectivo y Equivalentes 9,945.7 17,6984 -7,752.7 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 349195 37,8289 -2.909.4
Bancos/Tesoreria 9,945.7 17,6984 -7,752.1  Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 77108 26118 5,099.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 563.2 4938 69.4  Proveedores por Pagara Corto Plazo 173286 234510 -6,1224
Inversiones Financieras de Corto Plazo 3039 3039 Contratistas por Obras Pblicas por Pagar a Corto Plazo 2160 -2160
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 396 396 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 49205 26498 22107
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 219.7 150.3 69.4  Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 49596 8,900.3 -3940.7
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 2878.1 74932 -46151  Porcion a Corto Plazo de la Deuda Pdblicaa Largo Plazo 9,000.0 5,800.0 3,2000
Anipo a roveedores por Adguisiciénde Bienes y 390 1878 18088  Porciéna Coro Plazo de la Deuda Pibica iema 90000 58000 32000

Prestacion de Senvicios a Corto Plazo

Anticipo a Proveedores por Adguisicion de Bienes Inmuebles y Fondos y Bienes de Terceros en Administracion y/o en Garantia a Corto

Muebles a Corto Plazo o78 o78 Plazo L83 L83
Anticipo a Contratistas por Obras Pdblicas a Corto Plazo 27713 55776 -2806.3  Fondos en Garantia a Corto Plazo 1685 1685
Almacenes 162.3 1085 538 Total Pasivo 44,088.0 437974 290.6
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 1623 1085 538  Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido 5,156.1 5,156.1

No Circulante 176,650.6 1323113 443393 Aportaciones 5,156.1 5,156.1
Bienes bles, Infi y C en Proceso 123,156.1 66,060.6 57,0955  Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 140,955.8 109,151.7 31,804.1
Terrenos 12.810.2 12,810.2 Restltados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 105,825.1 68,267.0 375558.1
Edificios no Habitacionales 1123 1123 Restltados de Ejercicios Anteriores 35130.7 40,884.7 -5,754.0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico 1102336 531381 57,095.5 Total Patrimonio 146,111.9 1143078 31,804.1
Bienes Muebles 53484.5 66,201.7 -12,717.2
Mobiliario y Equipo de Administracién 51229 93355 -42126
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 33 24227 -24194
Equipo de Transporte 34,7624 39,1844 -44220
Equipo de Defensa y Seguridad 42075 12363 29712
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 86137 136351 50214
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 359.2 3646 -54
Otros Bienes Muebles 4155 21 3924
Activos Intangibles 390 -390
Licencias 390 -390
Activos Diferidos 100 100
Otros Activos Diferidos 100 100

Total del Activo 190,199.9 158,105.2 32,094.7 Total del Pasivo y Patrimonio 190,199.9 158,105.2 32,094.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo presenta razonablemente en todos los
aspectos importantes la situacién financiera de la entidad; excepto en lo siguiente:
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e El saldo en las cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar a corto plazo, proveedores por pagar a corto
plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo. Presentan antigiedad mayor a un
afo.

e La cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela
diferencia con el informe anual de construcciones en proceso.

e Presenta afectacion en la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

e Presenta diferencia el saldo de la cuenta de bienes muebles con el reporte de

altas y bajas.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

Los adeudos al 31 de diciembre 2014 son principalmente financiamientos a corto
plazo registrados en porcibn a corto plazo de la deuda publica interna y
proveedores por pagar a corto plazo.

Los Estados de Variacién en la Hacienda Publica/Patrimonio , Analitico del Activo,
Flujos de Efectivo y de Cambios en la Situacién Financiera coinciden con la informacion

que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.
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ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Municipio de Huehuetoca
Estado de Actividades Comparativo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(Miles de pesos)

Variacion

Concepto 2014 2013 2014-2013
Ingresos y Otros Beneficios 385,817.6 307,412.6 78,405.0
Ingresos de la Gestion 128,467 .4 108,104.3 20,363.1

Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 257,040.7 198,956.0 58,084.7
Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios 309.5 352.3 -42.8
Total de Ingresos y Otros Beneficios 385,817.6 307,412.6 78,405.0
Gastos y Otras Pérdidas 279,992.5 239,145.6 40,846.9
Gastos de Funcionamiento 236,182.5 201,908.3 34,274.2
Senvicios Personales 151514.1 140,846.3 10,667.8
Materiales y Suministros 16,491.0 14,800.1 1,690.9
Servicios Generales 68,177.4 46,261.9 21,9155
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 39.143.4 34.123.0 5020.4
Otras Ayudas
Intereses,, Cpm|3|ones y Otros Gastos de la 1176 1176
Deuda Publica
Inversion Publica 4,453.5 3,054.2 1,399.3
Bienes Muebles e Intangibles 95.5 60.1 35.4
Total de Gastos y Otras Pérdidas 279,992.5 239,145.6 40,846.9

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 105,825.1 68,267.0 37,558.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2014

Municipio de Huehuetoca

(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Concepto Recaudado Pagado
(A) ®)
FISMDF 35,868.9 40,734.2
FORTAMUNDF 58,562.7 55,947.0
Total 94,431.6 96,681.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

EEEETT
SBaal(:Zoesn Diferencia
© (A-B)-C
897.4 -5,762.7
4,183.6 -1,567.9
5,081.0 -7,330.6

APLICACION DE LOS FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2014

Municipio de Huehuetoca

(Miles de pesos)

Egreso Pagado

Capitulo
FISMDF

Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

1.2

Inversion Publica 40,208.3

Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica 524.7

Total 40,734.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

FORTAMUNDF

24,604.8
4,095.2

26,543 .4

703.6

55,947.0
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Se aplicaron 1,228.3 miles de pesos de los recursos del FISMDF y FORTAMUNDF en
deuda publica, sin embargo el pasivo revela un decremento de 290.6, miles de pesos.

GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES DE 2014

Municipio de Huehuetoca

£
8%
wuPago de Deuda
0%
9000)
ulversion
% (6000 y6000)
- UGasto Coriente
(2000, 3000, 4000)
uSenvicios Personales
iy (1000
m
Wk
1%
[} - -
FSMOF  FORTAMINOF  SUBSEMUN DEPOTEDEL  CONTNGENCAS FORTAEOMENTO  INMUERES OPOONES  CONTNGENCKS  RESCATEDE  COMUNDADES
RAMDGENERAL  ECONOMICASE.  AINSTACHCIAS PRODUCTIS  ECONOMCASC  ESPACIDS  SALUDABLES
3 MUNCPAES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.

Los recursos aplicados en inversion representan el 61.0 por ciento del total de los
recursos federales ejercidos en 2014.
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DEUDA MUNICIPAL

EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Concepto

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto
Plazo

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna
Fondos en Garantia a Corto Plazo

Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo

Total

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

Saldo al Saldo al
31/DIC/10 31/DIC/11

8,564.4 7,533.3
16,560.4 10,540.2
14,271.7 24,488.0

7,791.0 19,486.5

1,851.2
13,195.7 6,864.8
60,383.2 70,764.0

Saldo al
31/DIC/12

1,579.9

6,590.7

28,178.4

11,707.4

168.5

48,224.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Saldo al
31/DIC/13

26118

23,451.0

216.0

2,649.8

8,900.3

5,800.0

168.5

43,797.4
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Saldo al
31/DIC/14

7,710.8

17,328.6

4,920.5

4,959.6

9,000.0

168.5

44,088.0
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Municipio de Huehuetoca
(Miles de Pesos)

80.000.0

70,764.0
70,000.0 -

60,383.2

60,000.0

50,000.0 48,224 9

43,797 .4 44,088.0
40,000.0
30,000.0 -

20.000.0

10,000.0 -

Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/10 31/DIC/11 31/DIC /12 31/DIC/13 31/DIC /14

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda aumentd 0.6 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio anterior.
Esto se refleja principalmente, en servicios personales por pagar a corto plazo y porcion
de la deuda publica interna.
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PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION CON LOS
INGRESOS DE GESTION

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

% de Deuda

Deuda Registrada Registrada
~ Ingresos de
AR Gestié Contralos
SSLod A Corto A Largo Ingresos de
Total )
Plazo Plazo Gestion
2010 237,808.0 47,1875 13,195.7 60,383.2 254
2011 261,606.4 63,899.2 6,864.8 70,764.0 27.0
2012 340,432.6 48,224.9 48,224.9 14.2
2013 307,412.6 43,797.4 43,797.4 14.2
2014 385,818.9 44,088.0 44,088.0 114

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los ingresos de gestion del ejercicio 2014 estan integrados principalmente por
participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
con 66.6 por ciento e impuestos 17.0 por ciento.
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GRAFICA DE PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION
CON LOS INGRESOS DE GESTION
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150,000.0
100,000.0

50,000.0

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

385.818.9

340,432 6
3074126

261,606.4

237.808.0

70,7640
60,383.2 A48 274 9 43.797 4 44.088.0
—$ &
2010 2011 2012 2013 2014
—t— [ euda Registrada —m— |ngresos de Gestién

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO

Capacidad de Endeudamiento

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

. 40% de los Ingresos de Pasivos al Capacidad de
Ingresos de Gestion Gestion 31 de dic. 2014 Endeudamiento
385,818.9 154,327.6 44,088.0 110,239.6

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Los ingresos de gestion se integran por los ingresos totales menos financiamientos.

El 40 por ciento de los ingresos de gestién del municipio de Huehuetoca es mayor a los
pasivos al 31 de diciembre de 2014, por lo que dispone de capacidad de

endeudamiento.
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Flujo Disponible para Inversién

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

Ingresos de Libre
Disposicién

35% de Flujo de

Gastos de Operacion Flujo de Efectivo :
Efectivo

278,534.8 275,325.9 3,208.9 1,123.1

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

NOTA 1: Los ingresos de libre disposicion se integran por ingresos propios, participaciones federales y estatales, ingresos
financieros y FORTAMUNDF.

NOTA 2: El gasto operativo se constituye por servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas.

Atendiendo al 35 por ciento del flujo disponible para inversion que indica la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México, se considera que la entidad cuenta
con flujo de efectivo para hacer frente al endeudamiento.

Grado de Endeudamiento

. Total de Pasivo
Grado de Endeudamiento = —— — ——X 100
(Total de Egresos Ejercidos - Presupuesto Ejercido en Deuda Piblica)

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

Total de Egresos Presupuesto Ejercido

~ . 0
Afo MEEIG AL Ejercidos en Deuda Publica o

2011 70,764.0 285,423.6 27,9295 275
2012 48,224.9 346,604.0 27,6965 15.1
2013 43,797.4 316,182.6 12,7447 14.4
2014 44,088.0 421,135.7 242504 111

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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Impacto de la Carga Financiera

Presupuesto Ejercido en Deuda Pulblica
(Ingresos Totales - Financiamientos)

Impacto de la Carga Financiera = X 100

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

Presupuesto Ejercido Total de Egresos

e en Deuda Publica Ejercidos &
2011 27,9295 285,423.6 9.8
2012 27,696.5 346,604.0 8.0
2013 12,7447 316,182.6 4.0
2014 24,250.4 421,135.7 5.8
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de Cuenta Publica de la entidad.
Relevancia de la Carga Financiera
Relevancia de la Carga Financiera = Presu;;L(J)(te;tc()jfjsg:étic;:r&jit:;(;z:ﬂblica X 100
Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)
2011 27,929.5 284,963.9 23,3575 10.7
2012 27,696.5 346,604.0 6,171.4 8.1
2013 12,7447 313,212.6 5,800.0 4.1
2014 24,250.4 393,818.9 8,000.0 6.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

De conformidad con lo dispuesto en la Gaceta del Gobierno del Estado de México num.
20 del 31 de enero de 2014, la entidad municipal que se haya adherido al programa
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especial FEFOM podré disponer el 100 por ciento de sus recursos FEFOM 2014, 80 por
ciento de sus recursos FORTAMUNDF 2014 y 25 por ciento de FISMDF 2014

respectivamente para cubrir el pasivo registrado del Municipio.

CONFIRMACION DE LA DEUDA REGISTRADA: ISSEMYM, CAEM, CFE
y CONAGUA

Municipio de Huehuetoca
(Miles de pesos)

Saldo al Saldo al
Concento 31 /dic./2014 31/dic. /2014 I
P s/Entidad s/Entidad
Municipal Externa
ISSEMYM 78.9 78.9
CAEM 2,130.4 6,573.2 -4,442.8
CFE 1,020.3 2,409.9 -1,389.6
CONAGUA

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El municipio de Huehuetoca, México de conformidad con los articulos 47 fracciéon XllI,
47 Ay 47 B del Cdadigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar
aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del
ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la determinacién y
pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas

tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.

El aviso de dictamen se presentd el 22 de julio de 2015.

El dictamen se present6 el 28 de agosto de 2015.

El incumplimiento a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha hecho
referencia, constituye una responsabilidad administrativa disciplinaria, la cual
eventualmente podra ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado y Municipios; independientemente de la aplicacion
de las sanciones a que se hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal

competente.
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Calificacion
Indicador

2014 2013
Transparencia en el Ambito Municipal 3 0
Viviendas con Agua Potable 51.15% @ 99.20%
Viviendas con Calles Pavimentadas 2151% 44.86%
Viviendas con Drenaje 51.15%  99.20%
Viviendas con Servicio de Recoleccidn de Basura 25.70% 53.60%
Zonas de Riesgo Protegidas 100.00% 100.00%
Autonomia Financiera 33.30% 35.16%
Tasa de Recaudacion del Impuesto Predial 30.65% @ 32.55%
Tasa de Recaudacion de los Derechos de Agua Potable ~ 49.51%  47.47%
Impacto de la Deuda a Corto Plazo Sobre los Ingresos ~ 11.43%  14.25%
;igtr]rlzgg de Respuesta a Emergencias en Seguridad 6.50 860
Volumen de Aguas Residuales Tratadas 20.55% @ 55.30%
Documentos para el Desarrollo Institucional 40 40
Canalizacion de Participaciones Municipales al Sistema 1755%  1851%

Evaluacion de Programas derivados de Recursos Ordinarios

Cuadro Resumen del Comportamiento de Indicadores

Municipio de Huehuetoca

Descentralizado DIF
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Evaluacion
2013

2012 2014

0 Suficiente
0.00%
0.00%
0.00%
0.00%

0.00%
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Transparencia en el Ambito Municipal

Seguimiento del Indicador

PUNTOS
= 0w

| <> <

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion
Dicienbre 0PUNTOS. [NEEGRR 0 PuvTOS (RN 3PUNTOS  Suicente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Los resultados de la fiscalizacion practicada al ejercicio 2014 muestran que la
evaluacion obtenida en esta materia fue de Suficiente, debido a que el Ayuntamiento
no dio cumplimiento a las fracciones VIII, XII, XIIl, XV, XVI, XVIIl y XX de las veintitrés
establecidas en el articulo 12 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM). Cabe mencionar que la
entidad municipal ha incrementado su nivel de desempefio con relacién a los ejercicios
2012y 2013.

Por lo anterior, se recomienda mejorar las politicas publicas establecidas para atender
este aspecto basico que permita al publico ejercer su derecho a estar informado.
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Viviendas con Agua Potable

( Seguimiento del Indicador

PORCENTAJE

T
2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Oicientre 0%  [JHGONN 2% [GRRGON r15%  Suiciente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La revision del ejercicio fiscal 2014 muestra que el desempefio en este indicador fue de
Suficiente, ya que el ente municipal brind6 el servicio de agua potable al 51.15 por
ciento del total de las viviendas de su territorio. Es importante sefialar que disminuyé su
nivel de desempefio respecto al ejercicio 2013, lo que refleja que las acciones
implementadas no han tenido el impacto necesario para mejorar la evaluacion. En ese
sentido, se recomienda reorientar las politicas publicas establecidas para incrementar el

namero de viviendas que cuentan con servicio de agua potable en su territorio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4215/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion niumero OSFEM/AEEP/SEPM/4216/14, ambos de fecha 31 de octubre de
2014.
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Viviendas con Calles Pavimentadas

[ Seguimiento del Indicador |

45 4

40 4

30

25 4

PORCENTAJE

20 4

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre 0% 1365 2H51% -

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio fiscal 2014 el desempefio en esta materia fue de Critico, ya que el
ente municipal brindo el servicio de calles pavimentadas al 21.51 por ciento del total de
las viviendas de su territorio. Cabe sefalar que por tercer afio consecutivo obtuvo un
nivel de desempefio negativo. En ese sentido, se recomienda implementar politicas
publicas que permitan incrementar la cobertura del servicio de calles pavimentadas en
su territorio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4215/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion niamero OSFEM/AEEP/SEPM/4216/14 de fecha 31 de octubre de 2014,
respectivamente.
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Viviendas con Drenaje

[ Seguimiento del Indicador

120

PORCENTAJE

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012  Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicientre 0% [HGONN 2% [JEGRUGN 1'% Suciene

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 se obtiene que el desempeiio en este
indicador fue de Suficiente, ya que el ente fiscalizable brind6 el servicio de drenaje al
51.15 por ciento del total de las viviendas de su territorio. Cabe mencionar que
disminuy6 su nivel de desempefio respecto al ejercicio 2013, lo que refleja que las
acciones implementadas no han tenido el impacto necesario para mejorar la evaluacion.
En ese sentido, se recomienda establecer politicas publicas que permitan brindar al
total de las viviendas del Municipio el servicio de drenaje.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4215/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion numero OSFEM/AEEP/SEPM/4216/14 ambos de fecha 31 de octubre de
2014.
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Viviendas con Servicio de Recoleccion de Basura

Seguimiento del Indicador

PORCENTAJE

0| < y

2012 2013
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014  Evaluacion

Diciembre 0% - 536%  Suficiente  257% -

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio fiscal 2014 la calificacién alcanzada en este rubro fue de Insuficiente,
ya que la entidad municipal otorgé el servicio de recoleccion de basura al 25.70 por
ciento del total de las viviendas de la entidad. Es necesario mencionar que descendi6
su nivel de evaluacion respecto del ejercicio 2013, al no contar con una amplia
cobertura de este servicio basico de la gestion publica municipal en su territorio. En ese
sentido, se recomienda implementar acciones para otorgar al total de las viviendas del

Municipio el referido servicio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4215/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion nuamero OSFEM/AEEP/SEPM/4216/14 de fecha 31 de octubre de 2014,

respectivamente.
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