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PRESENTACION

INFORMACION GENERAL

territorio del municipio tiene una

MUNICIPIO DE POLOTITLAN

El municipio de Polotitldn se establece el 29 de noviembre de 1820.

Proviene del nahuatl titlan, (lugar donde se
encuentran); que en forma agregada
significa “pueblo fundado por la familia

Polo”.

INFORMACION SOCIOECONOMICA

superficie de 132.8 kilometros cuadrados.
Colinda al norte con los estados de
Hidalgo y Querétaro, al sur con Aculco, al
oriente con Jilotepec y al poniente con el
Estado de Querétaro.

Se encuentra organizado politica y
administrativamente  por una cabecera
municipal, PolotitltAn de la llustracién, asi
como por seis pueblos, ocho rancherias y

seis caserios.

CONCEPTO VALOR
No. de habitantes 13,002
indice de rezago

social - 0.82552
Grado de
marginacion Muy bajo
Poblacién en
pobreza extrema 1,263
Poblacion
economicamente
activa (PEA) 5,009
Ingreso recaudado
2014
(Miles de pesos) 128,837.5
Egreso ejercido
2014

(Miles de pesos) 138,673.1

Ingresos Propios
Per-Capita 587.7
Deuda Per-Capita 725.7

FUENTE: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Plan de Desarrollo Municipal y Bando Municipal de Polotitlan.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

Nivel de Desarrollo Social y Humano urbano v rural del municipio de Polotitian, 2010

FUENTE: Consejo de la Investigacion y Evaluacion de la Politica Social.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE POLOTITLAN

H. LIX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2014 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad para comprobar la correcta aplicacién de los

recursos publicos y el cumplimiento de la normatividad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 9
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2014 del municipio de
Polotitlan, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley
de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal del Afio
2014, del Presupuesto de Egresos del Municipio para el Ejercicio Fiscal del Afio 2014,
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos
por el CONAC y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(decimotercera edicién) 2014. La veracidad de los estados financieros y presupuestales
es responsabilidad de la administraciéon de la entidad, los cuales se elaboraron en
funcién de los ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la
naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta
de aseveraciones presentada por el ente.

La revisiéon se efectu6 considerando las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas

en las normas de auditoria para atestiguar, revisidbn y otros servicios relacionados,

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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i e
‘;.,L:H“
MUNICIPIO DE POLOTITLAN

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

1. Verificar la observancia de lo establecido en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC), a travées de la guia de cumplimiento

correspondiente.

2. Comprobar que la informacion financiera (patrimonial y presupuestal) de la

Cuenta Publica corresponda con la presentada en el informe mensual de

diciembre.

3. Verificar que el Estado de Situacién Financiera Comparativo cumpla con lo

siguiente:

a)

9)

Estar presentado de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Las cuentas correspondan a su naturaleza y coincidan con los anexos.
Cumpla con el equilibrio entre el total del activo y la suma de pasivo mas
hacienda publica/patrimonio.

El resultado (ahorro o desahorro) que revela sea igual al que se
determina en el Estado de Actividades Comparativo.

La cuenta de efectivo no presente saldo al final del ejercicio.

El saldo en cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar a corto plazo, proveedores por pagar a
corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo no presenten
antigiedad mayor a un afio.

El saldo que presentan las cuentas de construcciones en proceso en
bienes del dominio publico y de bienes propios corresponda con el

reporte del informe anual de construcciones en proceso.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 11
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

h) La variacion presentada en las cuentas de bienes muebles e inmuebles
coincida con el reporte de altas y bajas.

i) Identificar la afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

j) Verificar que el saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio sea igual al
que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

k) Verificar que el saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo
corresponda con el revelado en el Estado de Situacién Financiera
Comparativo.

[) Verificar que la cifra que se determine como incremento neto o
disminucién neta en el Estado de Flujos de Efectivo, corresponda con la
variacién que se presente en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

m) Verificar que el origen y aplicacion de los recursos del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera coincida con la variaciéon revelada en
el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

4. Verificar en el reporte de construcciones en proceso que no revele obras del
dominio publico, ni capitalizables con avance fisico y financiero al 100 por ciento;
asi como de ejercicios anteriores.

5. Verificar el cumplimiento del postulado basico de contabilidad gubernamental de
registro e integracion presupuestaria, cotejar que las cifras presentadas en los
estados presupuestarios integrados coincidan con las reveladas por las
entidades municipales y constatar que no se duplique el registro de los subsidios
en el ingreso o egreso.

6. Revisar que el Estado Analitico de Ingresos cumpla con lo siguiente:

a) Debe mantener el equilibrio entre ingresos y egresos.

b) Los importes registrados del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDEF), del Subsidio para la Seguridad Publica de los

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Municipios (SUBSEMUN), del Fondo Estatal del Fortalecimiento Municipal

(FEFOM), de las participaciones federales y estatales deben coincidir con
lo publicado en las Gacetas del Gobierno del Estado de México.

c) Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los recursos de FISMDF y
FORTAMUNDF 2014 correspondan con la aplicacion en el ejercicio y el
saldo de su cuenta bancaria.

7. Confirmar que las retenciones de los recursos FORTAMUNDF que realiza por
decreto la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México por
concepto de agua correspondan con lo que informan la Comisién Nacional del
Agua (CONAGUA) y la Comision del Agua del Estado de México (CAEM) y lo
registrado por la entidad municipal.

8. Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que el
egreso ejercido no sea mayor al modificado, y que los capitulos ejercidos hayan
contado con suficiencia presupuestal.

9. Verificar que el egreso ejercido por la clasificacién econémica, por dependencia y
por funcion corresponda al total ejercido en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.

10.Revisar que los financiamientos a corto y largo plazo se encuentren debidamente
registrados.

11.Realizar la confirmacion de saldos con el Instituto de Seguridad Social del Estado
de México y Municipios (ISSEMYM), CAEM, Comisién Federal de Electricidad
(CFE) y CONAGUA.

12.Revisar que el sueldo de los integrantes del ayuntamiento esté alineado con el
tabulador recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracién Salarial.

13. Verificar que en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos los
subsidios otorgados por el municipio a los organismos descentralizados
corresponda con los ingresos por subsidios para gastos de operacion reportados
por éstos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 13
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14.Verificar que el municipio haya otorgado el porcentaje correspondiente del

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte, de acuerdo con el decreto de creacion.

15.Confirmar que el importe registrado de los recursos para infraestructura deportiva
municipal y el fondo de pavimentacién, espacios deportivos, alumbrado publico y
rehabilitacion de infraestructura educativa para municipios y demarcaciones
territoriales coincidan con lo autorizado en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, publicado en el Diario Oficial el 3 de diciembre de 2013.

16.Verificar que los estados financieros y presupuestales cuenten con notas de
desglose, memoria o0 gestion administrativa segun corresponda y den
cumplimiento a los postulados basicos de contabilidad gubernamental de
revelacion suficiente e importancia relativa.

17.Verificar que la informacion financiera y presupuestaria se publicé en la pagina
web de la entidad, en cumplimiento al Titulo Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

18.Verificar que el informe del ejercicio de los recursos de FISMDF vy
FORTAMUNDF se public6 a través del portal aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU).

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros, sino una revision en que se aplicaron los procedimientos
normativos mediante pruebas selectivas de la informacion que envia la entidad en la
Cuenta Pdudblica 2014, y considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las normas de auditoria para atestiguar, revisibn y otros servicios
relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinion sobre los estados financieros del municipio de Polotitlan, pero si un
informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en los pérrafos

anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2014 al Poder Legislativo y al municipio de Polotitlan,
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para que éste de atencién a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en
el apartado “Resultado de la Fiscalizacién”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio y en la operacién del control interno, los cuales podrian afectar a la
administracién municipal, en su registro, proceso, resumen y reporte de la informacién
financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus aseveraciones sobre el contenido

de los estados financieros.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 15
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SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

OBJETIVO

La evaluacion del Control Interno tiene como finalidad dar a conocer a la Entidad
fiscalizable los riesgos en sus procesos, asi como las areas de oportunidad que, de ser

atendidas, le permitirdn elevar la eficiencia y eficacia de su gestion.

El Control Interno, se define como una serie de procesos llevados a cabo por todos los
miembros de una organizacién, disefiados para contribuir a ejercer una gestion

transparente, eficiente y eficaz de la hacienda publica.

Un Sistema de Control Interno Integral es un conjunto de procesos, mecanismos Yy
elementos organizados y relacionados que interactlian entre si, que contribuye en forma
preventiva para dar certidumbre a la toma de decisiones, disminuir el riesgo de que
ocurran errores 0 se presenten irregularidades y éstos sean detectados y enmendados
oportunamente; es decir, a mejorar el manejo responsable de los recursos publicos,
generando beneficios en la eficiencia de la administracion, por lo que el disefio,
implementacion y mantenimiento del sistema de Control Interno es una responsabilidad

de la administracién municipal.

El objetivo del Control Interno radica fundamentalmente, en contar con una herramienta
gue nos permita conocer el desarrollo de los recursos y su aplicacion; asimismo, si
éstos fueron erogados en apego a la normatividad aplicable y vigente, de forma clara y
precisa, proporcionando certeza legal a la informacién financiera y operativa, regulando

la actuacion de los servidores publicos.

16 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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METODOLOGIA

INSTRUMENTO

El estudio y seguimiento de la evaluacion del Control Interno Municipal, se llevé a cabo
mediante el “Cuestionario de Control Interno Municipal”, instrumento disefiado por la
Auditoria Superior de la Federacion, bajo la metodologia del Control Interno basado en
COSO (Comité de Organizaciones Patrocinadoras), por sus siglas en inglés, creado en
Estados Unidos en el afio 1985 conformado por varias instituciones, en donde se
incluye la participacion de auditores internos, contadores, administradores y otros

profesionistas.
. COMPONENTES DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO
La implementacion del Control Interno implica que cada componente esté aplicado a

una categoria esencial de la entidad, convirtiéndose en un proceso integrado, dinamico

y permanente.

Componente Elementos Evaluados

Evalta la Integridad y Valores Eticos, la Estructura Organizacional, Autoridad y

Ambiente de Control Responsabilidad.

L . Evalta el cumplimiento de objetivos, la transferencia de los recursos y el cumplimiento
Identificacion de Riesgos normativo.

Evalia el grado de implementacion de politicas, procedimientos, mecanismos y

Actividades de Control ; S ; - ) : -
acciones, la participacién social y transparencia, asi como la tolerancia al riesgo.

Evalla la implementaciéon de procedimientos, métodos, recursos e instrumentos que
Informacion y Comunicacion garanticen la calidad de la informacion en cuanto a contenido, oportunidad,
confiabilidad y registro, asi como la difusién y circulacién de la misma.

Evalta la verificacion y actualizaciéon sobre el disefio, funcionamiento del Sistema de

Supervisién
P Control Interno.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 17
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.  APLICACION

a. Se gir6 oficio a la entidad fiscalizable, dirigido al Presidente Municipal, en el que

se le informa la fecha, la hora y las areas en las que se aplicara el Cuestionario.

b. Se efectué en un sélo acto de apertura los trabajos de la aplicacion, en el que
participaron los titulares de las areas involucradas, para la firma respectiva del
Acta.

c. La aplicacion del Cuestionario de Control Interno, se llevo a cabo fisicamente en
las oficinas de las areas correspondientes, mediante una entrevista directa a los

funcionarios municipales responsables de las mismas.

d. Para evaluar y sustentar la veracidad de las respuestas, se solicitaron las

evidencias correspondientes.

IV. EVALUACION

La evaluacion del cuestionario de Control Interno est4 basada en un tablero de registro;
que se evalla conforme a lo siguiente:

RANGO SISTEMA DE CONTROL INTERNO ESTADO DEL CONTROL
"SCI INTERNO

CALIFICACION
FINAL

CONTROL INTERNO

1801-3600 REGULAR

18 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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RESULTADOS DE LA EVALUACION 2014
RANGO SISTEMA DE SUMA TOTAL DE ESTADO ACTUAL

CALIFICACION

CONTROL INTERNO "SCI"

COMPONENTES

FINAL
MEDIO 1801 — 3600
CALIFICACION
FACTORES DE Puntaje Puntaje e
ELEMENTO - A
VALORIZACION Rango | Asignadopor| Maximo | 20 | Calificacion
Actual Componente
Elemento Esperado
COMPONENTE 1. AMBIENTE DE CONTROL

Ambiente de Control

Integridad y Valores

905

1500 905

Eticos 0-500
Estructura de
Organizacion 501-1,000
Autoridad y
Responsabilidad 1,001-1,500

COMPONENTE 2. RIESGOS

Identificacion de
Riesgos

Cumplimiento de

Objetivos 0-400
Transferencia de
Recursos 401-800
Cumplimiento Normativo | 801-1,300

COMPONENTE

3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Actividades de Control

Implementacion de
Actividades de Control

0-400

Participacion Social y
Transparencia

401-700

Tolerancia al Riesgo

701-1000

COMPONENTE 4. INFORMACION Y COMUNICACION
Fuentes de la
Informacion 0-100
Caracteristicas de la 300
Informacion Andlisis de la Informacién 101-200 MEDIO
Registro de la
Informacion 201-300
Contenido 0-100
Calidad de la -
Oportunidad 101-200
Informacion portunida 300
Confiabilidad 201-300
Tipos de Comunicacion 0-100
Gestion de la . . .
Comunicacion Niveles de Comunicacion 101-200 150 300
Medios de Comunicacion 201-300
COMPONENTE 5. SUPERVISION
Verificacion 0-200
Supenisién Actualizacion 201-400 350 700 350
Evaluacion 401-700

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

19



MUNICIPIO DE POLOTITLAN

CONCLUSIONES DE CONTROL INTERNO 2014

AREA

COMPONENTE

FALLA DE CONTROL INTERNO

RECOMENDACION

Recursos
Humanos

Ambiente de Control

No se cuenta con un Cédigo de Efica y/o Conducta, que
concientice al personal sobre los valores éticos que debe
conducirlos.**

Elaborar, evaluar, publicar el Cdigo de Etica y/o Conducta y difundirlo a todos
los servidores publicos de las areas de la administracién publica municipal,
contando con la evidencia documental correspondiente.

No se tiene documentado un procedimiento que permita
contratar al personal operativo y de mando, para asegurar que
cubra el perfil requerido; asi como para comprobar su
experiencia y competencia profesional.***

Elaborar, evaluar y aprobar el Procedimiento de Reclutamiento y Selecciénde
Personal, enel que se describan los lineamientos que permitan seleccionar de
manera acertada al personal, apoyados con un Andlisis de Puestos que incluya
desde el Perfil y Descripcion de Puestos, hasta el establecimiento de un
Catélogo de Puestos.

No se realiza supenvision, ni evaluacién al trabajo realizado
por cada senvidor pUblico de la administracion municipal.***

Disefiar, implementar y documentar el Procedimiento de Evaluacién del
Desempefio, que incluya funciones y actividades para evaluar periédicamente
el trabajo realizado por cada uno de los servidores publicos de todas las areas
de la administracién municipal.

Planeacion

Ambiente de Control

No se cuenta con Manuales de Organizacion |
Procedimientos.**

Elaborar Manual de Procedimientos y Manual General de Organizacién, en
coordinacién con el &rea de Recursos Humanos, la emision de éstos delega y|
delimita la responsabilidad administrativa segin funciones de los servidores
publicos. Asimismo, llevar a cabo la difusién correspondiente al personal de la,
administracién municipal, generando la evidencia respectiva y establecer,
polticas que permitan la evaluacién y actualizacién de dichos documentos
normativos.

Tesoreria

Ambiente de Control

No se cuenta con una poltica interna documentada, que evite
el conflicto de intereses entre proveedores, contratistas Y|
personal municipal.

Elaborar, evaluar y aprobar la poliica interna de conflicto de intereses que
normen los procesos de compras de bienes y senicios, considerando los
casos de relaciones de parentesco entre los proveedores y/o contratistas y los
servidores piblicos e integrar dicha politica a los Manuales de Procedimientos
yal Cédigo de Etica ylo Conducta.

Riesgos

Deficiencias en los procedimientos para garantizar que la
entrega de las adquisiciones se realice en tiempo y forma y|
de acuerdo a las condiciones pactadas.

Instaurar y documentar mecanismos que permitan garantizar que la entrega de
los bienes y senvcios, se realice conforme a las condiciones contratadas,
desde su solicitud, entrada al almacén, inspeccion fisica, garantla de
cumplimiento, evidencia fotogréfica, hasta su entrega al é&rea usuaria
correspondiente.

Falta de polticas internas para la contratacién de la deuda
publica y pasivos a corto plazo.

Disefiar poliicas para la autorizacion y contratacién de la deuda publica y|
pasivos a corto plazo, que garanticen la solidez para liquidarlas en los plazos y|
condiciones pactadas, asi como dar seguimiento a los decretos publicados,
establecer indicadores con base a sus flujos de efectivo, que permita laj
correcta toma de decisiones en la contratacion de mas deuda y asegurar que
se destine a inversiones productivas en beneficio de la sociedad.

Actividades de
Control

Falta de controles para identificar y evaluar riesgos
recurrentes en la administracion pblica.

Implementar y documentar medidas de control interno a efecto de detectar y/o
administrar con oportunidad riesgos con impacto econémico, que dafien a la
hacienda publica municipal.

Informacién y
Comunicacién

Deficiencia en los sistemas de comunicacion, para informar
sobre los problemas que se presentan en el ejercicio de los
Tecursos.

Implementar canales formales de comunicacién que permitan a los servidores
publicos que administren recursos, conocer la problematica existente en su
aplicacion, retroalimentar la informacién y generar comunicacion clara, concisa,
y oportuna. Asimismo, documentar las acciones realizadas como evidencia.

No existen acciones que permitan retroalimentar al personal |
establecer soluciones para atender las problematicas que se
presentan.

Implementar capacitacién para el personal, asf como reuniones de trabajo de
forma periédica a efecto de retroalimentar la informacion y generar
comunicacién clara, concisa y oportuna, guardando evidencia de ello.

Supervision

No se evallia, ni supenisa el trabajo desarrollado por el
personal de Tesoreria.

Establecer y documentar acciones de control interno, que permitan evaluar y|
supervisar a los trabajadores del &rea a su cargo, a fin de verificar que sus
funciones y responsabilidades se ejecutan adecuadamente.

Obras Publicas

Riesgos

Deficiencias en las actividades de control, para garantizar que
la ejecucién de la obras y acciones, estén orientadas a lo
establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Elaborar, documentar y difundir un procedimiento que regule la ejecucion de los
recursos destinados a elaborar obra publica, en el que se incluya la
normatividad vigente.

No se cuenta con controles para verificar que los Gastos
Indirectos no rebasen el 3% y el 2% para el Programa de
Desarrollo Institucional, autorizado por la Ley de Coordinacion
Fiscal y que efectivamente sean aplicados en los conceptos
establecidos en la misma Ley.***

Elaborar, documentar y difundir un procedimiento para garantizar que no se
excedan los montos del 3% de Gastos Indirectos y el 2% para el Programa de
Desarrollo Institucional, considerando los conceptos establecidos en la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Contraloria

Supervision

Falta de acciones para evaluar y dar seguimiento a los
resultados alcanzados por los fondos y programas.™*

Implementar un Plan de Auditoria para la inspeccion de areas, de fondos vy|
programas, asi como evaluacién y seguimiento a la aplicacién de los recursos
publicos y tener evidencia de ello.

**% EALLA DE CONTROL INTERNO RECURRENTE
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

ESTADO COMPARATIVO DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
2013 Y 2014

RANGO
SISTEMA DE CONTROL INTERNO "SCI"

PONDERACION GLOBAL MEDIO 1801 - 3600

CALIFICACION POR .
COMPONENTE VARIACION
COMPONENTE .
Puntaje | 5414 2014 | ABSOLUTA %
esperado

Ambiente de Control 1,500.0 115.0 14.6%
Riesgos 1,300.0 231.0 25.3%
Actividades de Control 1,000.0 280.0 49.1%
Informacion y Comunicacion 900.0 425.0 130.8%
Supervision 700.0 0.0 0.0%

SUMA TOTAL 5,400.0 1,051.0 35.7%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizable, en la aplicacion del Cuestionario de
Control Interno.

Como se observa en la tabla anterior, en 2013 el estatus del control interno se
encontraba en un nivel MEDIO; mientras que para 2014 pasa a un nivel ALTO, debido a
un incremento general del 35.7 por ciento, lo que significa que la administracion
municipal ha trabajado en la implementacién de medidas de control interno sobre todo
en los componentes de Riesgos, Actividades de Control e Informacion vy
Comunicacién. Cabe resaltar que el componente de Supervisiéon, permanecié con el

misSmo puntaje en ambos afos.

Por lo anterior, se recomienda seguir fortaleciendo los controles aplicados a los

diferentes componentes, a efecto de alcanzar el puntaje ideal esperado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 21



MUNICIPIO DE POLOTITLAN

COMPARATIVO PRESUPUESTAL ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2014

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 186,438.3 128,837.5 186,438.3 138,673.1
Informe Mensual Diciembre 186,438.3 128,837.5 186,438.3 138,673.1

Diferencia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO DE 2014

Concepto

Impuestos
Predial
Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Publicos
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
Accesorios de Impuestos

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil

De Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Otros Derechos

Accesorios de Derechos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de
laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISM
FORTAMUNDF
SUBSEMUN
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
Gls
FEFOM
Remanentes GIS
Remanentes PAGIM
Otros Recursos Estatales
Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios VVarios

Total

Municipio de Polotitlan

(Miles de pesos)

Municipio

3,450.1

2,532.2

730.0

36.1

151.7

56.0

3,081.5

2,202.2

261.7
134.0
475.3

8.2

528.9

525.2

112,943.5

97,532.4

30,128.3
4,969.6
6,892.0

55,542.5
15,411.1
824.7

13,755.3

831.1

8,252.3

128.5
5,550.0
2,573.8

128,837.5

DIF

Ingreso Recaudado

Organismo
Operador de
Agua =

Instituto del

Integracién
Deporte = 9

3,450.1
2,532.2

730.0

36.1

151.7

3,081.5

2,202.2

261.7
134.0
475.3

8.2

528.9
525.2

170.0 170.0

112,943.5

97,532.4
30,128.3
4,969.6
6,892.0

55,542.5
15,411.1
824.7

13,755.3

831.1

8,252.3

128.5
5,550.0
2,573.8

170.0 129,007.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

2 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con decreto de creacion, sin embargo en el ejercicio 2014 no se

encontraba en operacion.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

INTEGRADO DE 2014

Concepto

Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversiéon Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Municipio DIF

30,614.9 2,685.5
3,233.2 386.2
11,852.9 432.0
8,335.5 36.6

626.2

79,111.3

4,899.1
138,673.1 3,540.3

Egreso Ejercido

Organismo
Operador de

Agua1

Instituto del

2 Integracion
Deporte

33,300.4
3,619.5

12,285.0
8,372.1

626.2

79,111.3

4,899.1

142,213.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

2 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con decreto de creacion, sin embargo en el ejercicio 2014 no se

encontraba en operacion.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Concepto

Impuestos
Predial

Sobre onde yOtras O
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos

Sobre Anuncios Publicitarios

Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Ptiblicos
Sobre la Prestacién de Servicios de Hospedaje

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil

De Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

C no C en las

Recaudado

2013

2,786.2

21945

2216

356.6

26.8

2,679.2

2,070.7

2247
655
2905

de laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales

Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par Tr
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISM
FORTAMUNDF
SUBSEMUN
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
GIs
FEFOM
Remarentes GIS
Remanentes PAGIM

Otros Recursos Estatales

Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total

60,694.1

46,496.8

32,973.0
4,858.4
6,261.4

2,404.0
13,849.6

11133
500.0
12,036.3

200.0

3477

51165
80.4
42180

818.2

74,856.9

Ingreso

Estimado

2014
4,964.2
4,365.7

2212

103

358.0

1278

2,778.8

2,152.2

2393
633
299.2

127,046.0

91,799.2

29,348.7
3,966.1
6,892.0

2,436.5
1,300.0
47,855.9

35,246.9

916.1
560.4
20,000.0
13,755.3

19,268.6
1124
72214

11,9348

157,871.8

Municipio de Polotitlan

(Miles de pesos)

2014

3,450.1

25322

730.0

36.1

1517

56.0

3,081.5

2,202.2

261.7
134.0
4753

8.2

528.9

525.2

1554733

1221489

30,128.3
4,969.6
6,892.0

2,436.5
1,300.0
76,422.5

33.324.4
824.7

17,9133
13,755.3

831.1

23,3233
2285
106714

12,4234

186,438.3

2014

3,450.1

25322

730.0

36.1

1517

56.0

3,0815

2,202.2

261.7
1340
4753

8.2

528.9

525.2

112,9435

97,532.4

30,128.3
4,969.6
6,892.0

55,5425
154111
824.7

13,755.3

831.1

8,252.3
1285
5,550.0

25738

128,837.5

Absoluta

-1514.2

-1.8335

508.8

258
-9.0

-206.3

-71.8

302.6

225
70.7
176.1

-16.7

-3,105.7

4736

28/427.3

30,349.7

779.6
1,003.6

28,566.6
-1922.4

-914
-560.4
-2,086.7

816.1

4,054.7
116.1
3,450.0

488.6

28,566.6

- Estimado

%
-305
-420

230.0

2504
-100.0

-57.6

-56.2

23

94
1117
589
-67.2

-854

918.0

331

27
253

59.7
-55

-10.0
-100.0
-104

5439.6

210
1034
47.8

41

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Variacién

Recaudado - Modificado 2014 -2013

Absoluta % Absoluta

663.9

337.7

508.4

-01
30.9
-81

-204.9

402.3

1315

370
68.5
184.8

-19.6

-2975.4

4755

-42529.8 -274 52,249.4

-24,6165 -20.2 51,035.6

-2,844.7
1112
630.6

-100.0
-100.0
-273

-2/436.5
-1,300.0

-20,880.0 53,138.5

-179133 -53.8 15615

824.7
-1,1133
-500.0
1,719.0

-179133 -100.0

631.1

-347.7

-15,071.0 -64.6 3,135.8

-99.9 -43.7 48.1

-5121.4 -48.0 13320

-9,849.6 -793 1,755.6

-57,600.8 -309 53,980.6

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

2294

-100.0
594.7
-100.0

-575

1089

165
104.6
636

-70.6
-849

956.8

109.8
-86

101

22104
113

-100.0
-100.0
143

3155

-100.0

613
59.9
316

2146
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

GRAFICA DE LOS INGRESOS DE 2014

Municipio de Polotitlan

Otros Recursos .
Federales 5
431%

Participaciones
Estatales
0.6%

Participaciones
Federales
23.4%

\Otros Recursos

Estatales
0.7%

Ingresos de Gestion
9%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS RECAUDADOS

Concepto

Ingresos de Gestion

Participaciones Federales

FISM

FORTAMUNDF

Participaciones Estatales

Otros Recursos

Total

MUNICIPIO DE POLOTITLAN

2010

4,691.1

26,552.0

3,599.1

5,145.8

13774

18,367.2

59,732.6

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Ingresos Recaudados

2011

5,053.5

26,415.3

4,068.0

5,564.2

15271

28,298.5

70,926.6

2012

8,477.9

39,145.2

4,457.6

5,841.7

45.4

14,1479

72,115.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2013

9,046.2

32,973.0

4,858.4

6,261.4

21,717.9

74,856.9

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

2014

7,641.7

30,128.3

4,969.6

6,892.0

824.7

78,381.3

128,837.5
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS PROPIOS

Municipio de Polotitlan

100%

i Impuestos
90%
80% @ Derechos
70%
1 Contribuciones de
Mejoras
B0%
i Productos de Tipo
50% Corriente
40% Il Aprovechamientos de
Tipo Corriente
30%
HAccesonios
20%
10%
0%

2010 2011 2012 2013 2014

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS COMPARATIVO

Concepto

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Ejercido
2013

28,092.7

2580.6

12368.2

43979

3783

21070.0

4,869.6

737514

Aprobado

2014

35785.2

5404.1

234824

89434

2463.6

69,398.0

1239%.1

1578718

Modificado

2014

354545

40713

20980.4

112648

24587

99,649.1

12559.5

186,438.3

Municipio de Polotitlan

(Miles de pesos)

Devengado

2014

-384.7

9915

4237

207

191.7

192

2,970.6

42326

Pagado

2014

30,9996

22418

114292

83148

4345

79,0921

19285

1344405

Ejercido !
2014

30,6149
32332

11,8529

83355

626.2

791113

4,899.1

138,673.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

Modificado - Aprobado

Absoluta

-330.8

-1332.7

-2502.0

23214

-50

30,251.2

164.4

28,566.6

%

-09

241

-10.7

260

-02

436

13

181

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

-4,8396

-838.1

-91275

-29292

-18325

-205378

-7,6605

- 41,7652

%

-137

-20.6

-435

-26.0

-745

-20.6

-61.0

-25.6

2014 - 2013
Absoluta %
25222 9.0
652.6 253
-5153 -42
3937.6 895
2479 655
58,041.3 2155
295 0.6
64,915.7 88.0
29



MUNICIPIO DE POLOTITLAN

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO DE 2014

Municipio de Polotitlan

Inversion Publica
57.0%

Deuda Publica

Servicios Personales
221%

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles
0.6%

Transferencias, Asignaciones, /

Subsidios y Otras Ayudas
6.0%

Servicios Generales

Materiales y Suministros

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

d,;arn

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Concepto

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

Inversién Publica

Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Municipio de Polotitlan

(Miles de pesos)

Egresos Ejercido

2010 2011 2012

24,645.1 23,666.1 25,308.8
2,242.7 3,077.1 2,662.2
9,256.8 12,060.6 10,298.2
2,972.7 3,864.2 4,420.4
1,394.5 191.8

17,484.4 6.0 -4,296.5
2,522.6 153.6 56.0

60,518.8 43,019.4 38,449.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2013

28,092.7

2,580.6

12,368.2

4,397.9

378.3

21,070.0

4,869.6

73,757.4

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

2014

30,614.9

3,233.2

11,852.9

8,3355

626.2

79,111.3

4,899.1

138,673.1
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS

Municipiode Polotitlan

100%

M@Servicios

Personales
80%

[@Gasto Corriente
60%

40% Minversion

20%
@Pago de Deuda

2010 2011 . 2012 ‘ 2013 2014

-20%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO Y EGRESO EJERCIDO

Municipio de Polotitlan

110.0%

— om— r— o —
100.0%
90.0%
80.0%
p—
70.0% ™ — ;
60.0%
50.0%
a—
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
i S N, N N N N e N N e N N
' 2010 2011 2012 2013 2014
@PRESUPUESTO ANUAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
QINGRESQ RECAUDADO 652% 69.2% 62 .8% 67 6% 69.1%
B@EGRESO EJERCIDO 66.1% 42.0% 33.5% 66.6% 74 4%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO

Concepto
Aprobado
Gasto Corriente 736151
Gasto de Capital 718616
Amgmzaaon de la Deuda y Disminucién de 123951
Pasivos
Total 1578718

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Egresos
Modificado Comprometido Devengado
71,7710 1,051.2
102,107.8 2108
125595 2,970.6
1864383 42326

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

Pagado

52,9854

79,526.6

19285

1344405

Ejercido1
54,036.6

79,7374
489.1

138,673.1
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Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

-17,7344

-223104

-7,660.5

-47,765.2

%

247

-219

-61.0

-256



MUNICIPIO DE POLOTITLAN

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA DEL GASTO 2014

A00
A02
B0O
Co1
C02
C03
Co4
C05
C06
co7
Co8
C09
C10
D00
E00
EO1

F00

G00
HOO

K00
L0O
Moo

NO1
000

P00
Qoo

Dependencia General

Presidencia
Derechos Humanos
Sindicaturas
Regiduria |
Regiduria Il
Regiduria lll
Regiduria V
Regiduria V/
Regiduria VI
Regiduria VIl
Regiduria VIl
Regiduria IX
Regiduria X

Secretaria del Ayuntamiento

Administracion
Planeacion

Desarrollo Urbano y Obras
Plblicas

Ecologia

Servicios Plblicos
Desarrollo Social
Contraloria
Tesoreria
Consejeria Juridica

Desarrollo Agropecuario

Educacién Cultural y
Bienestar Social

Atencion Ciudadana

Seguridad Pdblicay
Transitn

Total

Aprobado

18,777.8
2804
1,729.6
8255
352.1
4546
388.1
4122
687.7
3433
3316
383.2
380.1
1,483.0
391.1
566.2

775175

3895
6,860.7
12314

579.1

35.877.7
12184

197.6

1,097.6

140.7
49751

157,871.8

Municipio de Polotitlan

Modificado

17,796.9
2804
1,729.6
8255
352.1
4546
388.1
4122
687.7
349.1
349.9
383.2
380.1
1,483.0
391.1
566.2

106,084.1

389.5
6,860.7
1,634.8

579.1

35877.7
12184

197.6

1,097.6

140.7
55285

186,438.3

(Miles de pesos)

Egresos

Comprometido

Devengado

755.8
56
60.8
344
149
20.3
16.4
16.4
333
165
178
135
193
51.2
8.6
-990.8

-84.3

246.1
-713
256
3,175.9
435

163
30.9

-13
7573

42326

Pagado

7,675.8
140.1
1,092.4
456.2
3321
384.3
332.8
3323
509.7
332.6
3321
334.0
332.7
1,254.4
294.9
1,338.5

85,550.5

4,907.2
1,059.2
403.9
21,1316
8234

176.6
377.3

108.5
4,427.4

134,440.5

Ejercido1
84316
145.7
1,153.2
490.6
346.9
404.6
349.2
348.7
543.0
349.1
349.9
3475
352.0
1,305.6
3035
347.7

85,466.3

51533
987.9
429.4

24,3075
866.9

192.9
408.2

107.2
5,184.7

138,673.1

Variacion
Ejercido - Modificado

Absoluta %
-9,365.4 -526
-1347 -48.0
-576.4 -333
-3349 -406
-51 -15
-50.1 -110
-39.0 -10.0
-63.6 -154
-1446 -210
-35.7 -93
-28.1 -74
-1774 -120
-87.6 -224
-2185 -386
-20,617.8 -194
-3895 -100.0
-1,7074 -249
-646.9 -396
-1496 -258
-11570.3 -322
-3515 -289
-47 =24
-689.4 -62.8
-335 -238
-3437 -6.2
-47,765.2 -689.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Dependencias Generales

AQD Presidencia 61

A02 Derechos Humanos | 01

BOO Sindicaturas J 08

CO1 Regidurial || o4

C02Regiduriall || 03
C03Regidurialll | o3
C04 RegidurialV || 03

|
J
J
l
C05 Regiduria V J 03
J
J
l
I

CO06 RegiduriaVl || 04
CO7 Regiduria VIl | 03
CO08 Regiduria VIl | 03

C09RegidurialX | 03

C10 Regiduria X 03

D00 Secretaria del Ayuntamiento J 09

E00 Administracion | 0.2

E01 Planeacion | 03

F00 Desarrollo Urbano y Obras Piblicas 40

MUNICIPIO DE POLOTITLAN

HOD Servicios Piblicos | 37

101 Desarrollo Social ﬁJ 04
K00 Contraloria J 03

L00 Tesoreria

Il -

MO0 Consejeria Juridica J 06

NO1 Desarrollo Agropecuario | 01

‘000 Educacion Cultural y Bienestar Social J 03

P00 Atencion Ciudadana | 0.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Q00 Sequridad Publica y Trénsito 1i 23 l 04
00

100 200

GRAFICA DE CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
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Municipio de Polotitlan
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300 400
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UFEFOM

uFISM

UFORTAMUNDF

iRemanentes Ramo 33

10tros Recursos Federales

iVivienda Rural
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

el

SEET ]

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS FISICAS RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Municipio de Polotitlan

Nivel de Cumplimiento de las Acciones Metas
No.de No. de Alcanzaron la
Dependencia general Proyectos Acclones Metas menores iyl & Superaron la Meta Cumplimiento
Programados Programadas al 80% igual a80% y (mayor a 120%) Avance Cero Programadas Ejecutadas
menor o igual
120%)
A0O Presidencia 6 24 4 18 2 10,299 9,893 96
A02 Derechos Humanos 1 4 2 2 83 75 920
BOO Sindicaturas 3 8 1 7 2,822 2,163 7
CO01 Regiduria | 1 4 4 864 864 100
C02 Regiduria Il 1 4 4 234 229 98
CO03 Regiduria Ill 1 3 3 131 118 90
C04 Regiduria IV 1 4 1 2 1 1,102 865 78
CO05 Regiduria V 1 4 4 112 112 100
CO06 Regiduria VI 1 4 4 128 127 99
CO07 Regiduria VIl 1 4 1 3 157 179 114
C08 Regiduria VIl 1 4 3 1 31 37 119
C09 Regiduria IX 1 4 3 1 42 41 98
C10 Regiduria X 1 4 4 51 49 96
D00 Secretaria del Ayuntamiento 2 8 8 3,643 3612 99
E00 Administracion 1 4 4 35 35 100
EO1 Planeacion 1 4 3 1 48 14 29
FpO Desarrollo Urbano y Obras 20 39 1 38 32,972 32,955 100
Publicas
GO0 Ecologia 1 4 1 2 1 23 9 39
HOO Senicios Publicos 2 8 3 4 1 347 1,323 381
101 Desarrollo Social 2 8 1 7 2,532 1,942 7
K00 Contraloria 1 4 4 60 60 100
LOO Tesoreria 3 12 2 10 3,330 3,670 110
MO0 Consejeria Juridica 1 4 4 2 79 4,734
NO1 Desarrollo Agropecuario 1 4 4 162 723 446
000 Educacion Cultural y Bienestar 1 4 1 2 1 58 58 99
Social
P00 Atencién Ciudadana 1 4 4 92 92 100
Q00 Seguridad Publica y Transito 3 12 1 6 5 1,181 1501 127
Total 60 194 18 147 25 4 60,541 60,823 100

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

["] Metas que rebasaron con mayor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
— Metas que obtuvieron el menor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

GRAFICA DE CUMPLIMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS
RESPECTO A LAS METAS REALIZADAS POR CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA DEL GASTO DE 2014

Municipio de Polotitlan

§ 96 Jl 47
AQD Presidencia
20 Jl 52
A02 Derechos Humanos
B00 Sindicaturas Lt J_] il
100 J_l 59
C01 Regiduria |

€02 Regiduria Il 98 J_J 99
90 JJ 89
CO03 Regiduria lll

8 90 i
CO04 Regiduria [V JJ 4Cumplimiento %

00 JJ o en Metas
C05 Regiduria V

99 JJ 79
C06 Regiduria VI

114 100
COT Regiduria VIl

3
T €08 Regiduria Vill ks JJ 100
o
5 C08 Regiduria [X QSJ_IBW
egiduria
(G]
" i 9% JJ 93
b4 C10 Regiduria X
©
5k DO Secretaria del Ayuntamiento # ,| ‘ %
T°
c ] 100 J } 78
o E00 Administracién
&
29 61
(=] E01 Planeacién ”
F00 Desarrollo Urbano y
Obras Plblicas 1 _l‘ 8
9 J
600 Ecologia
o -
HOO Servicios Piblicos = - I‘ i qump"mlento %
en Recurso
7 H 80
101 Desarrollo Social L
. 100 J ‘ 74
K00 Contraloria L
L00 Tesoreria 1 J‘ b8
. 4734 | ‘ 1
MO0 Consejeria Juridica
448 9%
NO1 Desarrollo Agrapecuario
000 Educacion Cultural y Bienestar Social = J_l 3
o 100 JJ 76
P00 Atencion Ciudadana
Q00 Sequridad Pudblica y Transito Ly o
5000 4000 3000 2000 1000 0 1000
Porcentaje

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

Se detecta un inadecuado control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas
realizadas, por lo que el ente presenta algunas dependencias con un cumplimiento
menor de ejecucion de metas y otras con un porcentaje mayor respecto al egreso

ejercido.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO DE 2014

Funcién

Reglamentar

Procuracion de Justicia y Derechos
Humanos

Seguridad Pdblica y Proteccién Civil

Administracion, Planeacién y Control
Gubemamental

Administracion y Fortalecimiento de la
Hacienda Pablica

Salud, Seguridad y Asistencia Social

Educacion, Cultura y Deporte

Fomento al Desarrollo Econdmico

Desarrollo Regional, Urbano y Ecologia

Preservacion del Medio Ambiente y los
Recursos Naturales

Total

Aprobado

1,1093

1,616.1

49751

19,086.9

35,5453

6,245.0

13,508.6

31,796.9

35,7192

8,269.5

157,871.8

Municipio de Polotitlan

(Miles de pesos)

Egresos
Modificado Comprometido  Devengado Pagado
1,109.3 40.6 918.7
1,616.1 57.3 9774
55285 7571.3 44274
18,363.4 -116.0 9,769.0
35,545.3 3,154.6 20,823.7
6,245.0 -72.8 4,126.2
15,0415 82.0 14,0143
78785 100.8 7,288.7
47,7444 209.6 25,1654
47,3664 19.3 46,929.6
186,438.3 4232.6 134,4405

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

Ejercido1
959.3

1,0347
5,184.7
9,653.0
23,9783
4,0534
14,096.3
7,389.5

25,375.0

46,9488

138,673.1

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Variacion
Ejercido -Modificado

Absoluta %
-150.0 -135
-5814 -36.0
-343.7 -6.2
-8,7105 -474
-11567.0 -325
-2,1916 -35.1
-9453 -6.3
-489.0 -6.2
-22,369.3 -46.9
-4175 -0.9
-47,765.2
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

COMPARATIVO DEL RECURSO ESTATAL (FEFOM)

Municipio de Polotitlan

4lngreso
14.000.0

12,0000
10,000.0 13,755.3

8,000.0

Miles de pesos

£.000.0 ulnversion Publica

4,000.0

2.000.0

Ingreso Recaudado Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Del 100.0 por ciento del recurso FEFOM ejercido, el municipio lo destind a inversion

publica.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

ANALISIS DEL INGRESO Y EGRESO

Fortaleza Tributaria

Ingresos Tributarios

X100

Fortaleza Tributaria =

Ingresos Propios

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

= Ingresos Ingresos
Ano Tributarios Propios
2013 2,786.2 9,046.2
2014 3,450.1 7,641.6

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA 1: Los Ingresos Tributarios se integran por los impuestos y accesorios de impuestos.

%

30.8

45.1

NOTA 2: Los ingresos propios se integran por impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos.

Los ingresos tributarios en el ejercicio 2014 representan el 45.1 por ciento de los

ingresos propios, por lo que se sugiere implementar medidas que generen una mayor

eficiencia en la recaudacién de impuestos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

Participacion de la Inversién en los Gastos

Participacion de la Inversion en los Presupuesto Ejercido en Inversién X 100
Gastos Total de Egresos Ejercidos
Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)
Afio Presupuesto |T:],e|’CIdO Total .de Egresos %
en Inversion Ejercidos
2013 21,070.0 73,757.4 28.6
2014 79,111.3 138,673.1 57.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El egreso ejercido en el capitulo de inversion en el ejercicio 2014 representa el 57.0 por

ciento del total del egreso ejercido.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

Relacion entre Inversion y gastos de Funcionamiento

Relacion de la Inversion y Gastos  _ Presupuesto Ejercido en Inversion

de Funcionamiento Gastos de Funcionamiento

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Afio Presupuesto Ejercido Gastos de

en Inversién Funcionamiento
2013 21,070.0 43,0415
2014 79,111.3 45,701.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Pesos

0.5

1.7

NOTA: Los gastos de funcionamiento se integran por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales.

En el ejercicio 2014 por cada peso gastado en funcionamiento se invirtieron 1.7 pesos.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

Costo Servidores Publicos

Costo Servidores Publicos = Gastos en Servicios Eerspnales X 100
Total de Egresos Ejercidos

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

~ Gastos en Servicios Total de Egresos
Ano L %
Personales Ejercidos
2013 28,092.7 73,7574 38.1
2014 30,614.9 138,673.1 22.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los gastos en servicios personales en el ejercicio 2014 representan el 22.1 por ciento
del total de egresos ejercidos, es decir, de cada peso que el municipio gasté 0.2 pesos
se usaron para pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de

servicios personales.

Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

Autonomia para Asumir el Gasto  _ Ingresos Propios X 100
de Servidores Publicos - Gastos en Servicios Personales
Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)
AR Ingre:.sos Gastos en Servicios %
Propios Personales

2013 9,046.2 28,092.7 32.2
2014 7,641.6 30,614.9 25.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los ingresos propios recaudados en el ejercicio 2014 representan el 25.0 por ciento de

los gastos ejercidos en servicios personales.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

Municipio de Polotitlan

35,000.0

30,000.0 I
‘ ulnventario Fisico de
Bienes
25,000.0
16,000.2
15,212.9
w
o
. 20,000.0
o
-1}
= |
w !
o 15,000.0
= . L
uEstado de Situacion
Financiera
10,000.0
15,2129 16,000.2
5,000.0
Bienes Muebles Bienes Muebles
2013 2014

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

Se identifica un incremento en la cuenta de bienes muebles respecto del ejercicio 2013.
En el ejercicio 2014 la informacion se encuentra conciliada. Se detecta un adecuado

control de sus inventarios fisicos y sus registros contables.
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50,000.0

45,000.0

40,000.0

35,000.0

30,000.0

25,000.0

Miles de pesos

20,000.0

15,000.0

10,000.0

5,000.0

Bienes Inmuebles

MUNICIPIO DE POLOTITLAN

Municipio de Polotitlan

22,635.9

22,785.9

2013

23,385.9

23,3859

Bienes Inmuebles

2014

uInventario Fisico de
Bienes

M Estado de Situacion
Financiera

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

Se identifica un incremento en la cuenta de bienes inmuebles respecto del ejercicio

2013. En el ejercicio 2014 la informacion se encuentra conciliada. Se detecta un

adecuado control de sus inventarios fisicos y sus registros contables.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Concepto
Activo
Circulante
Efectivo y Equivalentes
Bancos/Tesorerla

Derechos aRecibir Efectivo o Equivalentes
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Antcipo a Contiatistas por Obras Piblicas a Corto Plazo

No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso
Terrenos
Edificios no Habitacioneles
Construcciones en Proceso en Bienes de Domirio Pibico
Bienes Muebles
Moiliario y Equipo de Administiacidn
Equipo de Transporte
Equipo de Defensay Seguridad

Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biolggicos

Otros Bienes Mugbles

Activos Diferidos

Otros Activos Diferdos

Total del Activo

014

18230

1074
074
2386

167
219
8770
8770

1154139
993137
49143
184117
%217
16,0002
897.0
10,1545
5793

38147

300

W47

1000
1000

1172369

MUNICIPIO DE POLOTITLAN

13

11114

59877
59877
263
167
2196
8274
8274

594401
41213
49142
178117
13414
152128
8823
94429
5793

37629

300

1954

1000
1000

86,5515

Municipio de Polotitian
Estado de Situacion Financiera Comparativo

AI’3L de Diciembre de 2014

(Miles de pesos)

Variacion
20142013

-52884

-5.2803
-5.2803
-517

-517
495
498

55,9738
55,1864
01
600.0
545863
1874
17
1116

518

93

506854

Concepto

Pasivo

Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Senicios Personales por Pagara Corto Plazo

Proveedores por Pagara Corto Plazo

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo

Total Pasivo

Hacienda Publica  Patrimonio

Hacienda Publica  Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Hacienda Publica  Patrimonio Generado
Resulados del Ejercicio (AhorolDesahorro)

Resulados de Ejercicios Anteriores

Total Patrimonio

Totaldel Pasivo y Patrimonio

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

014

94361

51248

-04
21537
29115
31113
31113

94361

84999
84999
99,3009
69,8641
294368

1078008

1172369

13

86720

53868

22582
31286
32852
32852

86720

84999
84999
493796
185432
308364

578795

86,5515

Variacion
20142013

1641
380
4955
-1571
461

461

1641

499213
513209
-13996

499213

506854

El Estado de Situacién Financiera Comparativo presenta razonablemente en todos los

aspectos importantes la situacién financiera de la entidad; excepto en lo siguiente:
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

e Saldo en cuentas que no son aplicables de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

e Revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

e La cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela
diferencia con el informe anual de construcciones en proceso.

e El saldo de la cuenta de bienes muebles presenta diferencia con el reporte de
altas y bajas.

e Revela afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2014 son principalmente financiamientos a largo
plazo con DIDESO y el Banco Nacional de Obras, retenciones y contribuciones

por pagar a corto plazo y proveedores por pagar a corto plazo.

Los Estados de Variacién en la Hacienda Publica/Patrimonio, Analitico del Activo y de
Cambios en la Situacion Financiera coinciden con la informacion que revela el Estado
de Situacion Financiera Comparativo, En relacién con el Estado de Flujos de Efectivo se
determind:

e Variacion del saldo de las cuentas de efectivo y equivalentes del Estado de
Situacién Financiera Comparativo y la disminucion neta del Estado de Flujos de
Efectivo.
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ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Municipio de Polotitlan
Estado de Actividades Comparativo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(Miles de pesos)

Variacion
Concepto 2014 2013 2014-2013
Ingresos y Otros Beneficios 124,387.5 74,856.8 49,530.7
Ingresos de la Gestion 7,641.7 9,046.2 -1,404.5
Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 112,943.5 60,694.1 52,249.4
Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 3,802.3 5116.5 -1,314.2
Total de Ingresos y Otros Beneficios 124,387.5 74,856.8 49,530.7
Gastos y Otras Pérdidas 54,523.4 56,313.6 -1,790.2
Gastos de Funcionamiento 45,167.9 43,391.0 1,776.9
Senvicios Personales 30,082.3 28,442.2 1,640.1
Materiales y Suministros 3,232.7 2,580.6 652.1
Senvicios Generales 11,852.9 12,368.2 -515.3
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 80155 43979 3617.6
Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Intereses', Cpm|5|ones y Otros Gastos de la 1.340.0 6.434.7 5004.7
Deuda Publica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Inversion Publica 2,090.0 -2,090.0
Bienes Muebles e Intangibles
Total de Gastos y Otras Pérdidas 54,523.4 56,313.6 -1,790.2
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 69,864.1 18,543.2 51,320.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2014

Municipio de Polotitlan

(Miles de pesos)

EEEETT

Ingreso Saldo en
9 Egreso Pagado Diferencia
Concepto Recaudado ®) Bancos (A-B)-C
(A) ©
FISMDF 4,969.6 5,094.5 16 -126.5
FORTAMUNDF 6,892.0 6,892.0
Total 11,861.6 11,986.5 16 -126.5

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

APLICACION DE LOS FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2014

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Egreso Pagado

Capitulo
FISMDF

Servicios Personales
Materiales y Suministros 1,749.0

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

Inversion Pudblica 2,216.7

Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda PuUblica 1,128.8

Total 5,094.5
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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Se aplicaron 1,128.8 miles de pesos de los recursos del FISMDF y 1,128.9 miles de
pesos de los recursos del FORTAMUNDF en deuda publica, sin embargo el pasivo
revela un incremento de 764.1 miles de pesos.

GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES DE 2014

Municipio de Polotitlan

100% -

90% |
80%
1 uPago de Deuda
A% (9000)
e | ulnversion
(5000 y 6000)
s | @Gasto Corriente
(2000, 3000, 4000)
i u Servicios Personales
(1000)
30%
20% 1
0% |
0%
FISMDF FORTAMUNDF RAMO 20 SEDESOL 3X 1PARA FOPAEDAPIE RAMO 23 FASP
MIGRANTES PROGRAMAS

REGIONALES

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Los recursos aplicados en inversion representan el 83.2 por ciento del total de los
recursos federales ejercidos en 2014.
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DEUDA MUNICIPAL

EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Saldo al

2,258.2

3,128.6

— Saldo al Saldoal Saldo al
31/DIC/10  31/DIC/11  31/DIC/12  31/DIC/13
Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 426.6 867.0 244
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 5,786.6 28433 2,666.0
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 42829 5,280.6 22150
Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 2,869.2 1,619.2 942

Total 13,3653 10,610.1 4,999.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Municipio de Polotitlan
(Miles de Pesos)

14,000.0
13,365.3
12,000.0 -

10,610.1

10,000.0 9,436.1

8,672.0

8,000.0
6,000.0 -
4,999.6

4,000.0 -

2,000.0 -

Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/10 31/DIC/11 31/DIC/12 31/DIC/13 31/DIC/14

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda increment6 8.8 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio
anterior. Esto se refleja principalmente, en documentos comerciales por pagar a corto

plazo y proveedores por pagar a corto plazo.
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PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION CON LOS
INGRESOS DE GESTION

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

% de Deuda

Deuda Registrada Registrada
~ Ingresos de
AR Gestié Contralos
=S A Corto A Largo Ingresos de
Total )
Plazo Plazo Gestion

2010 57,232.6 13,365.3 13,365.3 23.4

2011 70,926.6 10,610.1 10,610.1 15.0

2012 72,115.7 4,999.6 4,999.6 6.9

2013 70,638.9 8,672.0 8,672.0 12.3

2014 123,287.5 9,436.1 9,436.1 1.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los ingresos de gestion del ejercicio 2014 estan integrados principalmente por
participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
con 91.6 por ciento.
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GRAFICA DE PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION
CON LOS INGRESOS DE GESTION

Municipio de Polotitlan
{Miles de pesos)

140,000.0
1232875

120,000.0
100,000.0

80,000.0 70,9266 72.115.7 70.638.9

b 57.232 6

40,000.0

20,000.0 13,3653 10,610.1 T 8.672.0 9.436.1

N i —e
2010 2011 2012 2013 2014

=g D euda Registrada —@—|ngresos de Gestidn

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Saldo al 31 de  Interés Anual

Concepto Importe Plazos dic. 2014 2014
Banco Nacional de Obras S. A. 1,137.2 24 Meses 1,137.2 TIE 3%
DIDESO 24500 24 Meses 2,450.0
Persona Fisica 94.2  No definido 94.2
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO
Capacidad de Endeudamiento
Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)
By 40% de los Ingresos de Pasivos al Capacidad de
Ingresos de Gestion Gestion 31dedic. 2014 Endeudamiento
123,287.5 49,315.0 9,436.1 39,878.9

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Los ingresos de gestion se integran por los ingresos totales menos financiamientos.

El 40 por ciento de los ingresos de gestiéon del municipio de Polotitldn es mayor a los
pasivos al 31 de diciembre de 2014, por lo que dispone de capacidad de
endeudamiento.
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Flujo Disponible para Inversién

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

35% de Flujo de
Efectivo

Ingresos de Libre

. L, Gastos de Operacion Flujo de Efectivo
Disposicion

45,602.7 54,036.5 -8,433.8 -2,951.8

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

NOTA 1: Los ingresos de libre disposicion se integran por ingresos propios, participaciones federales y estatales, ingresos
financieros y FORTAMUNDF.

NOTA 2: El gasto operativo se constituye por servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas.

Atendiendo al 35 por ciento del flujo disponible para inversion que indica la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México, se considera que la entidad no cuenta
con flujo de efectivo para hacer frente al endeudamiento. Por lo que se recomienda

emprender acciones para fomentar la recaudacion y contener el gasto corriente.
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Grado de Endeudamiento

. Total de Pasivo
Grado de Endeudamiento = —— — ——X 100
(Total de Egresos Ejercidos - Presupuesto Ejercido en Deuda Piblica)

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Total de Egresos Presupuesto Ejercido

Afo Total de Pasivo o L
- Ejercidos en Deuda Publica
2011 10,610.1 43,019.4
2012 4,999.6 38,449.1
2013 8,672.0 73,757.4
2014 9,436.1 138,673.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Impacto de la Carga Financiera

Presupuesto Ejercido en Deuda Publica

(Ingresos Totales - Financiamientos) X100

Impacto de la Carga Financiera =

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

~ Presupuesto Ejercido Ingresos : L
Afno o Financiamientos
en Deuda Publica Totales
2011 153.6 70,926.6
2012 56.0 72,115.7
2013 4,869.6 74,856.9 4.218.0
2014 4,899.1 128,837.5 5,550.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

Relevancia de la Carga Financiera

Relevancia de la Carga Financiera =

2011

2012

2013

2014

Presupuesto Ejercido en Deuda Plblica

Total de Egresos Ejercidos X100

Municipio de Polotitlan

(Miles de pesos)
Presupuesto Ejercido Total de Egresos
en Deuda Publica Ejercidos

153.6 43,0194
56.0 38,449.1
4,869.6 73,757.4
4,899.1 138,673.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

%

0.4

0.1

6.6

3.5

De conformidad con lo dispuesto en la Gaceta del Gobierno del Estado de México num.

20 del 31 de enero de 2014, la entidad municipal que se haya adherido al programa

especial FEFOM podré disponer el 100 por ciento de sus recursos FEFOM 2014, 80 por
ciento de sus recursos FORTAMUNDF 2014 y 25 por ciento de FISMDF 2014

respectivamente para cubrir el pasivo registrado del Municipio.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA REGISTRADA: ISSEMYM, CAEM, CFE
y CONAGUA

Municipio de Polotitlan
(Miles de pesos)

Saldo al Saldo al
Concepto 31 /dic./2014 31/dic./2014 Diferencia
P s/Entidad s/Entidad
Municipal Externa
ISSEMYM
CAEM 321.1 -321.1
CFE
CONAGUA

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El municipio de Polotitlan, México de conformidad con los articulos 47 fraccion Xlll, 47 A
y 47 B del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar
aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del
ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la determinacién y
pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas

tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.
El aviso de dictamen se presento el 12 de junio de 2015.

El incumplimiento a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha hecho
referencia, constituye una responsabilidad administrativa disciplinaria, la cual
eventualmente podra ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado y Municipios; independientemente de la aplicacion
de las sanciones a que se hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal

competente.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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Calificacion
Indicador

2014 2013
Transparencia en el Ambito Municipal 35 3
Viviendas con Agua Potable 88.84% 86.81%
Viviendas con Calles Pavimentadas 94.79%  81.02%
Viviendas con Drenaje 76.85% 74.07%
Viviendas con Servicio de Recoleccidn de Basura 100.00% 100.00%
Zonas de Riesgo Protegidas 100.00% 100.00%
Autonomia Financiera 6.20% 12.81%
Tasa de Recaudacion del Impuesto Predial 62.65% 63.65%
Tasa de Recaudacion de los Derechos de Agua Potable  52.82% @ 95.92%
Impacto de la Deuda a Corto Plazo Sobre los Ingresos 7.65% @ 12.28%
;igtr]rlzgg de Respuesta a Emergencias en Seguridad 384 517
Volumen de Aguas Residuales Tratadas 0.00%  0.00%
Documentos para el Desarrollo Institucional 20 20
Canalizacion de Participaciones Municipales al Sistema 13.95%  36.93%

Evaluacion de Programas derivados de Recursos Ordinarios

Cuadro Resumen del Comportamiento de Indicadores

Municipio de Polotitlan

Descentralizado DIF
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Evaluacion
2012 2014 2013 2012
0 Suficiente Suficiente

0.00% Suficiente

0.00% Suficiente

Suficiente Suficiente
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Transparencia en el Ambito Municipal

Seguimiento del Indicador L

4.0

3.5 4

PUNTOS
N
o

2012 2013 2014
ANO

Pariodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre 0 PUNTOS - JPUNTOS  Suficiente  35PUNTOS  Suficiente
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Los resultados de la fiscalizacion practicada al ejercicio 2014 muestran que el
desempeio en este indicador fue de Suficiente, debido a que el Ayuntamiento no dio
cumplimiento a las fracciones 1V, V, VIII, XI y XXII de las veintitrés establecidas en el
articulo 12 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
México y Municipios (LTAIPEMyM).

Cabe mencionar que la entidad municipal por segundo afio consecutivo ha obtenido
una evaluacion intermedia en este rubro, sin alcanzar aun el maximo nivel de

calificacion.

Por lo anterior, se recomienda incrementar las acciones establecidas para atender este

aspecto basico que permita al publico ejercer su derecho a estar informado.
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Viviendas con Agua Potable

( Seguimiento del Indicador

PORCENTAJE
&

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

ocemore 0% |G cccre S o [EE

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La revision del ejercicio fiscal 2014 muestra que el resultado en este indicador fue de
Bueno, ya que el ente municipal brindé el servicio de agua potable al 88.84 por ciento
del total de las viviendas de su territorio. Es importante sefialar que por segundo afio
consecutivo obtiene el mismo nivel de evaluacion, sin alcanzar adn el maximo nivel de
desempefo. En ese sentido, se recomienda mejorar las politicas publicas establecidas

para otorgar el servicio de agua potable al total de las viviendas del Municipio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion niumero OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14, ambos de fecha 24 de octubre de
2014.
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Viviendas con Calles Pavimentadas

[ Seguimiento del lndicadnrl

PORCENTAJE

40 4

20 4

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacién 2013 Evaluacidn 2014 Evaluacion

CETEE . i 0 AT |

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio 2014 el resultado en este rubro fue de Adecuado, ya que el ente
fiscalizable brindd el servicio de calles pavimentadas al 94.79 por ciento del total de las
viviendas de su territorio. Es importante sefialar que por primer afio obtiene el maximo
nivel de evaluacién, lo que refleja que las acciones implementadas han tenido el
impacto necesario para superar la calificacion de los ejercicios 2012 y 2013. Por lo
anterior, se recomienda continuar con las acciones establecidas para otorgar a la

totalidad de las viviendas del Municipio el referido servicio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion namero OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14 de fecha 24 de octubre de 2014,

respectivamente.
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Viviendas con Drenaje

[ Seguimiento del Indicador

80

70

60 4

PORCENTAJE

0| o . _
2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 014 Evaluacién
Dicembre 0% [GHGORN 7407%  Sufceme  T5%5%  Suficient
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 se obtiene que el desempeiio en esta
materia fue de Suficiente, ya que el Ayuntamiento brindo el servicio de drenaje al 76.85
por ciento del total de las viviendas de su territorio; cabe mencionar que por segundo
afio consecutivo ha obtenido una calificacion intermedia respecto a los parametros del
indicador, por lo cual se recomienda mejorar las politicas publicas especificas que

permitan incrementar la cobertura de este servicio a la poblacion.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion niumero OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14, ambos de fecha 24 de octubre de
2014.
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Viviendas con Servicio de Recoleccion de Basura

[ Seguimiento del Indicador l

120

PORCENTAJE
g 8

&
=]

20 4

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

ST 0 a0 |

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio fiscal 2014 la calificacion alcanzada en este rubro fue de Adecuado, ya
que la entidad municipal brindd el servicio de recoleccién de basura al total de las
viviendas de su territorio. Es de destacar que por segundo afio consecutivo, ha
permanecido en este nivel de desempefio, al tener una amplia cobertura de este

servicio basico de la gestion publica municipal.

Bajo ese contexto, se recomienda continuar con las acciones establecidas para seguir

brindando al total de las viviendas del Municipio el referido servicio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion numero OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14 de fecha 24 de octubre de 2014,

respectivamente.
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Zonas de Riesgo Protegidas

( Seguimiento del Indicador

120 4

PORCENTAJE
&

40

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacin 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicenbre 0%  [GHGoNN (0% [cciaion v [ECRON

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La revision del ejercicio fiscal 2014 muestra que el resultado en este indicador fue de
Adecuado, en virtud de que el ente municipal instrumenté mecanismos de proteccién a
la totalidad de las zonas de riesgo identificadas en su territorio. Cabe mencionar que por
segundo afio obtiene el nivel positivo de desempefio en este rubro. Por lo anterior, se
recomienda que el Consejo Municipal de Proteccién Civil 6 su equivalente, mantenga la
proteccion de las zonas detectadas mediante programas de prevencion de riesgos
geoldgicos, hidrometeoroldgicos, quimicos, sanitarios, entre otros, a fin de disminuir los

dafos probables a los habitantes del Municipio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion numero OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14, ambos de fecha 24 de octubre de
2014.
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Autonomia Financiera

[ Seguimiento del Indicador

PORCENTAJE

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacién 2014 Evaluacion

oicientre 1176 [ 2o [ o [

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 se obtiene que la evaluacién obtenida en
esta materia fue de Critico, debido a que la entidad municipal mantiene poca capacidad
para generar sus propios ingresos. Asi mismo, por tercer afio consecutivo ha obtenido
este nivel de desempefio negativo, lo cual pone de manifiesto que las acciones
establecidas no contribuyen a captar mayores recursos para dar respuesta a las
necesidades o demandas presentes y futuras de la poblacion.

En ese orden de ideas, se recomienda disefiar politicas publicas que contribuyan a

incrementar la recaudacion de los ingresos propios municipales.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/3939/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5929/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocién numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3940/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14 vy

72 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



i e
‘;.,JM
MUNICIPIO DE POLOTITLAN

OSFEM/AEEP/SEPM/5930/14 de fechas 10 de septiembre, 24 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.

Tasa de Recaudacién del Impuesto Predial

[ Seguimiento del Indicador

70 4

60 4

50 4

PORCENTAJE

30 4

20 4

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembra (% - 8365 % Suficiente 6265 % Suficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio fiscal 2014 el resultado de este indicador fue de Suficiente, al captar el
62.65 por ciento de contribuyentes cumplidos respecto al total del padrén del Impuesto
Predial. Cabe mencionar que por segundo afio obtiene este nivel intermedio de

desempenio, al no mejorar su sistema recaudatorio.

Por lo anterior, se recomienda gestionar acciones para eficientar la captacién de

recursos por concepto de Impuesto Predial y aumentar esta evaluacion.
Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al

Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/3939/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y OSFEM/
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AEEP/SEPM/5929/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocién numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3940/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14 vy
OSFEM/AEEP/SEPM/5930/14 de fechas 10 de septiembre, 24 de octubre y 26 de

noviembre de 2014, respectivamente.

Tasa de Recaudacién de los Derechos de Agua Potable

( Seguimiento del Indicador |

120 4

g

PORCENTAJE
g

40

20 4

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre 0% - 0.9 % - 08%  Suficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio fiscal 2014 la evaluacion de este indicador fue de Suficiente al captar
el 52.82 por ciento de contribuyentes cumplidos respecto al total del padrén de los
derechos de agua potable. Es de destacar que descendié de calificaciéon con relacion al
ejercicio 2013.

Por lo anterior, se recomienda seguir gestionando acciones para eficientar la captacion

de recursos por concepto de los derechos de agua potable e incrementar esta

calificacion.
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Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/3939/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5929/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocién numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3940/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14 vy
OSFEM/AEEP/SEPM/5930/14 de fechas 10 de septiembre, 24 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.

Impacto de la Deuda a Corto Plazo Sobre los Ingresos

‘ Seguimiento del Indicador I

PORCENTAJE

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicembre  5931% 028 6% |GG

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 se obtiene que la calificacion en este rubro

fue de Adecuado, ya que el ingreso financiero captado por el Ayuntamiento esta
comprometido en un 7.65 por ciento al pago de la deuda a corto plazo. Lo anterior,
origina que por tercer afio consecutivo obtuviera esta calificacién positiva, al no tener
comprometidos en un alto porcentaje sus ingresos a la amortizacion de su
endeudamiento y con ello impulsar el desarrollo de actividades en beneficio de la
ciudadania.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 75



diﬁéﬂ‘
MUNICIPIO DE POLOTITLAN

En ese sentido, se recomienda continuar mejorando las politicas publicas establecidas

para la atencién oportuna de los pasivos.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/3939/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5929/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocién numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3940/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14 vy
OSFEM/AEEP/SEPM/5930/14 de fechas 10 de septiembre, 24 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.

Tiempo de Respuesta a Emergencias en Seguridad Publica

('Seguimiento del Indicador ‘

MINUTOS
w

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacidn 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicembre 0 1ihuTos. [UROR 17 huros |NEGRURARY 2 o< inuros [HRGGRURUON

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 se obtiene que el desempeiio en este
indicador fue de Adecuado, debido a que el tiempo promedio en que el cuerpo de
seguridad publica municipal responde a las emergencias fue de 3.84 minutos. Es

importante destacar que por segundo afio consecutivo la entidad fiscalizable obtuvo el
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maximo nivel de evaluacion respecto a los pardmetros del indicador. En razén de lo
anterior, se recomienda permanecer en esta calificacién, a efecto de atender con

prontitud actos delictivos en contra de la integridad fisica y patrimonial de la poblacion.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/3939/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5929/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocién numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3940/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14 vy
OSFEM/AEEP/SEPM/5930/14 de fechas 10 de septiembre, 24 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.

Volumen de Aguas Residuales Tratadas

( Seguimiento del Indicador |

PORCENTAJE

ol i S S

2012 2013 2014
ANO

Perioda 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

CETTE 0 A b |

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La revision del ejercicio fiscal 2014 muestra que la evaluacion obtenida en esta materia
fue de Critico, toda vez que el ente municipal informé que no da tratamiento al volumen

de aguas residuales generadas en su territorio, dado que su planta tratadora se
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encuentra en construccion, originando que por tercer afio consecutivo obtuviera una

calificacion negativa en este rubro.

Por lo anterior, se recomienda instrumentar las politicas publicas necesarias que
permitan iniciar el tratamiento de aguas residuales en la entidad, evitando riesgos y
enfermedades, a fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion numero OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14 de fecha 24 de octubre de 2014,

respectivamente.

Documentos para el Desarrollo Institucional

( Seguimiento del Indicador

25 4

20 4

PUNTOS

k > 3 -

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre 0 PUNTOS - NPUNTOS  Suficients  20PUNTOS  Suficiente
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La revision del ejercicio fiscal 2014 muestra que la calificacién alcanzada en este rubro

fue de Suficiente, toda vez que el Ayuntamiento informé que cuenta con el manual de
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organizacion y organigrama, no obstante carece del manual de procedimientos y del

reglamento interior. Cabe resaltar que por segundo afio consecutivo ha mantenido el
mismo nivel de evaluacion intermedia al no contar con todos los documentos necesarios
que definan sus funciones al interior de la administracion. Por lo anterior, se recomienda
elaborar los referidos documentos administrativos basicos para el desempefio de una
eficiente gestién publica municipal.

El resultado de la evaluacion del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion niumero OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14, ambos de fecha 24 de octubre de
2014.

Canalizaciéon de Participaciones Municipales al Sistema
Descentralizado DIF

( Seguimiento del Indicador

45 4

40

35

25 4

PORCENTAJE

2013 . 2014
ANO

Periodo 2013 2014
Diciembre  3693% 43.95 %

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Toda vez que fue revisado el ejercicio fiscal 2014 se aprecia que el Ayuntamiento

destind el 43.95 por ciento del total de ingresos propios al rubro de asistencia social,
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incrementando la participacion de recursos al Sistema Municipal DIF con respecto al
2013, por lo cual se recomienda mantener las politicas publicas implementadas a fin de
continuar apoyando al referido programa.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/3939/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5226/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5929/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocién numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3940/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5227/14 vy
OSFEM/AEEP/SEPM/5930/14 de fechas 10 de septiembre, 24 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.
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EVALUACION DE METAS FISICAS
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Resultados Generales de la Evaluacién Anual de Metas Fisicas

En el ejercicio 2014 el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en
atencion a las funciones que legalmente le fueron conferidas, determind evaluar el
cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los Programas Operativos Anuales
Municipales (POA), basado en la estructura programatica municipal con la que operaron

las entidades en el ejercicio fiscal en cuestion.

Cabe destacar que la referida evaluacion permite al Ayuntamiento identificar el
resultado que alcanzé con respecto a lo programado, en términos de lo que se sefala
en el articulo 14, fraccion I1X de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y

Municipios, coadyuvando a realizar eventuales replanteamientos a politicas y objetivos.

Para efectos de la Cuenta Publica 2014, la evaluacion al Programa Operativo Anual
(POA) se enfoct a los siguientes 11 programas: 04 01 01 “Seguridad Publica”, 06 01 02
“Fortalecimiento de los Ingresos”, 06 01 04 “Financiamiento de la Infraestructura para el
Desarrollo”, 06 02 02 “Previsiones para el Servicio y Amortizacion de la Deuda”, 06 02
04 “Previsiones para el Pago de Adeudo de Ejercicios Fiscales Anteriores”, 09 01 01
“Empleo”, 09 04 01 “Modernizacion Industrial”, 09 04 04 “Modernizacion Comercial”, 10
03 01 “Suelo”, 10 03 02 “Vivienda” y 10 04 01 “Energia”.

Bajo este contexto, a continuacién se presenta el cumplimiento de las metas fisicas

contenidas en los programas establecidos por el Ayuntamiento de Polotitlan en su POA,
para el ejercicio fiscal 2014
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Cumplimiento de Metas Fisicas del Ejercicio 2014

Codigo Categoria
040101 Programa
04 010101 Subprograma
0401 01 01 01
0401 01 01 02 Proyectos
0401 01 01 03
04 01 01 02 Subprograma
0401 01 02 01 Proyecto
04 01 01 03 Subprograma
0401 01 03 03
Proyectos
0401 01 03 04
04 01 01 05 Subprograma
0401 01 05 01 Proyecto

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Descripcion

Seguridad Publica (Siete proyectos)

Prevencion de la Delincuencia y Mantenimiento
del Orden Publico

Vigilancia para la Seguridad y Prevencion del
Delito

Sistemas de Informacién, Comunicacion y
Tecnologias para la Seguridad Publica

Formaciéon  Profesional
Senvidores Publicos de
Seguridad Publica

Especializada a
Instituciones de

Prevencion del Delito

Vinculacion, Prevencion y Denuncia Social

Control Vehicular y Orden Vial

Educacioén Vial

Mantenimiento y Dispositivos para el Control
del Transito y Orden Vial

Infraestructura Municipal
Publica

para la Seguridad

Infraestructura para la Seguridad Pdublica,
Transito y Proteccion Ciwil

EEEETT

Cumplimiento del Programa
Operativo Anual 2014 en
Porcentaje

3,119.38

No programado

No programado

No programado

No programado

No programado

No programado
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Cumplimiento del Programa
Codigo Categoria Descripcién Operativo Anual 2014 en
Porcentaje

Fortalecimiento de los Ingresos

06 01 02 Programa (DOS proyectos)

Recaudaciéon, Control y Fiscalizacion de

06 01 02 01 Subprograma
Ingresos

06 01 02 01 01 Proyecto Captacion y Recaudacion de Ingresos No programado

06 01 02 04 Subprograma  Tesoreria

06 01 02 04 01 Proyecto Registro y Control de Caja y Tesoreria 87.50

Financiamiento de la Infraestructura para

06 01 04 Programa | pecarrollo (Un proyecto)

06 01 04 01 Subprograma Fomento a la Inversién Social y Privada

Formulacion 'y Evaluacion de Proyectos

06 01 04 01 01 Proyecto Rentables 75.00
06 02 02 P Previsiones para el Servicio %
rograma  Amortizacion de la Deuda (Un proyecto)
06 02 02 01 Subprograma Senicio de la Deuda Publica
06 02 02 01 02 Proyecto Amortizacién de la Deuda No programado
Previsiones para el Pago de Adeudo de
06 02 04 Programa Ejercicios Fiscales  Anteriores (Dos
proyectos)
06 02 04 01 SR P.revis.i(.)nes. para el ngo de Adeudo de
Ejercicios Fiscales Anteriores
06 02 0401 01 Paswo; Derl\ados.de .E‘rogacmne.,-s Devengadas 88.17
y Pendientes de Ejercicios Anteriores
Proyectos
06 02 0401 02 Pasivos por Contrataciéon de Créditos No programado

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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090101

09 01 01 02

09 01 01 02 02

09 01 01 02 03

09 04 01

09040101

09 04 01 01 02

09 04 01 01 03

09 04 04

09 04 04 01

09 04 04 01 01

09 04 04 02

09 04 04 02 02

Categoria

Programa

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyecto

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Descripcion

Empleo (Dos proyectos)

Fomento a la Creacion del Empleo

Colocacion de Trabajadores Desempleados

Fomento para el Autoempleo

Modernizacion Industrial (Dos proyectos)

Promocion y Fomento Empresarial

Fortalecimiento a la Micro y Pequefia Empresa

Fortalecimiento a la Competitividad

Modernizacion Comercial (Dos proyectos)

Comercio

Modernizacion del Comercio Tradicional

Abasto

Vinculacion Productiva

EEEETT

Cumplimiento del Programa
Operativo Anual 2014 en
Porcentaje

57.74

No programado

No programado

No programado

61.46

No programado
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100301

10 03 01 02

10 03 01 02 01

10 03 02

10 03 02 01

10 03 02 01 01

1004 01

1004 01 01

10 04 01 01 01

10 04 01 01 02

10 04 01 01 06

10 04 01 02

10 04 01 02 01

Categoria

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyectos

Subprograma

Proyecto

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Como se observa en

MUNICIPIO DE POLOTITLAN

Descripcién

Suelo (Un proyecto)

Regulacion de la Tenencia de la Tierra

Regularizacion de Predios

Vivienda (Un proyecto)

Mejoramiento de la Vivienda

Mejoramiento de la Vivienda

Energia (Cuatro proyectos)

Electrificacién

Planeacién de los Senicios de Electrificacion

Ahorro de Energia

Infraestructura y Equipamiento para
Electrificacion Municipal

Alumbrado Publico

Alumbrado Publico

~5idih

‘..,:::U“

Cumplimiento del Programa
Operativo Anual 2014 en
Porcentaje

No programado

70.50

No programado
96.88

100.00

149.91

los cuadros anteriores el Ayuntamiento muestra, tanto

incumplimiento como rebase del cien por ciento en los proyectos ejecutados en el

ejercicio 2014, por lo que se recomienda verificar su proceso de planeacion,

programacién y presupuestacion, a fin de considerar acciones dirigidas a atender las

politicas de gobierno plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal.
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Los resultados de la evaluacion al cumplimiento de los programas, le fueron dados a
conocer al Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de
recomendaciones numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3939/14, OSFEM/AEEP/SEPM/5226/
14 y OSFEM/AEEP/SEPM/5929/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los
oficios de promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3940/14, OSFEM/AEEP/SEPM/
5227/14 y OSFEM/AEEP/SEPM/5930/14 de fechas 10 de septiembre, 24 de octubre y
26 de noviembre de 2014, respectivamente.
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EVALUACION DE LA
MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL
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Evaluacion de la Mejora Regulatoria Municipal

En el ejercicio 2014 el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en
atencion a las funciones que legalmente le fueron conferidas, determiné evaluar por
segundo afo consecutivo la Mejora Regulatoria Municipal verificando el cumplimiento
gue el Ayuntamiento brind6 al articulo 139 Bis de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México, asi como a la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado
de México y Municipios y su respectivo Reglamento, con la finalidad de proporcionar
una base, en la cual la entidad pueda establecer sus politicas publicas a fin de fomentar

el desarrollo socioeconémico y la competitividad en su territorio.

Para llevar a cabo esa segunda revision, el OSFEM emitié al Ayuntamiento de Polotitlan
un requerimiento de informacion en materia de Mejora Regulatoria, mismo que fue

formulado con 17 aspectos, basados en la normatividad aplicable en este rubro.

Con la documental remitida, la Auditoria Especial de Evaluacién de Programas procedi6
a su analisis, a fin de emitir el Pliego de Recomendaciones niumero OSFEM/AEEP/

SEPM/3939/14 de fecha 10 de septiembre de 2014, en el cual la entidad obtuvo un
nivel de desempeiio de Suficiente con las siguientes:

Recomendaciones

1. Concretar convenios con dependencias Estatales y/o Federativas en materia de
Mejora Regulatoria, debido a que carece de firmas y/o sellos que garanticen su
validez.

En sesién de Cabildo aprobar el Programa de Mejora Regulatoria 2014.

3. Elaborar el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2014, debido a que el

presentado es del afio 2013.
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4. Integrar la Normateca Interna de la entidad municipal y emitir el Manual de

Operacion, asi como realizar las acciones necesarias para garantizar que se
mantengan actualizados dichos documentos. Cabe mencionar que la Normateca
debera estar disponible para su consulta en su portal de internet.

5. Elaborar el Registro Municipal de Tramites y Servicios, como una plataforma de
acceso publico equivalente al registro estatal, mismo que debera estar incluido en
su portal de internet.

Resultado de la Evaluacion de la Mejora Regulatoria Municipal

18 -+
16 - 12 Puntos
14 -
12 -

10 -

1 Suficiente

Nimero de Preguntas
Atendidas

cC N & O ®

Evaluacion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La entidad municipal no mostré evidencia de dar cumplimiento a la totalidad de las
obligaciones que la Ley refiere en materia de Mejora Regulatoria, denotando el
incumplimiento a la normatividad, por lo que se recomienda atender de manera

inmediata a cada uno de los aspectos antes mencionados.
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Evaluacion de Proteccion Civil Municipal

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné dar seguimiento a
la evaluacién de los Consejos Municipales de Proteccién Civil y Atlas de Riesgos
Municipales para el ejercicio 2014, derivado de las necesidades de seguridad en
materia de proteccién civil por los acontecimientos naturales o antrépicos que han
afectado a la poblacion e infraestructura, con la finalidad de hacer recomendaciones a
los Ayuntamientos para que den respuesta a las demandas de la sociedad ante la
existencia de areas afectables dentro de su territorio, asi como para prevenir, bajo su
analisis y estudio, los fendmenos perturbadores que se presentan.

Dicho seguimiento se llevé a cabo mediante un cuestionario denominado Diagndéstico
de los Consejos Municipales de Proteccién Civil y Atlas de Riesgos Municipales que
constd de 45 reactivos divididos en tres aspectos, los cuales fueron “Estructura y
Funcionamiento Municipal”, “Programas y Planes Operativos” y “Atlas de Riesgos
Municipal”; lo anterior, en apego a las disposiciones juridicas que regulan lo referente a
proteccién civil como la Ley Organica Municipal y el Libro Sexto del Cdédigo
Administrativo del Estado de México.

Con la revision de la informacion del Ayuntamiento de Polotitlan, el Organo Técnico de
la Legislatura emiti6 el Pliego de Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/SEPM/
2409/14 de fecha 13 de junio de 2014, obteniendo una evaluacién de Insuficiente.

Aunado a lo anterior, en el primer trimestre de 2014 el OSFEM también emiti6é el Oficio
de Promocién numero OSFEM/AEEP/SEPM/3940/14 de fecha 10 de septiembre de
2014, dirigido a la Contraloria Interna Municipal, a fin de que realizara las acciones
necesarias, por ser la autoridad competente en materia de auditoria, control vy

evaluacién municipal.
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Finalmente, a través del Oficio PM/155/2014 la entidad fiscalizable remitié informacién
adicional que sefiala el avance en este rubro, con lo que el Organo Técnico de la
Legislatura realiz6 una segunda revision en el ejercicio 2014, dandole a conocer el
resultado mediante el Oficio de Seguimiento de Evaluacion nUmero OSFEM/AEEP/
SEPM/5528/14 de fecha 14 de noviembre de 2014, en el cual obtuvo el nivel de

desempeiio siguiente:

Resultado de la Evaluacion de Proteccion Civil Municipal

35 -

24 Puntos

30 -
25 -
20 -

15 1

Reactivos Atendidos

o L
Evaluacion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Por lo anterior, se recomienda que para un adecuado desempefio en materia de

Proteccion Civil, se efectuen las siguientes:

Recomendaciones

En Materia de Estructura y Funcionamiento Municipal de Proteccién Civil

1. Dar seguimiento a la conformacién de la Comisién Permanente de Proteccion Civil.

2. Constituir la Coordinacion Municipal de Proteccion Civil en Direccién General.
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11.

12.
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Integrar el cuerpo de Bomberos.

Coordinar acciones de concertacion con el sector estatal y federal para colaborar en
la prevencion, deteccion de riesgos, auxilio, proteccibn a la poblacion o
restablecimiento en materia de Proteccion Civil.

Evidenciar el programa de servicio profesional de carrera para el personal de
Bomberos y Proteccién Civil implementado en la entidad.

En Materia de Programas y Planes Operativos

Formular los Planes Operativos para los diferentes fenomenos perturbadores que
puedan afectar al municipio, especificando las acciones a realizar por parte de la
Coordinacion Municipal de Proteccion Civil.

Realizar los Planes Operativos contemplando las acciones preventivas, de auxilio y
de recuperacion asi como las acciones encaminadas a optimizar los programas
tendentes a prevenir el impacto de los fendmenos perturbadores.

Conformar las Unidades Internas de Proteccion Civil en cada uno de los inmuebles
del Gobierno Municipal o los arrendados por este.

Elaborar en cada inmueble ocupado por el Ayuntamiento, su Programa de
Proteccion Civil.

Remitir a la Direccién General de Proteccién Civil, los Programas de Proteccién
Civil para su registro.

La sefalizacion Informativa de desastre debe cumplir con la Norma Oficial
Mexicana en la materia.

Evidenciar documentalmente la capacitacién del personal que conforma cada una
de las brigadas de los inmuebles ocupados por el Ayuntamiento, toda vez que en la
contestacioén solo presenta fotografias.
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En Materia de Atlas de Riesgos Municipales

13. El Ayuntamiento inform6 que su Atlas de Riesgos Municipal se encuentra en

98

proceso de revision, por lo cual se recomienda atender lo estipulado en el articulo
81TER de la Ley Orgéanica Municipal de México y concluir inmediatamente el Atlas
de Riesgos Municipal.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY

MUNICIPIO DE POLOTITLAN

GENERAL

SREN

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE

Municipio de Polotitlan

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

1. Cuenta con Manuales de Contabilidad.

2. Registra en cuentas especfficas de activo de los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueolégicos, artisticos e historicos.

3. Publica el inventario actualizado en internet.

4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles.

5. Realiza los registros contables con base acumulativa.

6. Los registros auxiliares muestran los

presupuestarios y contables.

avances

7. La lista de cuentas esta alineada al plan de cuentas emitido
por el CONAC.

8. Realiza la contabilizacién de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la
documentacion original que compruebe y justifiqgue los
registros que se efectten.

9. Presenta el Estado de Situaciéon Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica,
Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera, Estado de
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado
Analitico del Activo.

Cumplié

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Comentarios

La cuenta de construcciones en
proceso presenta diferencia con el
informe anual de construcciones en
proceso.

Revela obras de dominio publico que
no se registraron al gasto al cierre del
ejercicio.

Presenta obras capitalizables con
avance fisico y financiero al 100 por
ciento.

Presenta diferencia, con el reporte de
altas y bajas de bienes muebles.

Presenta cuentas limitadas en el
ambito municipal.

Presenta cifras que no coinciden
entre los estados financieros.
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Municipio de Polotitlan

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y
adecuaciones Administrativa, Econémica, Por objeto del gasto
y Funcional).

11. Dispone de catélogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a postulados basicos de contabilidad gubernamental
armonizados en sus respectivos libros de diario, mayor e
inventarios y balances.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

14. Mantener registros especificos de cada fondo, programa
0 convenio debidamente actualizados, identificados vy
controlados, asi como la documentacién original que justifiqgue
y compruebe el gasto incurrido.

15. Cancelar la documentacién comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

16. Realizar en términos de la normativa que emita el
consejo, el registro contable, presupuestario y patrimonial de
las operaciones realizadas con los recursos federales
conforme a los momentos contables y clasificaciones de
programas y fuentes de financiamiento.

17. Coadyuvar con la fiscalizacién de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones Il y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

18. Recursos federales aplicados conforme a reglas de
operacion y, en el caso de recursos locales, a las demas

disposiciones aplicables.

Cumplio

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

ISFET ]

Comentarios

Presenta diferencia en los estados
presupuestarios.

Revela cuentas con saldo contrario a
su naturaleza.

Diferencias en saldos registrados por
la entidad municipal y entidades
externas.

Presenta diferencias en los estados
presupuestarios integrados.

El registro de los recursos FISMDF,
difiere con lo publicado en las
Gacetas del Gobierno del Estado de
México.

El saldo en bancos de los recursos
FISMDF, no corresponde con lo
registrado en el ingreso recaudado
menos el egreso pagado.
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MUNICIPIO DE POLOTITLAN

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR

EL CONAC

Municipio de Polotitlan

Cumplimiento del Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2014)

Nombre del Formato

1. Estado de Situacién Financiera.

2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica.

3. Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
4. Notas a los Estados Financieros.

5. Estado Analitico del Activo.

6. Norma para establecer la estructura del Calendario de
Ingresos base mensual.

7. Norma para establecer la estructura del Calendario del
Presupuesto de Egresos base mensual.

8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos
y del Presupuesto de Egresos.

9. Norma para armonizar la presentacion de la informacion
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.

10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.

11. Norma para establecer la estructura de informacion de
montos pagados por ayudas y subsidios.

12. Normas para establecer la estructura de informacion del
formato de programas con recursos federales por orden de
gobierno.

13.Normas para establecer la estructura de informacion del
formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros.

14. Normas para establecer la estructura de los formatos de
informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con
fondos federales.

Cumplié
sl | NO

No
No
No
No

No

No

No
No

No
No

No
No
No

No

Comentarios
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Municipio de Polotitlan

Cumplimiento del Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2014)

Nombre del Formato

15. Lineamientos de informacion publica financiera para el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

16. Norma para establecer la estructura de informacion del
formato de aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

17. Normas para establecer la estructura de informacién de la
relacién de las cuentas bancarias productivas especificas que
se presentan en la cuenta publica, en las cuales se depositen
los recursos federales transferidos.

18. Norma y modelo de estructura de informacion relativa a los
Fondos de Ayuda Federal para la Seguridad Publica.

19. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo
menos cada 6 meses.

Cumplié
sl | NO

No

No

No

No

No

Comentarios
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CUMPLIMIENTO DEL INFORME DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL
RAMO 33 REPORTADO EN EL SISTEMA DEL FORMATO UNICO

Municipio de Polotitlan

Cumplio
Cumplimiento de la Informacion reportada de la operacion de los
recursos del ramo 33 a través del Sistema del Formato Unico de | Formato Gestion Formato Nivel
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de Proyectos Financiero
Publicaciéon de la aplicacion de los recursos FISMDF. Si No
Publicacién de la aplicacion de los recursos FORTAMUNDF. Si No
Municipio de Polatitlan
Ingreso
Gaceta del Diferencia
Recurso : Sistema de Formato Unico
Gobierno
(Miles de pesos)

FISMDF 5,094.9 5,094.9
FORTAMUNDF 6,892.0 6,892.0

En términos de los articulos 71, 72 y 81 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deben informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico sobre el ejercicio y destino de los recursos federales que reciban. En
cumplimiento del articulo 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable emitio la “Norma para establecer la
estructura de informacion del formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros”, publicada el 4 de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion.
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De acuerdo con los Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, y de Operacion de los recursos del Ramo General 33 publicados el 25
de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién, se observd que el informe del
ejercicio de los recursos de FISMDF y FORTAMUNDF no se publicé en el formato de
Nivel Financiero a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en el Sistema de Formato Unico.
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA

MUNICIPIO DE POLOTITLAN

Municipio de Polotitlan

Hallazgo

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo la cuenta de
documentos comerciales por pagar a corto plazo presenta saldo al 31
de diciembre, la cual no se utiliza en el Estado de México.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan
cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo la cuenta de
construcciones en proceso en bienes del dominio publico revelal
diferencia con el informe anual de construcciones en proceso por
30.0 miles de pesos.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta diferencia
por 372.9 miles de pesos con el reporte de altas y bajas de bienes
muebles.

En el Estado de Situacion Financiera Comparativo, el municipio
revela afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

La disminucién neta del Estado de Flujos de Efectivo difiere de la
variacion presentada en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

El informe anual de construcciones en proceso revela obras de
dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del ejercicio.

El informe anual de construcciones en proceso presenta obras
capitalizables con avance fisico y financiero al 100 por ciento.

El informe anual de construcciones en proceso revela obras de
ejercicios anteriores.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Recomendacién

Realizar la reclasificacion, con base en los articulos 37 y 41 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar la depuracién correspondiente, previa autorizacion del
ayuntamiento, de conformidad con el articulo 22 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y con los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Pdublicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar la conciliacién correspondiente con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con el articulo 29 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, en su
Capitulo VI "politicas de registro referentes a obra publica y
construcciones en proceso".

Conciliar las altas y bajas de bienes muebles del ejercicio con sus
registros contables y, en su caso, realizar los ajustes
correspondientes con base en los articulos 19; fraccion VII, 23, 27 y
28 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Verificar que, previo a la afectacion de resultado de ejercicios
anteriores, se cuente con la justificacion y autorizacion del
ayuntamiento, en cumplimiento con las politicas de registro del
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México.

Realizar la conciliacién correspondiente, con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con los
Postulados Bésicos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Al concluir la obra o al cierre del ejercicio, transferir el saldo de la
cuenta construcciones en bienes del dominio publico al resultado del
ejercicio, para mostrar el resultado real de las operaciones de la
entidad municipal, con base en el articulo 29 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en las politicas de registro del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México, en la
Gaceta del Gobierno del Estado de México, nim. 56 del 24 de
septiembre de 2013.

Realizar el traspaso de obras concluidas a la cuenta de bienes
inmuebles, de acuerdo con el articulo 29 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Pdublicas del
Gobierno y Municipios del Estado México, en su Capitulo VI "politicas
de registro referentes a obra publica y construcciones en proceso".

Realizar la depuracién de obras, de conformidad al articulo 29 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y con la Gaceta del
Gobierno del Estado de México, nim. 56, del 24 de septiembre de
2013.
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Municipio de Polotitlan

Hallazgo

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Integrado, el municipio reporta egresos por los subsidios y apoyos
otorgados al DIF, por lo que se duplica el egreso ejercido por éste
concepto.

El registro de FISMDF del Estado Analitico de Ingresos difiere con lo
publicado en la Gaceta del Gobierno del Estado de México, nim. 20,
del 31 de enero de 2014 por 125.3 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos FISMDF no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado menos el Egreso Pagado por
126.5 miles de pesos.

El ingreso por financiamiento autorizado por la LVIIl Legislatura del
Estado de México, no se encuentra registrado en el Estado de
Situacién Financiera Comparativo y anexo.

En la confirmacién de saldos se determinaron diferencias con CAEM
por 321.1 miles de pesos.

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, los
subsidios otorgados por el municipio al organismo descentralizado no
coinciden con los ingresos por subsidios para gastos de operacion
reportados por este.

EIl municipio cuenta con el decreto de creacién del Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte desde 2008 y a la fecha no ha otorgado el
subsidio correspondiente para ejercer sus recursos de maneral
directa.

El registro de los recursos de Infraestructura Deportiva Municipal y
Fondo de Pavimentacién, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y
Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios Yy
Demarcaciones Territoriales presenta diferencia con el Diario Oficial
del 3 de diciembre de 2013.

Recomendacién

Verificar que, en lo sucesivo, en la columna del municipio no se
registren como egresos los recursos otorgados por subsidios y
apoyos a los organismos descentralizados, en cumplimiento con el
articulo 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el
postulado basico de registro e integracion presupuestaria del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar conciliaciones periédicas, de tal manera que el importe
registrado en FISMDF en el Estado Analitico de Ingresos sea igual al
publicado en la Gaceta del Gobierno del Estado de México, de
acuerdo con los articulos 70; fracciones |y V, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y 342 y 344 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Conciliar los registros, y de ser procedente realizar los ajustes
correspondientes, de conformidad con los articulos 69, 70 fracciones
I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 342 y 344
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y con el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Se recomienda verificar y justificar las inconsistencias, de tal manera
que en lo sucesivo el total del financiamiento autorizado por la
Legislatura se encuentre registrado en el Estado Analitico de
Ingresos, y lo efectivamente contratado se refleje en el pasivo del
Estado de Situacién Financiera, con base en los articulos 45, 46
fraccion |, inciso g, y 47 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México; y con las Gacetas del Gobierno del
Estado de México que apliquen.

Formular la conciliacién con este organismo y realizar los ajustes
correspondientes, de conformidad con los articulos 22, 36 y 45 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Implementar las acciones preventivas, de tal manera que se realicen
conciliaciones periédicas con el organismo descentralizado y con el
municipio, para que en lo sucesivo no se presente la inconsistencia,
con base en los articulos 22 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 4 de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal,
denominados DIF; 344 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios; y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Implementar las acciones correspondientes para que el municipio
otorgue al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte el subsidio
de acuerdo con el decreto de creacion 153.

Conciliar el registro de los recursos, de acuerdo con el articulo 22 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con los Lineamientos
de Operacién del Fondo de Infraestructura Deportiva y del Fondo de
Pavimentacién, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y
Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios Yy
Demarcaciones Territoriales para efectos de comprobar los recursos
federales que reciben por parte de la Comisién Nacional de Cultura
Fisica y Deporte.
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Municipio de Poloatitlan

Nam. Hallazgo Recomendacion
Publicar la informacion financiera, presupuestal y el inventario de
La informacién financiera, presupuestal y el inventario no se| conformidad con el articulo 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y
18 ) . . [ -, ' .
encuentran publicados en la pagina web de la entidad. Difusiébn de la Informacion Financiera de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
Publicar la informacion financiera y presupuestal de conformidad con
el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
El informe de los recursos FISMDF y FORTAMUNDF no se publicé en| Hacendaria, articulo 48 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, Capitulo
19 los formatos de Nivel Financiero a través del portal aplicativo de la| Cuarto de la Informacion Relativa al Ejercicio Presupuestario de la Ley
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el Sistema de Formato| General de Contabilidad Gubernamental, Lineamientos para informar
Unico (SFU). sobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades
Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33.

En relacién con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, la reincidencia de los
hallazgos determinados es:

e Presenta cuentas no aplicables de acuerdo al Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental.

e La cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela
diferencia con el informe anual de construcciones en proceso.

e Se presenta afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

e Diferencias entre los estados financieros.

e Revela obras de dominio publico, que no se registraron al gasto al cierre del
ejercicio.

e EI municipio reporta egresos por los subsidios y apoyos otorgados a las
entidades municipales, por lo que se duplica el egreso ejercido por éste
concepto.

e En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con las entidades
externas.

e Los subsidios otorgados por el municipio a los organismos descentralizados no
coinciden con los ingresos por subsidios para gastos de operacién reportados

por éstos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 109



i e
- ;,;sm
MUNICIPIO DE POLOTITLAN

e Se cuenta con decreto de creacion del instituto Municipal de Cultura Fisica y

Deporte y a la fecha no ha otorgado el subsidio correspondiente para ejercer sus

recursos de manera directa.

La contraloria del municipio de Polotitlan, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacibn municipal, dard puntual seguimiento a los
hallazgos identificados en el resultado de la fiscalizacidén superior a la Cuenta Publica vy,
en su caso, determinarA el procedimiento que corresponda, porgue las
recomendaciones constituyen medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos
de una forma responsable, eficiente, eficaz y transparente; esto con fundamento en los
articulos 16 y 116, fraccion Il, sexto y séptimo parrafos, de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 61, fracciones de la XXXIl a la XXXV, de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95, de la Ley Organica
del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8, fracciones Xll, XVI,
XXII'y XXVII inciso a. y 13, fracciones VIl y IX, de la Ley de Fiscalizacion Superior del
Estado de México; 47, tercer parrafo y 52, de la Ley de Responsabilidades de los
Servidores Publicos del Estado y Municipios y 112, de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas so6lo del conocimiento del Presidente

Municipal, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Municipio de Polotitlan
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2014
(Miles de pesos)

- Observaciones Importe Observaciones Importe por
Observaciones Importe
Determinadas Determinado Solventadas Solventado por Solventar No Solventar No
por la Entidad por la Entidad Solventadas Solventado
7 98.4 7 98.4 ‘ 0 0

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacibn en que se determinaron las
observaciones se encuentran en proceso de aclaracién y solventacién por el ente
publico conforme a la informacién anterior, y en su caso se iniciara el procedimiento

administrativo resarcitorio.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 111



MUNICIPIO DE POLOTITLAN

é SN

RECOMENDACIONES DE EVALUACION PROGRAMATICA

Num. Nombre del Indicador Comentarios de la Evaluacién 2014

1 Autonomia Financiera

Volumen de Aguas
Residuales Tratadas

Evaluacion del
3 Cumplimiento de Metas
Fisicas

Se present6 una baja representatividad de
los ingresos ordinarios con relacion al
total de ingresos.

B ente municipal report6 que no da
tratamiento al volumen de aguas
residuales generadas en su territorio,
dado que su planta tratadora se
encuentra en construccion.

B Ayuntamiento mostré ineficacia e
ineficiencia en el cumplimiento de metas y
objetivos del POA.

Recomendaciones

Disefiar politicas publicas que contribuyan a
incrementar la recaudacion de los ingresos
propios municipales, logrando la autonomia
financiera del Ayuntamiento.

Instrumentar las poltticas publicas
necesarias que permitan iniciar el
tratamiento de aguas residuales en la
entidad, evitando riesgos y enfermedades,
a fin de mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Verificar su proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
considerar acciones dirigidas a atender las
politicas de gobierno plasmadas en el Plan

de Desarrollo Municipal.

Desarrollar todas las actividades
encamnadas a dar cabal cumplimiento al
marco legal y normativo, asi como a las
disposiciones que en materia de Proteccion
Civil Municipal regulan esta actividad en el
Estado de México.

Evaluacion del
Cuestionario para el
Diagnéstico de los
Consejos Municipales de
Proteccién Civil y Atlas de
Riesgos Municipales

H ente fiscalizable no dio cumplimiento a la
totalidad de obligaciones que la Ley
refiere en materia de Proteccion Civil.

Atender todas las recomendaciones
indicadas en el apartado de Proteccion Civil
de este Informe de Resultados.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La contraloria del municipio de Polotitlan, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacién municipal, dar4 puntual seguimiento a los
hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente, lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116,
fraccion I, sexto y séptimo parrafos, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 61, fracciones de la XXXII a la XXXV, de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95, de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8, fracciones Xll, XVI, XXII y XXVII
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inciso a. y 13, fracciones VIl y IX, de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
México; 47, tercer parrafo y 52, de la Ley de Responsabilidades de los Servidores

Publicos del Estado y Municipios y 112, de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El presente Informe de Resultados se presenta en cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México.
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PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia”, el 15 de julio de 1985 se crea el organismo
descentralizado DIF de Polotitlan, con el objetivo de brindar asistencia social y beneficio

colectivo, investido de personalidad juridica y patrimonio propio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE
POLOTITLAN

H. LIX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2014 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION
CUENTA PUBLICA

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad para comprobar la correcta aplicacién de los

recursos publicos y el cumplimiento de la normatividad.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2014 del organismo
descentralizado DIF de Polotitlan, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y Egresos del organismo descentralizado
DIF para el Ejercicio Fiscal del Afio 2014, del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, normas y acuerdos emitidos por el CONAC y del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México (decimotercera edicion) 2014. La veracidad de los
estados financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracion de la
entidad, los cuales se elaboraron en funcién de los ordenamientos legales, de las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de

acuerdo con lo manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.
La revisiéon se efectué considerando las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas

en las normas de auditoria para atestiguar, revisidbn y otros servicios relacionados,

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

1. Verificar la observancia de lo establecido en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC), a travées de la guia de cumplimiento

correspondiente.

2. Comprobar que la informacion financiera (patrimonial y presupuestal) de la

Cuenta Publica corresponda con la presentada en el informe mensual de

diciembre.

3. Verificar que el Estado de Situacién Financiera Comparativo cumpla con lo

siguiente:

a)

9)

h)

Estar presentado de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Las cuentas correspondan a su naturaleza y coincidan con los anexos.
Cumpla con el equilibrio entre el total del activo y la suma de pasivo mas
hacienda publica/patrimonio.

El resultado (ahorro o desahorro) que revela sea igual al que se
determina en el Estado de Actividades Comparativo.

La cuenta de efectivo no presente saldo al final del ejercicio.

El saldo en cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar a corto plazo, proveedores por pagar a
corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo no presenten
antigiedad mayor a un afio.

La variacion presentada en las cuentas de bienes muebles e inmuebles
coincida con el reporte de altas y bajas.

Identificar la afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.
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i) Verificar que el saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio sea igual al
que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

j) Verificar que el saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo
corresponda con el revelado en el Estado de Situacién Financiera

Comparativo.

k) Verificar que la cifra que se determine como incremento neto o
disminucién neta en el Estado de Flujos de Efectivo, corresponda con la
variacion que se presente en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

[) Verificar que el origen y aplicacion de los recursos del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera coincida con la variacion revelada en
el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

Revisar que el Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos mantengan el equilibrio.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que el
egreso ejercido no sea mayor al modificado, y que los capitulos ejercidos hayan
contado con suficiencia presupuestal.

Verificar que el egreso ejercido por la clasificacion econémica, por dependencia y
por funcion corresponda al total ejercido en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.

Realizar la confirmacion de saldos con el Instituto de Seguridad Social del Estado
de México y Municipios (ISSEMYM) y Comision Federal de Electricidad (CFE).
Verificar que los estados financieros y presupuestales cuenten con notas de
desglose, memoria 0 gestion administrativa segun corresponda y den
cumplimiento a los postulados basicos de contabilidad gubernamental de
revelacion suficiente e importancia relativa.

Verificar que la informacion financiera y presupuestaria se publicd en la pagina
web de la entidad, en cumplimiento al Titulo Quinto de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.
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En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros, sino una revision en que se aplicaron los procedimientos
normativos mediante pruebas selectivas de la informacion que envia la entidad en la
Cuenta Publica 2014, y considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las normas de auditoria para atestiguar, revisibn y otros servicios
relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinién sobre los estados financieros del organismo descentralizado DIF
de Polotitlan, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada

en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2014 al Poder Legislativo y al organismo descentralizado
DIF de Polotitlan, para que éste de atencién a las observaciones y a los hallazgos que
se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio y en la operacién del control interno, los cuales podrian afectar a la
administracién municipal, en su registro, proceso, resumen y reporte de la informacién
financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus aseveraciones sobre el contenido

de los estados financieros.
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COMPARATIVO PRESUPUESTAL ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2014

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 4,867.3 3,433.3 4,867.3 3,540.3
Informe Mensual Diciembre 4,867.3 3,433.3 4,867.3 3,540.3

Diferencia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Concepto Recaudado

2013

Impuestos
Predial

Sobre 6n de yOtras O
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Publicos

Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Ventade Bienes y Servicios 639

Contr no Comp en las Fr;
delaLleyde Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,

3,353.6
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales

Participaciones Federales

FISM

FORTAMUNDF

SUBSEMUN

Remanentes de Ramo 33

Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales

Ingresos Estatales

Participaciones Estatales

Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
GIs

FEFOM

Remanentes GIS

Remanentes PAGIM

Otros Recursos Estatales

Convenios
T . ) y Otras
Ayudas

3,353.6

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total 34288

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

(Miles de pesos)

Variacion

Ingreso
Estimado - Estimado Recaudado - Modificado
2014 2014 2014 Absoluta % Absoluta %
500.4 500.4 169.9 -3304 -66.0
4,366.9 4,366.9 3,2634 -1,103.6 -253
4,366.9 4,366.9 3,2634 -1,1036 -253
4,867.3 4,867.3 3,433.3 -1,4340 -295

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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GRAFICA DE LOS INGRESOS DE 2014

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

Transferencias,
Asignaciones y
Subsidios

95.1%

Ingresos por Venta/

de Bienes y Servicios
4.9%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS RECAUDADOS

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
(Miles de pesos)
Ingresos Recaudados

Concepto

2010 2011 2012 2013
Ingresos de Gestion 126.9 371.0 75.3
Subsidios de Gastos de 21854 22977 26199 33536
Operacion
Otros Recursos 13.1
Total 2,312.3 2,310.8 2,990.9 3,428.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS RECAUDADOS

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
100%
90%
80% Hingresos de Gestion

70%

60%
@Subsidios de Gastos de

o Operacion

0%
0% mOtros Recursos
20%

10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Polotitian

(Miles de pesos)

Egresos
Concepto Ejercido Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercid01 Modificado - Aprobado
2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 Absoluta %

Senicios Personales 27921 26999 2,699.9 26855 2,6855
Materiales y Suministros 3351 904.7 904.7 386.2 386.2
Senicios Generales 3280 1,009.1 1,009.1 4320 4320
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 67 57 57 %6 %6
Otras Ayudas
Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 01 200.0 200.0
Inversion Piblica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica

Total 34619 4867.3 48673 35403 3,540.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

-144

-5184

-5170

-171

-2000

-1,3210

%

-05

-51.3

-51.2

-319

-1000

2014 - 2013
Absoluta %
-106.6 -38
511 153
104.0 317
299 446.0
-01  -100.0
784 23
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GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO DE 2014

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

Servicios Personales ™
75.9%

Servicios Generales
12.2%

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Uiz (yidas Materiales
1.0% rales y
Suministros

10.9%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
(Miles de pesos)

Egresos Ejercido

Concepto
2010 2011 2012 2013 2014
Servicios Personales 1,958.9 1,872.7 2,325.2 2,792.1 2,685.5
Materiales y Suministros 75.9 176.0 1575 335.1 386.2
Servicios Generales 135.9 152.8 125.1 328.0 4320
Transferencias, Asignaciones, 2991 146.7 1232 6.7 366
Subsidios y Otras Ayudas ' ' ' ' '
Bienes Muebles, Inmuebles e
. 0.1

Intangibles
Inversion Publica
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica 31

Total 2,395.9 2,248.2 2,731.0 3,461.9 3,540.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

100%

90% [ Servicios
Personales

80%

0% [Gasto Corriente

60%

50% i
Minversion

40%

30%
bPago de Deuda

20%

10%

0%

2010 2011 2012 2013 2014

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.
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GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO Y EGRESO EJERCIDO

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

110.0%
e
— p—— -] — o,
100.0%
P
90.0% I
80.0% ™
e, g— N -

70.0%

60.0%

50.0%

40 0%

30.0%

20.0%

10.0%

L% e e N S R, S e e
- 2010 2011 2012 2013 2014

BPRESUPUESTO ANUAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
oINGRESO RECAUDADO 86 3% 811% 103.7% 70.7% 70.5%
QEGRESO EJERCIDO 89 4% 78 9% 94 7% 71.4% 72 7%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
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CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
(Miles de pesos)

Earesos Variacion
¢ g Ejercido - Modificado
oncepto
Aprobado Modificado Comprometido Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %
Gasto Corriente 46673 46673 35403 3540.3 -1,127.0 -24.1
Gasto de Capital 2000 2000 -200.0 -1000
Amortizaci6n de la Deuda y Disminucion de
Pasivos
Total 48673 48673 35403 3540.3 -1327.0 -213

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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CLASIFICACION ADMINISTRATIVA DEL GASTO 2014

Dependencia General

A00 Presidencia

B0O Direccidn General
C00 Tesoreria
D00 Area de Administracin

E00 Area de Operacién

FO0 Area de Gestion Social

Total

Aprobado
2,166.7
5764
3031
108.2
14896

2232

48673

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

(Miles de pesos)
Egresos
Modificado Comprometido Devengado
2,166.7
5764
3031
108.2
14896

2232

4.867.3

Pagado
1,7889
3620
208.1
922
995.2

94.0

35403

Ejercido
1,788.9
362.0
208.1
922
995.2

94.0

35403

Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

-3118

-2145

-950

-16.0

-4944

-1292

-1,3210

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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-174

-312

-314

-148

-332

-579

-21.3
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CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS FISICAS RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

Nivel de Cumplimiento de las Acciones Metas
No. de No. de Alcanzaron la
Dependencia general Proyecios Acciones Metas menores Met;(;ng(y);r 0 Superaron la Meta AvanceCero Programadas Eiccutadas Cumplimiento
Programados Programadas ol 80% 1gu oy (mayor a 120%) v g jecu %
menor o igual
120%)

A00 Presidencia 1 1 1 2,166,708 1,464,738 68
BOO Direccion General 1 1 1 576,442 284,003 49
€00 Tesoreria 1 1 1 303,098 164,915 54
D00 Area de Administracion 1 1 1 108,217 69,535 64
E00Area de Operacion 10 10 2 1 1 6 1,489,626 923,542 62
F00 Area de Gestion Social 1 1 1 223,238 179,746 81
Total 15 15 6 2 1 6 4,867,328 3,086,480 63

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

' Metas que rebasaron con mayor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
| Metas que obtuvieron el menor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

GRAFICA DE CUMPLIMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS
RESPECTO A LAS METAS REALIZADAS POR CLASIFICACION

ADMINISTRATIVA DEL GASTO DE 2014

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

88 83

AD0 Presidencia

49 63

B00 Direccién General

54 69

C00 Tesoreria

64 85

Dependencias Generales

D00 Area de Administracién

62 B7

E00 Area de Operacién —

81 42

FOO Area de Gestidn Social

100 80 60 40 20 0 20 40 60 80 100

Porcentaje

<4 Cumplimiento
% en Metas

4 Cumplimiento
% en Recurso

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

Se detecta un inadecuado control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas

realizadas, por lo que el ente presenta algunas dependencias con un cumplimiento

menor de ejecucion de metas y otras con un porcentaje mayor respecto al egreso

ejercido.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO DE 2014

Funcion
Aprobado
5 Administracion, Planeacion y Control 30794
Gubernamental
Administraciony Fortalecimiento de la
% Hacienda Publica 0l
07 Salud, Seguridad y Asistencia Social 1484.8
Total 48673

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

Modificado

30794

303.1

14848

48613

(Miles de pesos)

Egresos

Comprometido

Devengado

Variacion

.
/

—

Ejercido -Modificado

Pagado Ejercido”  Absoluta
25001 25001 -579.3
2081 2081 -950
8322 8322 -6526
35403 35403 13210

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES MUEBLES E

INMUEBLES

500.0

400.0

300.0

Miles de pesos

200.0

100.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

| w

434.3

Bienes Muebles
2013

434.3

Bienes Muebles
2014

d:‘;‘m

ulnventario Fisico de
Bienes

i Estado de Situacion
Financiera

Se identifica una constante en la cuenta de bienes muebles respecto del ejercicio 2013.

En el ejercicio 2014 la entidad no concilio el estado financiero con respecto del

inventario fisico de bienes muebles.
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35.0

300

250

200

150

Miles de pesos

100

5.0
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Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

15.0

15.0 15.0
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles
2013 2014

uInventario Fisico de
Bienes

4Estado de Situacion
Financiera

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del Informe Mensual de diciembre.

Se identifica una constante en la cuenta de bienes inmuebles respecto del ejercicio

2013. En el ejercicio 2014 la informacion se encuentra conciliada. Se detecta un

adecuado control de sus inventarios fisicos y sus registros contables.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Concepto
Activo

Circulante
Efectivoy Equivalentes
Efectivo
Bancos/Tesorera

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

No Circulante
Bienes Inmuebles, Ifraestructura y Construcciones en Praceso

Edfcios no Habitacionales

Bienes Muebles

Mobilario y Equipo de Administracion

Equipo e nstrumental Médico y de Laboratorio
Equipo de Transporte

Maguinaria, Oros Equipos y Heramientas

Otros Bienes Mubles

214

2163

1918
90
1828
U5
U5

494

150

150
4344
35
)
310
19
B4

Total del Activo 665.7

Organismo Descentralizado DIF de Polofiflan
Estado de Situacion Financiera Comparativo

PUIK]

223

285
13
2
38
38

494

150

150
4344
35
)
310
19
B4

U]

AI31 de Diciembre de 2014

(Miles de pesos)

Variacion
20142013

Concepto

Pasivo

-360 Circulante

-367  Cuentas por Pagar a Corto Plazo

1. Senicios Personales por Pagar a Corto Plazo

-444- Proveedores por Pagar a Corto Plazo

07 Retenciones y Contibuciones por Pagar a Corto Plazo

Total Pasivo

Hacienda Pdblica  Patrimonio

Hacienda Pdblica Patrimonio Contribuido

Aporiaciones
Hacienda Pblica  Patrimonio Generado

Resutados delEjercicio (AharroDesahoro)

Resutados de Ejercicios Anterores

Total Patrimonio

-360 Total del Pasivo y Patrimonio

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

214

540

5540

5560

540

42
42
105
-1070
1ms

1

665.7

.
/

—

PUIK]

4830

4830
606
119

4105

4830

42
42
1ms
1128
647

87

U]

72008

Variacion

2004013

110

110
-626
-119
1455

110

-1070
-2108
1128

-1070

-360

El Estado de Situacién Financiera Comparativo presenta razonablemente en todos los

aspectos importantes la situacién financiera de la entidad; excepto en lo siguiente:

e Revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2014 son principalmente retenciones y

contribuciones por pagar a corto plazo.

Los Estados de Variacion en la Hacienda Publica/Patrimonio, Analitico del Activo, de
Flujos de Efectivo y de Cambios en la Situacién Financiera coinciden con la informacion

que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.
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ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
Estado de Actividades Comparativo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014
(Miles de pesos)

Variacion
Concepto 2014 2013 9014-2013
Ingresos y Otros Beneficios 3,433.3 3,580.0 - 146.7
Ingresos de la Gestion 169.9 226.4 -56.5
Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 3,263.4 3,353.6 -90.2
Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios
Total de Ingresos y Otros Beneficios 3,433.3 3,580.0 - 146.7
Gastos y Otras Pérdidas 3,540.3 3,467.2 73.1
Gastos de Funcionamiento 3,503.7 3,400.4 103.3
Senvicios Personales 2,685.5 2,792.0 -106.5
Materiales y Suministros 386.2 332.7 53.5
Servicios Generales 432.0 275.7 156.3
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 6.6 66.8 _30.2
Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la
Deuda Publica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Inversion Publica
Bienes Muebles e Intangibles
Total de Gastos y Otras Pérdidas 3,540.3 3,467.2 73.1
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -107.0 112.8 -219.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
(Miles de pesos)

O Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/10  31/DIC/11  31/DIC/12  31/DIC/13  31/DIC/14
Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 49.6 49.6 60.6 -20
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 119
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 269.6 260.8 370.0 4105 556.0

Total 319.2 310.4 370.0 483.0 554.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
(Miles de Pesos)

600.0 -
554.0
500.0 483.0
400.0 -
370.0
319.2 310.4
300.0
200.0 -
100.0 -
Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/10 31/DIC/11 31/DIC/12 31/DIC/13 31/DIC/ 14

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda increment6 14.7 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio
anterior. Esto se refleja principalmente, en retenciones y contribuciones por pagar a
corto plazo.
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PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION CON LOS
INGRESOS DE GESTION

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
(Miles de pesos)

% de Deuda

Deuda Registrada Registrada
~ Ingresos de
AR Gestié Contralos
=S A Corto A Largo Ingresos de
Total _
Plazo Plazo Gestion
2010 2,312.3 319.2 319.2 13.8
2011 2,310.8 3104 3104 134
2012 2,990.9 370.0 370.0 124
2013 3,428.8 483.0 483.0 141
2014 3,433.3 554.0 554.0 16.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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GRAFICA DE PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION
CON LOS INGRESOS DE GESTION

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
(Miles de pesos)

4,000.0
3.500.0 3.428.8 34333
3,000.0
2.,500.0
2,000.0
1,500.0
1,000.0
s s 483.0 _5_5’4-0
500.0 31%2 3121 i el
2010 2011 2012 2013 2014
=g D euda Registrada —@—|ngresos de Gestidn

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA REGISTRADA: ISSEMYM y CFE

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
(Miles de pesos)

Saldo al Saldo al
Concento 31/dic./2014 31/dic./2014 Diferencia
P s/Entidad s/Entidad
Municipal Externa
ISSEMYM -36.7 0.7 -37.4

CFE

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El organismo descentralizado DIF de Polotitldn, México de conformidad con los articulos
47 fraccién Xlll, 47 Ay 47 B del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios,
deber& presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el
31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la
determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se

dictaminara.

La entidad no esta obligada a presentar el dictamen de 2014.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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Cuadro Resumen del Comportamiento de Indicadores

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

o ren Calificacion Evaluacion
2014 2013 2012 2014 2013 2012

Transparencia en el Ambito Municipal 1 1

Focalizacion de Desayunos Escolares 100.00% 100.00%
Atencion Integral a los Adultos Mayores 103.88% 101.22%
Atencién a Personas Discapacitadas 26.371% 70.83%
Productividad en Consuttas Médicas 236.04%  66.87%
Atencién Integral a la Madre Adolescente 185.40% 50.00%

Impacto de la Deuda a Corto Plazo Sobre los Ingresos ~ 16.14%  13.49%

Documentos para el Desarrollo Institucional 5 0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Transparencia en el Ambito Municipal

[ Seguimiento del Indicador |

2.5

2.0 1

PUNTOS

0.5 1

0.0 4

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

piciembre 27unTos SR 1 oo [ERGaR 1 uos [EHRON

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

De la revision al ejercicio 2014 este indicador obtuvo un resultado de Critico, toda vez
gue la entidad municipal solamente atiende a las fracciones |, Il, IlI, 1V, VII, 1X, X, XI,
X, XVI, XX, XXI, XXIl 'y XXIII de las 23 que sefiala el articulo 12 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacidén Publica del Estado de México y Municipios,
por lo que es necesario dé seguimiento a lo dispuesto por la citada Ley a fin de superar
la calificacion y cumplir con la obligacion de transparentar sus acciones, asi como

garantizar y respetar el derecho a la informacion publica.
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Focalizaciéon de Desayunos Escolares

I'Seguimiento del Indicador |

PORCENTAJE
3

40 4

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012  Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

viembre 0%  [JCHiGoR) 0% [JAiceiaey oo [JGEGIREN

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio 2014 y por segundo afio consecutivo el indice de desempefio de este
Sistema Municipal DIF en la distribucion del desayuno diario a nifios con desnutricion o
en riesgo de caer en ella, inscritos en escuelas publicas, presenta un resultado de
Adecuado cumpliendo con la meta programada, motivo por el cual se le exhorta a

permanecer en este nivel de evaluacion.

El resultado de la evaluaciéon del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal
DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5520/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién numero OSFEM/AEEP/SEPM/5521/2014, ambos de fecha 14 de
noviembre de 2014.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

Atencion Integral a los Adultos Mayores

|’Seguimienho del Indicador |

120 4

100 4

PORCENTAJE
g

40 4

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012  Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicembre 0%  [CHuGOR] '0'22% |GGl 0:c% |GG

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio 2014 y por segundo afio consecutivo el resultado obtenido en este
indicador es de Adecuado, lo que significa que el Sistema Municipal DIF ha cumplido
con los programas orientados a mejorar la calidad de vida de los adultos mayores,

motivo por el cual se le exhorta a permanecer en este nivel de desempefio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal
DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5520/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién numero OSFEM/AEEP/SEPM/5521/2014, ambos de fecha 14 de

noviembre de 2014.
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Atencién a Personas Discapacitadas

(Seguimiento del Indicador |

i

70

40

PORCENTAJE

20 4

10

2012 2013 2014
ANO

Periodo 012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

viciembre  39.47% [ CHueoRN 7% (SR 7% [

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 el Sistema Municipal DIF obtiene un
resultado de Critico, disminuyendo su calificacion con respecto al ejercicio anterior
debido a que no llevé a cabo las acciones necesarias para cumplir con el programa de
atencion a personas discapacitadas, por lo que es necesario implemente estrategias
determinantes orientadas a promover la integracion de personas discapacitadas a la
vida productiva, social y cultural, asi como al otorgamiento de atencibn médica

especializada para cumplir con lo programado.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal
DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5520/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién numero OSFEM/AEEP/SEPM/5521/2014, ambos de fecha 14 de
noviembre de 2014
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Productividad en Consultas Médicas

[ Seguimiento del Indicador |

300 4
250 4

200 4

150 4
100 4
g4

2012 2013 2014
ANO

PORCENTAJE

Periodo 012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre 13437 % - BEET%  Suficiente  236.04% -

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio 2014 la productividad en la atencion médica proporcionada por este
Sistema Municipal DIF, lo ubica en el nivel Adecuado en la evaluacion de la gestion
publica, reflejando un rebase considerable en el cumplimiento de sus metas lo que
denota una mala planeacion y programacion, por lo que se le exhorta a definir objetivos

claros y precisos a fin de permanecer en este nivel de cumplimiento.

El resultado de la evaluaciéon del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal
DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5520/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién numero OSFEM/AEEP/SEPM/5521/2014, ambos de fecha 14 de
noviembre de 2014
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Atencion Integral a la Madre Adolescente

[ Seguimiento del Indicador |

200 4

180

160 4

140 -

120

1040 4

PORCENTAJE

2012 2013 2014
ANO

Periodo 012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre  75% [ ENGHONN 0%  [NSuncenie cc<c [JGGSSIoN

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

El indice de desempefio que el Sistema Municipal DIF presenté durante el ejercicio
2014 es calificado como Adecuado, lo que significa que se han atendido a las madres
adolescentes que han requerido el servicio. Se aprecia en la grafica un rebase
considerable en el cumplimiento de sus metas, lo que demuestra una mala planeacion y
programacién de las acciones, motivo por el cual se le exhorta a definir objetivos claros

y precisos a fin de permanecer en este nivel de cumplimiento.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal
DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5520/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién numero OSFEM/AEEP/SEPM/5521/2014, ambos de fecha 14 de

noviembre de 2014
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Impacto de la Deuda a Corto Plazo Sobre los Ingresos

(539uimiento del Indicador |

PORCENTAJE

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

ciembre  1237% [ EUCHORN '>+o% [Eucnany 'c¢c [

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En cuanto al ejercicio 2014 y por tercer afio consecutivo, el resultado de la evaluacion
de este indicador fue de Bueno, debido a que su ingreso se compromete relativamente
al pago de deuda a corto plazo. La gréfica muestra un incremento del impacto de la
deuda en sus ingresos, por lo que se recomienda controlar la atencién al rubro

mencionado a fin de mantener una estabilidad financiera.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal
DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5520/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién numero OSFEM/AEEP/SEPM/5521/2014, ambos de fecha 14 de
noviembre de 2014
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Documentos para el Desarrollo Institucional

|'Seguimiento del Indicador |

6.0 4

5.0 4

4.0 4

3.0 4

PUNTOS

2.0 4

0.0 4
2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

piciembre 0 ruTos RGN o Fuos |G sruos [ERRON

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Durante el ejercicio 2014 el resultado de la evaluacion de este indicador fue de Critico,
debido a que el organigrama se encuentra en proceso de elaboracion y carece de
reglamento interior asi como de los manuales de organizacion y de procedimientos;
documentacion administrativa normativa basica para el desempefio de su gestion, por lo
gue se le exhorta implementar acciones concluyentes para estructurar y modernizar la

gestion publica municipal.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal
DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/5520/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién numero OSFEM/AEEP/SEPM/5521/2014, ambos de fecha 14 de
noviembre de 2014.
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EVALUACION DE METAS FISICAS
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Resultados Generales de |la Evaluacion Anual de Metas Fisicas

En el ejercicio 2014 el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en
atencion a las funciones que legalmente le fueron conferidas, determind evaluar el
cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los Programas Operativos Anuales
Municipales (POA), basado en la estructura programatica municipal con la que operaron

las entidades fiscalizables en el ejercicio fiscal en cuestion.

Cabe destacar que la referida evaluacién permite al Sistema Municipal DIF identificar el
resultado que alcanzd con respecto a lo programado, en términos de lo que sefiala el
articulo 14, fraccion 1X de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,

coadyuvando a realizar eventuales replanteamientos a politicas y objetivos.

Para efectos de la Cuenta Publica 2014, la evaluacion al Programa Operativo Anual
(POA) se enfocd a los siguientes 9 programas: 07 01 01 “Alimentacién”, 07 01 02
“Desatrrollo Integral de la Familia”, 07 01 03 “Atencién a la Poblacion Infantil”, 07 01 04
“Atencion a Personas con Discapacidad”, 07 02 01 “Salud y Asistencia Social”, 07 03 01
“El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género”, 07 03 02 “Apoyo a los
Adultos Mayores”, 07 03 03 “Pueblos Indigenas” y 07 04 01 “Oportunidades para los

Jévenes”.
Bajo este contexto, a continuacién se presenta el cumplimiento de las metas fisicas

contenidas en los programas de Asistencia Social establecidos por el Sistema Municipal
DIF de Polotitlan en su POA, para el ejercicio fiscal 2014:
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Cumplimiento de Metas Fisicas del Ejercicio 2014

Cédigo

07 01 01

07 0101 01

07 01 01 01 03

07 01 02

07 01 02 01
07 01 02 01 01
07 01 02 01 02

07 01 02 01 03
07 01 02 01 06
07 01 02 02

07 01 02 02 01

07 01 03

07 01 03 01

07 01 03 01 03

07 01 03 02

07 01 03 02 01

07 01 03 02 02

07 01 04

07 01 04 01

07 01 04 01 03

07 01 04 03

07 01 04 03 01

07 01 04 03 02

166

Categoria

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyectos

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyectos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Descripciéon

Alimentacién (Un proyecto)

Alimentacién y Nutricion Familiar

Cultura Alimentaria

Desarrollo Integral de la Familia
(Cinco proyectos)

Prevencién y Bienestar Familiar
Fomento a la Integracién de la Familia
Atencion a Victimas por Maltrato y Abuso

Senvcios Juridicos Asistenciales a la Familia

Orientaciéon 'y  Atencién

Psiquiatrica

Psicolégica vy

Asistencia Social y Senvicios Comunitarios

Senvicios para el Desarrollo Comunitario

Atencion a la Poblacién Infantil
(Tres proyectos)

Proteccion a la Integridad del Menor

Deteccioén y Prevencion de Nifios en Situacion
de Calle

Asistencia Alimentaria a Menores

Desayunos Escolares
Desayuno Escolar Comunitario

Atencién a Personas con Discapacidad
(Tres proyectos)

Fortalecimiento de los Senicios para Personas
con Discapacidad

Asistencia Social a Personas

Discapacidad

con

Rehabilitacién a Personas con Discapacidad

Atencién Médica y Paramédica a Personas
con Discapacidad

Atencién  Terapéutica a Personas

Discapacidad

con

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

Cumplimiento del Programa Operativo
Anual 2014 en Porcentaje

0.00

No programado
No programado

31.44

0.00

No programado

No programado

99.36

0.00

54.37

No programado

0.00
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Cumplimiento del Programa Operativo

Cddigo Categoria Descripcion Anual 2014 en Porcentaje
07 02 01 Programa Sglud y Asistencia Social
(Cinco proyectos)
07 02 01 02 Subprograma Prevencién Médica
07 02 01 02 06 Proyecto  Riesgo y Control Sanitario No programado
07 02 01 04 Subprograma Infr.aestru.ctura .para la Salud, Seguridad y
Asistencia Social
07 02 01 04 01 Proyecto Inﬁaegtructura y qulpamlgnto para la Salud, No programado
Seguridad y Asistencia Social
07 02 01 06 Subprograma Impulso a la Cultura de la Salud
07 02 01 06 01 Promocién de la Salud No programado
07 02 01 06 02 Proyectos  Prevencion de las Adicciones No programado
07 02 01 06 03 Entornos y Comunidades Saludables No programado
07 03 01 Programa El Papel .Fundamtlental de la Mujery la
Perspectiva de Género (Tres proyectos)
07 03 01 01 Subprograma Integramon/ Qe la  Mujer al Desarrollo
Socioeconémico
07 03 01 01 02 Proyecto Atenc.lon Educativa a Hijos de Madres No programado
Trabajadoras
07 03 01 02 Subprograma Familia, Poblacion y Participacion de la Mujer
07 03 01 02 01 Fomento a la Cultura de Equidad de Género No programado
Proyectos
07 03 01 02 02 Atencién Integral a la Mujer No programado
07 03 02 Programa Apoyo a los Adultos Mayores
(Un proyecto)
07 03 02 01 Subprograma Respeto y Apoyo a los Adultos Mayores
07 03 02 01 02 Proyecto  Asistencia Social a los Adultos Mayores 60.39

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Cumplimiento del Programa Operativo

Caédigo Categoria Descripcion Anual 2014 en Porcentaje

07 03 03 Programa Pueblos Indigenas (Dos proyectos)

07 03 03 01 Subprograma Promocion para el Desarrollo de los Pueblos

Indigenas
07 03 03 01 01 Concertacion para el Desarrollo Indigena No programado
rmoros Dy ol o oy o pganc
07 04 01 Programa (OD[;oSrLurr;i;jei(:s;para los Jévenes

07 04 01 01 Subprograma Promocion del Bienestar y Recreacion Juvenil
07 04 01 01 02 Proyecto  Bienestar y Orientaciéon Juvenil 0.00

07 04 01 02 Subprograma Asistencia Social y Senicios Comunitarios
07 04 01 02 02 Proyecto  Asistencia Social a la Juventud 0.00

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Como se observa en los cuadros anteriores, el Sistema Municipal DIF muestra
incumplimiento en la mayoria de los proyectos evaluados en el ejercicio 2014, por lo
que se recomienda verificar su proceso de planeacion, programacion 'y
presupuestacion, a fin de considerar acciones dirigidas a atender las politicas de

gobierno plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal.

El resultado de la evaluacién al cumplimiento de programas le fue dado a conocer al
Sistema Municipal DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de
Recomendaciones numero OSFEM/AEEP/SEPM/5520/2014 y a la Contraloria Interna
Municipal mediante el Oficio de Promocion nimero OSFEM/AEEP/SEPM/5521/2014,

ambos de fecha 14 de noviembre de 2014.

168 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



wida
d;ﬁﬂl‘
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY

GENERAL

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE POLOTITLAN

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

1. Cuenta con Manuales de Contabilidad.

2. Registra en cuentas especificas de activo de los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueoldgicos, artisticos e histéricos.

3. Publica el inventario actualizado en internet.

4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles.

5. Realiza los registros contables con base acumulativa.

6. Los registros auxiliares muestran los avances
presupuestarios y contables.

7. La lista de cuentas esta alineada al plan de cuentas emitido
por el CONAC.

8. Realiza la contabilizacién de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la
documentacion original que compruebe y justifigue los
registros que se efectden.

9. Presenta el Estado de Situaciéon Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica,
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado
Analitico del Activo.

Cumplio

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Comentarios
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Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos vy,
adecuaciones Administrativa, Econdémica, por Objeto del
Gasto y Funcional).

11. Dispone de catélogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a postulados bésicos de contabilidad gubernamental
armonizados en sus respectivos libros de diario, mayor e
inventarios y balances.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracion de la Cuenta Publica.

14. Cancelar la documentacién comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo

de aportaciones, programa o0 convenio respectivo.

Cumplio

Si

Si

Si

Si

Si

Comentarios

Revela cuentas con saldo contrario a
Su naturaleza.

Diferencias en saldos registrados por
la entidad municipal y entidades
externas.
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR

EL CONAC

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

Cumplimiento del Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

(Ejercicio 2014)

Nombre del Formato

1. Estado de Situacién Financiera.

2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica.

3. Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
4. Notas a los Estados Financieros.

5. Estado Analitico del Activo.

6. Norma para establecer la estructura del Calendario de
Ingresos base mensual.

7. Norma para establecer la estructura del Calendario del
Presupuesto de Egresos base mensual.

8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos
y del Presupuesto de Egresos.

9. Norma para armonizar la presentacion de la informacion
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.

10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.

11. Norma para establecer la estructura de informacion de
montos pagados por ayudas y subsidios.

12. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo
menos cada 6 meses.

Cumplié

sl | NO
No
No
No
No
No

Si

Si

Si

Si

Si

Si
No

Comentarios

Publicado al tercer trimestre 2014.
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan

Nam. Hallazgo Recomendacion

Realizar la depuraciéon correspondiente, previa autorizacion de la
Junta de Gobierno, de conformidad con el articulo 22 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y con los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y el anexo al Estado
1 |de Situacion Financiera revelan cuentas con saldo contrario a su
naturaleza.

Formular la conciliacién con este organismo y realizar los ajustes
) i . . . correspondientes, de conformidad con los articulos 22, 36 y 45 de la
En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con el . o
2 ISSEMYM por 37.4 miles de pesos Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico de
’ ’ Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Publicar la informacion financiera, presupuestal y el inventario de
La informacién financiera, presupuestal y el inventario publicados en| conformidad con el articulo 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y
la pagina web de la entidad no se encuentran completos. Difusion de la Informacion Financiera de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

En relacién con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, la reincidencia de los

hallazgos determinados es:

¢ Revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.
e En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con lo reportado por las

entidades externas

El 6rgano de control interno del municipio de PolotittAan, México, como autoridad
competente en materia de auditoria, control y evaluacion, dara puntual seguimiento a
los hallazgos identificados en el resultado de la fiscalizacién superior a la Cuenta
Publica; porque las recomendaciones constituyen medidas para el mejoramiento del
manejo de los recursos publicos de una manera responsable, eficiente, eficaz y
transparente; esto con fundamento en los articulos 16 y 116, fraccion Il, sexto y séptimo
parrafos, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 61, fracciones de
la XXXII a la XXXV, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México;

94, fraccidon | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano
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de México; 8, fracciones XllI, XVI, XXIl y XXVII inciso a. y 13, fracciones VIl y IX, de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 52, de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.

Es importante destacar que las acciones que emprenda el 6rgano de control interno del

municipio, relacionadas con los hallazgos de referencia, debe hacerlas solo del

conocimiento de la Presidenta de esa entidad, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Organismo Descentralizado DIF de Polotitlan
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2014
(Miles de pesos)

- Observaciones Importe Observaciones Importe por
Observaciones Importe
Determinadas Determinado Solventadas Solventado por Solventar No Solventar No
por la Entidad por la Entidad Solventadas Solventado
1 8.1 1 8.1 ‘ 0 0

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacibn en que se determinaron las
observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente
publico conforme a la informacién anterior, y en su caso se iniciara el procedimiento

administrativo resarcitorio.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION PROGRAMATICA

Nam. Nombre del Indicador

Transparencia en el

1 p
Ambito Municipal
Atencién a Personas

2 : .
Discapacitadas

3 Documentos para el
Desarrollo Institucional
Evaluacion del

4 Cumplimiento de Metas

Fisicas

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Comentarios de la Evaluacion
2014

No se estd dando cabal cumplimiento y
seguimiento a lo dispuesto por el articulo
12 de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informaciéon Pablica del Estado de
México y Municipios.

No se esta dando cabal cumplimiento a
los objetivos del programa de atencién a
personas con discapacidad.

La entidad municipal no cuenta con todos
los documentos bésicos para el
desarrollo institucional requeridos por el
Organo Técnico de la Legislatura.

La entidad municipal mostré ineficacia e
ineficiencia en el cumplimiento de metas y
objetivos del POA.

Recomendaciones

Atender cada una de las fracciones y dar
seguimiento permanente a lo dispuesto en el
articulo 12 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado
de Meéxico y Municipios, ademas de
eficientar el servicio de acceso a la
informacion publica.

Identificar la causa e implementar acciones
correctivas especfficas, a fin de atender a
la mayor cantdad de  personas
discapacitadas objetivo del programa.

Baborar y aprobar el manual de
organizacion, organigrama, manual de
procedimientos 'y reglamento interno,
documentos bésicos para desarrollo
organizacional de la entidad.

Verificar su proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
considerar acciones dirigidas a atender las
politicas de gobierno plasmadas en el Plan
de Desarrollo Municipal.

La contraloria del municipio de Polotitlan, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacibn municipal, dard puntual seguimiento a los
hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y, en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente, lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116,
fraccion I, sexto y séptimo parrafos, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 61, fracciones de la XXXII a la XXXV, de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95, de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8, fracciones Xll, XVI, XXII y XXVII
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inciso a. y 13, fracciones VIl y IX, de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
México; 47, tercer parrafo y 52, de la Ley de Responsabilidades de los Servidores

Publicos del Estado y Municipios y 112, de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El presente Informe de Resultados se presenta en cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México.
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PRESENTACION

MUNICIPIO DE RAYON

En 1874 por decreto de la Legislatura de Estado adquiere el rango de municipio con el

nombre de Rayon.

INFORMACION GENERAL

El territorio del municipio de Rayo6n, cuenta
con una superficie total de 20.60 km2 y
tiene las colindancias siguientes: Al norte,
con el municipio de San Antonio la Isla, al
sur con Tenango del Valle, al oriente con
Texcalyacac y al poniente con Calimaya.

El  municipio de se

Rayén integra

territorialmente  por una  cabecera
municipal llamada Santa Maria Rayén y
una delegacion municipal identificada
como San Juan la Isla, mismas que en su
de

siguiente: En la cabecera municipal 11

territorio se integran la manera
colonias y 10 rancherias y en la delegacion

San Juan la Isla 3 colonias.

El nombre del municipio se deriva del
nombre prehispanico “Cuauhténco” mismo
gue tiene la composicion toponimica
siguiente de “Cuautla” (arboleda), “ten” o
“tentli” (labio u orilla) y “co” (lugar), que
constituye el significado de “lugar a la orilla

del bosque”.

INFORMACION SOCIOECONOMICA

CONCEPTO VALOR
No. de habitantes 12,748
indice de rezago

social - 1.11098
Grado de
marginacion Muy Bajo
Poblacion en
pobreza extrema 988
Poblacion
economicamente
activa (PEA) 4,750
Ingreso recaudado
2014

(Miles de pesos) 126,277.3

Egreso ejercido
2014

(Miles de pesos) 158,961.4

Ingresos Propios
Per-Capita 546.7
Deuda Per-Capita 2,078.9

FUENTE: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010, Plan de Desarrollo Municipal y Bando Municipal de Rayén.
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MUNICIPIO DE RAYON

GRGRANDE

/ ‘ SOMTND 3L
ESTADOC DE MEXICO

VTN 1\'7 Vv

Nivel de Desarrollo Social y Humano urbano y rural del municipio de Rayon, 2010

FUENTE: Consejo de la Investigacion y Evaluacion de la Politica Social.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE RAYON

H. LIX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2014 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad para comprobar la correcta aplicacién de los

recursos publicos y el cumplimiento de la normatividad.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2014 del municipio de
Raydn, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley
de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal del Ao
2014, del Presupuesto de Egresos del Municipio para el Ejercicio Fiscal del Afio 2014,
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos
por el CONAC y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(decimotercera edicién) 2014. La veracidad de los estados financieros y presupuestales
es responsabilidad de la administraciéon de la entidad, los cuales se elaboraron en
funcién de los ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la
naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta
de aseveraciones presentada por el ente.

La revisiéon se efectu6 considerando las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas

en las normas de auditoria para atestiguar, revisidbn y otros servicios relacionados,

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

1. Verificar la observancia de lo establecido en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC), a travées de la guia de cumplimiento

correspondiente.

2. Comprobar que la informacion financiera (patrimonial y presupuestal) de la

Cuenta Publica corresponda con la presentada en el informe mensual de

diciembre.

3. Verificar que el Estado de Situacion Financiera cumpla con lo siguiente:

a)

9)

h)

Estar presentado de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Las cuentas correspondan a su naturaleza y coincidan con los anexos.
Cumpla con el equilibrio entre el total del activo y la suma de pasivo mas
hacienda publica/patrimonio.

El resultado (ahorro o desahorro) que revela sea igual al que se
determina en el Estado de Actividades.

La cuenta de efectivo no presente saldo al final del ejercicio.

El saldo en cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar a corto plazo, proveedores por pagar a
corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo no presenten
antigiedad mayor a un afio.

El saldo que presentan las cuentas de construcciones en proceso en
bienes del dominio publico y de bienes propios corresponda con el
reporte del informe anual de construcciones en proceso.

La variacion presentada en las cuentas de bienes muebles e inmuebles

coincida con el reporte de altas y bajas.
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i) Identificar la afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

j) Verificar que el saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio sea igual al
gue revela el Estado de Situacién Financiera.

k) Verificar que el saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo
corresponda con el revelado en el Estado de Situacién Financiera.

[) Verificar que la cifra que se determine como incremento neto o
disminucién neta en el Estado de Flujos de Efectivo, corresponda con la
variacion que se presente en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera.

m) Verificar que el origen y aplicacion de los recursos del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera coincida con la variaciéon revelada en
el Estado de Situacion Financiera.

4. Verificar en el reporte de construcciones en proceso que no revele obras del
dominio publico, ni capitalizables con avance fisico y financiero al 100 por ciento;
asi como de ejercicios anteriores.

5. Verificar el cumplimiento del postulado basico de contabilidad gubernamental de
registro e integracion presupuestaria, cotejar que las cifras presentadas en los
estados presupuestarios integrados coincidan con las reveladas por las
entidades municipales y constatar que no se duplique el registro de los subsidios
en el ingreso o egreso.

6. Revisar que el Estado Analitico de Ingresos cumpla con lo siguiente:

a) Debe mantener el equilibrio entre ingresos y egresos.

b) Los importes registrados del Fondo para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDEF), del Subsidio para la Seguridad Publica de los
Municipios (SUBSEMUN), del Fondo Estatal del Fortalecimiento Municipal
(FEFOM), de las participaciones federales y estatales deben coincidir con
lo publicado en las Gacetas del Gobierno del Estado de México.
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c) Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los recursos de FISMDF y
FORTAMUNDF 2014 correspondan con la aplicacion en el ejercicio y el
saldo de su cuenta bancaria.

7. Confirmar que las retenciones de los recursos FORTAMUNDF que realiza por
decreto la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México por
concepto de agua correspondan con lo que informan la Comisién Nacional del
Agua (CONAGUA) y la Comision del Agua del Estado de México (CAEM) y lo
registrado por la entidad municipal.

8. Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que el
egreso ejercido no sea mayor al modificado, y que los capitulos ejercidos hayan
contado con suficiencia presupuestal.

9. Verificar que el egreso ejercido por la clasificacién econémica, por dependencia y
por funcion corresponda al total ejercido en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.

10.Revisar que los financiamientos a corto y largo plazo se encuentren debidamente
registrados.

11.Realizar la confirmacion de saldos con el Instituto de Seguridad Social del Estado
de México y Municipios (ISSEMYM), CAEM, Comisién Federal de Electricidad
(CFE) y CONAGUA.

12.Revisar que el sueldo de los integrantes del ayuntamiento esté alineado con el
tabulador recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracién Salarial.

13. Verificar que en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos los
subsidios otorgados por el municipio a los organismos descentralizados
corresponda con los ingresos por subsidios para gastos de operacion reportados
por éstos.

14.Verificar que el municipio haya otorgado el porcentaje correspondiente del
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte, de acuerdo con el decreto de creacion.

15.Confirmar que el importe registrado de los recursos para infraestructura deportiva
municipal y el fondo de pavimentacién, espacios deportivos, alumbrado publico y
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rehabilitacion de infraestructura educativa para municipios y demarcaciones
territoriales coincidan con lo autorizado en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, publicado en el Diario Oficial el 3 de diciembre de 2013.

16.Verificar que los estados financieros y presupuestales cuenten con notas de
desglose, memoria o0 gestion administrativa segun corresponda y den
cumplimiento a los postulados basicos de contabilidad gubernamental de
revelacion suficiente e importancia relativa.

17.Verificar que la informacion financiera y presupuestaria se publicé en la pagina
web de la entidad, en cumplimiento al Titulo Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

18.Verificar que el informe del ejercicio de los recursos de FISMDF vy
FORTAMUNDF se public6 a través del portal aplicativo de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU).

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros, sino una revision en que se aplicaron los procedimientos
normativos mediante pruebas selectivas de la informacion que envia la entidad en la
Cuenta Pdudblica 2014, y considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las normas de auditoria para atestiguar, revisibn y otros servicios
relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinidn sobre los estados financieros del municipio de Rayon, pero si un
informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en los pérrafos

anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2014 al Poder Legislativo y al municipio de Rayon, para
gue éste de atencion a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en el
apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio y en la operacién del control interno, los cuales podrian afectar a la
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administracién municipal, en su registro, proceso, resumen y reporte de la informacién
financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus aseveraciones sobre el contenido

de los estados financieros.
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SEGUIMIENTO DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

OBJETIVO

La evaluacion del Control Interno tiene como finalidad dar a conocer a la Entidad
fiscalizable los riesgos en sus procesos, asi como las areas de oportunidad que, de ser

atendidas, le permitirdn elevar la eficiencia y eficacia de su gestion.

El Control Interno, se define como una serie de procesos llevados a cabo por todos los
miembros de una organizacién, disefiados para contribuir a ejercer una gestion

transparente, eficiente y eficaz de la hacienda publica.

Un Sistema de Control Interno Integral es un conjunto de procesos, mecanismos Yy
elementos organizados y relacionados que interactlan entre si, que contribuye en forma
preventiva para dar certidumbre a la toma de decisiones, disminuir el riesgo de que
ocurran errores 0 se presenten irregularidades y éstos sean detectados y enmendados
oportunamente; es decir, a mejorar el manejo responsable de los recursos publicos,
generando beneficios en la eficiencia de la administracion, por lo que el disefio,
implementacion y mantenimiento del sistema de Control Interno es una responsabilidad

de la administracién municipal.

El objetivo del Control Interno radica fundamentalmente, en contar con una herramienta
gue nos permita conocer el desarrollo de los recursos y su aplicacion; asimismo, si
éstos fueron erogados en apego a la normatividad aplicable y vigente, de forma clara y
precisa, proporcionando certeza legal a la informacion financiera y operativa, regulando

la actuacion de los servidores publicos.

192 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



W MUNICIPIO DE RAYON

METODOLOGIA

INSTRUMENTO

El estudio y seguimiento de la evaluacion del Control Interno Municipal, se llevé a cabo
mediante el “Cuestionario de Control Interno Municipal”, instrumento disefiado por la
Auditoria Superior de la Federacion, bajo la metodologia del Control Interno basado en
COSO (Comité de Organizaciones Patrocinadoras), por sus siglas en inglés, creado en
Estados Unidos en el afio 1985 conformado por varias instituciones, en donde se
incluye la participacion de auditores internos, contadores, administradores y otros

profesionistas.

. COMPONENTES DEL CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO

La implementacion del Control Interno implica que cada componente esté aplicado a
una categoria esencial de la entidad, convirtiéndose en un proceso integrado, dinamico

y permanente.

Componente Elementos Evaluados

Evalia la Integridad y Valores Eticos, la Estructura Organizacional, Autoridad y
Responsabilidad.

Ambiente de Control

L . Evalta el cumplimiento de objetivos, la transferencia de los recursos y el cumplimiento
Identificacion de Riesgos normativo.

Evalia el grado de implementacién de politicas, procedimientos, mecanismos y

Actividades de Control ; S ; - ) : -
acciones, la participacién social y transparencia, asi como la tolerancia al riesgo.

Evalla la implementaciéon de procedimientos, métodos, recursos e instrumentos que
Informacion y Comunicacion garanticen la calidad de la informacion en cuanto a contenido, oportunidad,
confiabilidad y registro, asi como la difusién y circulacién de la misma.

Evalta la verificacion y actualizaciéon sobre el disefio, funcionamiento del Sistema de

Supervisién
p Control Interno.
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I1Il.  APLICACION

a. Se gir6 oficio a la entidad fiscalizable, dirigido al Presidente Municipal, en el que

se le informa la fecha, la hora y las areas en las que se aplicara el Cuestionario.

b. Se efectué en un sélo acto de apertura los trabajos de la aplicacion, en el que
participaron los titulares de las areas involucradas, para la firma respectiva del
Acta.

c. La aplicacion del Cuestionario de Control Interno, se llevo a cabo fisicamente en
las oficinas de las areas correspondientes, mediante una entrevista directa a los

funcionarios municipales responsables de las mismas.

d. Para evaluar y sustentar la veracidad de las respuestas, se solicitaron las

evidencias correspondientes.

IV. EVALUACION

La evaluacion del cuestionario de Control Interno est4 basada en un tablero de registro;

que se evalla conforme a lo siguiente:

RANGO SISTEMA DE CONTROL INTERNO ESTADO DEL CONTROL
"SCI INTERNO

CALIFICACION
FINAL

CONTROL INTERNO

1801-3600 REGULAR
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RESULTADOS DE LA EVALUACION 2014
RANGO SISTEMA DE SUMA TOTAL DE ESTADO ACTUAL

CALIFICACION

CONTROL INTERNO "SCI"

COMPONENTES

FNAL S T MEDIO 1801-3600 | CONTROL INTERNO
MEDIO 1801 — 3600 3,594 NEPIE
CALIFICACION
Puntaje .
FACTORES DE A Puntaje A Fyrmvei/7
ELEMENTO VALORIZACION RETEE Asignado Méximo Estado Calificacion
por Actual Componente
Esperado
Elemento

COMPONENTE 1. AMBIENTE DE CONTROL

Ambiente de Control

Integridad y Valores

Eticos 0-500
Estructura de
Organizacion 501-1,000 760 1500 760
Autoridad y
Responsabilidad 1,001-1,500

COMPONENTE 2. RIESGOS

Identificacion de
Riesgos

Cumplimiento de

Objetivos 0-400
Transferencia de
Recursos 401-800 13 OO MEDIO
Cumplimiento Normativo | 801-1,300

COMPONENTE 3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Actividades de Control

Implementacion de

Actividades de Control 0-400
Participacion Social y
Transparencia 401-700 680 1000 680
Tolerancia al Riesgo 701-1000

COMPONENTE 4. INFORMACION Y COMUNICACION

Fuentes de la

Informacion 0-100
Caracteristicas de la
Informacién Andlisis de la Informacion 101-200
Registro de la
Informacion 201-300
) Contenido 0-100
Calidad de la Oportunidad 101200
Informacion —
Confiabilidad 201-300
Tipos de Comunicacion 0-100
Gesthn de' !a Niveles de Comunicacion 101-200
Comunicacion
Medios de Comunicacion 201-300

COMPONENTE 5. SUPERVISION

Supenision

Verificacion 0-200
Actualizacion 201-400 7 OO MEDIO
Evaluacion 401-700
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CONCLUSIONES DE CONTROL INTERNO 2014

AREA

COMPONENTE

FALLA DE CONTROL INTERNO

RECOMENDACION

Secretaria del
Ayuntamiento

Informaciény
Comunicacién

Deficiencias en el control del registro contable, presupuestal y|
patrimonial de bienes muebles e inmuebles.

Apegarse a lo establecido en la Gaceta del Gobierno No. 9, de fecha 11 de
julio de 2013; asimismo, establecer poltticas o procedimientos en el que se
precise la estricta coordinacién de las areas involucradas en el registro de
bienes muebles e inmuebles, a efecto de que se realice una conciliacién de la|
informacién contable con el inventario general, generando evidencia de ello;
asimismo, generar expediente por cada bien mueble, que contenga desde la|
solicitud de compra, la factura hasta la asignacién del nimero de inventario y|
resguardo del bien.

Recursos
Humanos

Ambiente de Control

No se cuenta con un Cédigo de Etica y/o Conducta, que
concientice al personal sobre los valores éticos que debe
conducirlos.***

Elaborar, evaluar, publicar el Cédigo de Etica y/o Conducta y difundirlo a todos
los servidores publicos de las areas de la administracién puablica municipal,
contando con la evidencia documental correspondiente.

Sélo se cuenta con un examen parcial, una entrevista y|
revision del curriculum, para verificar que el personal
contratado, cuenta con los conocimientos y habilidades
suficientes requeridos por el puesto; sin embargo, no se
cuenta con un Procedimiento de Reclutamiento y Seleccién
del Personal ***

Elaborar, evaluar y aprobar el Procedimiento de Reclutamiento y Selecciénde
Personal, enel que se describan los lineamientos que permitan seleccionar de
manera acertada al personal, apoyados con un Andlisis de Puestos que incluya
desde el Perfil y Descripcién de Puestos, hasta el establecimiento de un|
Catalogo de Puestos.

No se cuenta con procedimientos de manera escrita que
permitan identificar la experiencia y competencia profesional
del personal que garantice el cumplimiento de las
responsabilidades encomendadas.

Elaborar, evaluar y aprobar los procedimientos de Andlisis de Puestos que
incluya desde el Perfil y Descripcién de Puestos, hasta el establecimiento de un|
Catéalogo de Puestos. Asimismo, implementar un programa de capacitacién y|
evaluaciones periédicas al personal.

Planeacién

Ambiente de Control

No se cuenta Manuales de

Procedimientos.*

con Organizacion y;

Elaborar el Manual de Procedimientos y Manual General de Organizacién, en
coordinacién con el area de Recursos Humanos, la emisién de éstos delega y|
delimita la responsabilidad administrativa segin funciones de los servidores
publicos. Asimismo, llevar a cabo la difusién correspondiente al personal de la|
administraciéon municipal, generando la evidencia respectiva y establecer|
polticas que permitan mantener actualizados dichos documentos normativos.

No se tiene una adecuada planeacién, para asegurar que la
estructura de la organizacién, contempla las areas suficientes
para el logro de los objetivos institucionales.

Desarrollar, aprobar y actualizar la estructura organizacional orientada a los
objetivos y metas institucionales, asi como las &reas y personal suficiente para|
el logro de las mismas. Asimismo, establecer Manuales de Procedimientos
definiendo claramente la delegacién de autoridad y responsabilidad.

Falta de supervision y evaluacién de la estructura orgénica
municipal, para verificar si responde a las atribuciones
conferidas en la normatividad aplicable.**

Disefiar, implementar y difundir formalmente entre los servidores publicos de
mando, mecanismos de control que permitan evaluar y actualizar|
periédicamente el funcionamiento de la estructura organizacional, para|
garantizar que responde a las atribuciones conferidas en la normatividad
aplicable.

Tesoreria

Ambiente de Control

No se cuenta con una poltica interna documentada, que evite
el conflicto de intereses entre proveedores, contratistas y|
personal municipal.

Elaborar, evaluar y aprobar la poltica interna de conflicto de intereses que
normen los procesos de compras de bienes y senicios, considerando los
casos de relaciones de parentesco entre los proveedores y/o contratistas y los
servidores publicos e integrar dicha politica a los Manuales de Procedimientos
yal Cédigo de Etica y/o Conducta.

Riesgos

Deficiencias en los mecanismos internos para efectuar las
conciliaciones entre el presupuesto aprobado y el
presupuesto ejercido.

Llevar a cabo la conciliacién entre el presupuesto aprobado y el presupuesto
ejercido de forma mensual, a efecto de llevar un estricto control y seguimiento
del ejercicio del presupuesto anual.

No se tienen establecidos mecanismos de control internos,
que garanticen que el ejercicio de los recursos de los fondos y|
programas, se lleva a cabo en obras y acciones orientadas a
los rubros establecidos por cada fuente de financiamiento;
aun cuando se apegan a los Lineamientos y Reglas de
Operacion de cada uno de ellos.

Elaborar, documentar y difundir un procedimiento que regule la ejecucién de los
recursos destinados a elaborar obra publica, en el que se incluya desde la|
autorizacién del Programa Anual de Obras, su contemplacién en el
Presupuesto; la capacitacién al personal que supervisa la aplicacién de los
fondos y programas y el estricto apego a la normatividad vigente y aplicable a
cada fuente de financiamiento.

No se cuenta con procedimientos que garanticen que la
entrega de las adquisiciones se realice en tiempo y forma y|
de acuerdo a las condiciones pactadas.

Instaurar y documentar mecanismos que permitan garantizar que la entrega de
los bienes y senvicios, se realice conforme a las condiciones contratadas,
desde su solicitud, entrada al almacén, inspeccién fisica, garantia de
cumplimiento, evidencia fotografica, hasta su entrega al &rea usuarial
correspondiente.

Falta de polticas internas para la contratacién de la deuda
publica y pasivos a corto plazo.

Disefiar politicas para la autorizacién y contratacién de la deuda publica vy
pasivos a corto plazo, que garanticen la solidez para liquidarlas en los plazos y|
condiciones pactadas, asi como dar seguimiento a los decretos publicados,
establecer indicadores con base a sus flujos de efectivo, que permita la|
correcta toma de decisiones en la contratacién de mas deuda y asegurar que
se destine a inversiones productivas en beneficio de la sociedad.

Falta de procedimientos en el cobro de impuestos, productos
y aprovechamientos.**

Diseflar procedimientos para garantizar el correcto cumplimiento de la
normatividad en materia de recaudacién de impuestos, productos VY
aprovechamientos; estableciendo polticas, responsables de elaboracién,
cobro y supervision de dichos célculos; integracion y actualizacién de padrones
de contribuyentes, etc.

Actividades de
Control

Deficiencias de mecanismos de control que permitan cumplir
oportunamente con la obligacién de elaborar reportes a las
dependencias normativas, asi como su publicacién en los
medios especificos.

Elaborar, documentar y difundir procedimientos, que proporcionen las
herramientas necesarias para la elaboracién y entrega oportuna de informes,
reportes y demas obligaciones, que contribuyan a su publicacién en los medios
autorizados: asignacion oficial del personal encargado, establecimiento de un|
calendario de entrega de obligaciones, cronograma de actividades y fechas
establecidas, etc.

Falta de controles para identificar y evaluar
recurrentes en la administracién publica.

riesgos

Implementar y documentar medidas de control interno a efecto de detectar y/o
administrar con oportunidad riesgos con impacto econémico, que dafien a la|
hacienda publica municipal.
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MUNICIPIO DE RAYON

AREA COMPONENTE FALLA DE CONTROL INTERNO RECOMENDACION
Falta de controles intemos documentados que permitan|Realizar detalladamente un diagrama de flujo de informacion, que permita
proporcionar reportes e informes financieros en formalintegrar, consolidar y proporcionar informacién oportuna y confiable para la
oportuna y confiable. generacion de informes y una adecuada toma de decisiones. Asimismo,
Generar parametros de evaluacion que permitan comparar que la informacién
generada se encuentre alineada conforme al objetivo y ésta muestre su
Deficienci it tacién de Ia inf L, Jaci d aplicacion de manera integral. De igual forma generar informacién que sea
€ mler?ma-e-n :'T erpretacion de fa informacion relacionada, o yengiple para la sociedad en general; realizacién de conciliaciones para
conelejercicio de [os recursos. verificar que la informacién sefialada sea la correcta y real, designando
personal idéneo para esta tarea y para la supervision y evaluacion
correspondiente, generando evidencia para ello.
Disefiar y documentar procedimientos para verificar que las cifras contables,
Deficiencias en el control para la revisién y aprobacién de las| Presupuestales y operativas, contenidas en los diferentes registros |
cifras financieras y presupuestales integradas en los reportes| documentos analizados sean correctos, a través de conciliaciones periédicas y|
e informes emitidos por el municipio. que se encuentren debidamente soportados con la documentacion
comprobatoria del ingreso o gasto.
Disefiar y documentar politicas para mantener actualizados los sistemas de
Defidiendi | ’ lizados | informacion a través de los proveedores correspondientes, asignar personal
-e menchas-efn 0S cp,ntroes para mantener actualizados los especfifico para verificar las actualizaciones de acuerdo a las reformas
sistemas de informacion. publicadas en Gaceta del Gobierno y/o Diario Oficial de la Federacién; dar a
conocer al personal involucrado sobre las modificaciones efectuadas, etc.
i Informacién y Falta de controles para proporcionar con oportunidad la Disefiar y documentar la calendarizacién de fechas y plazos de entrega de la;
Tesoreria informacién, asi como la asignacién del personal responsable.

Comunicacién

informacién contable generada en el area.

Deficiencias en el control del registro contable, presupuestal y|
patrimonial de bienes muebles e inmuebles.

Apegarse a los Lineamientos para el registro y control del inventario y la
conciliaciéon y desincorporacion de bienes muebles e inmuebles para las
Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México; asi como
establecer Manuales de Procedimientos para el registro y generacién de
informacién, asi como una conciliacion mensual entre la informacion contenida
en el inventario general y la contabilidad que incluya el flujo de informacion,
responsables y politicas.

Falta de procedimientos para el registro y emisién de la|
informacion financiera y operativa presupuestal.

Establecer procedimientos para la revisién, aprobacién, emisién oportuna y|
confiable de la informacién financiera y operativa presupuestal para la
generacion de reportes e informes, permitiendo transparencia asi como una
adecuada rendicién de cuentas; incluyendo flujos de informacién, responsables
y polticas.

Deficiencia en los sistemas de comunicacion, para informar|
sobre los problemas que se presentan en el ejercicio de los
recursos.***

Implementar canales formales de comunicacién que permitan a los servidores
publicos que administren recursos, conocer la problematica existente en su
aplicacion, retroalimentar la informacion y generar comunicacion clara, concisa
y oportuna. Asimismo, documentar las acciones realizadas como evidencia.

Falta de control en el flujo de informacién entre personal de
mando y autoridades superiores.

Disefiar y documentar canales de comunicacion que permitan a los servidores
publicos de mando y autoridades que operan recursos, contar con informacién
veraz y oportuna, para la toma de decisiones, a través de oficios,
memorandums, reportes semanales, etc.

Obras Publicas

Riesgos

Deficiencias en las actividades de control, para garantizar que
la ejecucién de la obras y acciones, estén orientadas a lo
establecido en el articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

Elaborar, documentar y difundir un procedimiento que regule la ejecucién de los
recursos destinados a elaborar obra publica, en el que se incluya la
normatividad vigente.

Falta de poliicas para evitar pagos de obras no ejecutadas
ylo conceptos de obra no autorizados.***

Establecer y documentar polticas internas para evitar pago de obras no
ejecutados y/o conceptos de obra no autorizados, tales como: revision de la
autorizacion en el Presupuesto correspondiente, implementacién de formato de
suficiencia presupuestal, asignacion de responsables de supenvision, de validar
las estimaciones, generadores, listas de verificacién del avance de la obra, etc.

No se cuenta con controles para verificar que los Gastos
Indirectos no rebasen el 3% y el 2% para el Programa de
Desarrollo Institucional, autorizado por la Ley de Coordinacion:
Fiscal y que efectivamente sean aplicados en los conceptos
establecidos en la misma Ley.

Elaborar, documentar y difundir un procedimiento para garantizar que no se
excedan los montos del 3% de Gastos Indirectos y el 2% para el Programa de
Desarrollo Institucional, considerando los conceptos establecidos enla Ley de
Coordinacién Fiscal.

***EALLA DE CONTROL INTERNO RECURRENTE.
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A et MUNICIPIO DE RAYON

ESTADO COMPARATIVO DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
2013 Y 2014

RANGO
SISTEMA DE CONTROL INTERNO "SCI"

PONDERACION GLOBAL MEDIO 1801 - 3600

CALIFICACION POR -
COMPONENTE VARIACION
COMPONENTE :
Puntaje ABSOLUTA| %
esperado

Ambiente de Control 1,500.0 -245.0( -24.4%
Riesgos 1,300.0 -130.0( -11.3%
Actividades de Control 1,000.0 -180.0( -20.9%
Informacién y Comunicacion 900.0 -274.5| -38.5%
Supervision 700.0 450.0/180.0%

SUMA TOTAL 5,400.0 -380.0| -9.6%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizable, en la aplicacion del Cuestionario de
Control Interno.

Como se observa en la tabla anterior, el estatus del control interno se encuentra en el
nivel, MEDIO, en el 2014; ya que existe un decremento general del 9.6 por ciento,
respecto de 2013 en el que se encontraba en un nivel ALTO lo que significa que la
administracion municipal sélo ha trabajado en la implementacion de medidas de control

interno en el componentes de Supervision, descuidando los componentes restantes.

Por lo anterior, se recomienda fortalecer los controles aplicados a los diferentes
componentes, a efecto de alcanzar el puntaje ideal esperado.
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MUNICIPIO DE RAYON

COMPARATIVO PRESUPUESTAL ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL

INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2014

Municipio de Rayén
(Miles de pesos)

Ingreso
Fuente
Modificado Recaudado
Cuenta Publica Anual 123,447.3 126,277.3
Informe Mensual Diciembre 123,447.3 126,277.3

Diferencia

Egreso
Modificado Ejercido
123,447.3 158,961.4
123,447.3 158,961.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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MUNICIPIO DE RAYON

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO DE 2014

Municipio de Rayén

(Miles de pesos)

Ingreso Recaudado

Concepto Organismo .
— Instituto del L
Municipio DIF Operador de Integracion
1 Deporte
Agua’

Impuestos 3,678.9 3,678.9
Predial 1,368.6 1,368.6
Sobre Adqulslclon de Inmuebles y Otras Operaciones 2,139.0 2,139.0
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos 0.2 0.2
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Publicos
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
Accesorios de Impuestos 171.1 171.1

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras 98.2 98.2

Derechos 2,641.3 2,641.3
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 1,381.5 1,381.5
Manejo y Conduccién
Del Registro Civil 198.4 198.4
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 147.0 147.0
Otros Derechos 902.3 902.3
Accesorios de Derechos 12.1 12.1

Productos de Tipo Corriente 37.5 37.5

Aprovechamientos de Tipo Corriente 341.8 341.8

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 60.6 3.7 64.3

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de

laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales

Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas Hhelends Hhelens

Ingresos Federales 76,704.8 76,704.8

Participaciones Federales 25,719.0 25,719.0
FISM 2,282.0 2,282.0
FORTAMUNDF 6,757.3 6,757.3
SUBSEMUN

Remanentes de Ramo 33

Remanente de otros Recursos Federales -1.7 -1.7
Otros Recursos Federales 41,948.2 41,948.2

Ingresos Estatales 41,359.8 41,359.8
Participaciones Estatales 197.9 197.9
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
Gls
FEFOM 6,104.0 6,104.0
Remanentes GIS
Remanentes PAGIM 1.7 1.7
Otros Recursos Estatales 35,056.2 35,056.2
Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios 1,415.1 315.1 1,730.2
Ingresos Financieros 140.2 140.2
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1,274.9 315.1 1,590.0

Total 126,277.3 60.6 318.8 126,656.7

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.
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INTEGRADO DE 2014

Concepto

Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

MUNICIPIO DE RAYON

Municipio de Rayén
(Miles de pesos)

Municipio DIF

33,317.2 2,720.3

2,035.7 305.3

6,867.4 156.3

949.7 13

957.5 3.0
110,756.6

154,883.9 3,186.1

Egreso Ejercido

Organismo
Operador de

Agua1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

Instituto del
Deporte

824.2

65.6

211

3328

40

1,247.7
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Integracion

36,861.7

2,406.6

7,044.7

1,283.7

964.5

110,756.6

159,317.7
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MUNICIPIO DE RAYON

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Municipio de Rayon

(Miles de pesos)

Ingreso Variacion
Concepto Recaudado Estimado - Estimado Recaudado - Modificado 2014 -2013
2013 2014 2014 2014 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Impuestos 13414 2,788.3 2,788.3 3,678.9 890.6 319 2,337.5 174.3
Predial 1,010.3 1979.2 1,979.2 1,368.6 -610.6 -30.9 358.3 355
Sobre Adguisici6n de inmuebles y Otras Operaciones 2503 2035 2935 21300 18455 6288 1,888.7 754.6
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos 04 0.2 0.2 -02 -425
Sobre Anuncios Publicitarios 03 1100 110.0 -1100 -100.0 -03 -100.0
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos 70.0 70.0 -70.0 -100.0
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
Accesorios de Impuestos 80.1 335.7 335.7 1711 -164.6 -49.0 91.0 113.6
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 1932 100.0 100.0 98.2 -18 -18 -95.0 -49.2
Derechos 2,114.6 4,110.9 4,110.9 26413 -1,469.6 -35.7 526.7 24.9
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 7347 9108 910.8 13815 470.7 51.7 646.8 88.0
Manejo y Conduccion
Del Registro Civil 199.4 2594 259.4 198.4 -61.0 -235 -1.0 -05
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 76.7 359.7 359.7 147.0 -212.8 -59.1 703 91.6
Otros Derechos 1,054.1 15810 1,581.0 902.3 -678.7 -42.9 -1518 -14.4
Accesorios de Derechos 49.6 1,000.0 1,000.0 121 -987.9 -98.8 -375 -75.7
Productos de Tipo Corriente 188.0 259.3 2593 375 -221.7 -855 -150.5 -80.0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 61.1 509.3 509.3 3418 -167.5 -329 280.7 459.4
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
© no C en las
de laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Par
55,747.0 1143168 114,316.8 118,064.6 3,747.8 33 62,317.6 111.8
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Federales 46,420.5 106,085.5 106,085.5 76,704.8 -29,380.7 -21.7 30,2843 65.2
Participaciones Federales 30,267.1 25,1629 25,162.9 25,719.0 556.0 22 -4,548.1 -15.0
FISM 2,099.5 2,282.0 2,2820 2,282.0 1825 8.7
FORTAMUNDF 6,120.8 6,757.3 6,757.3 6,757.3 636.5 10.4
SUBSEMUN
Remanentes de Ramo 33 2859 1,856.9 1,856.9 -1,856.9 -100.0 -2859 -100.0
Remanente de otros Recursos Federales 3,0723 3,072.3 -17 -3,074.0 -100.1 -17
Otros Recursos Federales 7,647.3 66,954.0 66,954.0 41,9482 - 25,005.8 -37.3 34,300.9 448.5
Ingresos Estatales 9,001.0 8,2313 8,231.3 41,359.8 33,1284 4025 32,358.8 359.5
Participaciones Estatales 1,168.1 104.7 104.7 197.9 932 89.0 -970.2 -83.1
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM 2177 -217.7 -100.0
GIs 1,000.0 -1,000.0 -100.0
FEFOM 6,615.0 6,914.9 6,914.9 6,104.0 -8109 -117 -511.0 =77
Remarentes GIS 0.1 -01 -100.0
Remarnentes PAGIM 1,0132 1,013.2 17 -1,0115 -99.8 17
Otros Recursos Estatales 0.2 1985 1985 35,056.2 34,857.7 17,557.0 35,0560 17,527,995.0
Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 3254 3054 -100.0
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 27251 1,362.8 1,362.8 14151 52.3 3.8 -1,3100 -48.1
Ingresos Financieros 734 375 375 140.2 1027 2737 66.8 91.0
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 2,651.7 13253 13253 12749 -504 -38 -1,376.8 -51.9
Total 62,370.2 1234473 123,447.3 126,277.3 2,830.0 23 63,907.1 102.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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MUNICIPIO DE RAYON

GRAFICA DE LOS INGRESOS DE 2014

Municipio de Rayon

Ingresos de Gestidn
54%

Participaciones Federales
20.4%

Otros Ingresos y
Beneficios = <
1.0% - e,
FORTAMUNDF
54%

Otros Recursos
Federales
33.2%

Participaciones
Estatales
0.2%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS RECAUDADOS

Concepto

Ingresos de Gestion

Participaciones Federales

FISM

FORTAMUNDF

Participaciones Estatales

Otros Recursos

Total

MUNICIPIO DE RAYON

Municipio de Rayo6n
(Miles de pesos)

Ingresos Recaudados

2010 2011 2012
3,473.5 3,807.0 3,630.9
26,537.9 22,248.7 21,888.8
2,030.9 2,254.1 1,908.9
4)575.2 5,009.1 5,727.6
1,005.4 1,007.3 1,249.3
13,956.1 17,130.9 23,386.7
51,579.0 51,457.1 57,792.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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2013

3,898.2

30,267.1

2,099.5

6,120.8

1,168.1

18,816.6

62,370.2
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2014

6,797.7

25,719.0

2,282.0

6,757.3

197.9

84,5234

126,277.3



MUNICIPIO DE RAYON

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS PROPIOS

Municipio de Rayén
100%

90%

i Impuestos
80%
& Derechos
70%

@ Contribuciones de Mejoras

u Productos de Tipo Comiente

1 Aprovechamientos de Tipo
Cornente

EAccesornos

20%

10%

2010 2011 2012 2013 2014

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: En el afio 2012, 2013 y 2014 los accesorios se consideraron en el rubro del ingreso.
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MUNICIPIO DE RAYON

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS COMPARATIVO

Concepto

Senicios Personales

Materiales y Suministros

Senicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidiosy
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversi6n Pblica

Iversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Piblica

Total

Ejercido
2013

29,5615

22613

5,380.7

3,442

630.6

12,3014

4130

544928

Aprobado

2014

30,2827

16219

44849

42586

796.6

80,067.2

19354

1234413

Modificado

2014

30,282.7

16219

44849

42586

796.6

80,067.2

19354

1234473

Egresos

Comprometido

2014

16,999.6

16,999.6

Municipio de Ray6n

(Miles de pesos)

Devengado

2014

967.7

1158

6290

166.0

284

10,841.2

-1,0311

11,7168

Pagado

2014

323495

19200

62384

4861.2

929.1

82,9158

10311

130,245.0

Ejercido ! Modificado - Aprobado

2014 Absoluta %

333172
2035.7

6,867.4
50272

9575

110,756.6

158,961.4

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

3,0344

4138

23825

768.6

160.9

30,689.3

-1,9354

35,5141
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%

100

255

531

180

202

383

-100.0

288

2014 -2

Absoluta

3755.7

-2256

1486.7

10830

3269

98,455.2

-4130

104,468.6

013

%

127

-100

216

215

518

8004

-100.0

191.7



MUNICIPIO DE RAYON

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO DE 2014

Municipio de Rayon

Bienes Muebles, g
Inmuebles e Intangibles N
0.6%

Inversion Publica
69.7%

Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
3.2%

Servicios Personales

Servicios Generales / K 21.0%

4.2%
Materiales y Suministros

1.3%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE RAYON

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Concepto

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

Inversién Publica

Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Municipio de Rayén

(Miles de pesos)

Egresos Ejercido

2010 2011
27,100.2 25,949.6
1,519.6 1,159.4
3,664.6 3,100.9
3,835.7 3,237.6
19.8 130.3
11,605.4 20,181.5
571.5 1,873.8
48,316.8 55,633.1

2012

24,879.9

1,279.3

4,118.6

4,760.8

3,348.6

12,338.1

7,049.6

57,774.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2013

29,561.5

2,261.3

5,380.7

3,944.2

630.6

12,301.4

413.0

54,492.8
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2014

33,317.2

2,035.7

6,867.4

5,027.2

957.5

110,756.6

158,961.4



MUNICIPIO DE RAYON

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS

Municipio de Rayén

100%

90%

[@Servicios
Personales

T0%
60%
[Gasto Corriente
50%

40%
Qinversion

[@Pago de Deuda
10%

0%
2010 2011 2012 2013 2014

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.
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130.0%
120.0%
110.0%

100.0%

10.0%

00%

OPRESUPUESTO ANUAL
OINGRESO RECAUDADO
QEGRESO EJERCIDO

Municipio de Rayén

-
2010
100.0%
86.7%
812%

S
2011
100.0%
86.0%
93.0%

S
2012
100.0%
92 9%
92 9%

—
2013
100.0%
11.7%
97 6%

GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO Y EGRESO EJERCIDO

—
2014
1000%
102.3%
1288%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE RAYON

CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO

Concepto

Gasto Corriente

Gasto de Capital

Amortizacién de la Deuda y Disminucion de
Pasivos

Total

Aprobado

40,648.1

80,863.8

19354

1234473

Municipio de Rayon
(Miles de pesos)

Egresos
Modificado Comprometido Devengado
406481 18784
80,3638 16,999.6 10,869.5
19354 -1,031.1
1234413 16,999.6 11,7168

Pagado

45,369.0

83,844.9

10311

130,245.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Ejercido1
472474

111,7140

158,961.4

Variacion
Ejercido - Modificado

Absoluta %
6,599.3 16.2
30,850.2 382
-19354 -100.0
35,514.1 288
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

MUNICIPIO DE RAYON

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA DEL GASTO 2014

Dependencia General

A00 Presidencia

A01 Comunicacion Social

A02 Derechos Humanos

B0O Sindicaturas

co1 Regiduria |

C02 Regiduria Il

C03 Regiduria ll

Co4 Regiduria V

C05 Regiduria V

C06 Regidura VI

co7 Regiduria VI

Co8 Regiduria VIl

Co09 Regiduria X

C10 Regiduria X

D00 Secretarfa del Ayuntamiento

E00 Administracion

Fo0 D?sgrrollo Urbano y Obras
Publicas

H0O Senvicios Publicos

101 Desarrollo Social

Joo Gobiemo Municipal

K00 Contralorfa

L00 Tesoreria
Direccién General de

NOO Desarrollo y Fomento
Econdmico

Qo0 Seguridad Pdblica y Transito

Total

Aprobado

57796
7751
167.9

14269
642.2
5055
4952
499.7
8709
4985
502.0
5019
5192
508.9

17579

41705

83,1315

45724
446.7
186.1
2744

99359

2095
5,068.9

123447.3

Municipio de Rayon

Modificado

57796
7751
167.9

14269
642.2
5055
4952
499.7
8709
4985
502.0
5019
5192
508.9

17579

41705

83,1315

45724
446.7
186.1
2744

99359

2095

5,068.9

1234473

(Miles de pesos)

Egresos

Comprometido Devengado

3119
100.7
41
348
235
184
16.6
172
349
16.6
16.8
195
188
16.8
136.2
189.7

16,999.6 10,567.4

2850
120
56

6.1
-407.6

76

264.2

16,999.6 11,7168

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Pagado

5,653.7
5482
1351

1,2435
5771
4912
4854
4959
9574
4832
489.9
490.6
5142
498.6

1,8075

6,080.9

85,9335

3,889.9
4920
1488
1827

11,602.1

2665
6,777.3

130,245.0

Ejercido1
5,965.6
649.0
1392
12783
600.6
509.6
502.1
513.0
992.4
4998
506.7
510.0
533.0
5154
19437
6,270.7

113,500.5

41749
504.0
1543
188.8

11,1944

2741
70415

158,961.4

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Variacion
Ejercido - Modificado

Absoluta

186.0
-126.1
-28.7
-148.6
-417
41
6.9
133
1214
13

47

8.1
13.8
6.4
185.7
2,100.1

30,369.1

-397.5
573
-31.8
-85.7
1,258.5

64.6

19726

35514.1

32

-16.3
-17.1
-10.4

-6.5
0.8
14
2.7

139
0.3
0.9
16
2.7
13

10.6

50.4

36.5

-8.7
12.8

-17.1
-31.2

12.7



MUNICIPIO DE RAYON

GRAFICA DE CLASIFICACION ADMINISTRATIVA POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Municipio de Rayon

AQ0 Presidencia | 38

A1 Comunicacion Social J 04

A02 Derechos Humanos | 0.2

BO0 Sindicaturas J 08

€01 Regiduria | ‘ 04 ulngresos Propios
C02 Regiduria ll [ 03
uGls

o C03 Regiduria lll ‘ 03
]
T £04 Regiduria V ’ 03 uFEFOM
®
c
@ C05 Regiduria V J 06
Q uRemanentes PAGIM
E C06 Regiduria VI ’ 03
2
s CO7 Regiduria VI ’ 03 uFISM
°
H

(C08 Regiduria VIl [ 03
-4
8 4FORTAMUNDF

CO3Regiduria X | o5

C10 RegiduriaX \ . -Remanentes Ramo 33

D00 Secretaria del Ayuntamiento J 12 UFASP

E0D Administracien | 3.9 02 11
i 10tros Recursos Federales
F00 Desarrollo Urbana y Obras Piblicas 15i% 84 20 559 U

HOO Servicios Piblicos 18/ |08 uRescate de Espacios Publicos

101 Desarrollo Social | 03

J00 Gabiemno Municipal | 01

K00 Contraloria | 01

L00 Tesoreria 68 | 02

NO1 Desarrollo Agropecuario ‘ 03

Q00 Seguridad Pdiblica y Trénsito +5 35” 05

00 100 200 300 400 500 60.0 700 80.0

Porcentaje
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE RAYON

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS FISICAS RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Municipio de Rayon

Nivel de Cumplimiento de las Acciones Metas
No.de No.de Alcanzaron la
Dependenciageneral Proyectos Acciones Metas menores Meta (mayﬂor ° Superaron la Meta y Cumplimiento
Programados Programadas a1 80% igual a 80% y (mayor a120%) Avance Cero Programadas Ejecutadas %
menor o igual
120%)
A0O Presidencia 3 15 2 10 3 805 687 85
‘ A01 Comunicacién Social 1 7 1 2 4 49,566 54,240 109|
A02 Derechos Humanos 1 4 1 2 1 205 194 95
BO0O Sindicaturas 2 17 3 12 2 1,050 977 93
‘ C01 Regiduria | 1 4 1 1 2 79 117 148|
C02 Regiduria Il 1 4 3 1 79 78 99
C03 Regidurfa lll 1 4 4 79 78 99
C04 Regiduria IV 1 4 4 79 79 100
CO05 Regiduria V' 3 12 3 8 1 422 413 98
C06 Regiduria VI 1 4 2 2 12,761 6,954 54
CO07 Regiduria VI 1 4 3 1 72 72 100
C08 Regiduria VIll 1 4 3 1 46 45 98
C09 Regiduria IX 1 3 3 50 41 82
C10 Regiduria X 1 4 1 3 16 12 75
D00 Secretaria del Ayuntamiento 2 13 3 8 2 7,616 4,721 62
‘ EO00 Administracion 2 9 5 3 1 893 416 47|
FPO. Desarrollo Urbano y Obras 1 47 40 6 1 54,587 37,305 68
Publicas
HOO0 Senvicios Publicos 1 3 2 1 51,027 47,530 93
‘ 101 Desarrollo Social 1 4 1 3 302 319 106|
J0O0 Gobierno Municipal 1 4 2 2 320 230 72
K00 Contraloria 1 9 8 1 209 94 45
LOO Tesoreria 3 17 2 10 5 5,970 4,798 80
NOO Direccién (%eneral de Desarrollo 3 12 1 1 9@ 81 8
y Fomento Econdmico
Q00 Seguridad Publica y Transito 2 8 2 3 3 407 338 83
Total 49 216 78 106 31 1 186,732 159,819 86

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Metas que representan un alto porcentaje respecto a lo programado.

[] Metas que representan un bajo porcentaje respecto a lo programado.
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MUNICIPIO DE RAYON

GRAFICA DE CUMPLIMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS
RESPECTO A LAS METAS REALIZADAS POR CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA DEL GASTO DE 2014

Municipio de Rayén

85
AQ0 Presidencia

109

A01 Comunicacidn Social

A02 Derechos Humanos

BOO Sindicaturas

148
C01 Regiduria |

€02 Regiduria Il

C03 Regiduria lll

C04 Regiduria IV

€05 Regiduria V

C06 Regiduria VI

C07 Regiduria VIl

Dependencias Generales

€08 Regiduria VIIl

uCumplimiento %

103
€08 Regiduria IX ‘ en Metas

€10 Regiduria X

D00 Secretaria del Ayuntamiento

150

E00 Administracidn

F00 Dt llo Urbs ik
OhasPiblins & ‘ 3 Lcumplimiento %

en Recurso

H00 Servicios Piblicos

106

101 Desarrollo Social

J00 Gobierno Municipal

K00 Contraloria

L00 Tesoreria

OO Direccién General de Desarrolla y Fomento Econdmico

Q00 Seguridad Piblica y Transito

200 150 100 50
Porcentaje

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se detecta un inadecuado control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas
realizadas, por lo que el ente presenta algunas dependencias con un cumplimiento
menor de ejecucion de metas y otras con un porcentaje mayor respecto al egreso

ejercido.
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MUNICIPIO DE RAYON

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO DE 2014

Funcién

Reglamentar

Procuracion de Justicia y Derechos
Humanos

Seguridad Pblica y Proteccion Civil

Administracion, Planeaciény Control
Gubernamental

Administracion y Fortalecimiento de la
Hacienda Publica

Salud, Seguridad y Asistencia Social

Educacion, Cultura y Deporte

Fomento al Desarrollo Econémico

Desarrollo Regional, Urbano y Ecologia

Preservacion del Medio Ambiente y los
Recursos Naturales

Total

Aprobado

1449.6

7135

57810

14,1979

827170

1,004.1

13,019.2

17327

71,8303

54421

1234473

Municipio de Ray6n

(Miles de pesos)

Egresos

Modificado Comprometido  Devengado
1,449.6 1282
7135 9.7
5,781.0 1039 -1115
14,1979 535.6
8277.0 -427.9
1,004.1 334
13,0192 838718 11,1005
1,732.7 62.7
71,830.3 80239 66.2
54421 3200
123,447.3 16,999.6 11,716.8

Pagado

1514.1

4285

7,966.2

14,766.8

10,101.0

984.0

44,671.7

1,761.2

43219.2

4,826.4

130,245.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Ejercido1
16423

438.1
7,958.6
15,3024
9,673.0
10174
64,650.0
18239
51,309.3

51464

158,961.4

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Variacién
Ejercido -Modificad o

Absoluta %

1927

-275.4

2,177.6

1,104.5

1,396.0

13.3

51,630.8

91.2

-20,521.0

-295.7

35,514.1

133

-38.6

377

78

169

13

396.6

53

-286

-54

288
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MUNICIPIO DE RAYON

COMPARATIVO DEL RECURSO ESTATAL (FEFOM)

Municipio de Rayon

16,0000
14,000.0

12,0000

“lngreso
10,0000 14,895.6

§.000.0

Miles de pesos

6.000.0

40000 6,104.0 «|nversion Pablica

2,000.0

Ingreso Recaudado Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Del 100.0 por ciento del recurso FEFOM ejercido, el municipio lo destiné a inversion

publica.

El municipio de Raydn se adhirié al Programa Especial de Apoyo Financiero del Fondo
Estatal de Fortalecimiento Municipal (Programa Especial FEFOM) para contratar
créditos o financiamientos durante los ejercicios fiscales 2013, 2014 y 2015 hasta por
un plazo de 30 afos, y sujetos a los montos, términos y condiciones que autoriza el
Comité Técnico, mediante la autorizacion otorgada en las Gacetas del Gobierno
nameros 81 del 30 de abril de 2013 (Decreto Numero 77), 73 de fecha 17 de octubre de
2013 (Decreto Numero 148) y 25 del 4 de agosto de 2014 (Decreto Numero 274), de
conformidad con lo establecido en los articulos 259 fraccion Il inciso A), 261, 262
fraccion V, 264 y 271 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios asi
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como el articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el
ejercicio fiscal 2013 y su equivalente para los ejercicios fiscales subsecuentes.

Cuyo destino debera ser la restructuracion y/o refinanciamiento de su deuda publica
existente, debiendo en este caso, mejorar en todo momento las condiciones financieras
de sus créditos vigentes y también podran realizar acciones de inversion publica
productiva, asi como financiamientos de pasivos de inversién publica productiva, tal
como esta establecido en el parrafo segundo del Articulo 47 del Presupuesto de

Egresos del Gobierno del Estado de México.

Aunado a esto el Municipio atendera al Articulo Vigésimo Tercero del Decreto Num. 77
del 30 de abril de 2013, que a la letra dice:

“Con el objeto de garantizar que los municipios realicen estrategias de contenciéon del
gasto corriente y optimizacién de la recaudacion para incrementar los ingresos propios,
los limites definidos en el Articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado
de México para el ejercicio fiscal 2013, solo podran rebasarse en los casos previstos en
el Articulo Séptimo del presente decreto y en la fraccion IV del articulo 262 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.”

Para evitar sobreendeudamientos futuros en los Municipios, el Comité Técnico vigilara

gue los Municipios cumplan al menos con lo siguiente:

a) Implementar un programa de fortalecimiento de ingresos propios (PROFIP).

b) Implementar un programa de contencion del gasto corriente a partir de la firma
del convenio.

c) Creacion de Comités de Obra y de Adquisiciones que permitan el manejo eficaz,
eficiente y transparente de los recursos publicos respectivos.

d) Fiscalizacion estricta en &reas de ingreso y gasto.

e) Evaluacién y seguimiento del gasto publico a partir de indicadores (para detectar
a tiempo errores de aplicacién de recursos, desviacion de fondos y cualquier otra

irregularidad financiera ajena al sano ejercicio presupuestal).”
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Aspectos que seran evaluados anualmente bajo las politicas y procedimientos
establecidos en la Gaceta del Gobierno Numero 97 del 29 de mayo de 2015,
establecidos por el Comité Técnico y se realizard con informacion de Cuenta Publica
entregada por el municipio y quedard plasmado en el Formato de Andlisis de
Cumplimiento de Metas, en el que se consideraran dos rubros: entrega puntual de la

informacion solicitada y cumplimiento de los compromisos previamente establecidos.
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W MUNICIPIO DE RAYON

ANALISIS DEL INGRESO Y EGRESO

Fortaleza Tributaria

Fortaleza Tributaria = Ingresos T”bUta.mOS X100
Ingresos Propios

Municipio de Rayoén
(Miles de pesos)

= Ingresos Ingresos
A . . . %
no Tributarios Propios g
2013 1,341.4 3,898.3 34.4
2014 3,678.9 6,797.7 54.1

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA 1: Los Ingresos Tributarios se integran por los impuestos y accesorios de impuestos.
NOTA 2: Los ingresos propios se integran por impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos.

Los ingresos tributarios en el ejercicio 2014 representan el 54.1 por ciento de los

ingresos propios.
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Participacion de la Inversién en los Gastos

Participacion de la Inversion en los Presupuesto Ejercido en Inversion X 100
Gastos Total de Egresos Ejercidos
Municipio de Rayén
(Miles de pesos)
Afio Presupuesto ITZJ'ermdo Total .de Egresos %
en Inversion Ejercidos
2013 12,301.4 54,492.8 22.6
2014 110,756.5 158,961.4 69.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El egreso ejercido en el capitulo de inversion en el ejercicio 2014 representa el 69.7 por
ciento del total del egreso ejercido.

Relacion entre Inversion y gastos de Funcionamiento

Relacion de la Inversion y Gastos  _ Presupuesto Ejercido en Inversion
de Funcionamiento Gastos de Funcionamiento

Municipio de Rayoén
(Miles de pesos)

Presupuesto Ejercido Gastos de

Ano ) ;i ] Pesos
en Inversion Funcionamiento

2013 12,301.4 37,203.5 0.3

2014 110,756.5 42,220.2 2.6

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA 1: Los gastos de funcionamiento se integran por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales.

En el ejercicio 2014 por cada peso gastado en funcionamiento se invirtieron 2.6 pesos.
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Costo Servidores Publicos

Gastos en Servicios Personales

d:ﬁgm

X 100

Costo S id Publi = - -
osto servidores Fublicos Total de Egresos Ejercidos

Municipio de Raydn
(Miles de pesos)

Afio Gastos en Servicios Total de Egresos
Personales Ejercidos

2013 29,561.5 54,492.8

2014 33,317.1 158,961.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

%

54.2

21.0

Los gastos en servicios personales en el ejercicio 2014 representan el 21.0 por ciento

del total de egresos ejercidos, es decir, de cada peso que el municipio gasté 0.2 pesos

se usaron para pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de

servicios personales.

Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

Autonomia para Asumir el Gasto Ingresos Propios % 100

de Servidores Publicos - Gastos en Servicios Personales

Municipio de Rayon
(Miles de pesos)

AR Ingresos Gastos en Servicios
Propios Personales

2013 3,898.3 29,561.5

2014 6,797.7 33,317.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

%

13.2

204

Los ingresos propios recaudados en el ejercicio 2014 representan el 20.4 por ciento de

los gastos ejercidos en servicios personales.
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CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION

FINANCIERA Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES MUEBLES E

INMUEBLES

600,000.0
500,000.0
400,000.0

w

o

wn

@

o

-]

° 300,000.0

w

o

=
200,000.0
100,000.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.

MUNICIPIO DE RAYON

Municipio de Rayon

519,455.1

57015

Bienes Muebles
2013

857.5

5,051.9

Bienes Muebles
2014

d,;gm

ulnventario Fisico de
Bienes

MEstado de Situacion
Financiera

Se identifica un decremento de monto en la cuenta de bienes muebles, respecto del

ejercicio 2013. En el ejercicio 2014 aun no se ha conciliado el estado financiero

respecto del inventario fisico de bienes muebles.
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Municipio de Rayon

140,000.0
120,000.0
IR0 ulnventario Fisico de
-1 Bienes
7]
[:]
2 80,000.0 88,436.9
s
& uEstado de Situacion
2 Financiera
= 60,000.0
40,000.0
|
|
AU 35,585.3 35,585.3
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles
2013 2014

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.

Se identifica una constante de monto en la cuenta de bienes inmuebles, respecto al
ejercicio 2013. En el ejercicio 2014 la entidad no concilié el estado financiero con

respecto del inventario fisico de bienes inmuebles.
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MUNICIPIO DE RAYON

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Concepto
Activo
Circulante
Efectivoy Equivalentes
Efectivo
Bancos/Tesoreria

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Derechos aRecibir Bienes o Servicios

Anticipo a Contratistas por Obras Plblicas a Corto Plazo
Amacenes

Amacén de Materiaes y Suministros de Constmo

No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Praceso
Terrenos
Edificios no Habitacionales
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pdblico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administiacion
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Sequridad
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas

Otros Bienes Mugbles

Total del Activo

2014

10,7868

98107

98107
1234
1234
9.1
9.1

536
536

1350000
1299481
87845
268008
93,786.2
5765
50519

6888

28

34116

1462
54
913

145,786.8

013

100240

6,7803
50
6,755.3
282
82
31669
31669
536
536

515152
458136
87845
268008
96517
5765
5701

15285

194

27690

1586
9348
913

61,5392

Municipio de Raydn
Estado de Situacion Financiera Comparativo
AI31 de Diciembre de 2014

(Miles de pesos)

Variacion
20142013
7628

30304
-250
30554
1002
1002
-23678
-23678

834848
84,1345

84,1345

-649.7

-8397

32

1086

-124
-5094

842476

Concepto

Pasivo

Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Senicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Provegdores por Pagar a Corto Plazo

Contratstas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

No Circulante
Deuda Pdblica a Largo Plazo

Préstamos de a Deuda Pdblica Intema por Pagar a Largo Plazo

Total Pasivo

Hacienda Pdblica / Patrimonio
Hacienda Pdblica / Patrimonio Contribuido
Aportaciones

Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado

Resutados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resutados de Ejercicios Anteriores

Total Patrimonio

Total del Pasivo y Pairimonio

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

2014

208015

208015
6486
22688
87839
21908
69094

57000
57000
57000

265005

34801

34801
1158052

67,039.7

487655

1192853

145,786.8

013

17014

17014
382
29141

8544
38347

17014

34801
34801
50357.7

136125

36,7452

538378

61,5392

Variacion
20142013

131001

131001
6104
-1053
87839
13364
30741

57000
57000

57000

18800.1

85,4475
534212

120203

854475

842476

El Estado de Situacion Financiera presenta razonablemente en todos los aspectos

importantes la situacién financiera de la entidad; excepto en lo siguiente:
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e En la cuenta de proveedores por pagar a corto plazo presenta saldo con
antigiedad mayor a un afio.

e La cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela
diferencia con el informe anual de construcciones en proceso.

e Presenta afectacién en la cuenta de ejercicios anteriores.
Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:
e Los adeudos al 31 de diciembre 2014 son principalmente financiamientos a largo

plazo con BANOBRAS y Banco Interacciones.

Los Estados de Variaciéon en la Hacienda Publica/Patrimonio, Analitico del Activo y de
Cambios en la Situacion Financiera coinciden con la informacion que revela el Estado
de Situacion Financiera. En relacion con el Estado de Flujos de Efectivo se determind:

e Variacion del saldo de las cuentas de efectivo y equivalentes del Estado de

Situacién Financiera Comparativo y la disminucién neta del Estado de Flujos de

Efectivo.
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MUNICIPIO DE RAYON

ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Municipio de Rayén

Estado de Actividades Comparativo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Miles de pesos)

Concepto
Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de la Gestion

Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios
Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento
Senvicios Personales
Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la
Deuda Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Publica
Bienes Muebles e Intangibles
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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2014
126,277.4

6,797.7

118,064.6

1415.1
126,277.4

59,237.7

42,220.3
33,317.2
2,035.7
6,867.4

5,027.2

11,990.2

59,237.7

67,039.7

2013
55,738.3

3,898.2

50,461.1

1,379.0
55,738.3

42,125.8

37,887.8
29,561.7
2,454.6
5,871.5

3,944.2

281.2
12.6
42,125.8

13,612.5

Variacion
2014-2013
70,539.1

2,899.5

67,603.5

36.1
70,539.1

17,111.9

4,332.5
3,755.5
-418.9

995.9

1,083.0

11,709.0
-12.6
17,111.9

53,427.2

227



L5552

& e
LR A

R MUNICIPIO DE RAYON

LER,
3
1‘(4‘"

4
By.gé

FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2014

Municipio de Ray6n

(Miles de pesos)

Ingreso Saldo en
9 Egreso Pagado Diferencia
Concepto Recaudado ®) Bancos (A-B)-C
(A) ©
FISMDF 2,282.0 3,126.3 4.3 - 848.6
FORTAMUNDF 6,757.3 7,240.2 0.3 -483.2
Total 9,039.3 10,366.5 4.6 -1,331.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

APLICACION DE LOS FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2014

Municipio de Rayoén
(Miles de pesos)

Egreso Pagado

Capitulo FISMDF FORTAMUNDF
Servicios Personales 4,873.7
Materiales y Suministros 923.5
Servicios Generales 69.3 1,381.5

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 4.1 61.5
Inversion Publica 3,052.9
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica
Total 3,126.3 7,240.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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Municipio de Rayon

FISMDF FORTAMUNDF FOPAEDAPIE FONDO INFRAESTRUCTURA FONDO DE CULTURA
DEPORTIVA

l GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES DE 2014

uPago de Deuda
(9000)
ulnversion
(5000 y 6000)

HGasto Corriente
(2000, 3000, 4000)

u Servicios Personales
(1000)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los recursos aplicados en inversion representan el 89.7 por ciento del total de los

recursos federales ejercidos en 2014.
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DEUDA MUNICIPAL

EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Municipio de Ray6n
(Miles de pesos)

c ' Saldo al Saldo al
oncepto 31/DIC/10  31/DIC/11

Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 347.3 1344
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1,138.1 1,623.9
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto
Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 1,800.9 25234
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,328.7 6,502.8
Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 483.3
Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a
Largo Plazo

Total 7,615.0 11,267.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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Saldo al
31/DIC/12

141738

776.8

2,194.6

Saldo al
31/DIC/13

38.2
2974.1

854.4
3.834.7

7,701.4

Saldo al
31/DIC/14

648.6
2,268.8

8,783.9

2,190.8
6,909.4

5,700.0

26,501.5
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Municipio de Rayén
(Miles de Pesos)

30.000.0
26,501.5
25,000.0
20,000.0
15,000.0
11,267.8
10,000.0 -
7,615.0 7,701.4
5,000.0
2,194.6
Saldo al ‘ Saldo al Saldo al Saldo al ‘ Saldo al
31/DIC/10 31/DIC/11 31/DIC /12 31/DIC/13 31/DIC /14

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda incrementé 18,800.1 miles de pesos respecto a lo reportado al cierre del
ejercicio anterior. Esto se refleja principalmente, en contratistas por obras publicas por
pagar a corto plazo, otras cuentas por pagar a corto plazo y préstamos de la deuda
publica por pagar a largo plazo.
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PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION CON LOS
INGRESOS DE GESTION

Municipio de Rayon
(Miles de pesos)

% de Deuda

Deuda Registrada Registrada
~ Ingresos de
An Gestié Contralos
=l A Corto A Largo Ingresos de
Total )
Plazo Plazo Gestion
2010 50,639.0 7,615.0 7,615.0 15.0
2011 51,457.1 11,267.8 11,267.8 21.9
2012 57,792.2 2,194.6 2,194.6 3.8
2013 62,370.2 7,701.4 7,701.4 12.3
2014 126,277.3 20,801.5 5,700.0 26,501.5 21.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los ingresos de gestion del ejercicio 2014 estan integrados principalmente por
participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
con 93.5 por ciento e impuestos 2.9 por ciento.
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GRAFICA DE PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION
CON LOS INGRESOS DE GESTION

Municipio de Rayon
(Miles de pesos)

140,000.0 126.277.3
120,000.0
100,000.0
80,000.0 62,370.2
57,7922

60,000.0 50.639.0 51,457 .1
40,000.0

26,5015
20,000.0 e ih 11,267.8 7.701.4

2010 2011 2012 2013 2014
—t— [ euda Registrada —m— |ngresos de Gestién

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO
Municipio de Rayon
(Miles de pesos)
Concento Imnorte Plazos Saldo al 31 de  Interés Anual
P P dic. 2014 2014
Grupo Financiero Interacciones 9,0000  15meses 5,062.5 TIE 5.8%
BANOBRAS 57000 182 meses 5,700.0 TIE 5.1%
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO
Capacidad de Endeudamiento
Municipio de Ray6n
(Miles de pesos)
> 40% de los Ingresos de Pasivos al Capacidad de
Ingresos de Gestion Gestion 31 dedic. 2014 Endeudamiento
126,277.3 50,510.9 26,501.5 24,009.4

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Los ingresos de gestion se integran por los ingresos totales menos financiamientos.

El 40 por ciento de los ingresos de gestion del municipio de Rayon es mayor a los
pasivos al 31 de diciembre de 2014, por lo que dispone de capacidad de

endeudamiento.
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MUNICIPIO DE RAYON
Flujo Disponible para Inversién

Municipio de Rayén
(Miles de pesos)

35% de Flujo de
Efectivo

Ingresos de Libre

. L Gastos de Operacién Flujo de Efectivo
Disposicion

39,600.1 47,247.3 -7,647.2 -2,676.5

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

NOTA 1: Los ingresos de libre disposicion se integran por ingresos propios, participaciones federales y estatales, ingresos
financieros y FORTAMUNDF.

NOTA 2: El gasto operativo se constituye por servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas.

Atendiendo al 35 por ciento del flujo disponible para inversién que indica la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México, se considera que la entidad no cuenta
con flujo de efectivo para hacer frente al endeudamiento. Por lo que se recomienda

emprender acciones para fomentar la recaudacion y contener el gasto corriente.
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MUNICIPIO DE RAYON

Grado de Endeudamiento

. Total de Pasivo
Grado de Endeudamiento = —— — ——X 100
(Total de Egresos Ejercidos - Presupuesto Ejercido en Deuda Piblica)

Municipio de Rayon
(Miles de pesos)

Total de Egresos Presupuesto Ejercido

Afo Total de Pasivo o L
- Ejercidos en Deuda Publica

2011 11,267.8 55,633.1 1,873.8

2012 2,194.6 57,774.9 7,049.6

2013 7,701.4 54,492.8 413.0

2014 26,501.5 158,961.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Impacto de la Carga Financiera

Presupuesto Ejercido en Deuda Publica

(Ingresos Totales - Financiamientos) X100

Impacto de la Carga Financiera =

Municipio de Rayon
(Miles de pesos)

~ Presupuesto Ejercido Ingresos : L
Afno o Financiamientos
en Deuda Publica Totales
2011 1,873.8 51,457.1
2012 7,049.6 57,792.2
2013 413.0 62,370.2
2014 126,277.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de Cuenta Publica de la entidad.
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4 MUNICIPIO DE RAYON

Relevancia de la Carga Financiera

Presupuesto Ejercido en Deuda Plblica

Relevancia de la Carga Financiera = Total de Egresos Ejercidos X 100
Municipio de Rayoén
(Miles de pesos)

Afio Presupuesto Fjjer.mdo Total .de Egresos %

en Deuda Publica Ejercidos
2011 1,873.8 55,633.1 34
2012 7,049.6 57,774.9 12.2
2013 413.0 54,492.8 0.8
2014 158,961.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

De conformidad con lo dispuesto en la Gaceta del Gobierno del Estado de México num.
20 del 31 de enero de 2014, la entidad municipal que se haya adherido al programa
especial FEFOM podré disponer el 100 por ciento de sus recursos FEFOM 2014, 80 por
ciento de sus recursos FORTAMUNDF 2014 y 25 por ciento de FISMDF 2014

respectivamente para cubrir el pasivo registrado del Municipio.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA REGISTRADA: ISSEMYM, CAEM, CFE
y CONAGUA

Municipio de Rayon
(Miles de pesos)

Saldo al Saldo al
TG 31/dic./2014 31/dic./2014 ST
P s/Entidad s/Entidad
Municipal Externa
ISSEMYM
CAEM 17.1 -17.1
CFE 1,152.3 1,658.4 -506.1
CONAGUA

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El municipio de Rayén, México de conformidad con los articulos 47 fraccion Xlll, 47 Ay
47 B del Cdadigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar aviso
de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del ejercicio
fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la determinacion y pago del
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas tardar el

31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.

El aviso de dictamen se presentd el 23 de julio de 2015.

El dictamen se presentd el 31 de agosto de 2015.

El incumplimiento a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha hecho
referencia, constituye una responsabilidad administrativa disciplinaria, la cual
eventualmente podra ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado y Municipios; independientemente de la aplicacion
de las sanciones a que se hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal

competente.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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Evaluacion de Programas derivados de Recursos Ordinarios

Cuadro Resumen del Comportamiento de Indicadores

Municipio de Rayon

Calificacion Evaluacién
Indicador
2014 2013 2012 2014 2013 2012
Transparencia en el Ambito Municipal 0 0 0

Viviendas con Agua Potable 96.68%  96.68%  0.00% |:||:|
Viviendas con Calles Pavimentadas 96.68%  96.68% 0.00% |:||:|
Viviendas con Drenaje 98.02%  98.02% 0.00% |:||:|

Viviendas con Servicio de Recoleccion de Basura 100.00% 96.47% 0.00%
Zonas de Riesgo Protegidas 60.00% 60.00% 0.00%  Suficiente
Autonomia Financiera 538%  6.25% @ 6.28% I:":I

Tasa de Recaudacion del Impuesto Predial 33.56%  35.95% 40.51%

Tasa de Recaudacion de los Derechos de Agua Potable  16.29% @ 18.77% 16.99%

Impacto de la Deuda a Corto Plazo Sobre los Ingresos 16.47% 12.35% 3.80% |:||:|

Tiempo de Respuesta a Emergencias en Seguridad 152 136 0.00

Publica
Volumen de Aguas Residuales Tratadas 100.00% 100.00% 50.00%
Documentos para el Desarrollo Institucional 40 20 0

Canalizacién de Participaciones Municipales al Sistema
Descentralizado DIF
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

81.63%
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Transparencia en el Ambito Municipal

( Seguimiento del Indicador i

PUNTOS

0o L <> A <l

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre  PUNTOS - 0PUNTOS - 0 PUNTOS -

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Los resultados de la fiscalizacion practicada al ejercicio 2014 muestran que el
desempenfo en este indicador fue de Critico, debido a que el Ayuntamiento no cuenta
con pagina web que permita al publico en general acceder a un espacio de
transparencia. Asi mismo, no remiti6 evidencia documental al OSFEM para dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 12 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM).

Cabe mencionar que la entidad municipal por tercer ailo consecutivo ha obtenido una
evaluacion negativa en este rubro. Por o anterior, se recomienda implementar acciones
precisas y concretas para atender este aspecto basico que permita al publico ejercer su

derecho a estar informado.
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Asize® MUNICIPIO DE RAYON

Viviendas con Agua Potable

( Seguimiento del Indicador

120 4

PORCENTAJE
]

40 1

20

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

ocentre 0% [JGRGRRN %coc [GGRunan| oo [JHERGEN

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La revision del ejercicio fiscal 2014 muestra que el resultado en este indicador fue de
Adecuado, ya que el ente municipal brind6 el servicio de agua potable al 96.68 por
ciento del total de las viviendas de su territorio; es importante sefialar que por segundo
afio consecutivo obtiene el maximo nivel de evaluacidén. En ese sentido, se recomienda
continuar con las politicas publicas establecidas para otorgar el servicio de agua potable

al total de las viviendas del Municipio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion numero OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14, ambos de fecha 20 de octubre de
2014.
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Viviendas con Calles Pavimentadas

(Seguimiento del Indicador |

120 4

g

PORCENTAJE
g

40 4

20 4

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacién 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicentre 0%  [NGHOR :c [Nl v [

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio 2014 el resultado en este rubro fue de Adecuado, ya que el ente
fiscalizable brindd el servicio de calles pavimentadas al 96.68 por ciento del total de las
viviendas de su territorio. Cabe sefialar que por segundo afio obtiene el maximo nivel de
evaluacion, por lo cual se recomienda continuar con las acciones establecidas para

otorgar a la totalidad de las viviendas del Municipio el referido servicio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion nimero OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14 de fecha 20 de octubre de 2014,

respectivamente.
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Viviendas con Drenaje

[ Seguimiento del Indicador

120 1

3

PORCENTAJE
g

40 4

20 1

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre 0% [GHGONN o> (G %0 [

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 se obtiene que el desempefio en esta
materia fue de Adecuado, ya que el Ayuntamiento brind6 el servicio de drenaje al 98.02
por ciento del total de las viviendas de su territorio; cabe mencionar que por segundo
afio consecutivo ha obtenido la maxima calificacion respecto a los parametros del
indicador, por lo cual se recomienda continuar con las politicas publicas especificas que

permitan incrementar la cobertura de este servicio a la poblacion.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion nimero OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14, ambos de fecha 20 de octubre de
2014.
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Viviendas con Servicio de Recoleccion de Basura

[Seguimiento del lndicador}

120 1

PORCENTAJE
g 8

&
(=]

20

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacién 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

cientre 0% RGO ¢ |GGy 0 [N

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio fiscal 2014 la calificacion alcanzada en este rubro fue de Adecuado, ya
que la entidad municipal brindd el servicio de recoleccién de basura al total de las
viviendas de su territorio. Es de destacar que por segundo afio consecutivo, ha
permanecido en este nivel de desempefio, al tener una amplia cobertura de este

servicio basico de la gestion publica municipal.

Bajo ese contexto, se recomienda continuar con las acciones establecidas para seguir

brindando al total de las viviendas del Municipio el referido servicio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion nuamero OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14 de fecha 20 de octubre de 2014,

respectivamente.
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Zonas de Riesgo Protegidas

[ Seguimiento del Indicador

70 +

60 1

50 4

PORCENTAJE

0| ommmmm— b >
2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre 0% - 0%  Suficiente  60%  Suficients

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La revision del ejercicio fiscal 2014 muestra que el resultado en este indicador fue de
Suficiente, en virtud de que el ente municipal instrumenté mecanismos de proteccion al
60 por ciento de las zonas de riesgo identificadas en su territorio. Cabe mencionar que
por segundo afo obtiene el nivel intermedio de desempefio en este rubro. Por lo
anterior, se recomienda que el Consejo Municipal de Proteccién Civil 6 su equivalente,
aumente la proteccion de las zonas detectadas mediante programas de prevenciéon de
riesgos geologicos, hidrometeorolégicos, quimicos, sanitarios, entre otros, a fin de
disminuir los dafios probables a los habitantes del Municipio.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion niumero OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14, ambos de fecha 20 de octubre de
2014.
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Autonomia Financiera

[ Seguimiento del Indicador

PORCENTAJE

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicembre  525°% 825% i [

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 se obtiene que la evaluacién obtenida en

esta materia fue de Critico, debido a que la entidad municipal mantiene poca capacidad
para generar sus propios ingresos. Asi mismo, por tercer afio consecutivo ha obtenido
este nivel de desempefio negativo, lo cual pone de manifiesto que las acciones
establecidas no contribuyen a captar mayores recursos para dar respuesta a las
necesidades o demandas presentes y futuras de la poblacion.

En ese orden de ideas, se recomienda disefiar politicas publicas que contribuyan a

incrementar la recaudacion de los ingresos propios municipales.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/2876/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5933/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2877/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14 y
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OSFEM/AEEP/SEPM/5934/14 de fechas 12 de agosto, 20 de octubre y 26 de

noviembre de 2014, respectivamente.

Tasa de Recaudacién del Impuesto Predial

[ Seguimiento del lndicadorl

45 -

40 4

35

25 1

20 4

PORCENTAJE

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicentre 051 |SURNRY oo [UGRnS : (SR

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio fiscal 2014 el resultado de este indicador fue de Insuficiente, toda vez
gue el Ayuntamiento capt6 el 33.56 por ciento de contribuyentes cumplidos respecto al
total del padrén del Impuesto Predial. Cabe mencionar que por tercer afio obtiene este

nivel negativo de desempefio, al no mejorar su sistema recaudatorio.

Por lo anterior, se recomienda gestionar acciones para eficientar la captacién de

recursos por concepto de Impuesto Predial y aumentar esta evaluacion.
Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al

Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/2876/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y OSFEM/
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AEEP/SEPM/5933/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2877/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14 y
OSFEM/AEEP/SEPM/5934/14 de fechas 12 de agosto, 20 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.

Tasa de Recaudacion de los Derechos de Agua Potable

[ Seguimiento del Indicador

PORCENTAJE
=

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre  18.99% 1877% 62 [

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
Para el ejercicio fiscal 2014 la evaluacion de este indicador fue de Critico, ya que el

Ayuntamiento captd el 16.29 por ciento de contribuyentes cumplidos respecto al total
del padrén de los derechos de agua potable. Lo anterior, origina que por tercer afo

consecutivo obtenga un nivel negativo de desempeiio.

Por lo anterior, se recomienda implementar acciones para eficientar la captacién de

recursos por concepto de los derechos de agua potable e incrementar esta calificacion.
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Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/2876/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5933/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2877/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14 y
OSFEM/AEEP/SEPM/5934/14 de fechas 12 de agosto, 20 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.

Impacto de la Deuda a Corto Plazo Sobre los Ingresos

(Seguimiento del Indicador |

PORCENTAJE

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dienbre  36% NGOl 12 (G o SO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 se obtiene que la calificacion en este rubro
fue de Bueno, ya que el ingreso financiero captado por el Ayuntamiento esta
comprometido en un 16.47 por ciento al pago de la deuda a corto plazo. Lo anterior,
origina que por tercer afio consecutivo obtuviera esta calificacion positiva, al no tener
comprometidos en un alto porcentaje sus ingresos a la amortizacion de su
endeudamiento y con ello impulsar el desarrollo de actividades en beneficio de la
ciudadania.
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En ese sentido, se recomienda continuar mejorando las politicas publicas establecidas
para la atencién oportuna de los pasivos.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/2876/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5933/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2877/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14 y
OSFEM/AEEP/SEPM/5934/14 de fechas 12 de agosto, 20 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.

Tiempo de Respuesta a Emergencias en Seguridad Publica

(Seguimiento del lndicador]

0.8 4

MINUTOS

0.6 4

0.4 4

0.2 1

0.0
2012 2013 2014
ANO

Periodo 012 Evaluacion 013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicembre. OJIUTOS Ry 0 By

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Toda vez que fue revisado el ejercicio 2014 se obtiene que el desempeiio en este
indicador fue de Adecuado, debido a que el tiempo promedio en que el cuerpo de
seguridad publica municipal responde a las emergencias fue de 1.52 minutos. Es

importante destacar que por segundo afio consecutivo la entidad fiscalizable obtuvo el
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maximo nivel de evaluacion respecto a los pardmetros del indicador. En razén de lo
anterior, se recomienda permanecer en esta calificacion, a efecto de atender con

prontitud actos delictivos en contra de la integridad fisica y patrimonial de la poblacion.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/2876/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5933/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2877/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14 y
OSFEM/AEEP/SEPM/5934/14 de fechas 12 de agosto, 20 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.

Volumen de Aguas Residuales Tratadas

[ Seguimiento del lndicadnrl

120 1

PORCENTAJE
g

40

20 1

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicembre  50°% 0% oy |

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La revision del ejercicio fiscal 2014 muestra que la evaluacion obtenida en esta materia
fue de Adecuado, toda vez que el ente municipal dio tratamiento al total del volumen de

aguas residuales generadas en su territorio. Cabe resaltar que por tercer afo
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consecutivo la entidad alcanzé la maxima calificacion con respecto a los parametros del

indicador.

Por lo anterior, se recomienda continuar gestionando acciones para realizar el
tratamiento de aguas residuales en la entidad, evitando riesgos y enfermedades, a fin
de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion niamero OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14 de fecha 20 de octubre de 2014,

respectivamente.

Documentos para el Desarrollo Institucional

( Seguimiento del Indicador |

45 1

40

35 4

25 4

PUNTOS

o - ¢
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ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion
Dicienere 070T0s [JYERNRORY 207uimos  suiieme  peuvos [GGRURARN
FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM.
La revision del ejercicio fiscal 2014 muestra que la calificacién alcanzada en este rubro

fue de Adecuado, toda vez que el Ayuntamiento informd que cuenta con los manuales
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de organizacion y de procedimientos, asi como con el organigrama y el reglamento

LER,
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interior actualizados. Cabe resaltar que en el afio 2014 obtuvo el maximo nivel de
evaluacion al realizar acciones para contar con los documentos necesarios que definan

sus funciones al interior de la administracion.

Por lo anterior, se recomienda mantener vigentes los referidos documentos

administrativos basicos para el desempefio de una eficiente gestiéon publica municipal.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento
durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de
Promocion niumero OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14, ambos de fecha 20 de octubre de
2014.

Canalizacion de Participaciones Municipales al Sistema
Descentralizado DIF

Toda vez que fue revisado el ejercicio fiscal 2014, el Organo Técnico de la Legislatura
no emitié un resultado para este indicador, debido a que el Ayuntamiento no preciso el
dato correspondiente al monto de la participacion de recursos al programa de asistencia
social.

Por lo anterior, se recomienda reportar al OSFEM el monto de los recursos asignados a
brindar apoyo al referido programa.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al
Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
nameros OSFEM/AEEP/SEPM/2876/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4287/14 y OSFEM/
AEEP/SEPM/5933/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2877/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4288/14 y
OSFEM/AEEP/SEPM/5934/14 de fechas 12 de agosto, 20 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.
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Resultados Generales de |la Evaluacion Anual de Metas Fisicas

En el ejercicio 2014 el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en
atencion a las funciones que legalmente le fueron conferidas, determind evaluar el
cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los Programas Operativos Anuales
Municipales (POA), basado en la estructura programatica municipal con la que operaron

las entidades en el ejercicio fiscal en cuestion.

Cabe destacar que la referida evaluacion permite al Ayuntamiento identificar el
resultado que alcanzé con respecto a lo programado, en términos de lo que se sefala
en el articulo 14, fraccion I1X de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y

Municipios, coadyuvando a realizar eventuales replanteamientos a politicas y objetivos.

Para efectos de la Cuenta Publica 2014, la evaluacion al Programa Operativo Anual
(POA) se enfoct a los siguientes 11 programas: 04 01 01 “Seguridad Publica”, 06 01 02
“Fortalecimiento de los Ingresos”, 06 01 04 “Financiamiento de la Infraestructura para el
Desarrollo”, 06 02 02 “Previsiones para el Servicio y Amortizacion de la Deuda”, 06 02
04 “Previsiones para el Pago de Adeudo de Ejercicios Fiscales Anteriores”, 09 01 01
“Empleo”, 09 04 01 “Modernizacion Industrial”, 09 04 04 “Modernizacion Comercial”, 10
03 01 “Suelo”, 10 03 02 “Vivienda” y 10 04 01 “Energia”.

Bajo este contexto, a continuacién se presenta el cumplimiento de las metas fisicas

contenidas en los programas establecidos por el Ayuntamiento de Raydn en su POA,

para el ejercicio fiscal 2014
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Cumplimiento de Metas Fisicas del Ejercicio 2014
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Codigo Categoria
040101 Programa
04 010101 Subprograma
0401 01 01 01
0401 01 01 02 Proyectos
0401 01 01 03
04 01 01 02 Subprograma
0401 01 02 01 Proyecto
04 01 01 03 Subprograma
0401 01 03 03
Proyectos
0401 01 03 04
04 01 01 05 Subprograma
0401 01 05 01 Proyecto

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Descripcion

Seguridad Publica (Siete proyectos)

Prevencion de la Delincuencia y Mantenimiento
del Orden Publico

Vigilancia para la Seguridad y Prevencion del
Delito

Sistemas de Informacién, Comunicacion y
Tecnologias para la Seguridad Publica

Formaciéon  Profesional
Senvidores Publicos de
Seguridad Publica

Especializada a
Instituciones de

Prevencion del Delito

Vinculacion, Prevencion y Denuncia Social

Control Vehicular y Orden Vial

Educacioén Vial

Mantenimiento y Dispositivos para el Control
del Transito y Orden Vial

Infraestructura Municipal
Publica

para la Seguridad

Infraestructura para la Seguridad Pdublica,
Transito y Proteccion Ciwil

EEEETT

Cumplimiento del Programa
Operativo Anual 2014 en
Porcentaje

110.50

No programado

No programado

No programado

No programado

No programado

No programado
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Codigo

06 01 02

06 01 02 01

06 01 02 01 01
06 01 02 04
06 01 02 04 01
06 01 04
06 01 04 01
06 01 04 01 01
06 02 02
06 02 02 01
06 02 02 01 02
06 02 04
06 02 04 01
06 02 0401 01

06 02 0401 02

Categoria

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyectos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Descripcion

Fortalecimiento de los Ingresos

(Dos proyectos)

Recaudacién, Control

Ingresos

y Fiscalizacion de

Captacion y Recaudacion de Ingresos

Tesoreria

Registro y Control de Caja y Tesoreria

Financiamiento de la Infraestructura para
el Desarrollo (Un proyecto)

Fomento a la Inversion Social y Privada

Formulacion 'y Ewaluacion de Proyectos
Rentables
Previsiones para el Servicio y

Amortizacion de la Deuda (Un proyecto)

Senvicio de la Deuda Publica

Amortizacion de la Deuda

Previsiones para el Pago de Adeudo de
Ejercicios Fiscales  Anteriores  (Dos
proyectos)

Previsiones para el Pago de Adeudo de
Ejercicios Fiscales Anteriores

Pasivos Derivados de Erogaciones Devengadas
y Pendientes de Ejercicios Anteriores

Pasivos por Contratacion de Créditos

Porcentaje

118.75

111.36

No programado

No programado

No programado

No programado

SREN

Cumplimiento del Programa
Operativo Anual 2014 en
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Codigo

090101

09 01 01 02

09 01 01 02 02

09 01 01 02 03

09 04 01

09040101

09 04 01 01 02

09 04 01 01 03

09 04 04

09 04 04 01

09 04 04 01 01

09 04 04 02

09 04 04 02 02

Categoria

Programa

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyecto

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Descripcion

Empleo (Dos proyectos)

Fomento a la Creacion del Empleo

Colocacion de Trabajadores Desempleados

Fomento para el Autoempleo

Modernizacion Industrial (Dos proyectos)

Promocion y Fomento Empresarial

Fortalecimiento a la Micro y Pequefia Empresa

Fortalecimiento a la Competitividad

Modernizacion Comercial (Dos proyectos)

Comercio

Modernizacion del Comercio Tradicional

Abasto

Vinculaciéon Productiva

Cumplimiento del Programa
Operativo Anual 2014 en
Porcentaje

97.50

No programado

No programado

95.63

93.75

No programado

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



Codigo Categoria
100301 Programa
10 03 01 02 Subprograma
10 03 01 02 01 Proyecto
10 03 02 Programa
10 03 02 01 Subprograma
10 03 02 01 01 Proyecto
1004 01 Programa
1004 01 01 Subprograma
10 04 01 01 01
10 04 01 01 02 Proyectos
10 04 01 01 06
10 04 01 02 Subprograma
10 04 01 02 01 Proyecto

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Como se observa en

MUNICIPIO DE RAYON

Descripcion

Suelo (Un proyecto)

Regulacién de la Tenencia de la Tierra

Regularizacién de Predios

Vivienda (Un proyecto)

Mejoramiento de la Vivienda

Mejoramiento de la Vivienda

Energia (Cuatro proyectos)

Electrificacion

Planeacion de los Senicios de Electrificacion

Ahorro de Energia

Infraestructura y
Electrificacion Municipal

Equipamiento para

Alumbrado Publico

Alumbrado Publico

los cuadros anteriores el

Ayuntamiento muestra,

~5idih

‘..,:J:Uﬂ

Cumplimiento del Programa
Operativo Anual 2014 en
Porcentaje

No programado

70.84

No programado
No programado

41.11

87.50

tanto

incumplimiento como rebase del cien por ciento en los proyectos ejecutados en el

ejercicio 2014, por lo que se recomienda verificar su proceso de planeacion,

programacién y presupuestacién, a fin de considerar acciones dirigidas a atender las

politicas de gobierno plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 265



ZEDy

e <Y
Ay & MUNICIPIO DE RAYON

1200 e weiS]
3. g4

LER,
E
1‘(‘.“

&
h?

Los resultados de la evaluacion al cumplimiento de los programas, le fueron dados a
conocer al Ayuntamiento durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de
recomendaciones numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2876/14, OSFEM/AEEP/SEPM/4287/
14 y OSFEM/AEEP/SEPM/5933/14 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los
oficios de promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2877/14, OSFEM/AEEP/SEPM/
4288/14 y OSFEM/AEEP/SEPM/5934/14 de fechas 12 de agosto, 20 de octubre y 26 de
noviembre de 2014, respectivamente.
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Evaluacion de la Mejora Regulatoria Municipal

En el ejercicio 2014 el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en
atencion a las funciones gue legalmente le fueron conferidas, determin6é evaluar por
segundo afo consecutivo la Mejora Regulatoria Municipal verificando el cumplimiento
gue el Ayuntamiento brind6 al articulo 139 Bis de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México, asi como a la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado
de México y Municipios y su respectivo Reglamento, con la finalidad de proporcionar
una base, en la cual la entidad pueda establecer sus politicas publicas a fin de fomentar

el desarrollo socioeconémico y la competitividad en su territorio.

Para llevar a cabo esa segunda revision, el OSFEM emitié al Ayuntamiento de Rayén
un requerimiento de informacion en materia de Mejora Regulatoria, mismo que fue

formulado con 17 aspectos, basados en la normatividad aplicable en este rubro.

Con la documental remitida, la Auditoria Especial de Evaluacién de Programas procedi6
a su analisis, a fin de emitir el Pliego de Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/
SEPM/2876/14 de fecha 12 de agosto de 2014, en el cual la entidad obtuvo un nivel de
desempefio de Critico con las siguientes:

Recomendaciones

1. Instaurar convenios con dependencias Estatales y/o Federativas en materia de
Mejora Regulatoria.

2. Integrar y mantener actualizado el Catdlogo de Tramites y Servicios que brinda el
municipio, ya que a decir de la Direccion de Desarrollo Econémico se encuentra en
construccion.

En sesion de Cabildo aprobar el Programa de Mejora Regulatoria 2014.
Elaborar el Estudio de Impacto Regulatorio.
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5. Desarrollar el Programa Anual de Mejora Regulatoria 2014.

Integrar la Normateca Interna de la entidad municipal y emitir el Manual de
Operacién, asi como realizar las acciones necesarias para garantizar que se
mantengan actualizados dichos documentos. Cabe mencionar que la Normateca
debera estar disponible para su consulta en su portal de internet.

7. Crear y mantener actualizado un apartado de mejora regulatoria dentro de su
portal de internet, en el cual deber& publicar toda la informacién en esta materia.

8. Elaborar el Registro Municipal de Tramites y Servicios, como una plataforma de
acceso publico equivalente al registro estatal, mismo que debera estar incluido en
su portal de internet.

9. Constituir el Comité Interno de Mejora Regulatoria en su Municipio.

10. Instaurar el Sistema de Apertura Rapida de Empresas en su entidad.

11. Elaborar e integrar el Informe Anual de Avance Programatico en Mejora

270

Regulatoria 2013.

Resultado de la Evaluacion de la Mejora Regulatoria Municipal

18 -+
16 -
14 -

12 -

10 - 6 Puntos

Nimero de Preguntas
Atendidas

cC N & O ®

Evaluacion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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La entidad municipal no mostré evidencia de dar cumplimiento a la totalidad de las
obligaciones que la Ley refiere en materia de Mejora Regulatoria, denotando el
incumplimiento a la normatividad, por lo que se recomienda atender de manera

inmediata a cada uno de los aspectos antes mencionados.
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Evaluacion de Proteccion Civil Municipal

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné dar seguimiento a
la evaluacién de los Consejos Municipales de Proteccién Civil y Atlas de Riesgos
Municipales para el ejercicio 2014, derivado de las necesidades de seguridad en
materia de proteccién civil por los acontecimientos naturales o antrépicos que han
afectado a la poblacion e infraestructura, con la finalidad de hacer recomendaciones a
los Ayuntamientos para que den respuesta a las demandas de la sociedad ante la
existencia de areas afectables dentro de su territorio, asi como para prevenir, bajo su
analisis y estudio, los fenbmenos perturbadores que se presentan.

Dicho seguimiento se llevé a cabo mediante un cuestionario denominado Diagndstico
de los Consejos Municipales de Proteccién Civil y Atlas de Riesgos Municipales que
constd de 45 reactivos divididos en tres aspectos, los cuales fueron “Estructura y
Funcionamiento Municipal”, “Programas y Planes Operativos” y “Atlas de Riesgos
Municipal”; lo anterior, en apego a las disposiciones juridicas que regulan lo referente a
proteccién civil como la Ley Organica Municipal y el Libro Sexto del Cédigo
Administrativo del Estado de México.

Con la revision de la informacion del Ayuntamiento de Rayén, el Organo Técnico de la
Legislatura emitio el Pliego de Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/SEPM/2166/
14 de fecha 21 de abril de 2014, obteniendo una evaluacién de Critico.

Aunado a lo anterior, en el primer trimestre de 2014 el OSFEM también emiti6 el Oficio
de Promocién nimero OSFEM/AEEP/SEPM/2877/14 de fecha 12 de agosto de 2014,
dirigido a la Contraloria Interna Municipal, a fin de que realizara las acciones
necesarias, por ser la autoridad competente en materia de auditoria, control y

evaluacién municipal.
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Finalmente, a través del Oficio PMR/PM/231/2014 la entidad fiscalizable remitié
informacién adicional que sefiala el avance en este rubro, con lo que el Organo Técnico
de la Legislatura realizé una segunda revision en el ejercicio 2014, dandole a conocer el
resultado mediante el Oficio de Seguimiento de Evaluacion nUmero OSFEM/AEEP/
SEPM/5340/14 de fecha 4 de noviembre de 2014, en el cual obtuvo el nivel de

desempeiio siguiente:

Resultado de la Evaluacion de Proteccion Civil Municipal

35 - 26 Puntos
30 -
25 -
20 -

15 1

Reactivos Atendidos

o L
Evaluacion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Por lo anterior, se recomienda que para un adecuado desempefio en materia de

Proteccion Civil, se efectuen las siguientes:

Recomendaciones

En Materia de Estructura y Funcionamiento Municipal de Proteccién Civil
1. Evidenciar la existencia de la Comision Permanente de Proteccién Civil.

2. Actualizar la certificacidn y/o capacitacion del personal de la Coordinacion Municipal
de Proteccion Civil.
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Integrar el cuerpo de Bomberos.

Coordinar acciones de concertacion con los Gobiernos Estatal y Federal para
colaborar en la prevencion, deteccién de riesgos, auxilio, proteccién a la poblacion o
restablecimiento.

Implementar el servicio profesional de carrera para el personal de Bomberos y
Proteccion Civil de la entidad.

Constituir un Voluntariado de Proteccion Civil.

En Materia de Programas y Planes Operativos

Formular los Planes Operativos para los diferentes fenomenos perturbadores que
puedan afectar al municipio.

Realizar los Planes Operativos contemplando las acciones preventivas, de auxilio y
de recuperacién asi como las acciones encaminadas a optimizar los programas
tendentes a prevenir el impacto de los fendmenos perturbadores.

Conformar las Unidades Internas de Proteccidn Civil en los inmuebles del Gobierno
Municipal o los arrendados por este.

Elaborar en cada inmueble ocupado por el Ayuntamiento, su Programa de
Proteccion Civil.

Remitir a la Direccién General de Proteccién Civil, los Programas de Proteccién
Civil para su registro.

Colocar la sefalizacion Preventiva, Informativa de desastre y de Obligacion.

Remitir las actas o minutas de los simulacros de gabinete realizados en los
inmuebles pertenecientes o arrendados por el Ayuntamiento, con el fin de coordinar
acciones entre las brigadas de la Unidad Interna de Proteccién Civil.

Evidenciar las actas o minutas de los simulacros realizados en campo de cada
inmueble ocupado por el Ayuntamiento con el propésito de capacitar a los
brigadistas de la Unidad Interna de Proteccion Civil y habilitar las acciones de la
poblacion fija.
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15. Remitir las actas que evidencien la realizacion de simulacros en coordinacion con
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las autoridades de Proteccion Civil Municipal y/o Estatal.

16. Evidenciar las acciones tendentes a promover, desarrollar, vigilar y evaluar los
programas en materia de Proteccién Civil por parte de la Coordinacion Municipal de
Proteccion Civil.

En Materia de Atlas de Riesgos Municipales
17. El Ayuntamiento no presentd evidencia de haber publicado el Atlas de Riesgos

Municipal en el primer afio de gestion, por lo cual se recomienda realizar esta

actividad inmediatamente.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY

MUNICIPIO DE RAYON

GENERAL

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE

Municipio de Ray6n

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

1. Cuenta con Manuales de Contabilidad.

2. Registra en cuentas especfficas de activo de los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueolégicos, artisticos e historicos.

3. Publica el inventario actualizado en internet.

4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles.

5. Realiza los registros contables con base acumulativa.

6. Los registros auxiliares muestran los avances
presupuestarios y contables.

7. La lista de cuentas esta alineada al plan de cuentas emitido
por el CONAC.

8. Realiza la contabilizacién de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la
documentacion original que compruebe y justifiqgue los
registros que se efectten.

9. Presenta el Estado de Situacion Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica,
Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera, Estado de
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado
Analitico del Activo.

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y
adecuaciones Administrativa, Econémica, Por objeto del gasto
y Funcional).

Cumplio

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Comentarios

Revela obras de dominio publico que
no se registraron al gasto del cierre
del ejercicio.
La cuenta de construcciones en
proceso presenta diferencia con el
informe anual de construcciones en
proceso.

Presenta cifras que no coinciden
entre los estados financieros.

Presenta diferencia en los estados
presupuestarios.

Revela capitulos que fueron ejercidos
sin contar con suficiencia
presupuestal.
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Municipio de Ray6n

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

11. Dispone de catalogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a postulados basicos de contabilidad gubernamental
armonizados en sus respectivos libros de diario, mayor e
inventarios y balances.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

14. Mantener registros especificos de cada fondo, programa
0 convenio debidamente actualizados, identificados vy
controlados, asi como la documentacién original que justifiqgue
y compruebe el gasto incurrido.

15. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

16. Realizar en términos de la normativa que emita el
consejo, el registro contable, presupuestario y patrimonial de
las operaciones realizadas con los recursos federales
conforme a los momentos contables y clasificaciones de
programas y fuentes de financiamiento.

17. Coadyuvar con la fiscalizacion de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones Il y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

18. Recursos federales aplicados conforme a reglas de
operacion y, en el caso de recursos locales, a las demas
disposiciones aplicables.

Cumplio

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

EEEETT

Comentarios

Revela cuentas con saldo contrario a
Su naturaleza.

Diferencias en saldos registrados por
la entidad municipal y entidades
externas.

El saldo en bancos de los recursos
FISMDF y FORTAMUNDF, no
corresponde con lo registrado en el
ingreso recaudado menos el egreso
pagado.
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MUNICIPIO DE RAYON

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR

EL CONAC

Municipio de Ray6n

Cumplimiento del Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

(Ejercicio 2014)

Nombre del Formato

1. Estado de Situacién Financiera.

2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica.

3. Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
4. Notas a los Estados Financieros.

5. Estado Analitico del Activo.

6. Norma para establecer la estructura del Calendario de
Ingresos base mensual.

7. Norma para establecer la estructura del Calendario del
Presupuesto de Egresos base mensual.

8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos
y del Presupuesto de Egresos.

9. Norma para armonizar la presentacion de la informacion
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.

10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.

11. Norma para establecer la estructura de informacion de
montos pagados por ayudas y subsidios.

12. Normas para establecer la estructura de informacion del
formato de programas con recursos federales por orden de
gobierno.

13.Normas para establecer la estructura de informacion del
formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros.

14. Normas para establecer la estructura de los formatos de
informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con
fondos federales.

Cumplié

sl | NO
No
No
No
No
No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Comentarios

Public6 al tercer trimestre.

Public6 al tercer trimestre.

Public6 al tercer trimestre.

Public6 al tercer trimestre.
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MUNICIPIO DE RAYON

Cumplimiento del Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

(Ejercicio 2014)

Nombre del Formato

15. Lineamientos de informaciéon publica financiera para el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

16. Norma para establecer la estructura de informacion del
formato de aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

17. Normas para establecer la estructura de informacién de la
relacién de las cuentas bancarias productivas especificas que
se presentan en la cuenta publica, en las cuales se depositen
los recursos federales transferidos.

18. Norma y modelo de estructura de informacion relativa a los
Fondos de Ayuda Federal para la Seguridad Publica.

19. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo
menos cada 6 meses.

Cumplié
sl | No
No
Si
Si
Si
No

Comentarios

Publicé al tercer trimestre.

Public6 al tercer trimestre.
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CUMPLIMIENTO DEL INFORME DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL
RAMO 33 REPORTADO EN EL SISTEMA DEL FORMATO UNICO

Municipio de Rayon

Cumplio
Cumplimiento de la Informacidn reportada de la operacion de los
recursos del ramo 33 através del Sistema del Formato Unico de | Formato Gestidn Formato Nivel
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de Proyectos Financiero
Publicacion de la aplicacion de los recursos FISMDF. Si No
Publicacion de la aplicacion de los recursos FORTAMUNDF. Si No
Municipio de Rayon
Ingreso
Gaceta del Diferencia
Recurso : Sistema de Formato Unico
Gobierno
(Miles de pesos)

FISMDF 2,282.0 2,282.0
FORTAMUNDF 6,757.3 6,757.3

En términos de los articulos 71, 72 y 81 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deben informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico sobre el ejercicio y destino de los recursos federales que reciban. En
cumplimiento del articulo 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable emitio la “Norma para establecer la
estructura de informacion del formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros”, publicada el 4 de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion.
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De acuerdo con los Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, y de Operacion de los recursos del Ramo General 33 publicados el 25
de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion, , se observé que el informe del
ejercicio de los recursos de FISMDF y FORTAMUNDF no se publicé en el formato de
Nivel Financiero a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en el Sistema de Formato Unico.
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Municipio de Rayén

Hallazgo

El anexo al Estado de Situacion Financiera revela cuentas con saldo
contrario a su naturaleza.

El Estado de Situacion Financiera y anexo revelan saldo en
proveedores por pagar a corto plazo con antigiiedad mayor a un afio.

En el Estado de Situacion Financiera la cuenta de construcciones en
proceso en bienes del dominio publico revela diferencia con el informe
anual de construcciones en proceso por 90,612.8 miles de pesos.

En el Estado de Situacién Financiera, el municipio revela afectacion a
la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

La disminucién neta del Estado de Flujos de Efectivo difiere de la
variacion presentada en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera.

El informe anual de construcciones en proceso revela obras de
dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del ejercicio.

El saldo en bancos de los recursos FISMDF no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado menos el Egreso Pagado por
848.6 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos FORTAMUNDF no corresponde
con lo registrado en el Ingreso Recaudado menos el Egreso Pagado
por 483.2 miles de pesos.

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos presenta
los capitulos: 1000 de servicios personales, 2000 de materiales y
suministros, 3000 de servicios generales, 4000 de trasferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas, 5000 de bienes muebles vy
intangibles y 6000 de inversion publica, que durante el ejercicio fueron
ejercidos sin contar con suficiencia presupuestal por 37,449.4 miles
de pesos.
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Recomendacion

Realizar la depuracién correspondiente, previa autorizacion del
ayuntamiento, de conformidad con el articulo 22 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y con los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Pdublicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar la depuracion de las cuentas con antigiedad mayor a un
afio, previa autorizacion del ayuntamiento, de conformidad con el
articulo 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Realizar la conciliacién correspondiente con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con el articulo 29 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, en su
Capitulo VI "politicas de registro referentes a obra publica y
construcciones en proceso".

Verificar que, previo a la afectacion de resultado de ejercicios
anteriores, se cuente con la justificacion y autorizacion del
ayuntamiento, en cumplimiento con las politicas de registro del
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México.

Realizar la conciliacién correspondiente, con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con los
Postulados Basicos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Al concluir la obra o al cierre del ejercicio, transferir el saldo de la
cuenta construcciones en bienes del dominio publico al resultado del
ejercicio, para mostrar el resultado real de las operaciones de la
entidad municipal, con base en el articulo 29 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en las politicas de registro del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México, en la
Gaceta del Gobierno del Estado de México, nim. 56 del 24 de
septiembre de 2013.

Conciliar los registros, y de ser procedente realizar los ajustes
correspondientes, de conformidad con los articulos 69, 70 fracciones
I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 342 y 344
del Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios, y con el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Conciliar los registros, y de ser procedente realizar los ajustes
correspondientes, de conformidad con los articulos 69, 70 fracciones
I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 342 y 344
del Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios, y con el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en el ejercicio de los
recursos publicos; realizando, con oportunidad, las adecuaciones
presupuestales necesarias, previa autorizacion del ayuntamiento, a
efecto de no ser recurrente en la observacion, de conformidad con
los articulos 22 y 38 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 305 y 327 B del Cdédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.
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Municipio de Ray6n

Hallazgo

El ingreso por financiamiento autorizado por la LVII Legislatura del
Estado de México, no se encuentra registrado en el Estado Analitico
de Ingresos.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con CAEM
por 17.1 miles de pesos y CFE por 506.1 miles de pesos.

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, los
subsidios otorgados por el municipio a los organismos
descentralizados no coinciden con los ingresos por subsidios paral
gastos de operacion reportados por este.

El porcentaje de asignacion de recursos del municipio al Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte no corresponde con lo
establecido en el decreto de creacién nim. 264.

El registro de los recursos de Infraestructura Deportiva Municipal y
Fondo de Pavimentacién, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y
Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios y
Demarcaciones Territoriales presenta diferencia con el Diario Oficial
del 2 de diciembre de 2013.

La informacién financiera, presupuestal y el inventario publicados en
la pagina web de la entidad no se encuentran completos.

El informe de los recursos FISMDF y FORTAMUNDF no se publicé en
los formatos de Nivel Financiero a través del portal aplicativo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el Sistema de Formato
Unico (SFU).

Recomendacién

Se recomienda verificar y justificar las inconsistencias, de tal manera
que en lo sucesivo el total del financiamiento autorizado por la
Legislatura se encuentre registrado en el Estado Analitico de
Ingresos, y lo efectivamente contratado se refleje en el pasivo del
Estado de Situacién Financiera, con base en los articulos 45, 46
fraccion |, inciso g, y 47 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México; y con las Gacetas del Gobierno del
Estado de México que apliquen.

Formular la conciliacién con el organismo y realizar los ajustes
correspondientes, de conformidad con los articulos 22, 36 y 45 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Implementar las acciones preventivas, de tal manera que se realicen
conciliaciones periédicas con los organismos descentralizados y con
el municipio, para que en lo sucesivo no se presente la
inconsistencia, con base en los articulos 22 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental; 4 de la Ley que crea los Organismos
Publicos Descentralizados de Asistencia Social de Caracter
Municipal, denominados DIF; 344 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios; y con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Implementar las acciones correspondientes para que el municipio
otorgue al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte el subsidio
de acuerdo con el decreto de creacion.

Conciliar el registro de los recursos, de acuerdo con el articulo 22 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con los Lineamientos
de Operacion del Fondo de Infraestructura Deportiva /Fondo de
Pavimentacion, Espacios Deportivos, Alumbrado Publico y
Rehabilitacion de Infraestructura Educativa para Municipios Yy
Demarcaciones Territoriales para efectos de comprobar los recursos
federales que reciben por parte de la Comisién Nacional de Cultura
Fisica y Deporte.

Publicar la informacion financiera, presupuestal y el inventario de
conformidad con el articulo 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y
Difusion de la Informacion Financiera de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Publicar la informacion financiera y presupuestal de conformidad con
el articulo 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, articulo 48 de la Ley de Coordinacién Fiscal, Capitulo
Cuarto de la Informacién Relativa al Ejercicio Presupuestario de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Lineamientos para informar
sobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades
Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal y de Operacion de los Recursos del Ramo General 33.

En relacién con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, la reincidencia de los

hallazgos determinados es:
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MUNICIPIO DE RAYON

e En la cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela

&

diferencia con el informe anual de construcciones en proceso.

e Refleja afectacion en la cuenta de ejercicios anteriores.

e La disminucién neta del Estado de Flujos de Efectivo difiere de la variacion
presentada en la cuenta de efectivo y equivalentes del Estado de Situacién
Financiera.

e Revela obras del dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del
ejercicio.

e Diferencia en recursos FISMDF y FORTAMUNDF del Estado Analitico de
Ingresos Presupuestales con su aplicacion y el saldo de su cuenta bancaria.

e Se ejercieron capitulos sin contar con suficiencia presupuestaria.

e En la confirmacién de saldos se determinaron diferencias con entidades
externas.

e En el Estado del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, los subsidios otorgados
por el municipio a los organismos descentralizados no coinciden con los ingresos

por subsidios para gastos de operacion reportados por éstos.

La contraloria del municipio de Rayén México, como autoridad competente en materia
de auditoria, control y evaluacién municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos
identificados en el resultado de la fiscalizacion superior a la Cuenta Publica y, en su
caso, determinard el procedimiento que corresponda, porque las recomendaciones
constituyen medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma
responsable, eficiente, eficaz y transparente; esto con fundamento en los articulos 16 y
116, fraccion I, sexto y séptimo parrafos, de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61, fracciones de la XXXII a la XXXV, de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccién | y 95, de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8, fracciones Xll, XVI, XXIl y XXVII
inciso a. y 13, fracciones VIl y IX, de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
México; 47, tercer parrafo y 52, de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
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Publicos del Estado y Municipios y 112, de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento del presidente
municipal, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Municipio de Rayén
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2014
(Miles de pesos)

. Observaciones Importe .
Observaciones Importe Observaciones
Determinadas Determinado ST ERRS ST ERE No Solventadas
por la Entidad por la Entidad
9 762.7 5 86.4 ‘ 4

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Observaciones.

Importe No
Solventado

676.3

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacibn en que se determinaron las

observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacién por el ente

publico conforme a la informacién anterior, y en su caso se iniciara el procedimiento

administrativo resarcitorio.
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Num. Nombre del Indicador Comentarios de la Evaluacién 2014

Transparencia en el
Ambito Municipal

Autonomia Financiera

Tasa de Recaudacion del
Impuesto Predial

Tasa de Recaudacion de
los Derechos de Agua
Potable

Canalizacion de
Participaciones
Municipales al Sistema
Descentralizado DIF

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Evaluacion del
Cuestionario para el
Diagnéstico de la Mejora
Regulatoria en los
Municipios del Estado de
México

Evaluacion del
Cuestionario para el
Diagnéstico de los
Consejos Municipales de
Proteccién Civil y Atlas de
Riesgos Municipales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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MUNICIPIO DE RAYON

No se esta dando cunplimento a lo
dispuesto por el articulo 12 de la
LTAIPEMyM.

Se present6 una baja representatividad de
los ingresos ordinarios con relacion al
total de ingresos.

B ente fiscalizable capté el 33.56 por
ciento de contribuyentes cumplidos
respecto al total del padron del Impuesto
Predial.

B Ayuntamiento presenté el 16.29 por
ciento de contribuyentes cumplidos
respecto a los registrados en el padrén de
los derechos de agua potable.

La entidad no precis6 el dato
correspondiente  al monto de la
participacion de recursos al programa de
asistencia social.

B Ayuntamiento mostré ineficacia e
ineficiencia en el cumplimiento de metas y
objetivos del POA.

La entidad municipal no muestra evidencia
del cumplimiento de la totalidad de las
obligaciones que la Ley refiere en materia
de Mejora Regulatoria.

H ente fiscalizable no dio cumplimiento a la
totalidad de obligaciones que la Ley
refiere en materia de Proteccion Civil.

RECOMENDACIONES DE EVALUACION PROGRAMATICA

Recomendaciones

Atender cada una de las Vveintitrés
fracciones y dar seguimiento permanente a
lo que cita el articulo 12 de la LTAIPEMyMy
poner a disposicion de la ciudadania esa
informacion de manera clara.

Disefiar politicas publicas que contribuyan a
incrementar la recaudacion de los ingresos
propios municipales, logrando la autonomia
financiera del Ayuntamiento.

Gestionar acciones para eficientar la
captacién de recursos por concepto de
Impuesto Predial.

Implementar acciones para eficientar la
captacion de recursos por concepto de los
derechos de agua potable.

Reportar al OSFEM el monto de los recursos
asignados a brindar apoyo al programa de
asistencia social.

Verificar su proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
considerar acciones dirigidas a atender las
politicas de gobierno plasmadas en el Plan
de Desarrollo Municipal.

Incrementar las acciones destinadas a
promover la desregulacién de procesos
administrativos en su entidad y atender
todas las recomendaciones indicadas en el
apartado de Mejora Regulatoria de este
Informe de Resultados.

Desarrollar todas las actividades
encamnadas a dar cabal cumplimiento al
marco legal y normativo, asi como a las
disposiciones que en materia de Proteccion
Civil Municipal regulan esta actividad en el
Estado de México.

Atender todas las recomendaciones
indicadas en el apartado de Proteccion Civil
de este Informe de Resultados.
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MUNICIPIO DE RAYON

La contraloria del municipio de Rayén, México, como autoridad competente en materia
de auditoria, control y evaluacién municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos
identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente, lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116,
fraccion I, sexto y séptimo parrafos, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 61, fracciones de la XXXII a la XXXV, de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95, de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8, fracciones Xll, XVI, XXII y XXVII
inciso a. y 13, fracciones VIl y IX, de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
México; 47, tercer parrafo y 52, de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y Municipios y 112, de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El presente Informe de Resultados se presenta en cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia”, el 15 de julio de 1985 se crea el organismo
descentralizado DIF de Raydn, con el objetivo de brindar asistencia social y beneficio

colectivo, investido de personalidad juridica y patrimonio propio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE
RAYON

H. LIX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2014 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad para comprobar la correcta aplicacién de los

recursos publicos y el cumplimiento de la normatividad.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2014 del organismo
descentralizado DIF de Rayoén, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y Egresos del organismo descentralizado
DIF para el Ejercicio Fiscal del Afio 2014, del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, normas y acuerdos emitidos por el CONAC y del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México (decimotercera edicion) 2014. La veracidad de los
estados financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracion de la
entidad, los cuales se elaboraron en funcién de los ordenamientos legales, de las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de

acuerdo con lo manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.
La revisiéon se efectué considerando las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas

en las normas de auditoria para atestiguar, revisidbn y otros servicios relacionados,

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

1. Verificar la observancia de lo establecido en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC), a travées de la guia de cumplimiento

correspondiente.

2. Comprobar que la informacion financiera (patrimonial y presupuestal) de la

Cuenta Publica corresponda con la presentada en el informe mensual de

diciembre.

3. Verificar que el Estado de Situacién Financiera Comparativo cumpla con lo

siguiente:

a)

9)

Estar presentado de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Las cuentas correspondan a su naturaleza y coincidan con los anexos.
Cumpla con el equilibrio entre el total del activo y la suma de pasivo mas
hacienda publica/patrimonio.

El resultado (ahorro o desahorro) que revela sea igual al que se
determina en el Estado de Actividades Comparativo.

La cuenta de efectivo no presente saldo al final del ejercicio.

El saldo en cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar a corto plazo, proveedores por pagar a
corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo no presenten
antigiedad mayor a un afio.

El saldo que presentan las cuentas de construcciones en proceso en
bienes del dominio publico y de bienes propios corresponda con el

reporte del informe anual de construcciones en proceso.
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h) La variacion presentada en las cuentas de bienes muebles e inmuebles
coincida con el reporte de altas y bajas.

i) Identificar la afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

j) Verificar que el saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio sea igual al
que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

k) Verificar que el saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo
corresponda con el revelado en el Estado de Situacién Financiera
Comparativo.

[) Verificar que la cifra que se determine como incremento neto o
disminucién neta en el Estado de Flujos de Efectivo, corresponda con la
variacién que se presente en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

m) Verificar que el origen y aplicacion de los recursos del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera coincida con la variaciéon revelada en
el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

4. Revisar que el Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos mantengan el equilibrio.

5. Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que el
egreso ejercido no sea mayor al modificado, y que los capitulos ejercidos hayan
contado con suficiencia presupuestal.

6. Verificar que el egreso ejercido por la clasificacién econémica, por dependencia y
por funcion corresponda al total ejercido en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.

7. Realizar la confirmacién de saldos con el Instituto de Seguridad Social del Estado
de México y Municipios (ISSEMYM) y Comisién Federal de Electricidad (CFE).

8. Verificar que los estados financieros y presupuestales cuenten con notas de

302

desglose, memoria o0 gestion administrativa segun corresponda y den
cumplimiento a los postulados basicos de contabilidad gubernamental de

revelacion suficiente e importancia relativa.
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9. Verificar que la informacién financiera y presupuestaria se publicé en la pagina
web de la entidad, en cumplimiento al Titulo Quinto de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros, sino una revision en que se aplicaron los procedimientos
normativos mediante pruebas selectivas de la informacion que envia la entidad en la
Cuenta Publica 2014, y considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las normas de auditoria para atestiguar, revisibn y otros servicios
relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinién sobre los estados financieros del organismo descentralizado DIF
de Rayon, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en

los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014.

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2014 al Poder Legislativo y al organismo descentralizado
DIF de Ray6n, para que éste de atencion a las observaciones y a los hallazgos que se

encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacién”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio y en la operacién del control interno, los cuales podrian afectar a la
administracién municipal, en su registro, proceso, resumen y reporte de la informacién
financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus aseveraciones sobre el contenido

de los estados financieros.
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COMPARATIVO PRESUPUESTAL ENTRE LA CUENTA PUBLICA

INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2014

Organismo Descentralizado DIF de Rayd6n
(Miles de pesos)

Ingreso
Fuente
Modificado Recaudado
Cuenta Publica Anual 3,031.1 3,147.0
Informe Mensual Diciembre 3,031.1 3,147.0

Diferencia

.
/

SEET

Y EL
Egreso
Modificado Ejercido
3,031.1 3,186.1
3,031.1 3,186.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Rayon

(Miles de pesos)

Ingreso Variacion

Concepto Recaudado Estimado - Estimado Recaudado - Modificado

2013 2014 2014 2014 Absoluta % Absoluta

Impuestos

Predial

Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos

Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 853 1320 1320 60.6 -714

© no C en las
de laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par T

2,544.3 28331 2,833.1 3,086.4 2533
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Federales

Participaciones Federales
FISM
FORTAMUNDF
SUBSEMUN
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
GIs
FEFOM
Remarentes GIS
Remanentes PAGIM

Otros Recursos Estatales

Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

2,544.3 28331 2,833.1 3,086.4 2533
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios 161.2 66.0 66.0 -66.0
Ingresos Financieros 1200
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 412 66.0 66.0 -66.0
Total 2,790.9 3,031.1 3,031.1 3,147.0 1158
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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%

-54.1

8.9

8.9

-100.0

-100.0

3.8

2014 -2013

Absoluta

-24.7

542.1

542.1

-161.2

-120.0

-412

356.1

-29.0

21.3

213

-100.0
-100.0

-100.0
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

GRAFICA DE LOS INGRESOS DE 2014

Organismo Descentralizado DIF de Rayon

Ingresos por Venta de Bienes y

Senvicios
1.9%

Transferencias Asignaciones y
Subsidios
98 1%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS RECAUDADOS

Concepto

Ingresos de Gestion

Subsidios de Gastos de
Operacion

Otros Recursos

Total

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

Organismo Descentralizado DIF de Rayén

(Miles de pesos)

Ingresos Recaudados

2010 2011
150.8 168.7
2,063.9 2,330.7
375.7
2,214.7 2,875.1

2012

143.3

2,365.7

92.3

2,601.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2013

85.3

2,544.3

161.2

2,790.9

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

2014

60.6

3,079.4

7.0

3,147.0
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS
RECAUDADOS

Organismo Descentralizado DIF de Rayon
100%
90%
2% [Ingresos de Gestion

70%

60%

[Subsidios de Gastos de
Operacion
50%

40%
[0tros Recursos
30%

20%

10%

2010 2011 2012 2013 2014

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE

EGRESOS COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Rayon

(Miles de pesos)

Egresos
Concepto Ejercido Aprobado Modificado  Comprometido  Devengado Pagado Ejercido L Modificado - Aprobado
2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 Absoluta %

Senvicios Personales 24436 2681.1 2681.1 27203 27203
Materiales y Suministros 2020 1825 1825 3053 305.3
Senicios Generales 1029 1587 1585 1563 156.3 -02 -01
Transferencias, Asignaciones, Subsidiosy 60 60 13 13
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 28 30 30 30 0.2 68
Inversi6n Pblica
Iversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones yAportaciones
Deuda Piblica

Total 2,485 30311 30311 30 31831 3186.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

392

1228

-47

1550

%

15

67.3

790

51

2014-2013
Absoluta %
216.7 113
1033 512
534 518
13
30
4316 159

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO DE 2014

Organismo Descentralizado DIF de Rayon

Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles
0.1%

Servicios Generales
4.9% e
: Servicios Personales
85.4%
——
Materiales y Suministros _/
9 6%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Organismo Descentralizado DIF de Rayén
(Miles de pesos)

Egresos Ejercido

Concepto
2010 2011 2012 2013 2014

Servicios Personales 2,154.6 2,182.7 2,451.4 2,443.6 2,720.3
Materiales y Suministros 171.2 167.7 165.8 202.0 305.3
Servicios Generales 68.8 67.2 140.3 102.9 156.3
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 210 50 12 13
Blene§ Muebles, Inmuebles e 2970 6.0 30
Intangibles
Inversién Piblica
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica

Total 2,415.6 2,719.6 2,764.7 2,748.5 3,186.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS

100%

B0%

0%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Organismo Descentralizado DIF de Rayén

[@Servicios
Personales
[@Gasto Corriente

Qlnversion

@Pago de Deuda

2012 2013 2014

2010

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO Y EGRESO EJERCIDO

Organismo Descentralizado DIF de Rayon
130.0%
120.0%

110.0%

_gp—
— o — — —
100.0% o -
90 0% _— —
c—
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
N CANSDY AN WA AR

00%

2010 2011 2012 2013 2014
BPRESUPUESTO ANUAL 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 1000%
OINGRESO RECAUDADO 88.9% 103.4% 758% 88.3% 103.8%
B@EGRESO EJERCIDO 96.9% 97 .8% 80.6% 86.9% 1051%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Rayon
(Miles de pesos)

Egresos Variacion
Concepto Ejercido - Modificado
Aprobado Modificado Comprometido Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %
Gasto Corriente 3,0283 3,0282 3,1831 3,1831 155.0 51
Gasto de Capital 28 30 30 30
Amortizacién de la Deuda y Disminucion de
Pasivos
Total 30311 30311 30 31831 3186.1 155.0 5.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA DEL GASTO 2014

A00
B00
o0
E00

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Dependencia General

Presidencia
Direccion General
Tesorerfa

Area de Operacién

Total

Aprobado

7198
2878
1908
18328

30311

Organismo Descentralizado DIF de Rayon

Modificado

8713
2140
2189
1,666.9

30311

(Miles de pesos)

Egresos

Comprometido

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

Devengado

30

30

Pagado

8634
2064
2182
18352

31831

Ejercido
8634
2064
2182
18382

3186.1

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

-80
-7
Q0.7
1713

155.0

%

-09
-3.6
03
103

51
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

.

SEET ]

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS FISICAS RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Organismo Descentralizado DIF de Ray6n

Nivel de Cumplimiento de las Acciones Metas
No.de No. de Alcanzaron la
Dependencia general Proyectos Acciones Metas menores li\lleljzl(;n:g;nr 0 Superaron la Meta Avance Cero Proaramadas Eiecutadas Cumplimiento
Programados Programadas al 80% 9 . y (mayor a 120%) 9 i %
menor o igual
120%)

‘ A0 Presidencia 1 9 2 3 2 2 86 281 327|
B0O Direccion General 1 5 2 1 2 31 26 84
‘ C00 Tesoreria 1 1 1 187,840 ‘
E00 Area de Operacion 12 118 37 18 24 39 77511 56,054 72
15 133 41 21 21 4 265,468 56,361 21

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Metas que representan un alto porcentaje respecto a lo programado.

[] Metas que representan un bajo porcentaje respecto a lo programado.
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GRAFICA DE CUMPLIMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS
RESPECTO A LAS METAS REALIZADAS POR CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA DEL GASTO DE 2014

Organismo Descentralizado DIF de Rayon

W
-]
® 327 99
[
@
E ADD Presidencia
o
w
e
84
g 96
@
E B00 Direccién General 41 Cumplimiento
a % en Metas
@
a 100
41 Cumplimiento
C00 Tesoreria % en Recurso
72 110
E00 Area de Operacidn
400 300 200 100 0 100 200
Porcentaje

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se detecta un inadecuado control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas
realizadas, por lo que el ente presenta algunas dependencias con un cumplimiento
menor de ejecucion de metas y otras con un porcentaje mayor con respecto al

porcentaje del egreso ejercido.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO DE 2014

Organismo Descentralizado DIF de Ray6n

(Miles de pesos)

Earesos Variacion
. g Ejercido -Modificado
Funcion
Aprobado Modificado Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %
06 Admmlstraupq y Fortalecimiento de la 1908 2789 2782 2782 07 .03
Hacienda Pdblica
07 Salud, Sequridad y Asistencia Social 2.840.3 2,752.2 30 2,904.9 2,907.9 155.7 5.7
Total 30311 30311 30 31831 3,186.1 155.0 5.1

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES MUEBLES E

INMUEBLES

1,200.0

1,000.0

800.0

600.0

Miles de pesos

400.0

200.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.

Se identifica una constante en la cuenta de bienes muebles, respecto al ejercicio 2013.
En el ejercicio 2014 la entidad no concilio el estado financiero respecto del inventario de

bienes inmuebles.

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

Organismo Descentralizado DIF de Rayon

491.5

Bienes Muebles
2013

517.7

491.5

Bienes Muebles

2014

ulnventario Fisico de
Bienes

uEstado de Situacion
Financiera
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

Organismo Descentralizado DIF de Rayon

3000
250.0
MInventario Fisico de
o 2000 Bienes
a 125.0
o
@
= . .
© 150.0 uEstado de Situacion
= Financiera
=
100.0
125.0 125.0
50.0
Bienes Inmuebles Bienes Inmuebles
2013 2014

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.

Se identifica una constante en la cuenta de bienes inmuebles, respecto al ejercicio
2013. En el ejercicio 2014 la informacién se encuentra conciliada, se detecta un

adecuado control de sus inventarios fisicos y sus registros contables.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Concepto
Activo

Circulante
Efectvoy Equivalenes
Efecio
BancosTTesorer

Derechos aRecibir Efeciv 0 Equivalentes

Deudores Diversos por Cobrara Coto Plazo

No Circulnte
Bienes Inmuebles, fragstucturay Construcciones en Proceso
Terenos
Ecifcios o Htiacionales
Bienes Mugbles
Wobiliaio  Equipo de Adminstacion
Equipo e tumertal Medico y e Laboratoi

Equipode Tanspore

Totaldel Actvo

1563

Organismo Descentralzado DIF de Rayon
Estado de Situacion Financiera Comparatvo

10675

AI31 de Diciembre de 2014
(Mis de pesog)
Varacion ot
1401
Pasivo
1588 Ciculante

4287 Cuentas por Pagar a Corlo Plazo

1145 Senicios Personales por Pagara Coro Plzo
3142 Proveedores por Pagara Coro Pzo

301 Relenciones  Conrbucione por Pagar a Coro Plzo
301 Qs Cuenas porPagara Coto Plazo

Total Pasivo

Hacienda Piblica/ Parmonia

Hacienda Pdblica/ Parimonio Contibuido
Aparaciones

Hacienda Pdbica Permonio Generado
Resutaos del Efecico (Ahooesatoro)

Resukacos de Epoicios Anerres

Total Patimonio

1588 Tota del Pasivo y Parmonio

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

1563

d.;arn

10675

Variacion
2042083

El Estado de Situacién Financiera Comparativo presenta razonablemente en todos los

aspectos importantes la situacién financiera de la entidad; excepto en lo siguiente:

e Revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

e Presenta saldo en la cuenta de efectivo.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

e Presenta diferencia el saldo de la cuenta de bienes inmuebles con el reporte de
altas y bajas.

e Presenta afectacién en la cuenta de ejercicios anteriores.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2014 son principalmente servicios personales y

proveedores por pagar a corto plazo.

Los Estados de Variaciéon en la Hacienda Publica/Patrimonio, Analitico del Activo y de
Cambios en la Situacion Financiera coinciden con la informacion que revela el Estado
de Situacion Financiera Comparativo. En relacidén con el Estado de Flujos de Efectivo se

determiné:
e Variacion del saldo de las cuentas de efectivo y equivalentes del Estado de

Situacién Financiera Comparativo y el incremento neto del Estado de Flujos de

Efectivo.
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ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Ray6n

Estado de Actividades Comparativo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2014

(Miles de pesos)

Concepto 2014
Ingresos y Otros Beneficios 3,147.0
Ingresos de la Gestién 60.6
Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 3,086.4
Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios
Total de Ingresos y Otros Beneficios 3,147.0
Gastos y Otras Pérdidas 3,197.4
Gastos de Funcionamiento 3,193.1
Senvicios Personales 2,7315
Materiales y Suministros 305.3
Servicios Generales 156.3
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
1.3
Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la
Deuda Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Publica

Bienes Muebles e Intangibles 3.0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 3,197.4
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -50.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

*;’”;"_':ﬁ" ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

Variacion

2013 2014-2013
2,790.8 356.2
85.3 -24.7
25443 542.1
161.2 -161.2
2,790.8 356.2
2,773.8 423.6
2,773.8 419.3
2,461.1 270.4
209.8 955
102.9 53.4
1.3
3.0
2,773.8 423.6
17.0 -67.4
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EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Organismo Descentralizado DIF de Rayén
(Miles de pesos)

ST Saldo al Saldo al
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 247 24.7
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1.2 1.2
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 781.0 734.2
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo -84 -8.4

Total 798.5 751.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

Saldo al Saldo al

31/DIC/10 31/DIC/11 31/DIC /12 31/DIC/13

1.9 128.8
734.8 987.0
-5.1

736.7 1,110.7
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Saldo al
31/DIC/14

73.2

923

1,361.7

-157.6

1,369.6
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA REGISTRADA

Organismo Descentralizado DIF de Rayon
(Miles de Pesos)

1.400.0 4 1,369.6
1,200.0 -
1,110.7
1,000.0
798.5

800.0 3 751.7 736.7

600.0

400.0

200.0

Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al . Saldo al
31/DIC/10 31/DIC/ 11 31/DIC /12 31/DIC/13 31/DIC/ 14

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda increment6 23.3 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio
anterior. Esto se refleja principalmente en servicios personales por pagar a corto plazo.
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PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION CON LOS
INGRESOS DE GESTION

Organismo Descentralizado DIF de Rayon
(Miles de pesos)

% de Deuda

Deuda Registrada Registrada
~ Ingresos de
Af Gestié Contralos
=l A Corto A Largo Ingresos de
Total _
Plazo Plazo Gestion
2010 2,214.7 798.5 798.5 36.1
2011 2,875.1 751.7 751.7 26.1
2012 2,601.3 736.7 736.7 28.3
2013 2,790.9 1,110.7 1,110.7 39.8
2014 3,147.0 1,369.6 1,369.6 435

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

De este analisis se determina que 43.5 por ciento de los ingresos de gestion del
organismo descentralizado DIF estdn comprometidos. Por ello, se recomienda
considerar la situacién financiera de la entidad en la elaboracion y aprobacion del
presupuesto correspondiente. Respecto al ejercicio del Presupuesto de Egresos, se
sugiere contemplar los pagos que se deben realizar a la deuda, asi como establecer
politicas de austeridad y contencién del gasto.
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GRAFICA DE PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA EN RELACION
CON LOS INGRESOS DE GESTION

Organismo Descentralizado DIF de Rayon
{(Miles de pesos)

3,500.0
3.147.0
3,000.0
2,500.0
2,000.0
1,500.0 Toea s
1,107
1,000.0 798.5 7517 736.7
*>- —i
500.0
2010 2011 2012 2013 2014
—t— [ euda Registrada —m— |ngresos de Gestién

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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W ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

CONFIRMACION DE LA DEUDA REGISTRADA: ISSEMYM y CFE

Organismo Descentralizado DIF de Rayoén
(Miles de pesos)

Saldo al Saldo al
Concento 31 /dic. /2014 31/dic. /2014 ST
P s/Entidad s/Entidad
Municipal Externa
ISSEMYM 465.0 356.8 108.2

CFE

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El organismo descentralizado DIF de Rayon, México de conformidad con los articulos
47 fraccién Xlll, 47 Ay 47 B del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios,
deberé& presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el
31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la
determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se

dictaminara.

La entidad no esta obligada a presentar el dictamen de 2014.
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Cuadro Resumen del Comportamiento de Indicadores

Organismo Descentralizado DIF de Rayoén

Calificacion Evaluacion
2014 2013 2012 2014 2013 2012

Transparencia en el Ambito Municipal 1 1 3 - Suficiente
Focalizacion de Desayunos Escolares 100.00% 401.83% 0.00% |:||:
Atencion Integral a los Adultos Mayores 100.00% 100.00% 100.00% ‘:Jl:'

Atencién a Personas Discapacitadas 100.00% 100.00% 50.00%

Indicador

Productividad en Consultas Médicas 963%  35.56% 16.55%
Atencién Integral a la Madre Adolescente 1.00%  61.66% 17.17%
Impacto de la Deuda a Corto Plazo Sobre los Ingresos ~ 43.52%  39.80%  28.32%

Documentos para el Desarrollo Institucional 30 30 0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Transparencia en el Ambito Municipal

3.5 +

2.5 1

PUNTOS

0.5 4

0.0

Periodo

Diciembre 3PUNTOS  Suficiente 1 PUNTOS - 1 PUNTOS -

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

2.0 1

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

|/Seguimiento del Indicador |

ke

2012

2012

Evaluacion

2013
ANO

2013

Evaluacion

2014

2014

Evaluacion

&

SEET ]

De la revision al ejercicio 2014 y por segundo afio consecutivo este indicador obtuvo un

resultado de Critico, toda vez que la entidad municipal solamente atiende a las
fracciones IllI, 1V, V, VII, IX, X, XI, XVII, XX, XXII y XXIlI de las 23 que sefiala el articulo
12 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México

y Municipios, por lo que es necesario dé seguimiento a lo dispuesto por la citada Ley a

fin de superar la calificacion y cumplir con la obligacién de transparentar sus acciones,

asi como garantizar y respetar el derecho a la informacién publica.
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Focalizaciéon de Desayunos Escolares

[ Seguimiento del Indicador |

450

400

350 4

300

250 4

200

PORCENTAJE

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre 0%  [JGHNGONN 0% [Gecusy 100 [JEGSCoN

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio 2014 y por segundo afio consecutivo el indice de desempefio de este
Sistema Municipal DIF en la distribucion del desayuno diario a nifios con desnutricion o
en riesgo de caer en ella, inscritos en escuelas publicas, presenta un resultado de
Adecuado cumpliendo con la meta programada, motivo por el cual se le exhorta a

permanecer en este nivel de evaluacion.

El resultado de la evaluacién del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal
DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4578/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién niumero OSFEM/AEEP/SEPM/5396/2014 de fechas 6 y 31 de octubre de
2014, respectivamente.
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Atencion Integral a los Adultos Mayores

["ljeguimiento del Indicador |

120 4

PORCENTAJE
g

40

2012 2013 2014
ANO

Periodo 2012 Evaluacion 013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre  100%  [GcEnoan (00 [JGccuson o0  [JSSiGON

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio 2014 y por tercer afio consecutivo el resultado obtenido en este indicador
es de Adecuado, lo que significa que el Sistema Municipal DIF ha cumplido con los
programas orientados a mejorar la calidad de vida de los adultos mayores, motivo por el

cual se le exhorta a permanecer en este nivel de desempefio.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al Sistema
Municipal DIF durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3806/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/4578/2014 y OSFEM/
AEEP/SEPM/6096/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion niumeros OSFEM/AEEP/SEPM/3807/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/5396/2014
y OSFEM/AEEP/SEPM/6097/2014 de fechas 20 de agosto, 6 y 31 de octubre; y 27 de

noviembre de 2014, respectivamente.
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Atencién a Personas Discapacitadas

[ Seguimiento del Indicador |

120 4

100

PORCENTAJE
g

40 4

2012 2013 2014
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Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicembre  50%  [Gncne 0% [Jccuen 100  [JECSON

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Los resultados de la fiscalizacion practicada al ejercicio 2014 al igual que el ejercicio
anterior, indican que las acciones que este Sistema Municipal DIF lleva a cabo para
promover la integracién de personas con discapacidad a la vida productiva, obtuvieron
un resultado de Adecuado en la evaluacion de la gestion publica, por tal motivo se le

exhorta a permanecer en este nivel de desempefio.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al Sistema
Municipal DIF durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3806/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/4578/2014 y OSFEM/
AEEP/SEPM/6096/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3807/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/5396/2014
y OSFEM/AEEP/SEPM/6097/2014 de fechas 20 de agosto, 6 y 31 de octubre; y 27 de

noviembre de 2014, respectivamente.
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Productividad en Consultas Médicas

[/Seguimiento del Indicador |
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iciembre  1555% [ ERMGORN % (oo oc* [N

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio 2014 y por tercer afio consecutivo el comportamiento que presenta este
Sistema Municipal DIF en el otorgamiento de consultas médicas es de Critico,
disminuyendo su nivel de desempefio con respecto al ejercicio anterior, lo que
demuestra que la entidad municipal no ha desarrollado acciones concluyentes para
incrementar y mejorar el servicio médico, aspecto bésico de la asistencia social, siendo

necesario implementar estrategias eficaces dirigidas a cumplir con sus objetivos.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al Sistema
Municipal DIF durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3806/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/4578/2014 y OSFEM/
AEEP/SEPM/6096/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3807/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/5396/2014
y OSFEM/AEEP/SEPM/6097/2014 de fechas 20 de agosto, 6 y 31 de octubre; y 27 de

noviembre de 2014, respectivamente.
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Atencion Integral a la Madre Adolescente

|’ Seguimiento del Indicador |
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3 W
2012 2013 2014
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Periodo 2012 Evaluacion 013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Diciembre  17.17% - B166%  Suficiente 1% -

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para el ejercicio 2014 el indice de medicion del desempefio en la atencion a la madre
adolescente de 12 a 19 afos de edad muestra ineficacia, obteniendo un resultado de
Critico, descendiendo notablemente al nivel negativo de la calificacion con respecto al
ejercicio anterior, lo que significa que no se han implementado acciones de orientacién
familiar y social a las mujeres objetivo de este programa, por lo que debera desarrollar
estrategias precisas que permitan mejorar la funcion a fin de elevar su nivel de

desempeiio.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al Sistema
Municipal DIF durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3806/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/4578/2014 y OSFEM/
AEEP/SEPM/6096/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion niumeros OSFEM/AEEP/SEPM/3807/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/5396/2014
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y OSFEM/AEEP/SEPM/6097/2014 de fechas 20 de agosto, 6 y 31 de octubre; y 27 de

noviembre de 2014, respectivamente.

Impacto de la Deuda a Corto Plazo Sobre los Ingresos

rSeguimienm del Indicador |

o
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Periodo 2012 Evaluacion 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion

Dicembre  2332% [ ENGHONN oc% [Sucen 2% [EHEON

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio 2014 este indicador obtuvo un resultado de Critico, incrementando el
impacto de la deuda en sus ingresos con respecto a los ejercicios anteriores, por lo que

se recomienda implementar acciones tendentes a sanear sus finanzas publicas.

Los resultados de las evaluaciones del indicador, le fueron dados a conocer al Sistema
Municipal DIF durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de recomendaciones
numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3806/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/4578/2014 y OSFEM/
AEEP/SEPM/6096/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de
promocion numeros OSFEM/AEEP/SEPM/3807/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/5396/2014
y OSFEM/AEEP/SEPM/6097/2014 de fechas 20 de agosto, 6 y 31 de octubre; y 27 de

noviembre de 2014, respectivamente.
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Documentos para el Desarrollo Institucional
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Durante el ejercicio 2014 y por segundo afio consecutivo la entidad municipal muestra
un nivel de desempefio en la evaluacién del indicador de Bueno, debido a que carece
de manual de procedimientos y solo cuenta con manual de organizacién, organigrama y
reglamento interno, motivo por el cual se le exhorta a considerar acciones encaminadas
a mejorar y mantener actualizada la documentacion normativa basica de la gestion

publica municipal.

El resultado de la evaluaciéon del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal
DIF durante el ejercicio 2014, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/4578/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién niumero OSFEM/AEEP/SEPM/5396/2014 de fechas 6 y 31 de octubre de

2014, respectivamente.
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Resultados Generales de la Evaluacién Anual de Metas Fisicas

En el ejercicio 2014 el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en
atencion a las funciones que legalmente le fueron conferidas, determind evaluar el
cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los Programas Operativos Anuales
Municipales (POA), basado en la estructura programatica municipal con la que operaron

las entidades fiscalizables en el ejercicio fiscal en cuestion.

Cabe destacar que la referida evaluacion permite al Sistema Municipal DIF identificar el
resultado que alcanzd con respecto a lo programado, en términos de lo que sefiala el
articulo 14, fraccion 1X de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,
coadyuvando a realizar eventuales replanteamientos a politicas y objetivos.

Para efectos de la Cuenta Publica 2014, la evaluacion al Programa Operativo Anual
(POA) se enfocd a los siguientes 9 programas: 07 01 01 “Alimentacién”, 07 01 02
“Desatrrollo Integral de la Familia”, 07 01 03 “Atencién a la Poblacion Infantil”, 07 01 04
“Atencion a Personas con Discapacidad”, 07 02 01 “Salud y Asistencia Social”, 07 03 01
“El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género”, 07 03 02 “Apoyo a los
Adultos Mayores”, 07 03 03 “Pueblos Indigenas” y 07 04 01 “Oportunidades para los

Jévenes”.
Bajo este contexto, a continuacién se presenta el cumplimiento de las metas fisicas

contenidas en los programas de Asistencia Social establecidos por el Sistema Municipal
DIF de Rayon en su POA, para el ejercicio fiscal 2014:
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Cumplimiento de Metas Fisicas del Ejercicio 2014

Cédigo

07 01 01

07 0101 01

07 01 01 01 03

07 01 02

07 01 02 01
07 01 02 01 01
07 01 02 01 02

07 01 02 01 03
07 01 02 01 06
07 01 02 02

07 01 02 02 01

07 01 03

07 01 03 01

07 01 03 01 03

07 01 03 02

07 01 03 02 01

07 01 03 02 02

07 01 04

07 01 04 01

07 01 04 01 03

07 01 04 03

07 01 04 03 01

07 01 04 03 02

346

Categoria

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyectos

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyectos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

Descripciéon

Alimentacién (Un proyecto)

Alimentacién y Nutricion Familiar

Cultura Alimentaria

Desarrollo Integral de la Familia
(Cinco proyectos)

Prevencién y Bienestar Familiar
Fomento a la Integracién de la Familia
Atencion a Victimas por Maltrato y Abuso

Senvcios Juridicos Asistenciales a la Familia

Orientaciéon 'y  Atencién

Psiquiatrica

Psicolégica vy

Asistencia Social y Senvicios Comunitarios

Senvicios para el Desarrollo Comunitario

Atencion a la Poblacién Infantil
(Tres proyectos)

Proteccion a la Integridad del Menor

Deteccioén y Prevencion de Nifios en Situacion
de Calle

Asistencia Alimentaria a Menores

Desayunos Escolares
Desayuno Escolar Comunitario

Atencién a Personas con Discapacidad
(Tres proyectos)

Fortalecimiento de los Senicios para Personas
con Discapacidad

Asistencia Social a Personas

Discapacidad

con

Rehabilitacién a Personas con Discapacidad

Atencién Médica y Paramédica a Personas
con Discapacidad

Atencién  Terapéutica a Personas

Discapacidad

con

Cumplimiento del Programa Operativo
Anual 2014 en Porcentaje

No programado

535.27
0.00

36.20

66.44

155.25

No programado

814.06

No programado

135.28

No programado

No programado
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07 02 01

07 02 01 02

07 02 01 02 06

07 02 01 04

07 02 01 04 01

07 02 01 06
07 02 01 06 01
07 02 01 06 02

07 02 01 06 03

07 03 01
07 03 01 01

07 03 01 01 02

07 03 01 02

07 03 01 02 01

07 03 01 02 02
07 03 02

07 03 02 01

07 03 02 01 02

Categoria

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyecto

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Descripcién

Salud y Asistencia Social

(Cinco proyectos)

Prevencion Médica

Riesgo y Control Sanitario

Infraestructura para la Salud, Seguridad y
Asistencia Social

Infraestructura y Equipamiento para la Salud,
Seguridad y Asistencia Social

Impulso a la Cultura de la Salud
Promocién de la Salud

Prevencion de las Adicciones
Entornos y Comunidades Saludables

El Papel Fundamental de la Mujer y la
Perspectiva de Género (Tres proyectos)

Integracion de la Mujer al Desarrollo
Socioeconémico

Atencién Educativa a Hijos de Madres
Trabajadoras

Familia, Poblacién y Participacién de la Mujer
Fomento a la Cultura de Equidad de Género
Atencién Integral a la Mujer

Apoyo a los Adultos Mayores
(Un proyecto)

Respeto y Apoyo a los Adultos Mayores

Asistencia Social a los Adultos Mayores

55.51

No programado

No programado
49.54

No programado

59.88

59.67

No programado

212.88
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. . L, Cumplimiento del Programa Operativo
Caédigo Categoria Descripcion Anual 2014 en Porcentaje
07 03 03 Programa Pueblos Indigenas (Dos proyectos)

07 03 03 01 Subprograma Promocion para el Desarrollo de los Pueblos

Indigenas
07 03 03 01 01 Concertacion para el Desarrollo Indigena No programado
rmoros Dy ol o oy o pganc
07 04 01 Programa (OD[;oSrLurr;i;jei(:s;para los Jévenes
07 04 01 01 Subprograma Promocion del Bienestar y Recreacion Juvenil
07 04 01 01 02 Proyecto  Bienestar y Orientaciéon Juvenil No programado
07 04 01 02 Subprograma Asistencia Social y Senicios Comunitarios
07 04 01 02 02 Proyecto  Asistencia Social a la Juventud 34.12

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Como se observa en los cuadros anteriores, el Sistema Municipal DIF muestra
incumplimiento y rebase del cien por ciento en algunos proyectos evaluados en el
ejercicio 2014, por lo que se recomienda verificar su proceso de planeacion,
programaciéon y presupuestacion, a fin de considerar acciones dirigidas a atender las

politicas de gobierno plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal.

Los resultados de la evaluacion al cumplimiento de programas le fueron dados a
conocer al Sistema Municipal DIF durante el ejercicio 2014, mediante los pliegos de
recomendaciones OSFEM/AEEP/SEPM/3806/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/4578/2014 y
OSFEM/AEEP/SEPM/6096/2014 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los
oficios de promocion nimeros OSFEM/AEEP/SEPM/3807/2014, OSFEM/AEEP/SEPM/
5396/2014 y OSFEM/AEEP/SEPM/6097/2014 de fechas 20 de agosto, 6 y 31 de

octubre; y 27 de noviembre de 2014, respectivamente.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY

GENERAL

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE

Organismo Descentralizado DIF de Rayén

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

1. Cuenta con Manuales de Contabilidad.

2. Registra en cuentas especfficas de activo de los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueoldgicos, artisticos e histoéricos.

3. Publica el inventario actualizado en internet.

4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles.

5. Realiza los registros contables con base acumulativa.

6. Los registros auxiliares muestran los avances
presupuestarios y contables.

7. La lista de cuentas esta alineada al plan de cuentas emitido
por el CONAC.

8. Realiza la contabilizacién de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la
documentacién original que compruebe y justifigue los
registros que se efectden.

9. Presenta el Estado de Situacién Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica,
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado
Analitico del Activo.

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y
adecuaciones Administrativa, Econdémica, por Objeto del
Gasto y Funcional).

Cumplié

Si

Si

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Comentarios

Presenta diferencia, con el reporte de
altas y bajas de bienes muebles.

Presenta cifras que no coinciden
entre los estados financieros.

Revela capitulos que fueron ejercidos
sin contar con suficiencia
presupuestal.
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Organismo Descentralizado DIF de Rayén

Guia para el cumplimiento de la Ley General de Cumplié
Contabilidad Gubernamental

11. Dispone de catalogos de bienes y las respectivas matrices

de conversion con las caracteristicas sefialadas en los

articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que Si

establezca los momentos contables de ingresos y gastos

previstos en la ley.

Revela cue

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en

P " Diferenci
apego a postulados basicos de contabilidad gubernamental . ere C as
. . I - Si la entidad
armonizados en sus respectivos libros de diario, mayor e externas

inventarios y balances.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracion de la Cuenta Publica.

14. Cancelar la documentacién comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa 0 convenio respectivo.

Si
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC
Organismo Descentralizado DIF de Raydn
Cumplimiento del Titulo V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2014)
Cumplié .
Nombre del Formato Comentarios
sl | NO
1. Estado de Situacién Financiera. NO
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. NO
3. Estado de Cambios en la Situacion Financiera. NO
4. Notas a los Estados Financieros. NO
5. Estado Analitico del Activo. NO
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de NO
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del NO
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos
NO
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacion de la informacion NO
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion NO
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de NO
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo NO
menos cada 6 meses.
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA

Num.

354

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE RAYON

Organismo Descentralizado DIF de Rayon

Hallazgo

El Estado de Situacion Financiera y anexo al Estado de Situacion
Financiera revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

En el Estado de Situacion Financiera y anexo se detectd que la
entidad presenta saldo en la cuenta de efectivo.

El Estado de Situacion Financiera presenta diferencia, por 26.2 miles
de pesos, con el reporte de altas y bajas de bienes muebles.

En el Estado de Situaciéon Financiera, el DIF revela afectacion a la
cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

La disminucién neta del Estado de Flujos de Efectivo difiere de la
variacion presentada en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera.

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos presenta
los capitulos: 1000 de servicios personales y 2000 de materiales y
suministros, que durante el ejercicio fueron ejercidos sin contar con
suficiencia presupuestal por 162.0 miles de pesos.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con el
ISSEMYM por 108.2 miles de pesos.

La proporciéon de la deuda registrada en relacién con los ingresos de
gestion fue del 43.5 por ciento, el cual rebasa lo establecido en el
articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México para el Ejercicio Fiscal del Afio 2014.

La informacién financiera, presupuestal y el inventario no se
publicaron en la pagina web de la entidad.

Recomendacién

Realizar la depuracién correspondiente, previa autorizacion de la
Junta de Gobierno de conformidad con el articulo 22 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y con los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Verificar que se haya depositado el saldo en bancos, de conformidad
con el articulo 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con los Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para las
Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México.

Conciliar las altas y bajas de bienes muebles del ejercicio con sus
registros contables y, en su caso, realizar los ajustes
correspondientes con base en los articulos 19; fraccién VII, 23, 27 y
28 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Verificar que, previo a la afectacion de resultado de ejercicios
anteriores, se cuente con la justificacion y autorizacion de la Junta de
Gobierno en cumplimiento con las politicas de registro del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México.

Realizar la conciliacién correspondiente, con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con los
Postulados Bésicos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en el ejercicio de los
recursos publicos; realizando, con oportunidad, las adecuaciones
presupuestales necesarias, previa autorizacion de la Junta de
Gobierno a efecto de no ser recurrente en la observacion, de
conformidad con los articulos 22 y 38 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 305 y 327 B del Cdédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Formular la conciliacién con el organismo y realizar los ajustes
correspondientes, de conformidad con los articulos 22, 36 y 45 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Implementar politicas para incrementar sus ingresos y disminuir sus
gastos, con la finalidad de sanear las finanzas publicas de la entidad,
de acuerdo al articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del
Estado de México para el Ejercicio Fiscal del Afio 2014, articulo 259 y
260 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Publicar la informacion financiera, presupuestal y el inventario de
conformidad con el articulo 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y
Difusion de la Informacion Financiera de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.
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En relacién con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, la reincidencia de los
hallazgos determinados es:
¢ Revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.
e Presenta saldo al final del ejercicio en la cuenta de efectivo.
e Presenta variacion en las cuentas de efectivo y equivalentes contra el Estado de
Flujos de Efectivo.

e Diferencia en la confirmacién de saldos con las entidades externas.

El 6rgano de control interno del municipio de Ray6n, México, como autoridad
competente en materia de auditoria, control y evaluacion, dara puntual seguimiento a
los hallazgos identificados en el resultado de la fiscalizacién superior a la Cuenta
Publica; porque las recomendaciones constituyen medidas para el mejoramiento del
manejo de los recursos publicos de una manera responsable, eficiente, eficaz y
transparente; esto con fundamento en los articulos 16 y 116, fraccion Il, sexto y séptimo
parrafos, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 61, fracciones de
la XXXII a la XXXV, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México;
94, fracciéon | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano
de México; 8, fracciones XllI, XVI, XXIl y XXVII inciso a. y 13, fracciones VIl y IX, de la
Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 52, de la Ley de
Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.

Es importante destacar que las acciones que emprenda el érgano de control interno

municipio, relacionadas con los hallazgos de referencia, debe hacerlas solo del
conocimiento del Presidente (a), de esa entidad, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

De la fiscalizacién a los informes mensuales no se determinaron observaciones

resarcitorias.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION PROGRAMATICA

Nam. Nombre del Indicador Comentarloszdoella — Recomendaciones

Atender cada una de las fracciones y dar
No se estd dando cabal cumplimiento y seguimiento permanente a lo dispuesto en el

. seguimiento a lo dispuesto por el articulo articulo 12 de la Ley de Transparencia y
Transparencia en el

1 Armbito Municinal 12 de la Ley de Transparencia y Acceso Acceso a la Informacion Publica del Estado
P a la Informacion Plblica del Estado de de Meéxico y Municipios, ademas de
México y Municipios. eficientar el servicio de acceso a la
informacion publica.
Considerando que el programa de Identificar el motivo del bajo rendimiento en
2 Productividad en atencion médica es primordial de la el servicio de atenciébn médica y adoptar
Consultas Médicas asistencia social, no se estan otorgando nuevas medidas que coadyuven a mejorar
consultas médicas de manera efectiva. la productividad de consultas.
. Desarrollar acciones tendentes a eficientar
- No desarrolla acciones concretas de -
Atencion Integral a la . o, . - la atencién a las madres adolescentes de
3 orientacion social y familiar a las madres o .
Madre Adolescente ~ 12 a 19 afios de edad a las que el Sistema
adolescentes de 12 a 19 afios de edad. - . .
Municipal DIF les proporciona el servicio.
Impacto de la Deuda a Se estd comprometiendo en demasia el Llevar a cabo un analisis econémico, a fin
4 Corto Plazo Sobre los ingreso para hacer frente a los adeudos de abatir el compromiso de los ingresos al
Ingresos adquiridos por esta entidad municipal. saneamiento financiero.
Verificar su proceso de planeacion,
Evaluacion del La entidad municipal mostré ineficacia e programacion y presupuestacion, a fin de
5 Cumplimiento de Metas ineficiencia en el cumplimiento de metas y considerar acciones dirigidas a atender las
Fisicas objetivos del POA. politicas de gobierno plasmadas en el Plan

de Desarrollo Municipal.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La contraloria del municipio de Rayon, México, como autoridad competente en materia
de auditoria, control y evaluacién municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos
identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y, en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente, lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116,

fraccion I, sexto y séptimo parrafos, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
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Mexicanos; 61, fracciones de la XXXII a la XXXV, de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95, de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8, fracciones Xll, XVI, XXII y XXVII
inciso a. y 13, fracciones VIl y IX, de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
México; 47, tercer parrafo y 52, de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y Municipios y 112, de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El presente Informe de Resultados se presenta en cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 50 y 51 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE RAYON

PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea el organismo publico descentralizado
denominado Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, en la Gaceta del Gobierno
del Estado de México num. 264 del 04 de agosto de 2006, se aprueba la creacion del
instituto municipal de cultura fisica y deporte de Raydn. El organismo investido de
personalidad juridica y patrimonio propio, surgié con el objeto de fomentar la creacion,
conservacion, mejoramiento, proteccion, difusién, promocion, investigacion 'y
aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros destinados a la
cultura fisica, a las actividades recreativas y al deporte, en todos los grupos y sectores

sociales del municipio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y
DEPORTE DE RAYON

H. LIX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2014 a la H. Legislatura del Estado de
México.
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OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad para comprobar la correcta aplicacién de los

recursos publicos y el cumplimiento de la normatividad.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2014 del instituto
municipal de cultura fisica y deporte de Raydén, en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Ejercicio Fiscal del Afio 2014, del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos por el
CONAC y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México (decimotercera
edicion) 2014. La veracidad de los estados financieros y presupuestales es
responsabilidad de la administracion de la entidad, los cuales se elaboraron en funcion
de los ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la
naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta
de aseveraciones presentada por el ente.

La revisiéon se efectu6 considerando las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas

en las normas de auditoria para atestiguar, revisién y otros servicios relacionados,

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE RAYON

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

1. Verificar la observancia de lo establecido en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC), a travées de la guia de cumplimiento

correspondiente.

2. Comprobar que la informacion financiera (patrimonial y presupuestal) de la

Cuenta Publica corresponda con la presentada en el informe mensual de

diciembre.

3. Verificar que el Estado de Situacion Financiera cumpla con lo siguiente:

a)

9)

h)

Estar presentado de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Las cuentas correspondan a su naturaleza y coincidan con los anexos.
Cumpla con el equilibrio entre el total del activo y la suma de pasivo mas
hacienda publica/patrimonio.

El resultado (ahorro o desahorro) que revela sea igual al que se
determina en el Estado de Actividades.

La cuenta de efectivo no presente saldo al final del ejercicio.

El saldo en cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar a corto plazo, proveedores por pagar a
corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo no presenten
antigiedad mayor a un afio.

La variacion presentada en las cuentas de bienes muebles e inmuebles
coincida con el reporte de altas y bajas.

Identificar la afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.
Verificar que el saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio sea igual al
gue revela el Estado de Situacién Financiera.
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j) Verificar que el saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo
corresponda con el revelado en el Estado de Situacién Financiera.

k) Verificar que la cifra que se determine como incremento neto o
disminucién neta en el Estado de Flujos de Efectivo, corresponda con la
variacion que se presente en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera.

[) Verificar que el origen y aplicacion de los recursos del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera coincida con la variacion revelada en
el Estado de Situacion Financiera.

4. Revisar que el Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos mantengan el equilibrio.

5. Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que el
egreso ejercido no sea mayor al modificado, y que los capitulos ejercidos hayan
contado con suficiencia presupuestal.

6. Verificar que el egreso ejercido por la clasificacién econémica, por dependencia y
por funcion corresponda al total ejercido en el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.

7. Realizar la confirmacién de saldos con el Instituto de Seguridad Social del Estado
de México y Municipios (ISSEMYM) y Comisién Federal de Electricidad (CFE).

8. Verificar que los estados financieros y presupuestales cuenten con notas de
desglose, memoria o0 gestion administrativa segun corresponda y den
cumplimiento a los postulados béasicos de contabilidad gubernamental de
revelacion suficiente e importancia relativa.

9. Verificar que la informacién financiera y presupuestaria se publicd en la pagina
web de la entidad, en cumplimiento al Titulo Quinto de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros, sino una revision en que se aplicaron los procedimientos

normativos mediante pruebas selectivas de la informacion que envia la entidad en la
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Cuenta Publica 2014, y considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las normas de auditoria para atestiguar, revisibn y otros servicios
relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores PuUblicos, no
expresamos opinion sobre los estados financieros del instituto municipal de cultura
fisica y deporte de Rayon, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad
mencionada en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2014.

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2014 al Poder Legislativo y al instituto municipal de
cultura fisica y deporte de Rayon, para que éste de atencion a las observaciones y a los
hallazgos que se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio y en la operacién del control interno, los cuales podrian afectar a la
administracién municipal, en su registro, proceso, resumen y reporte de la informacién
financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus aseveraciones sobre el contenido

de los estados financieros.
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COMPARATIVO PRESUPUESTAL ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2014

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Raydn
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 1,710.7 1,153.8 1,710.7 1,247.7
Informe Mensual Diciembre 1,710.7 1,153.8 1,710.7 1,247.7

Diferencia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Concepto

Impuestos
Predial

Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos

Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o

Manejo y Conduccion

Del Registro Civil

De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

© no C en las

de laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales

Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISM
FORTAMUNDF
SUBSEMUN
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
GIs
FEFOM
Remarentes GIS
Remanentes PAGIM

Otros Recursos Estatales

Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total

Recaudado®

2013

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Rayon

(Miles de pesos)

Ingreso Variacion
Estimado - Estimado Recaudado - Modificado
2014 2014 2014 Absoluta % Absoluta %
3.7 3.7

9304 930.4 835.0 -95.4 -103

9304 930.4 835.0 -95.4 -103

780.3 780.3 315.1 -465.1 -59.6

03 03 -03 -100.0

780.0 780.0 315.1 -464.9 -59.6

1,710.7 1,7107 1,1538 -556.9 -32.6

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 Se tiene informacion del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte a partir del ejercicio 2014.
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2014 -2013

Absoluta %

3.7

835.0

835.0

315.1

3151

1,153.8



INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RAYON

GRAFICA DE LOS INGRESOS DE 2014

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Rayon

Ingresos por Venta de Bienes
y Senicios
0.3%

Transferencias Asignaciones
v Subsidios
724%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RAYON

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE
EGRESOS COMPARATIVO

Instituto Municipal de CulturaFisicay Deporte de Ray6n

(Miles de pesos)

Egresos
Variacion
Concepto Ejercid01 Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidoz Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado 2014-2013
2013 2014 2014 2014 2014 2014 2014 Absoluta % Absoluta %  Absoluta %

Senicios Personales 12432 12432 8242 824.2 4190 337 8242
Materiales y Suministios 1448 1448 656 65.6 -793  -547 656
Senicios Generales 305.1 305.1 211 211 2841 4931 211
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 228 18 13 228
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 175 175 40 40 -85 -711 40
Inversion P tbica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones yAportaciones
Deuda Piblica

Total 17107 17107 12417 L2477 4630 211 1417

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 Se tiene informacion del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte a partir del ejercicio 2014.

2 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RAYON

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO DE 2014

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Rayén

Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles
0.3% ey

Transferencias, Servicios Personales
Asignaciones, Subsidios 66 %
y Otras Ayudas
26.7%

Servicios Generales
1.7%

Materiales y Suministros
53%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RAYON

GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO Y EGRESO EJERCIDO

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de
Rayon

130.0%

120.0%

110 0%

100 0%

90.0%

80 0%

70.0%

60.0%

50 0%

40 0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

2014
OPRESUPUESTO ANUAL 100.0%
OINGRESO RECAUDADO 67 4%
BEGRESO EJERCIDO 72 9%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO

Concepto
Aprobado
Gasto Corriente 16932
Gasto de Capital 175
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de
Pasivos
Total 17107

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Rayon
(Miles de pesos)

Egresos
Modificado Comprometido Devengado Pagado
16932 12437
175 40
17107 12417

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RAYON

Ejercido"
12437

40

12417

Variacion

<Gl

0;,:

Ejercido - Modificado

Absoluta

-4495

-135

-463.0

%

-265

-711

il
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"‘&';“,‘:i’ INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RAYON

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA DEL GASTO 2014

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Rayon

(Miles de pesos)

. Variacion
Dependencia General Ejrcido -Noifcado
Aprobado Modificado Comprometido ~ Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %
A0O Direccion General 2514 2514 2968 296.8 454 181
B0O Administraciony Finanzas 7932 7932 8209 8209 271 35
€00 Difusiény Operacion 666.1 666.1 1300 130.0 -536.0 -805
Total 1,7107 17107 1,411 12417 -463.0 211

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RAYON

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS FIiSICAS RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Raydn

Nivel de Cumplimiento de las Acciones Metas
No.de No.de Alcanzaron la
Dependencia genera Proyectos _ Acciones Metas menores Meta (mayoo 1o Superaron la Meta ' Cumplimiento
Programados  Programadas 21800 igual a80% y (mayor a 120%) AvanceCero  Programadas Ejecutadas "
menor o igual
120%)

AQ0 Direccin General 1 1 1 3 3 100
B0O Administracion y Finanzas 2 2 2 6 6 100
C00 Difusion y Operacidn 1 2 2 6 6 100
Total 4 5 5 15 15 100

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
NOTA: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Metas que representan un alto porcentaje respecto a lo programado.
[] Metas que representan un bajo porcentaje respecto a lo programado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 377



ZEDy

o =
<) éiﬁa‘“

*i’;_“i" INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RAYON

LER,
E
1‘(‘.“

&
h?

GRAFICA DE CUMPLIMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS
RESPECTO A LAS METAS REALIZADAS POR CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA DEL GASTO DE 2014

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Rayén
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100 103 a4 Cumplimiento

% en Metas

BO0 Administracion y Finanzas ...
iCumplimiento
% en Recurso

100 20
C00 Difusion y Operacion
150 100 50 0 50 100 150
Porcentaje

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se detecta un inadecuado control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas
realizadas por lo que el ente presenta algunas dependencias con un cumplimiento
menor de ejecucion de metas y otras con un porcentaje mayor respecto al egreso

ejercido.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE RAYON

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO DE 2014

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Ray6n

(Miles de pesos)

Eares0s Variacion
5 y Ejercido -Modificado
Funcion
Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercid'  Absoluta %
08  Educacion, Cuitwra y Deporte 1,710.7 17107 12417 12417 -463.0 -1
Total 14,7107 17107 12417 12477 -463.0 -211

FUENTE: Elabora