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PRESENTACION

MUNICIPIO DE TLATLAYA

El municipio de Tlatlaya se establece el 17 de septiembre de 19109.

Caracteristicas Econémicas de la Poblacion

NUm. Habitantes 32,997
Paoblacién Econémicamente Activa: 13,001
Ocupada 12,676
Desocupada 325
Poblacion no Econémicamente Activa 19,831
Poblacion con Actividad no Especificada 165
Poblacion en Pobreza Extrema: 9,327
Ingreso Per-Cépita 6,172.0
Deuda Per-Capita 1,2315
indice de rezago social 0.21732
Grado de marginacion Medio
Distribucion Territorial

Densidad de poblacion (hab./km?): 49
Total de localidades: 169
Localidades con mayor poblacion:

San Pedro Limdn 21
Santa Ana Zicatecoyan 1547
San Antonio del Rosario 1,356

LenguaIndigena

Caracteristicas Econémicas
de la Poblacion

12,676
19831 13001
325
\_165
Habitantes
32,997

Actividad no
Especificada

Poblacién no
Econdmicamente
Activa

Poblacién
Econdmicamente
Activa

P.E.A. Ocupada

P.E.A. Desocupada

Poblacién de 5 afios y mas que habla alguna lengua indigena:

23

Hay 23 personas de 5 afios y méas que hablan alguna lengua indigena, lo que representa 1% de la poblacion.

Poblacion de 5 afios y mas que habla alguna lengua indigena pero no habla espafol:

De las personas de 5 afios y mas que hablan alguna lengua indigena ninguna declaré no hablar espafiol.

Lenguas indigenas mas frecuentes:

Mixteco
Zapoteco

17.4%
8.7%0

Equivalente a 4 personas
Equivalente a 2 personas

FUENTE: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y CONEVAL.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

MAPA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO URBANO Y RURAL

FUENTE: Consejo de la Investigacion y Evaluacion de la Politica Social.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE TLATLAYA

H. LIX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2015 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad para comprobar la correcta aplicacién de los

recursos publicos y el cumplimiento de la normatividad.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2015 del municipio de
Tlatlaya, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley
de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal del Afo
2015, del Presupuesto de Egresos del Municipio para el Ejercicio Fiscal del Afio 2015,
del Cdédigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos
por el CONAC y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(decimocuarta edicidon) 2015. La veracidad de los estados financieros y presupuestales
es responsabilidad de la administraciéon de la entidad, los cuales se elaboraron en
funcién de los ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la
naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta
de aseveraciones presentada por el ente.

La revisiéon se efectu6 considerando las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas

en las normas de auditoria para atestiguar, revisidn y otros servicios relacionados,

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

. Verificar la observancia de lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), a travées de la guia de cumplimiento
correspondiente.

Comprobar que la informacién financiera (patrimonial y presupuestal) de la
Cuenta Publica corresponda con la presentada en el informe mensual de
diciembre.

. Verificar en el anexo al Estado de Situacion Financiera que los saldos de las
cuentas que integran el activo, pasivo y patrimonio al inicio del ejercicio
correspondan con el saldo de las cuentas al final del ejercicio 2014.

. Verificar que el Estado de Situacion Financiera Comparativo cumpla con lo
siguiente:

a) Estar presentado de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

b) Las cuentas correspondan a su naturaleza y coincidan con los anexos.

c) Cumpla con el equilibrio entre el total del activo y la suma de pasivo mas
hacienda publica/patrimonio.

d) El resultado (ahorro o desahorro) que revela sea igual al que se
determina en el Estado de Actividades Comparativo.

e) El saldo en cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar, proveedores por pagar y otras cuentas
por pagar, todas a corto plazo, no presenten antigiiedad mayor a un afno.

f) El saldo que presentan las cuentas de construcciones en proceso en
bienes del dominio publico y de bienes propios corresponda con el

reporte del informe anual de construcciones en proceso.
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12

MUNICIPIO DE TLATLAYA

g) La variacion presentada en las cuentas de bienes muebles e inmuebles
coincida con el reporte de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles.

h) Identificar la afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

i) Verificar que el saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio sea igual al
gue revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

j) Verificar que el saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo
corresponda con el revelado en el Estado de Situacién Financiera
Comparativo.

k) Verificar que la cifra que se determine como incremento neto o
disminucién neta en el Estado de Flujos de Efectivo, corresponda con la
variacién que se presente en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

[) Verificar que el origen y aplicacion de los recursos del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera coincida con la variacion revelada en
el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

m) Verificar que el saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y
Otros Pasivos coincida con lo que revela el Estado de Situacion
Financiera Comparativo.

n) Determinar la razon financiera de solvencia.

Verificar que la proporcion de la deuda en relacidn con los ingresos no rebase lo
establecido en el articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México.

Determinar la capacidad y grado de endeudamiento; asi como la sostenibilidad
de la deuda.

Verificar si la entidad realiz6 el calculo de la depreciaciéon y el registro contable.
Verificar en el reporte de construcciones en proceso que no revele obras del
dominio publico, ni capitalizables con avance fisico y financiero al 100 por ciento;
asi como de ejercicios anteriores.

Verificar el cumplimiento del postulado basico de consolidacion de la informacion

financiera.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

10. Verificar el cumplimiento del postulado basico de contabilidad gubernamental de

registro e integracion presupuestaria, cotejar que las cifras presentadas en los

estados presupuestarios integrados coincidan con las reveladas por las

entidades municipales y constatar que no se duplique el registro de los subsidios

en el ingreso o egreso.

11.Revisar que el Estado Analitico de Ingresos cumpla con lo siguiente:

a) Debe mantener el equilibrio entre ingresos y egresos.

b) Los importes registrados del Fondo para la Infraestructura Social

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF), del Fondo Estatal del Fortalecimiento Municipal
(FEFOM), de las participaciones federales y estatales deben coincidir con
lo publicado en las Gacetas del Gobierno del Estado de México y el
Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios (SUBSEMUN)
coincida con lo publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los recursos de FISMDF y
FORTAMUNDF 2015 correspondan con la aplicacion en el ejercicio y el

saldo de su cuenta bancaria.

12.Verificar que los Municipios adheridos al programa especial FEFOM cumplieron

con los compromisos de ajuste referente a ingresos propios, gasto operativo y

nivel de pasivos.

13.Confirmar que las retenciones de los recursos FORTAMUNDF que realiza por

decreto la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México por

concepto de agua correspondan con lo que informan la Comisién Nacional del
Agua (CONAGUA), la Comision del Agua del Estado de México (CAEM) vy lo

registrado por la entidad municipal.

14.Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que el

egreso ejercido no sea mayor al modificado y que los capitulos ejercidos hayan

contado con suficiencia presupuestal.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

15.Verificar que el egreso ejercido por las clasificaciones econdémica, por
dependencia, funcion y programatica corresponda al total aprobado, modificado y
ejercido en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

16.Analizar el comportamiento de los ingresos y egresos de los ejercicios 2012,
2013, 2014 y 2015.

17.Revisar que los recursos por financiamientos a corto y largo plazo se encuentren
debidamente registrados en la cuenta publica con la informacion correspondiente
en cuanto al monto autorizado, plazo y saldo por pagar. Verificar si se realizo
reestructuracion de deuda.

18.Revisar que los financiamientos a corto plazo se hayan liquidado a mas tardar
tres meses antes del término de la administracién y que no se hayan contratado
nuevas obligaciones durante el Ultimo trimestre.

19.Realizar la confirmacién de saldos con CAEM, Comision Federal de Electricidad
(CFE), CONAGUA y con el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMYM).

20.Revisar que el sueldo de los integrantes del ayuntamiento esté alineado con el
tabulador recomendado por el Consejo Consultivo de Valoraciéon Salarial (Gaceta
36 del 25 de febrero de 2014).

21.Verificar que en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos los
subsidios otorgados por el municipio a los organismos descentralizados
corresponda con los ingresos por subsidios para gastos de operacion reportados
por éstos.

22.Verificar que el municipio haya otorgado el porcentaje de subsidio
correspondiente del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, de acuerdo con el decreto de
creacion.

23.Confirmar que el importe registrado de los recursos para infraestructura deportiva
municipal y el fondo de pavimentacion y desarrollo municipal coincidan con lo
autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, publicado en el
Diario Oficial el 3 de diciembre de 2014.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

24.Verificar que los estados financieros y presupuestarios cuenten con notas de
desglose, memoria o gestion administrativa segin corresponda.

25.Verificar que los importes determinados en la conciliacion entre los ingresos y
egresos presupuestarios y contables coincida con el Estado de Actividades
Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.

26.Verificar que en el cuarto trimestre de 2015 la informacion financiera y
presupuestaria se publico en la pagina web de la entidad, en cumplimiento al
Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

27.Verificar que el informe del ejercicio de los recursos de FISMDF vy
FORTAMUNDF se public6 a través del portal aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU).

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros, sino una revision en que se aplicaron los procedimientos
normativos mediante pruebas selectivas de la informacion que envia la entidad en la
Cuenta Pdudblica 2015, y considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las normas de auditoria para atestiguar, revisibn y otros servicios
relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinion sobre los estados financieros del municipio de Tlatlaya, pero si un
informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en los parrafos

anteriores, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2015 al Poder Legislativo y al municipio de Tlatlaya, para
gue éste de atencion a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en el
apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio y en la operacién del control interno, los cuales podrian afectar a la

administracién municipal, en su registro, proceso, resumen y reporte de la informacién
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus aseveraciones sobre el contenido

de los estados financieros.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

COMPARATIVO PRESUPUESTAL ENTRE LA CUENTA PUBLICA 2015 Y
EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2015

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Estimado Modificado Recaudado Aprobado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 234,097.1 234,097.1 203,657.6 234,097.1 234,097.1 227,752.1
Informe Mensual Diciembre 234,097.1 234,097.1 203,235.9 234,097.1 234,097.1 227,752.0
421.7

Diferencia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

La cantidad reportada en el mes de diciembre por la entidad en su egreso recaudado y

difiere de la reportada en la Cuenta Publica.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL DE LA CUENTA PUBLICA 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO

Concepto

Impuestos
Predial
Sobre Adquisicién de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos PuUblicos
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
Accesorios de Impuestos

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccién

Del Registro Civil

De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos

Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de
laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISM
FORTAMUNDF
SUBSEMUN
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM
Remanentes PAD
Remanentes FEFOM
Otros Recursos Estatales
Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Municipio

1,018.1

540.2

56.2

421.7

452.9

389.7

60.9

1,836.7

186,875.7

140,792.8
67,929.3
40,171.9
17,570.6

15,120.9
46,082.9
1,963.5

25,040.9
17,882.3

1,196.2

13,474.3
71.3
13,402.9

203,657.6

Ingreso Recaudado

Organismo
Operador de

Agua1

Instituto del

DIF >
Deporte’

Integracion

1,018.1

540.2

56.2

421.7

452.9

389.7

60.9

1,836.7

122.7 122.7

186,875.7

140,792.8
67,929.3
40,171.9
17,570.6

15,120.9
46,082.9
1,963.5

25,040.9
17,882.3

1,196.2

0.2 13,474.5

0.2 71.5

13,402.9

122.9 203,780.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

2 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con decreto de creacion, sin embargo en el ejercicio 2015 no se

encontraba en operacion.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS INTEGRADO

Concepto

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Oftras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Municipio

55,435.2

13,448.0

9,083.7

13,437.9

829.9

129,057.1

6,460.3

227,752.1

DIF

4,037.9

359.3

256.0

415.2

4.1

5,072.4

Egreso Ejercido
Organismo
Operador de
Agual

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.
2 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con decreto de creacion, sin embargo en el ejercicio 2015 no se

encontraba en operacion.

Instituto del
Deporte 2
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Integracion

59,473.1

13,807.4

9,339.6

13,853.1

834.0

129,057.1

6,460.3

232,824.5



MUNICIPIO DE TLATLAYA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Concepto

Impuestos
Predial

Sobre iisicion de yOtras O
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos

Sobre Anuncios Publicitarios

Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil

De Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Contribuci no C idas en las F

delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales

Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaci i Tr
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISM
FORTAMUNDF
SUBSEMUN
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM
Remanentes PAD
Remarentes FEFOM

Ofros Recursos Estatales

Converios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Oftros Ingresos y Beneficios Varios

Total

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Ingreso Variacion
2014 2015 2015 2015 Absoluta % Absoluta %
558.3 996.0 996.0 10181 221 22
4977 660.0 660.0 5402 -1198 -182
60.6 180.0 180.0 56.2 -1238 -68.8
60.0 60.0 -60.0 -100.0
60.0 60.0 -60.0 -100.0
36.0 36.0 -36.0 -100.0
4217 4217
120 120 -120 -100.0
605.9 11412 11412 452.9 -688.3 -60.3
55 240.0 2400 24 -2376 -99.0
462.9 600.0 600.0 3897 -2103 -351
480 48.0 -480 -100.0
1375 2532 2532 60.9 -1923 -76.0
120 120 -120 -100.0
7t 1,698.1 1,698.1 1.836.7 138.7 82
263,326 2105495 2105495 186,875.7 -236738 -112
206,232.6 164,697.7 164,697.7 140,792.8 -23,904.9 -145
64,509.6 75,906.1 75906.1 67,929.3 -7,976.8 -105
39,916.8 40,1719 401719 401719
17,460.2 17,7273 17,721.3 17,5706
63.0 63.0 -63.0 -100.0
6,029.5 6,029.5 -6,029.5 -100.0
84,346.0 24,800.0 24,800.0 15,1209 -9,679.1 -39.0
56,800.0 44,1435 44,1435 46,0829 19394 4.4
18143 363.7 363.7 1,9635 1,599.9 439.9
27825.8 15,000.0 15,000.0 25,0409
15995.7 25,0432 25,0432 17,8823 -7,160.9 -286
907.2 907.2 -907.2 -100.0
11,164.2 2,8294 2,829.4 1,196.2 -1,6333 -57.7
1,708.3 1,7083 -1,708.3 -100.0
71924 19,688.4 19,688.4 134743 -6,214.1 -316
2115 1,765.6 17656 713 -1,694.2 -96.0
6,980.9 17,3228 173228 13,4029 -3,919.9 -226
600.0 600.0 -600.0 -100.0
2714643 234,097.1 234,097.1 203,657.6 -30,439.5 -13.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

2015-2014

Absoluta
4598

425

-44

4217

-153.0

-31

-732

-76.6

17616

-76,156.9
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

GRAFICA DE LOS INGRESOS DE 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

COMPORTAMIENTO DE INGRESOS RECAUDADOS

Municipio de Tlatlaya

(Miles de pesos) Variacion
Ingresos Recaudados 2015-2012
Concepto
2012 2013 2014 2015 Absoluta Porcentual
Ingresos Propios 2,304.6 1,343.0 1,239.3 3,307.7 1,003.1 435
Participaciones Federales 61,791.4 68,104.4 64,509.6 67,929.3 6,137.9 9.9
FISM 35,810.3 38,129.4 39,916.8 40,1719 4,361.6 12.2
FORTAMUNDF 14,7451 15,799.7 17,460.2 17,570.6 2,8255 19.2
Participaciones Estatales 1,715.6 3,369.3 1,814.3 1,963.5 2479 14.5
Otros Recursos 46,137.2 61,683.0 146,524.0 72,7146 26,5774 57.6
Total 162,504.2 188,428.8 271,464.2 203,657.6 41,1534 25.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO PORCENTUAL DE LA
INTEGRACION DE INGRESOS RECAUDADOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

RECAUDACION EN INGRESOS PROPIOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado de la revision a los ingresos propios de la entidad, se determind una
deficiencia recaudatoria por 551.5 miles de pesos. Cabe sefalar que derechos fue

quien reflejé el nivel mas bajo de recaudacion.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS PROPIOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Dentro de los ingresos propios cabe recordar que la entidad en el ejercicio 2015 no
alcanzé la recaudacion esperada, sin embargo Aprovechamientos de Tipo Corriente fue

el que registré una mayor recaudacion dentro de los ingresos propios.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS COMPARATIVO

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)
Egresos Variacion
Concepto Ejercido Aprobado Modificado Comprometido Devengado Pagado Ejercido ! Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015 Absoluta % Absoluta %
Senicios Personales 55,549.2 61,466.9 61,466.9 1,0920 54,3432 55435.2 -6,031.8 -98
Materiales y Suministros 11,2753 15,389.0 15,389.0 -10 14015 12,0475 134480 -19410  -126
Senicios Generales 9,4923 144705 14,4705 2,3059 6,777.8 9,083.7 -53869  -372
Tianserendias,Asigraciones, Subsidosy 478 13578 135578 46641 87738 134319 1199 -09
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 8594 6374 637.4 829.9 8299 1925 302
Inversion Pdblica 171,1624 114,560.7 114,560.7 35263 1255308 129,057.1 14,4964 127
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica 6,7242 14,0148 14,0148 6,460.3 6,460.3 75545  -539
Total 262,5106 234,097.1 234,097.1 -10 12,9898 2147632 2211520 -6,345.1 21

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2015-2014

Absoluta

-1140

21721

-408.6

5990.1

-295

-42105.3

-2639

-34,758.6

%

193

-43

804

246

132

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



MUNICIPIO DE TLATLAYA

COMPORTAMIENTO DEL CAPITULO 1000

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

COMPARATIVO DEL TABULADOR DE SUELDOS RESPECTO AL
EGRESO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO Y EL EGRESO EJERCIDO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Earesos Variacion
9 Ejercido - Modificado
Concepto

Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercido’ Absoluta %
Gasto Corriente 104,884.3 104,884.3 -10 9,4635 81,9423 91,4048 -13479.5 -129
Gasto de Capital 115,198.1 115,198.1 35263 126,360.7 129,887.0 14,688.9 128
Amortzacién de 2 Deuday Disminucion de 140148 140148 64603 64603 -75545 -539

Pasivos

Total 234,097.1 234,097.1 -1.0 12,989.8 214,763.2 227,752.0 6,345.1 2.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

Municipio de Tlatlaya

Variacion
(Miles de pesos)
Egresos Ejercido 2015-2012
Concepto
2012 2013 2014 2015 Absoluta Porcentual
Servicios Personales 56,542.4 51,737.8 55,549.2 55,435.2 -1,107.2 2.0
Materiales y Suministros 12,599.4 9,484.4 11,275.3 13,448.0 848.7 6.7
Servicios Generales 8,711.5 10,209.3 9,492.3 9,083.7 372.2 43
Transferencias, Asignaciones, 16,767.7 7,651.2 74478 13437.9 -3,329.8 -19.9
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles & 1,149.1 3,717.2 850.4 829.9 -319.2 278
Intangibles
Inversién Publica 66,546.9 82,862.5 171,162.4 129,057.1 62,510.2 93.9
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica 25,9054 18,342.3 6,724.2 6,460.3 -19,445.1 -75.1
Total 188,222.3 184,004.6 262,510.6 227,752.0 39,529.7 21.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS POR
CLASIFICACION ECONOMICA

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Los conceptos de la clasificacion econémica estan integrados por los siguientes capitulos del gasto:
Gasto Corriente (1000, 2000, 3000 y 4000).
Gasto de capital (5000 y 6000).
Amortizacion de la deuda y amortizacion de pasivos (9000).
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA DEL GASTO 2015

A00
A01
A02
B0O
Co1
C02
C03
C04
C05
C06
Co7
Co8
C09
C10

D00
E00
F0O
G00
J0o

K00
L00

NO1

Q00

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Dependencia General

Presidencia
Comunicacion Social
Derechos Humanos
Sindicaturas
Regiduria |
Regiduria Il
Regiduria ll
Regiduria V
Regiduria V
Regiduria VI
Regiduria VI
Regiduria VIl
Regiduria X
Regiduria X

Secretaria del Ayuntamiento
Administracion

Desarrollo Urbano y Obras
Publicas

Ecologia

Desarrollo Social

Gobiemo Municipal
Contralorfa

Tesorerfa

Desarrollo Agropecuario

Seguridad Pdblica y Transito

Total

Aprobado

12,705.7
2,369.7
4212
1,904.0
7116
7116
7116
7116
7116
7116
7116
693.6
693.6
693.6

1,7654
223298
112,303.3

2014
11,094.8
1,1084
12596
20,695.2

19,100.1

19,776.8

234,097.0

Municipio de Tlatlaya

Modificado

12,705.7
2,369.7
4212
1,904.0
7116
7116
7116
7116
7116
7116
7116
693.6
693.6
693.6

1,7654
223298
1123033

2014
11,0948
11084
12596
20,695.2

19,100.1

19,776.8

234,097.0

Comprometido

(Miles de pesos)

Egresos
Devengado

11,736.3 49012
1,2403 1530
3910 199
1,935.2 713
5134 05
515.0 05
515.0 05
5134 05
515.0 05
515.0 05
505.0 05
535.0 05
535.0 05
535.0 05
1,507.7 794
25,1625 1,2849
125,037.3 4,0416
3052 235
68625 4049
7902 389
9303 425
99170 1798
89787 1,2493
14,7727 4938
214,763.2 12,9888

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

Pagado Ejercido”

16,6375
13933
4109
2,006.5
5139
5154
5154
5139
5154
5154
505.4
5354
5354
5354

1587.1
264474
129,078.9

3287
7267.3
829.1
9728
10,096.8

10,228.0

15,266.5

221,752.0

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

39318
-976.4

-103

102.5
-197.7
-196.1
-196.1
-197.7
-196.1
-196.1
-206.1
-158.1
-158.1
-158.1

-1784
41176
16,775.6

127.3
-38215
-279.3
-286.8
-10,598.3

-8872.1

-45103

-6,345.0

%

30.9

-41.2

-2.5
54

=218
-216
-216
=218
-216
-216
-29.0
-228
-228
-228

-101

18.4

14.9

63.2

-345
=252
-228
-51.2

-46.5

-228

2.1
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

GRAFICA DE CLASIFICACION ADMINISTRATIVA POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La grafica muestra la distribucion del egreso ejercido por fuente de financiamiento en
cada una de las dependencias generales, siendo desarrollo urbano con 56.6 por ciento
la que ejecutd el mayor porcentaje de gasto, seguido de Administracién con 11.6 por

ciento.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS FISICAS RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Municipio de Tlatlaya

Nivel de Cumplimiento de las Acciones Metas
No.de No. de Alcanzaron la
Dependencia general Proyectos Acciones Metas menores Meta (maynor g Superaron la Meta . Cumplimiento
Programados Programadas 2180% igual a80% y (mayor a 120%) Avance Cero Programadas Ejecutadas %
menor o igual
120%)
A0O Presidencia 4 18 3 15 1,520 1,388 91
BOO Sindicaturas 2 8 2 6 1,470 1377 94
CO00 Regidurias 10 28 12 16 2,699 2,604 96
D00 Secretarfa del Ayuntamiento 2 7 7 10,821 10,412 96
EO00 Administracion 1 4 2 2 82 68 83|
FFJO‘ Desarrollo Urbano y Obras 1 15 10 5 3,037 2859 9
Plblicas
GO0 Ecologia 1 3 1 2 67 56 84
100 Promocidn Social 1 4 2 2 7,545 7,036 93
|JOO Gobierno Municipal 1 7 4 3 192 150 78|
K00 Contraloria 1 8 6 2 204 169 83
[ Loo Tesoreria 1 7 2 5 361 204 81
NOO Direccién (%eneral de Desarrollo 1 4 1 3 16360 15,947 9
y Fomento Econémico
Q00 Seguridad Pdblica y Transito 2 6 6 512 459 90
Total 28 119 45 74 44,870 42,818 95

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

:Metas que rebasaron con mayor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
[IMetas que obtuvieron el menor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

GRAFICA DE CUMPLIMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS
RESPECTO A LAS METAS REALIZADAS POR CLASIFICACION

ADMINISTRATIVA DEL GASTO DE 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

De acuerdo la grafica anterior se identifica por dependencia general que la entidad
tiene un inadecuado control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas
realizadas, cabe sefialar que el ingreso recaudado fue menor al egreso ejercido, por lo

tanto no se ejecutaron en su totalidad las metas programadas.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO 2015

Municipio de Tlatlaya

(Miles de pesos)

Egresos Variacién
. 9 Ejercido -Modificado
Funcién
Aprobado Modificado Comprometido Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %

0102 Justicia 4212 4212 199 3910 410.9 -104 25
0103 Coordinacion de las Poliicas 136,411.9 136,411.9 1.0 91241 1458038  154,926.9 185150 136
de Gobierno
01 05 Asuntos Financieros y 43,262.7 43,262.7 1,467.8 35319.7 36,7875 -6475.2 -150
Hacendarios
0107 Asunios de Orden Publico y de 19,776.8 19,776.8 4938 14,7727 152665 45103 228
Seguridad Interior
01 08 Otros Senvicios Generales 27198 27198 1676 15395 17071 -1012.7 -37.2
02 01 Proteccién Ambiental 201.4 201.4 235 3052 3287 127.3 63.2
0202 Vivienda y Senvicios a la 12,203.2 12,203.2 4438 7652.7 80965 -4106.7 -33.7
Comunidad
03 02 Agropecuaria, Sihvicuitura, 19,100.1 19,100.1 1,249.3 89787 10228.0 -8872.1 -465
PescayCaza

Total 234,097.1 234,097.1 1.0 12,9898 2147633 2277520 -6,345.1 2.7

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

FINALIDAD DEL GASTO 2015

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La Estructura programética se integra por seis niveles de agrupacién denominadas Finalidad, Funcién, Subfuncion,
Programa, Subprograma y Proyecto, El nivel correspondiente a Finalidad se estructura en 4 subniveles siendo:
Gobierno: Comprende aquellos proyectos que se enfocan a las acciones propias de gobierno.
Desarrollo social: Incluye aquellos proyectos donde las acciones estan relacionadas con la prestaciéon de servicios sociales en
beneficio de la poblacion.
Desarrollo Econ6mico: Comprende aquellos proyectos donde las acciones estan orientadas al desarrollo econémico, fomento de
la produccién y prestacion de bienes y servicios publicos.
Otras no clasificadas en funciones anteriores: Incluye aquellos proyectos donde las acciones van enfocadas al pago de
compromisos inherentes a la contratacién de deuda; las transferencias entre diferentes niveles y 6rdenes de gobierno, asi como
aquellas actividades no susceptibles de etiquetar en las funciones existentes.

40 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



MUNICIPIO DE TLATLAYA

CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identifica que no existe conciliacion entre las cuentas del estado de situacion
financiera y el inventario general de bienes muebles para el ejercicio 2015.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identifica que la entidad no presenté el inventario general de bienes inmuebles para
el periodo 2014 — 2015 por lo que no se ha conciliado el inventario general de bienes

inmuebles y el estado de situacién financiera.

Cabe sefalar que la entidad no presenté la depreciacion de bienes muebles e
inmuebles del ejercicio 2015; incumpliendo el “Acuerdo por el que se determina la
norma de informacion financiera para precisar los alcances del Acuerdo 1 aprobado por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en reunién del 3 de mayo de 2013 y
publicado el 16 de mayo de 2013.”
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

ANALISIS DEL INGRESO Y EGRESO

Fortaleza Tributaria

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Los ingresos tributarios se integran por los impuestos y accesorios de impuestos.
Nota 2: Los ingresos propios se integran por impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos.

Los ingresos tributarios en el ejercicio 2015 representan el 30.8 por ciento de los

ingresos propios.

Dependencia de Aportaciones Federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF, SUBSEMUN vy otros recursos federales.

En el ejercicio 2015 la entidad presenta el 35.8 por ciento de dependencia respecto de
las aportaciones de la federacion.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 43



MUNICIPIO DE TLATLAYA

Dependencia de Participaciones Federales

Municipio de Tlatlaya

300,000.0

271,464.3

- 250,000.0
(Miles de pesos)

Ingresos

203,657.6

Participaciones Totales % 2000000 1 coaz
150,000.0
2012 61,791.4 162,504.2  38.0
2013 68,104.4 1884287 36.1 10000007 s 66,100.4 64,5096 67,9293
2014 64,509.6 271,464.3 23.8 50,0000 &= —— <> —
2015 67,929.3 203,657.6  33.4 T
0.0
2012 2013 2014 2015
=t Participaciones e=lll==|ngresos

Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las participaciones se integran por las participaciones federales.

En el ejercicio 2015 la entidad presenta el 33.4 por ciento de dependencia respecto de
las participaciones de Gobierno Federal.

Tendencia del crecimiento nominal anual de ingresos propios
(Miles de pesos)

Ingresos Propios 2015 3,307.7
Ingresos Propios 2012 2,304.6

43.5%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El crecimiento de los ingresos propios es de 43.5 por ciento en el periodo de 2012-
2015, sin embargo los ingresos propios del ejercicio 2015 representan el 1.6 por ciento
del total de los ingresos recaudados, por lo que la entidad deberd implementar
estrategias de recaudacion para incrementar los ingresos propios.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

Tendencia del crecimiento anual del gasto operativo
(Miles de pesos)

Gasto Operativo 2015 91,404.8
Gasto Operativo 2012 94,621.0

-3.4%

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: El gasto operativo se integra por servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas.

La entidad presenta un decremento del 3.4 por ciento del costo operativo durante el

periodo 2012-2015.

Gasto Operativo respecto a los Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 el gasto operativo respecto a los ingresos totales de la entidad

presenta el 44.9 por ciento, lo que muestra capacidad de inversion de la entidad.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

Participacion de la Inversion en el Egreso Ejercido

Municipio de Tlatlaya

300,000.0

(Miles de pesos) 262,510.6

Presupuesto 250,000.0 227,752.0
P Total de Egreso

Ejercido en o % 188,222.3 184,004.6
Inversion Ejercido 200,000.0 171,162.4
150,000.0 129,057.1
2012 66,546.9 188,222.3 35.4
2013 82,862.5 184,004.6 45.0 100,000.0 82,862.5

66,546.9

2014 171,162.4 262,510.6  65.2

50,000.0
2015 129,057.1 227,752.0 56.7 '
0.0
2012 2013 2014 2015
=== Presupuesto Ejercido en Inversién Total de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El capitulo de inversion en el ejercicio 2015 representa el 56.7 por ciento del total del

egreso ejercido, por lo gque muestra un buen nivel de inversion.

Relacion entre Inversion y Gastos de Funcionamiento

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Los gastos de funcionamiento se integran por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales.

En el ejercicio 2015 el egreso ejercido en inversién representa el 165.5 por ciento
respecto a los gastos de funcionamiento; por otra parte se observa una disminucién

significativa en inversion respecto al ejercicio 2014.
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Costo de Funcionamiento

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 el gasto de funcionamiento revela el 34.2 por ciento en proporcién
con el total del egreso ejercido por otra parte los gastos de funcionamiento revelan un
aumento respecto al ejercicio 2014.

Costo Servidores Publicos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los gastos en servicios personales en el ejercicio 2015 representan el 24.3 por ciento
del total de egresos ejercidos, es decir, de cada peso que el municipio gasté 0.2 pesos
se usaron para pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de

servicios personales.
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Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los ingresos propios recaudados en el ejercicio 2015 representan el 6.0 por ciento de
los gastos ejercidos en servicios personales, por lo que la entidad carece de autonomia
financiera para asumir el gasto de éste capitulo.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Concepto
Activo
Circulante
Efectivo y Equivalentes
Efectivo
Bancos/Tesoreria

Derechos aRecibir Efectivo 0 Equivalentes

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Derechos aRecibir Bienes o Servicios

Antcipo a Contiatistas por Obras Plblicas a Corto Plazo

No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso
Terrenos

Edificios no Habitacionles

Construcciones en Proceso en Bienes de Domirio Pibico
Bienes Muebles

Moiliario y Equipo de Administiacidn

Equipo e nstumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensay Seguridad

Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas

Colecciones, Obras de Are y Objetos Valiosos

Otros Bienes Mugbles

Activos Diferidos

Otros Activos Diferidos

Total del Activo

Municipio de Tlatlaya
Estado de Situacion Financiera Comparativo

AI’3L de Diciembre de 2015

(Mits de pesos)

Variacion
2015 2014 BI04 Concepto
Pasivo
7003 04409 -197406 Circulante

-3181 190726 -19390.7  Cuentas por Pagar a Corto Plazo

319 1666 1453 Senicios Personales por Pagar a Corto Plazo

-6300 189060 -19536.0  Proveedores por Pagara Corlo Plazo
1488 1532 -44 " Retencionesy Contibuciones por Pagar a Corto Plazo
1488 1532 -44  Otas Cuentas por Pagar a Corto Plazo

8696 1251 -3455  Documentos por Pagar a Corto Plazo
8696 12151 -3455  Documentos Comerciales por Pagara Corto Plazo

057884 L7438 1240446 Total Pasivo
%6372 2431826 1232146

5672 5672 Hacienda Pdblica  Patrimonio
446254 446254 Hacienda Pdblica/ Patrimonio Contribuido

PLN4E 1979900 1232146 Aportaciones
23612 285312 8300 Hacienda Pdblica/ Patrimonio Generado
34699 34028 671 Resulados del Ejercicio (AhorolDesahorro)

%5 %5 Resulados de Ejercicios Anteriores

16,1346 163197 1549

571 5471 Total Patrimonio
81559 81419 80
680 680
9592 9592
300 300
300 300
3064887 221847 1043040 Totaldel Pasivo y Patrimonio

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

215

406364

403034
47452
207
30872
5433
U30
U30

406364

505909
505909
3052614
926816

2125198

355,823

396488.7

014

290140

B17L0
38020
214145
22615
12970
U30
U30

290140

505909
505909
2125198
13,0831

134967

2631707

2921847

Variacion
20152014

116224

116224
9432
106032
8297
-1937

116224

926816
-464015

13,0831

926816

1043040

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente todos los

aspectos importantes de la situacién financiera; excepto en lo siguiente:
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e Saldo en cuentas que no son aplicables de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

¢ Revela cuentas que no corresponden a su naturaleza y difieren con los anexos.

e Las cuentas de anticipo a contratistas, servicios personales por pagar a corto
plazo, proveedores por pagar a corto plazo y otras cuentas por pagar a corto
plazo con antigiiedad mayor a un afo.

e La cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela

diferencia con el informe anual de construcciones en proceso.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

50

e Los adeudos al 31 de diciembre 2015 son principalmente proveedores por pagar
a corto plazo.
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Razén Financiera de Solvencia

Formula 2012 2013 2014 2015

Activo
Solvencia; ~ Circulante 0.4 0.7
Pasivo
Circulante

La razén de solvencia del periodo 2012-2015 presenta una tendencia
variable. En el ejercicio 2015 la entidad no cuenta con capacidad financiera
para cubrir la deuda a corto plazo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1
0.0

Solvencia

2012

2013
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ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Municipio de Tlatlaya

Estado de Actividades Comparativo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015

(Miles de pesos)

Concepto
Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de la Gestion

Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asighaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Gastos y Otras Pérdidas

Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales
Transferencias, Asighaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la
Deuda Publica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Inversion Publica
Bienes Muebles e Intangibles
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2015
189,833.0
2,885.9

186,875.7

71.4

189,833.0
97,1514

77,967.6
55,435.2
13,448.7

9,083.7

14,327.9

57.6

4,798.3

97,1514

92,681.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

2014
264,483.4
1,164.2

263,032.5

286.7

264,483.4
125,400.3

76,316.9
55,549.2
11,2754

9,492.3

7,447.8

141.0

41,494.6

125,400.3

139,083.1
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Variaciéon
2015-2014
-74,650.4

1,721.7

-76,156.8

-215.3

-74,650.4
-28,248.9

1,650.7
-114.0
2,173.3
-408.6

6,880.1

-83.4

- 36,696.3

-28,248.9

-46,401.5
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Municipio de Tlatlaya
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

LSS Hacienda
Hacienda Publica/ =
—— . . Publica/ .
Publica/ Patrimonio ) . Ajustes por
Concepto - - Patrimonio - Total
Patrimonio  Generado de Cambios de Valor
- o Generado del
Contribuido  Ejercicios i
. Ejercicio
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 50,590.9 50,590.9
Aportaciones 50,590.9 50,590.9
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 212,579.8 212,579.8
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 212,579.8 212,579.8
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas
Hacienda Publica/Patrimonio Neto al Final del Ejercicio 2014 50,590.9 212,579.8 263,170.7
Cambios en laHacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 92,681.6 92,681.6
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 92,681.6 92,681.6
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas

Saldo Neto en la Hacienda Publica/Patrimonio 2015 50,590.9 212,579.8 92,681.6 355,852.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El Estado de Variacion en la Hacienda Publica/Patrimonio presenta inconsistencias en

su elaboracion.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Municipio de Tlatlaya
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

Concepto Origen Aplicacion

Activo

Activo Circulante -10,655.9

Efectivo y Equivalentes -10,655.9

Activo no Circulante 12,362.8
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 12,362.8
Pasivo

Pasivo Circulante 14,823.6 -71.3
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 14,8236 -71.3

Pasivo no Circulante

Hacienda Publica/ Patrimonio

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido

Hacienda Publica/ Patrimonio Generado -13,045.3
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) -13,045.3

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Total 4,167.7 -753.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera presenta inconsistencias en su
elaboracion y diferencia con la informacion que revela el Estado de Situacion Financiera

Comparativo.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO

Municipio de Tlatlaya
Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

Concepto Importe 2015 Importe 2014

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen 244,853.9 271,464.3
Impuestos 596.3 558.3
Derechos 452.9 605.9
Aprovechamientos de Tipo Corriente 1,545.7 75.1
Participaciones y Aportaciones 180,711.5 263,032.6
Otros Origenes de Operacién 61,547.5 7,192.4
Aplicacion 75,826.6 83,764.6
Servicios Personales 48,507.9 55,549.2
Materiales y Suministros 9,838.2 11,275.3
Servicios Generales 6,481.7 9,492.3
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 10,998.8 5,175.0
Ayudas Sociales 2,272.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaciéon 169,027.3 187,699.7

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

Aplicacion 123,393.1 172,021.7
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 122,563.2 171,162.4
Bienes Muebles 829.9 859.3
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversién -123,393.1 -172,021.7

Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Origen 6,790.7
Endeudamiento Neto 6,790.7

Interno 6,790.7
Aplicacion 58,234.4 6,724.2
Otras Aplicaciones de Financiamiento 58,234.4 6,724.2
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -65,025.1 -6,724.2
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -19,390.7 8,953.8
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 19,072.6 9,399.7
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio -318.1 18,353.5

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2015 coincide con la informacion que revela

el Estado de Situacion Financiera Comparativo.
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Cumplimiento de la Consolidacion de Estados Financieros

Cumplié Observacion
Estado de Situacion Financiera Consolidado Si
Estado de Actividades Consolidado Si
Estado de Variacion en la Hacienda Publica Consolidado S
Estado de Cambios en la Situacion Financiera Consolidado S
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2015

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso Saldo en . .
Diferencia
Concepto Recaudado Pagado Bancos (A-B)-C
(A B) ©)
FISMDF 40,171.9 42,303.7 -2,131.8
FORTAMUNDF 17,570.6 19,595.0 -2,0244
Total 57,7425 61,898.7 -4,156.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

APLICACION DE LOS FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2015

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Egreso Pagado

Capitulo
FISMDF FORTAMUNDF
Servicios Personales 9,106.1
Materiales y Suministros 21.1
Servicios Generales
Trans.fe.renmas, Asignaciones, 1,773.3
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles
Inversion Pdblica 40,530.4 5,087.5
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica 5,380.3
Total 42,303.7 19,595.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES DE 2015

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.
FOPADEM: Fondo de Pavimentacion y Desarrollo Municipal.
PAIMEF: Programa de Apoyo a Instancias de Mujeres en las Entidades Federativas.

Los recursos aplicados en inversion representan el 79.6 por ciento del total de los
recursos federales ejercidos en 2015.
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DEUDA MUNICIPAL

EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

3,802.0

21,4145

2,257.5

1,297.0

243.0

T —— Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/12 31/DIC/13 31/DIC/14

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 5,208.4 4,202.4
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 17,713.8 15,937.8
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 906.3 16714
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 148.9 2,384.0
Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 8,050.0 243.0
S;rzlt(:atistas por Obras Publicas por Pagar a Largo 1,944.4

Total 32,027.4 26,383.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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29,014.0

Saldo al
31/DIC/15

4,745.2

32,017.7

3,087.2

543.3

243.0

40,636.4
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda aumentd 40.0 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio anterior.
Esto se refleja principalmente en proveedores por pagar a corto plazo; sin embargo en

el rubro de otras cuentas por pagar a corto plazo revela una disminucién.
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PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION

CON LOS INGRESOS

Afo

2012
2013
2014
2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Ingresos

162,504.2
183,028.7
271,464.3
203,657.6

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

A Corto
Plazo

32,027.4
24,438.6
29,014.0
40,636.4

Nota: Ingresos son Ingresos totales menos financiamientos.

Los ingresos del ejercicio 2015 estan integrados principalmente por participaciones,
aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas con 91.7 por

Deuda

Alargo
Plazo

1,944.4

ciento y otros ingresos y beneficios 6.6 por ciento.

Total

32,027.4
26,383.0
29,014.0
40,636.4
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% de Deuda
Contralos
Ingresos

19.7
144
10.7
20.0
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GRAFICA DE LA PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO
PLAZO EN RELACION CON LOS INGRESOS

Municipio de Tlatlaya
(Miles de pesos)

300,000.0
271,464.3
250,000.0
203,657.6
200,000.0 183,028.7
162,504.2
150,000.0
100,000.0
40,636.4
50,000.0 32,027.4 29,014.0
24,438.6 )
O —— —
1,944.4
2012 2013 2014 2015
e=fl—=|ngresos === Deuda a Corto Plazo Deuda a Largo Plazo

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 la deuda a corto plazo revela un incremento de 11,622.4 miles de

pesos respecto del ejercicio 2014 y a largo plazo no presenta adeudos.
El municipio de Tlatlaya no contrat6 financiamientos a corto plazo, de conformidad con

lo establecido en la fraccién VIII del articulo 117 de la Constituciéon Politica de los

Estados Unidos Mexicanos.
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COMPARATIVO DEL RECURSO ESTATAL (FEFOM)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Existe diferencia por 2,784.8 miles de pesos de los recursos de FEFOM 2015 entre el
ingreso recaudado del Estado Analitico de Ingresos con lo publicado en la Gaceta del
Gobierno del Estado de México, en la cual se asignaron al municipio 27,825.8 miles de

pesos.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

PROYECTOS REALIZADOS CON RECURSO ESTATAL
(FEFOM 2015)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO

Capacidad de Endeudamiento

Municipio de Tlatlaya

(Miles de pesos)

Pasivos al Capacidad de
0,
40% del Ingreso 31dedic. 2015 Endeudamiento
Ingreso
203,657.6 81,463.0 40,636.4 40,826.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Los ingresos se integran por los ingresos totales menos financiamientos.

El 40 por ciento de los ingresos del municipio de Tlatlaya es mayor a los pasivos al 31
de diciembre de 2015.
Flujo Disponible para Inversién

Municipio de Tlatlaya

(Miles de pesos)

Ingresos de Libre . . . 35% de Flujo de
9 . L Gastos de Operacion Flujo de Efectivo ° . J
Disposicion Efectivo
90,816.2 91,404.8 -588.6

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Los ingresos de libre disposicion se integran por ingresos propios, participaciones federales y estatales, ingresos
financieros y FORTAMUNDF.

Nota 2: Los gastos de operacion se constituyen por servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y

transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

Atendiendo al 35 por ciento del flujo disponible para inversion que indica la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México, se considera que la entidad no cuenta

con flujo de efectivo para hacer frente al endeudamiento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 65



MUNICIPIO DE TLATLAYA

Grado de Endeudamiento

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 el grado de endeudamiento aumentdé 7.1 puntos porcentuales
respecto al ejercicio 2014.

Impacto de la Carga Financiera

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de Cuenta Publica de la entidad.

El impacto de la carga financiera en el ejercicio 2015 aumentd 0.7 puntos porcentuales
respecto al ejercicio 2014.
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Relevancia de la Carga Financiera

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
En el ejercicio 2015 el 2.8 por ciento de los egresos ejercidos se destinaron al pago de

la deuda.

Servicio de la Deuda respecto del Balance Primario

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: El balance primario se integra por los ingresos totales menos los egresos (sin considerar el pago de intereses).

En el ejercicio 2015 el servicio de la deuda respecto del balance primario es negativo,
por lo que la entidad no cuenta con recursos suficientes para pagar el servicio de la

deuda.
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Importancia del Servicio de la Deuda en los Ingresos Disponibles

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 la entidad destind el 7.1 por ciento de sus ingresos disponibles para

el pago de deuda.

Inversion Fisica Respecto del Saldo de la Deuda

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 el presupuesto ejercido en inversion publica es significativo
respecto del total del pasivo y se observa una disminucién de 42,105.3 miles de pesos

en inversion publica respecto al ejercicio 2014.
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Deuda Publicay Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 el techo de financiamiento neto es del 55.3 por ciento respecto a los
ingresos de libre disposicion, por lo que la entidad presenta un endeudamiento

sostenible.

Obligaciones de Corto Plazo y Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 la entidad cuenta con disponibilidad financiera para hacer frente a

sus obligaciones contratadas a corto plazo en relacidén con los ingresos totales.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CAEM, CFE, CONAGUA E
ISSEMYM

Saldo al Saldo al
31/ dic. /2015 31/ dic. / 2015 Diferencia
s/Entidad Municipal s/lEntidad Externa

(Miles de pesos)

CAEM 727.6 - 727.6
CFE 26.0 26.0
CONAGUA 1.7 -7.7
ISSEMYM

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El municipio de Tlatlaya, México, de conformidad con los articulos 47 fracciéon XIll, 47 A
y 47 B del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar
aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del
ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la determinacién y
pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas

tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.

El aviso de dictamen se presentd el 20 de julio de 2016.

El dictamen se presentd el 29 de agosto de 2016.

El incumplimiento a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha hecho
referencia, constituye una responsabilidad administrativa disciplinaria, la cual
eventualmente podra ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado y Municipios; independientemente de la aplicacion
de las sanciones a que se hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal

competente.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para el ejercicio fiscal 2015, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
(OSFEM) llevo a cabo la evaluacion de los indicadores a nivel propésito de la MIR de
cada uno de los programas presupuestarios con los que operaron las entidades
fiscalizables. Estos derivan del formato “Concentrado anual del nivel de cumplimiento
de los programas presupuestarios 2015”, sefialado en los “Lineamientos para la
integracion de la Cuenta Publica Municipal 2015”.

Los indicadores reportados por el Ayuntamiento de Tlatlaya, corresponden a 17 de los

72 programas presupuestarios de la estructura programatica 2015, mismos que se

presentan a continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Nam.

10

11

12

13

14

15

16

17

Codigo

01020401

01030101

01030401

01030501

01030801

01030902

01030903

01050204

01050205

01050206

01070101

01070201

01080101

01080301

02010401

02020601

03020101

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propdsito 2015

Programa
Presupuestario

Derechos Humanos

Conduccién de las
Poltticas Generales de
Gobierno

Desarrollo de la Funcion
Publicay Etica en el
Servicio Publico

Asistencia Juridica al

Ejecutivo

Polttica Territorial

Reglamentacién Municipal

Mediaciény Conciliacion
Municipal

Financiamiento de la
Infraestructura para el
Desarrollo

Planeacion y Presupuesto
basado en Resultados

Consolidacién de la
Administracion Plblica de
Resultados

Seguridad Publica

Proteccion Civil

Proteccion Juridica de las
Personas y sus Bienes

Comunicacion Publica y
Fortalecimiento Informativo

Proteccion al Ambiente

Modernizacién de los
Servicios Comunales

Desarrollo Agricola

Total de Indicadores a Nivel Propdésito

Indicador a Rango de cumplimiento (porcentaje)

Nivel Propésito 0.0-49.9 50.0-759 76.0-100.0 100.1 a mas

El Ayuntamiento no remitié informacién del avance acumulado de los indicadores de
estos programas en términos del formato “Concentrado anual del nivel de cumplimiento
de los programas presupuestarios 2015” solicitado por el OSFEM.

0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el
Ayuntamiento.

76

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



MUNICIPIO DE TLATLAYA

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.
Como se puede observar en el “Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propdsito
2015” y en la grafica anterior, el Ayuntamiento de Tlatlaya hizo caso omiso de presentar
el formato “Concentrado anual del nivel de cumplimiento de los programas
presupuestarios 2015” solicitado por el OSFEM, lo que refleja que la entidad municipal
no mostré evidencia de dar seguimiento a la Metodologia del Marco Logico en el disefio
y aplicacion de sus programas, denotando proceso de programacion y planeacion

inconsistente.

Cabe resaltar que la entidad no desarrollé las correspondientes MIR e indicadores en

todos los programas ejecutados, tal como se aprecia en la siguiente gréfica:
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.

Con el objeto de que la entidad fortaleciera su Administracion Publica, el OSFEM le dio
a conocer las recomendaciones sobre la implementacién de la Metodologia del Marco
Légico (MML) de los programas presupuestarios ejecutados durante el ejercicio fiscal
2015, a través de los pliegos de recomendaciones numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2116/
2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3090/2015 y OSFEM/AEEP/SEPM/3798/2015 vy a la
Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de promocion numeros OSFEM/
AEEP/SEPM/2117/2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3091/2015 y OSFEM/AEEP/SEPM/
3799/2015 de fechas 10 de agosto, 16 de octubre y 30 de noviembre de 2015,

respectivamente.

A partir de los procesos de planeacidén, programacion, presupuestacion, ejecucion,
evaluacion y control realizados por los municipios al seno del Sistema de Coordinacion
Hacendaria y en las comisiones tematicas llevadas a cabo en el Instituto Hacendario del
Estado de México, se recomienda dar seguimiento a los indicadores que evaltan el
cumplimiento de sus objetivos, considerando la Metodologia del Marco Loégico, con
base en las Matrices de Indicadores para Resultados tipo, publicadas en el Manual para
la Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal correspondiente, emitido por

la Secretaria de Finanzas, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados.
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Indicadores Especificos

Para el informe de la revision de la Cuenta Publica 2015 el OSFEM determiné evaluar
de manera especifica los indicadores de Transparencia en el Ambito Municipal y de
Documentos para el Desarrollo Institucional. En ese sentido a continuacion se

presentan los resultados de las evaluaciones realizadas:

Transparencia en el Ambito Municipal

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicion de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacion los resultados:

Periodo 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion 2015 Evaluacion

Diciembre 0 Puntos - 0 Puntos - 0 Puntos -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Los resultados de la fiscalizacion practicada al ejercicio 2015 muestran que el
desempefio en este indicador fue Critico, debido a que el Ayuntamiento cuenta con
pagina web sin embargo no despliega la informacién correspondiente en el apartado de
transparencia, asi mismo no remitié evidencia documental para dar cumplimiento a lo
establecido en el Articulo 12 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM).

Cabe mencionar que la entidad municipal ha mantenido el nivel negativo de desempefio

con relacion a los ejercicios fiscales 2013 y 2014.

Por lo anterior, se recomienda implementar las acciones necesarias a efecto de cumplir

este aspecto basico y permitir a los particulares ejercer su derecho a estar informado.

Documentos para el Desarrollo Institucional

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con manuales de organizacién y de procedimientos, asimismo con
Organigrama y Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificé la existencia y
actualizacion de esas herramientas al interior del ente fiscalizado mediante este

indicador, del cual se desprenden estos resultados:
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Periodo 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion 2015 Evaluacion

Diciembre 0 Puntos - 40 Puntos Adecuado 0 Puntos -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.
La revision a la informacion remitida en la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal
2015 muestra que el resultado alcanzado en este rubro es Critico, toda vez que el
Ayuntamiento no presentd evidencia documental, en términos de los “Lineamientos para
la Elaboracion de la Cuenta Publica Municipal 2015” emitidos por el OSFEM, que
sustente que cuenta con el Organigrama, el Reglamento Interior, asi mismo con los
manuales de procedimientos y de organizacién. Cabe destacar que la entidad
descendio de calificacion con relacion al ejercicio 2014.

Por lo anterior, se recomienda atender oportunamente las solicitudes de informacion
gque emite el OSFEM, elaborar y concluir los referidos documentos administrativos
basicos con la finalidad de eficientar la gestion publica municipal. El resultado de la
evaluacion del indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento durante el ejercicio
2015, mediante el Pliego de Recomendaciones numero OSFEM/AEEP/SEPM/3090/
2015 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio de Promocion numero
OSFEM/AEEP/SEPM/3091/2015 de fecha 16 de octubre de 2015, respectivamente.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
METAS FISICAS
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Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en atencion a las
atribuciones que le fueron conferidas, determiné evaluar el cumplimiento de las metas
fisicas establecidas en los Programas Anuales en el ejercicio 2015, teniendo como
alcance 13 de los 72 programas presupuestarios sefialados en la estructura

programatica municipal con la que opero la entidad como se muestra a continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.

Cabe mencionar que la referida evaluacion permite al Ayuntamiento identificar
porcentualmente el nivel de cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion,
en términos de lo que se sefala en el articulo 14, fraccion 1X de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios y los recursos ejercidos para su ejecucion; lo anterior
suministra herramientas a la administracion municipal a efecto de reorientar acciones e

implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la poblacion.
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Para las Cuentas Publicas Municipales del Estado de México 2015, el OSFEM

determiné realizar la evaluacion de los siguientes programas:

Cédigo Nombre del Programa
01 0502 02 Fortalecimiento de los Ingresos
01 05 02 03 Gasto Social e Inversion Publica
01 05 02 05 Planeacién y Presupuesto basado en Resultados
01070101 Seguridad Publica
01 07 02 01 Proteccion Civil
02010101 Gestion Integral de Desechos
02 02 01 01 Desarrollo Urbano
02 02 04 01 Alumbrado Publico
02 02 0501 Vivienda
03010201 Empleo
03 03 0501 Electrificacion
03 04 02 01 Modernizacion Industrial
03050101 Modernizacion del Transporte Terrestre

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Bajo este contexto, a continuacion se presenta el nivel de cumplimiento de las metas
fisicas contenidas en los programas establecidos por el Ayuntamiento de Tlatlaya en su

Programa Anual, para el ejercicio fiscal 2015 y los recursos ejercidos:
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Codigo

01050202

0105020201

010502020101

0105020204

010502020401

01 05 02 03

0105020301

010502030103

01050205

0105020501

010502050102

010502050107

Categoria

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyectos

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Descripcion

Fortalecimiento de los
Ingresos (2
Subprogramas)
Recaudacion, Control y
Fiscalizacion de Ingresos

Captacion y Recaudacion
de Ingresos

Tesoreria

Registro y Control de Caja
y Tesoreria

Gasto Social e Inversion
Publica (Un
Subprograma)

Ejercicio de la Inversién
Publica

Asignacion, Registro,

Seguimiento y Control de la

Inversién Publica Municipal

Planeacién y
Presupuesto basado en
Resultados (2
Subprogramas)
Planeacién, Programacion,
Presupuestacion,
Seguimiento y Control
Presupuestal

Planeacién de Proyectos
para el Desarrollo Social

Planeacién y Evaluacién
para el Desarrollo Municipal

Estado Analitico

del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

No programado No presupuestado

No programado No presupuestado

No programado No presupuestado

90.5 237.7 2433

No programado No presupuestado

Recomendacion

El ente municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 1 de la Ley
de Ingresos de los Municipios del
Estado de México para el ejercicio
fiscal correspondiente e implementar
actiidades  encaminadas a la
captacion y recaudacion de ingresos.

El ente fiscalizable no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo cual
se recomienda dar cumplimiento al
articulo 6 de la Ley de Ingresos de Los
Municipios del Estado de México para
el ejercicio fiscal correspondiente.

El Plan de Desarrollo Municipal refiere
acciones en materia de obra publica
no obstante el Ayuntamiento no
programé ni  presupuesté  este
proyecto. Por lo anterior, se
recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas,
y presupuestadas para alcanzar los
objetivos del Plan.

Los recursos ejercidos por la entidad
municipal fueron superiores en un 2.4
por ciento al presupuesto modificado
para este proyecto, asi mismo solo
realiz6 el 90.5 por ciento de las metas
establecidas en su Programa Anual.
Por lo anterior, se recomienda
implementar medidas correctivas, que
contribuyan al proceso de planeacion,
programacién,  presupuestacion y
ejecucion eficaz y eficiente de las
metas de este proyecto, asi como
explicar el destino final del recurso.

El Ayuntamiento no programé ni
presupuesté este proyecto, por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 20 del
Reglamento de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios.
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Codigo

010502050108

010502050109

0105020502

010502050202

010502050203

01070101

0107010101

010701010101

010701010102

88

Categoria

Proyectos

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyectos

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Descripcion

Operacién y Seguimiento
del COPLADEMUN

Integracion, Seguimiento y
Control Presupuestal del
Ayuntamiento

Contabilidad
Gubernamental y Rendicién
de Cuentas

Registro, Control Contable
y Presupuestal

Registro, Control Contable-
Presupuestal y Cuenta de
la Hacienda Publica
Municipal

Seguridad Puablica (2
Subprogramas)

Prevencion de la
Delincuencia y
Mantenimiento del Orden
Publico

Operacion y Vigilancia para
la Seguridad y Prevencién
del Delito

Sistemas de informacion,
Comunicacioén y
Tecnologias para la
Seguridad Publica

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

No programado

No programado

No programado

No programado

93.3

No programado

Estado Analitico
del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)
Presupuesto

Modificado Ejercido

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

16,743.7 12,934.2

No presupuestado

Recomendacion

Esta actiidad basica no fue
programada, ni presupuestada por la
entidad municipal. Por lo que se reco-
mienda dar cumplimiento al articulo 51
de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios.

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesté este proyecto. Por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
dispuesto en el Capitulo IV de la
Informacién  Relativa al Ejercicio
Presupuestario de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

El Ayuntamiento informé que no
asigndé presupuesto ni programé este
proyecto. Por lo que se recomienda
dar cumplimiento a lo dispuesto en el
Capitulo Ill del Registro Contable de la
Operaciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Esta actividad no fue programada, ni
presupuestada por parte del ente
fiscalizable, no obstante en el Plan de
Desarrollo  Municipal como en el
Tercer Informe de Gobierno Municipal
se mencionan actividades para
manejar, registrar y controlar los
recursos financieros. Por lo que se
recomienda dar cumplimiento al
Capitulo Il del Contenido de la Cuenta
Publica de la Ley General de
Contabilidad Publica, asi como a lo
establecido en el referido Plan.

La entidad fiscalizable ejercié el 77.2
por ciento del presupuesto para este
proyecto y solo realizé el 93.3 por
ciento de las metas establecidas en
su Programa Anual. Por lo anterior, se
recomienda realizar de manera
eficiente y eficaz su proceso de
planeacion, programacion y
presupuestacion.

El Ayuntamiento no programé ni
presupuest6 este  proyecto, no
obstante en las lineas de accion del
Plan de Desarrollo Municipal se
establece adquirir equipo de
comunicaciéon  para fortalecer la
seguridad. Por lo anterior, se
recomienda cumplir lo dispuesto en el
Plan.
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Cédigo

010701010103

010701010107

0107010102

010701010203

010701010204

01070201

0107020101

010702010101

010702010102

Categoria

Proyectos

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyectos

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Descripcion

Formacion Profesional
Especializada para
Senidores Publicos de
Instituciones de Seguridad
Publica

Vinculacién, Participacion,
Prevencion y Denuncia
Social

Control Vehicular y Orden
Vial

Educacion Vial

Mantenimiento a los
Dispositivos para el Control
del Transito

Proteccién Civil (3
Subprogramas)

Concertacion, Capacitacion
y Difusién para la
Proteccién Civil

Concertacion para la
Proteccién Civil

Capacitacion Integral y
Actualizacion para la
Proteccién Civil

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

No programado

No programado

No programado

No programado

88.7

No programado

Estado Analitico
del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)
Presupuesto

Modificado Ejercido

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

3,033.1 2,332.3

No presupuestado

Recomendacion

La entidad fiscalizada informé que no
asigndé presupuesto ni programé este
proyecto, no obstante en el Plan de
Desarrollo  Municipal se refiere la
capacitacion permanente de los
elementos de seguridad. Por lo
anterior, se recomienda dar
cumplimiento al articulo 100 fraccién
IV de la Ley de Seguridad del Estado
de México y los objetivos del Plan.

Este proyecto no fue programado ni
cont6 con partida presupuestal
asignada por el Ayuntamiento. En ese
sentido, se recomienda dar
cumplimiento al articulo 7 de la Ley de
Seguridad del Estado de México.

El ente fiscalizable no programé ni
presupuesté este proyecto. Por lo que
se recomienda dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 31 fraccion
XXXV Bis de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Esta actiidad basica no fue
presupuestada ni programada por la
entidad municipal. Por lo que se
recomienda \erificar la vabilidad de
implementar acciones acordes a las
necesidades de su territorio para la
conservaciéon y el mantenimiento de
los dispositivos para el control de
transito.

El ente fiscalizable ejerci6 el 76.9 por
ciento del presupuesto para este
proyecto realizando el 88.7 por ciento
de las metas establecidas en su
Programa Anual. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas
correctivas, que contribuyan a la
ejecucion eficaz y eficiente de este
rubro.

El Ayuntamiento no programé ni
presupuesté este proyecto. Por lo
anterior, se recomienda dar
cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 81 TER fraccion Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México.
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Cédigo

010702010103

0107020102

010702010201

010702010202

0107020103

010702010303

02010101

0201010101

020101010101

90

Categoria

Proyecto

Subprograma

Proyectos

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Descripcion

Difusién y Comunicacion
para la Proteccion Civil

Identificacién y Prevencién
de Riesgos

Prevencion, Evaluacion y
Dictaminacién de Riesgos

Identificacion,
Sistematizacion y Atlas de
Riesgos

Monitoreo de Fenémenos
Perturbadores y Manejo de
Emergencias

Coordinacién de Atencién
de Emergencias y
Desastres

Gestion Integral de
Desechos (Un
Subprograma)

Coordinacion
Intergubernamental para la
Gestion Integral de los
Desechos

Manejo de Residuos
Sélidos

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

No programado

No programado

No programado

No programado

No programado

Estado Analitico
del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)

Presupuesto

Modificado Ejercido

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

Recomendacion

El ente municipal no programé, ni
presupuesté este proyecto. Por lo
anterior, se recomienda dar
cumplimiento al articulo 43 fraccién V
de la Ley General de Proteccién Civil y
fomentar una cultura de proteccién
civil mediante los medios electrénicos
e impresos.

La entidad municipal no programé ni
presupuest6 este  proyecto, no
obstante en el Plan de Desarrollo
Municipal refiere acciones para evaluar
y catalogar los riesgos presentes, asi
como realizar visitas para llevar a cabo
actividades de prevencion. Por lo
anterior, se recomienda atender lo
dispuesto en su Plan, asi como dar
cumplimiento al articulo 81 TER
fraccion Il de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

El Plan de Desarrollo Municipal refiere
la actualizacién del Atlas de Riesgos,
caso contrario la entidad fiscalizada
no programd, ni presupuestd este
proyecto. Por lo anterior, se
recomienda cumplir lo dispuesto en el
articulo 81 TER fraccion | de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México y al articulo 86 de la Ley
General de Proteccion Civil, asi como
al citado Plan.

El ente fiscalizable no programé ni
presupuesté este proyecto. Por lo
anterior, se recomienda dar
cumplimiento al articulo 81 de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México 'y emprender acciones
enfocadas a la atenciéon oportuna de
emergencias.

El Ayuntamiento no programé ni
presupuest6  este  proyecto, no
obstante en el Plan de Desarrollo
Municipal refiere mejorar la
recoleccién de residuos sélidos. Por lo
anterior, se recomienda mantener

congruencia entre las actividades
planeadas, programadas y
presupuestadas para alcanzar los

objetivos del Plan.
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Codigo

020101010102

02020101

0202010102

020201010201

020201010202

020201010203

020201010204

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Porcentaje de

Categoria Descripcion cumplimiento
del Proyecto

Coordinacién para Senicios

Proyecto de Limpia y Recoleccién de = No programado
Desechos Sélidos
Desarrollo Urbano (4

Programa
Subprogramas)

Subprograma  Urbanizacién

Pavimentacion de Calles No programado
Participacién Comunitaria
para el Mejoramiento No programado
Urbano

Proyectos

Guarniciones y Banquetas No programado

Construccion y
Remodelacion de Plazas
Civicas y Jardines

No programado

Estado Analitico

del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)

Presupuesto

Modificado Ejercido

La informacién de Cuenta
Pdblica  del  Ayuntamiento
present6 inconsistencia, al no
especificar el  presupuesto
modificado y ejercido de estos
proyectos conforme a las
caracteristicas técnicas
solicitadas por el OSFEM.

Recomendacion

El ente fiscalizable no programé ni
sefialé6 el presupuesto para este
proyecto. Por lo anterior, se
recomienda atender lo dispuesto en el
articulo 10 de la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de los
Residuos.

En el Plan de Desarrollo Municipal,
como en el Tercer Informe de Gobierno
Municipal hacen  referencia al
mejoramiento de tramos carreteros y
sistemas \Jiales caso contrario el
Ayuntamiento no programé ni informé
al OSFEM el presupuesto de este
proyecto. En ese sentido, se
recomienda dar consistencia a la
informacién presentada en la Cuenta
Publica, asi como  mantener
congruencia entre las actividades
planeadas, programadas y
presupuestadas.

El ente fiscalizable no programé ni
remiti6 informacién presupuestal sobre
este proyecto. Por lo anterior, se
recomienda \erificar la vabilidad de
implementar acciones para mejorar la
imagen urbana y dotar de senicios
publicos bésicos a la poblacién, con el
apoyo de los diferentes sectores de la
comunidad.

La entidad municipal no informé el
techo financiero ni programé este
proyecto, no obstante en el Plan de
Desarrollo  Municipal  refiere la
construccién de banquetas. Por lo
anterior, se recomienda atender lo
dispuesto en dicho Plan, asi como
proporcionar al OSFEM el monto
asignado a este proyecto.

El Plan de Desarrollo Municipal refiere
que daria mantenimiento a los jardines
y prados ‘ecinales sin embargo el
ente fiscalizable no programé ni
present6 el techo presupuestal de
este proyecto, por lo que se
recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas
y presupuestadas, asi como dar
cumplimiento al referido Plan y
atender las solicitudes de informacion
del OSFEM.
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Codigo

0202010103

020201010301

020201010302

020201010303

0202010104

020201010401

020201010402

0202010105

020201010502

020201010503

92

Categoria

Subprogram:

Proyectos

Subprogram:

Proyectos

Subprogram

Proyectos

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Porcentaje de
Descripcion cumplimiento
del Proyecto

a Vialidades Urbanas

Construccion de Vialidades

Urbanas No programado

Rehabilitacién de

Vialidades Urbanas No programado

Equipamiento de Vialidades

Urbanas No programado

a  Edificaciones Urbanas

Construccion y Ampliacién

de Edificaciones Urbanas No programado

Rehabilitacién de

Edificaciones Urbanas No programado

Estudios, Proyectos y

a o
Supenvision

Proyectos para Obras

No programado
Publicas prog

Control y Supenision de

Obras Publicas No programado

Estado Analitico

del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)

Presupuesto
Modificado Ejercido
La entidad presento
inconsistencias en su

informacién de Cuenta Publica,
debido a que no especificé el
monto del presupuesto
modificado y ejercido de estos
proyectos conforme a las
caracteristicas técnicas
solicitadas por el OSFEM.

Recomendacion

El Plan de Desarrollo Municipal
menciona la construccién de calles
con concreto hidraulico caso contrario
la entidad municipal no programé, ni
remitié la informacién presupuestal de
este proyecto. En ese sentido, se
recomienda atender lo dispuesto en
dicho Plan.

Este proyecto no fue programado, asi
mismo no present6 el techo
presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda identificar la factibilidad de
implementar actividades encaminadas
a fortalecer el equipamiento e
infraestructura urbana.

En las lineas de accién del Plan de
Desarrollo  Municipal  refiere la
colocacién de sefializacién vial, caso
contrario el ente fiscalizable no
program6, ni informé el techo
financiero de este proyecto. Por lo
anterior, se recomienda mantener
congruencia entre las actividades
planeadas, programadas y
presupuestadas para alcanzar los
objetivos del Plan.

La entidad municipal omiti¢ informar el
presupuesto asignado a este proyecto
ni lo programé, sin embargo el Plan de
Desarrollo  Municipal  refiere la
construccién del centro administrativo.
Por lo anterior, se recomienda cumplir
lo dispuesto en el referido Plan para
llevar acciones en la construccién de
edificios  publicos y atender las
solicitudes  de  informacién  del
OSFEM.

El Ayuntamiento no programé ni refirié
un presupuesto para este proyecto.
Por lo anterior, se recomienda
identificar la viabilidad de implementar
acciones destinadas a la rehabilitacion
de edificaciones urbanas existentes al
interior de la entidad.

La entidad fiscalizable no programd, ni
presupuesté este proyecto. Por lo
anterior, se recomienda que la
Direcciéon de Desarrollo Urbano o
equivalente realice sistemética y
permanentemente proyectos de obra
publica para mejorar su municipio, asi
como dar cumplimiento al articulo 18
de la Ley de Obras Pdublicas y
Senicios  Relacionadas con las
Mismas.

Este proyecto no fue presupuestado ni
programado por el Ayuntamiento. En
ese sentido, se recomienda atender lo
dispuesto en el articulo 53 de la Ley
de Obras Publicas y Senicios
Relacionadas con las Mismas.
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Cédigo

02020401

0202040102

020204010201

02020501

0202050101

020205010101

03010201

0301020102

030102010202

030102010203

Categoria

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyectos

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Descripcion

Alumbrado Publico (Un
Subprograma)

Alumbrado Publico

Alumbrado Publico

Vivienda (Un
Subprograma)

Mejoramiento y
Autoconstruccion de
Vivienda

Mejoramiento de la
Vivienda

Empleo (Dos
Subprogramas)

Fomento a la Creacion del
Empleo

Colocacién de Trabajadores
Desempleados

Fomento para el
Autoempleo

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

No programado

No programado

No programado

No programado

Estado Analitico

del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)

Presupuesto

Modificado Ejercido

El Ayuntamiento hizo caso
omiso de informar al Organo
Superior de Fiscalizacion el
presupuesto modificado y
ejercido de estos proyectos
conforme a las caracteristicas
técnicas requeridas denotando
inconsistencias en los datos
presentados en la Cuenta
Publica.

Recomendacion

El Plan de Desarrollo Municipal hace
referencia a la atencién de los rezagos
en la prestacion de alumbrado publico,
no obstante el Ayuntamiento no
programo, ni presenté el presupuesto
de este proyecto. En ese orden de
ideas, se recomienda implementar
actividades orientadas a concretar lo
seflalado en el Plan y atender los
requerimientos de informacién del
Organo Técnico de la Legislatura.

La entidad municipal no programé ni
presupuest6 este  proyecto, no
obstante en las lineas de accién del
Plan de Desarrollo Municipal hace
referencia a alternativas de
mejoramiento de la vivienda. Por lo
anterior, se recomienda mantener
congruencia con la informacién de las
acciones planeadas, programadas y
presupuestadas para cumplir lo
referido en el Plan, asi como informar
si destiné recursos a este rubro.

El Plan de Desarrollo Municipal
menciona estrategias para empleo, sin
embargo el Ayuntamiento no programé
ni sefialé6 el presupuesto para este
proyecto. En ese sentido se
recomienda cumplir las estrategias del
Plan con base en las acciones
planeadas, programadas y
presupuestadas en este rubro.

El Plan de Desarrollo Municipal
menciona la apertura de nuewos
negocios en apoyo al autoempleo,
caso contrario el ente fiscalizable no
programd ni refirié si destin6 recursos
a este proyecto. Bajo ese contexto se
recomienda planear y canalizar
recursos financieros que permitan
alcanzar las estrategias plasmadas en
el Plan.
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Codigo

0301020103

030102010301

03030501

0303050101

030305010102

030305010103

030305010104

030305010105

94

Categoria

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyectos

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Descripcion

Capacitacion,
Adiestramiento y
Productividad en y para el
Trabajo

Capacitacion,
Adiestramiento y
Productividad en el Trabajo

Electrificacién (Un
Subprograma)

Senicio de Electrificacion

Ahorro de Energia

Electrificacién Urbana

Electrificacién Rural

Electrificacion No
Convencional

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

No programado

No programado

No programado

No programado

No programado

Estado Analitico

del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)

Presupuesto
Modificado Ejercido
La entidad presento
inconsistencias en su

informacién de Cuenta Publica,
debido a que no especificé el
monto del presupuesto
modificado y ejercido de estos
proyectos conforme a las
caracteristicas técnicas
solicitadas por el OSFEM.

Recomendacion

La entidad municipal no present6 la
informacién  presupuestal  corres-
pondiente a este proyecto, asi mismo
no lo programé; no obstante en el Plan
de Desarrollo Municipal refiere la
especializaciéon de la mano de obra.
Por lo cual, se recomienda mantener
congruencia con las  acciones
planeadas, programadas y
presupuestadas, a fin de dar
cumplimiento con lo dispuesto en el
mencionado Plan y atender las
solicitudes de informacién del Organo
Superior de Fiscalizacion.

Este proyecto no fue incluido en el
Plan de Desarrollo Municipal, asi
mismo no fue programado ni presentd
la informacién presupuestal de los
recursos  financieros. Bajo ese
contexto, se recomienda identificar la
factibilidad de implementar actividades
de ahorro, uso eficaz y eficiente de la
energia en su territorio.

El Ayuntamiento no programé ni refirié
el techo presupuestal asignado a este
proyecto. Por lo anterior, se
recomienda \erificar la vabilidad de
atender la demanda actual del servicio
eléctrico  domiciliario; asi como
mejorar la calidad del senicio eléctrico
en aquellas zonas donde se presentan
deficiencias.

En el Plan de Desarrollo Municipal se
refieren acciones de ampliacién de las
lineas de energia eléctrica, no
obstante la entidad fiscalizable no
programé ni presentd la informacién
presupuestaria  correspondiente de
este proyecto. Se recomienda
mantener  congruencia con las
acciones planeadas, programadas y
presupuestadas tanto para cumplir
los objetivos del Plan como los
requerimientos del OSFEM.

El Plan de Desarrollo Municipal
menciona el fomento del uso de
fuentes alternativas de  energia
eléctrica, caso contrario el ente
fiscalizable omiti6 referir si destind
recursos a este proyecto, asi mismo
no lo programé. En ese sentido se
recomienda planear y canalizar
recursos financieros que permitan
alcanzar las estrategias plasmadas en
el Plan.
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Cédigo

03040201

0304020101

030402010102

030402010103

03050101

0305010101

030501010105

Categoria

Programa

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyecto

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Descripcion

Modernizacién Industrial
(Un Subprograma)

Promocién y Fomento
Empresarial

Fortalecimiento a la Micro y
Pequefia Empresa

Fortalecimiento a la
Competitividad

Modernizacién del
Transporte Terrestre (Un
Subprograma)

Coordinacién y Gestion de
las Politicas para el
Desarrollo del Transporte

Apoyo Municipal a las
Politicas para el Desarrollo
del Transporte

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

No programado

No programado

No programado

Estado Analitico

del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)

Presupuesto

Modificado Ejercido

La informacién de Cuenta
Pdblica  del  Ayuntamiento
present6 inconsistencia, al no
especificar el  presupuesto
modificado y ejercido de estos
proyectos conforme a las
caracteristicas técnicas
solicitadas por el OSFEM.

Recomendacion

El Ayuntamiento no programé ni
present6 la informacién presupuestal
de este proyecto. Por lo anterior, se
recomienda dar cumplimiento al
articulo 96 Quaéter fraccion Xl de la Ley
Organica Municipal del Estado de
México.

Esta actiidad basica no fue
programada, asi mismo no presenté la
informacién presupuestal de este
proyecto. Por lo anterior, se
recomienda dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 96 Quéter de
la Ley Orgéanica Municipal del Estado
de México

El ente municipal no programé ni
refii6 un presupuesto para este
proyecto. Por lo anterior, se
recomienda identificar la \iabilidad de

implementar  politicas para el
desarrollo del transporte en su
entidad.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el
Ayuntamiento.

En los cuadros anteriores, la entidad fiscalizable mostré el nivel de cumplimiento de las

metas y las actividades no alcanzadas en los proyectos ejecutados en el ejercicio 2015,

por lo que se recomienda verificar su proceso de planeacion, programacion y

presupuestacion, a fin de considerar acciones dirigidas a atender las politicas publicas

plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal con base en el presupuesto asignado a

cada programa considerado.
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Estas evaluaciones le fueron dadas a conocer al Ayuntamiento durante el ejercicio
2015, mediante los pliegos de recomendaciones numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2116/
2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3090/2015 y OSFEM/AEEP/SEPM/3798/2015 y a la
Contraloria Interna  Municipal mediante los oficios de promocion numeros
OSFEM/AEEP/SEPM/2117/2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3091/2015 y OSFEM/AEEP/
SEPM/3799/2015 de fechas 10 de agosto, 16 de octubre y 30 de noviembre de 2015,

respectivamente.
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EVALUACION DE LA
MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL
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Evaluacion de la Mejora Regulatoria Municipal

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en atencion a las funciones
que legalmente le fueron conferidas, determiné evaluar por tercer afio consecutivo la
implementacion de la Mejora Regulatoria Municipal verificando el cumplimiento del
Ayuntamiento al articulo 139 Bis de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México, asi como a la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y
Municipios y su respectivo Reglamento, con la finalidad de emitir recomendaciones que
incidan en conducir adecuadamente las politicas publicas, que fomenten el desarrollo
socioeconémico, la competitividad, la transparencia, la agilizacion de los procesos

administrativos y que coadyuven a eficientar la administracion publica en su territorio.

Para llevar a cabo esa tercera revision, el OSFEM remitié al Ayuntamiento mediante el
oficio nimero OSFEM/AEEP/SEPM/135/15 de fecha 16 de enero de 2015, el
Cuestionario para el Diagndstico de la Mejora Regulatoria Municipal, mismo que fue

formulado con base en la normatividad aplicable en este rubro.

Con la documental remitida por la entidad, la Auditoria Especial de Evaluacion de
Programas procedié a su andlisis, a fin de emitir el Pliego de Recomendaciones
numero OSFEM/AEEP/SEPM/2116/2015 de fecha 10 de agosto de 2015, en el cual la

entidad obtuvo un nivel de calificacién de Critico con las siguientes:

Recomendaciones

Efectuar sesiones de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria.

2. Instaurar convenios con dependencias Estatales y/o Federativas en materia de
Mejora Regulatoria.

3. Contar con un enlace de Mejora Regulatoria con nivel minimo de Director General.
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10.
11.

12.
13.
14.

15.

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Actualizar las Cédulas de Tramites y Servicios, asi como enviarlas a la Comisién
Estatal de Mejora Regulatoria (CEMER).

Aprobar el Registro Municipal de Tramites y Servicios (REMTyYS) en sesion de la
Comision Municipal de Mejora Regulatoria.

Contar con el Programa Anual de Mejora Regulatoria.

Aprobar el Programa Anual 2015 por parte de la Comision Municipal de Mejora
Regulatoria.

Canalizar el Programa Anual a la Comisién Estatal de Mejora Regulatoria.

Elaborar e integrar el Informe Anual de Avance Programatico en Mejora
Regulatoria.

Integrar y preparar los reportes periodicos de Avance Programatico en su entidad.
Integrar la Normateca Interna de la entidad municipal y emitir el Manual de
Operacién, asi como realizar las acciones necesarias para garantizar que se
mantengan actualizados dichos documentos. Cabe mencionar que la Normateca
debera estar disponible para su consulta en su portal de internet.

Efectuar sesiones de los Comités Internos de Mejora Regulatoria.

Instaurar el Sistema de Apertura Rapida de Empresas en su entidad.

Aprobar por Cabildo el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos
Provisionales para negocios de bajo riesgo para el ejercicio subsecuente.

Elaborar y remitir la Matriz de Indicadores de Resultados con la Metodologia de
Marco Loégico del programa “Modernizacion Industrial”.

Comportamiento de los Resultados de las Evaluaciones de la Mejora
Reqgulatoria Municipal 2013, 2014 y 2015

Como resultado de las evaluaciones efectuadas por el Organo Técnico de la Legislatura

en

los ejercicios 2013, 2014 y 2015 se remitieron a la entidad fiscalizada las

recomendaciones necesarias para que contara con los elementos indispensables para

realizar los ajustes a sus procesos administrativos y sus politicas publicas en la materia,

a fin de agilizar los trdmites y servicios que realiza, mismos que dan respuesta a las
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necesidades de la poblacion generando valor publico. Dichos resultados se muestran

en la siguiente gréfica:

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Como se observa, en el ejercicio fiscal 2015 el desempefio del Ayuntamiento en este
rubro fue Critico, ya que no presenté evidencia al OSFEM de 15 de los 25 reactivos
evaluados. Es importante sefalar que por tercer afio consecutivo ha permanecido en el
nivel negativo de evaluacién con relacion a los ejercicios 2013 y 2014, lo cual denota
gue la entidad no ha generado las condiciones de seguridad y certeza juridica, a fin de
fomentar la transparencia, el desarrollo socioeconémico y la competitividad de su

municipio.

En ese sentido, se recomienda implementar politicas publicas que permitan atender de
manera inmediata a cada uno de los aspectos antes mencionados, con el objeto de
elevar el nivel de desempefio y dar cabal cumplimiento al marco legal de la Mejora

Regulatoria.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY

GENERAL

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE

Municipio de Tlatlaya

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

s Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P
1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
La cuenta de construcciones en
. . . . roceso presenta diferencia con el
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes p P -
. . N informe anual de construcciones en
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las si r0Ceso
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar p i} . -
. . o Revela obras de dominio publico que
de monumentos arqueolégicos, artisticos e histéricos. . .
no se registraron al gasto al cierre
del ejercicio.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No EI, |_nventar|o no se_actuallzo en la
pagina web de la entidad.
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Ssi Presenta cuentas limitadas en el
por el CONAC. ambito municipal.
8. Realiza la contabilizacién de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Ssi
documentaciéon original que compruebe y justifique los
registros que se efectuen.
9. Presenta el Estado de Situacion Financiera, Estado de Presenta cifras que no coinciden
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica, entre los estados financieros.
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Si Presenta diferencias en la
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado conciliaciéon de ingresos y egresos
Analitico del Activo. contables y presupuestarios.
. - Presenta diferencia en los estados
10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del .
oo - - presupuestarios.
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos . o
Si Revela capitulos que fueron

y adecuaciones en las clasificaciones Administrativa,
Econdmica, por Objeto del Gasto, Funcional y Programatica).

ejercidos sin contar con suficiencia
presupuestal.
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Municipio de Tlatlaya

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

11. Dispone de catdlogos de bienes y las respectivas
matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en
los articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia
que establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Cumplié

Comentarios

12. Realiza los registros contables con base acumulativa 'y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Revela cuentas con saldo contrario a
Su naturaleza.

Diferencias en saldos registrados
por la entidad municipal y entidades
externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracion de la Cuenta Publica.

Presenta diferencias entre la
informacién Presupuestal de Cuenta
Publica y el informe de Diciembre.
Presenta diferencias en los estados
presupuestarios integrados.

14. Mantener registros especificos de cada fondo, programa
o convenio debidamente actualizados, identificados y
controlados, asi como la documentacién original que justifique
y compruebe el gasto incurrido.

El registro de los recursos
FORTAMUNDF difiere con lo
publicado en la Gaceta del Gobierno
del Estado de México.

El saldo en bancos de los recursos
FISMDF y FORTAMUNDF, no
corresponde con lo registrado en el
ingreso recaudado menos el egreso
pagado.

15. Cancelar la documentacién comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del
fondo de aportaciones, programa o convenio respectivo.

16. Realizar en términos de la normativa que emita el
consejo, el registro contable, presupuestario y patrimonial de
las operaciones realizadas con los recursos federales
conforme a los momentos contables y clasificaciones de
programas y fuentes de financiamiento.

17. Coadyuvar con la fiscalizacion de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones lily IV,
de la Ley de Coordinaciéon Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

18. Recursos federales aplicados conforme a reglas de
operacion y en el caso de recursos locales, a las demas
disposiciones aplicables.

El registro de los recursos FEFOM
difiere con lo publicado en la Gaceta
del Gobierno del Estado de México.

106 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



MUNICIPIO DE TLATLAYA

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR

EL CONAC

Municipio de Tlatlaya

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

(Ejercicio 2015)
Cumplié

Nombre del Formato

Comentarios

NO
1. Estado de Situacion Financiera. No
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. No
3. Estado de Cambios en la Situacién Financiera. No
4. Notas a los Estados Financieros. No
5. Estado Analitico del Activo. No
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del No
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos

No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacion de la informacion No
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacién No
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Normas para establecer la estructura de informacién del
formato de programas con recursos federales por orden de No

gobierno.

No: La pagina WEB de la entidad no se encuentra activa.
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Municipio de Tlatlaya

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

(Ejercicio 2015)

Nombre del Formato

13.Normas para establecer la estructura de informacion del
formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros.

Cumplié

Si

NO

No

Comentarios

14. Normas para establecer la estructura de los formatos de
informaciéon de obligaciones pagadas o garantizadas con
fondos federales.

No

15. Lineamientos de informacién publica financiera para el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

No

16. Norma para establecer la estructura de informacion del
formato de aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

No

17. Normas para establecer la estructura de informacion de la
relacién de las cuentas bancarias productivas especificas
que se presentan en la cuenta publica, en las cuales se
depositen los recursos federales transferidos.

No

18. Norma y modelo de estructura de informacion relativa a
los Fondos de Ayuda Federal para la Seguridad Publica.

No

19. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo
menos cada 6 meses.

No

No: La pagina WEB de la entidad no se encuentra activa.
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CUMPLIMIENTO DEL INFORME DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS DEL
RAMO 33 REPORTADO EN EL SISTEMA DEL FORMATO UNICO

Cumplimiento de la Informacion reportada de laoperacion de los recursos del Ramo 33 através del Sistema del
Formato Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Ingreso
(Miles de Pesos)

SFU
Gaceta del Gobierno Formato Nivel Diferencia
Financiero

Publicacién de los recursos FISMDF 40,171.9 40,185.0 |- 13.1

Publicacién de los recursos FORTAMUNDF 17,727.3 17,727.3

En términos de los articulos 71, 72 y 81 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, deben informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico sobre el ejercicio y destino de los recursos federales que reciban. En
cumplimiento del articulo 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable emitié la “Norma para establecer la
estructura de informacion del formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros”, publicada el 4 de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion.

De acuerdo con los Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, y de Operacion de los recursos del Ramo General 33 publicados el 25
de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacidn, se observé en el formato de Nivel
Financiero publicado a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en el Sistema de Formato Unico que las cifras reportadas en el ingreso
recaudado de los recursos FISMDF no coincide y FORTAMUNDF coincide con lo que

revela la Gaceta del Gobierno del Estado México.
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2015

Num.

110

Municipio de Tlatlaya

Hallazgo

La informacion presupuestal de la Cuenta Publica difiere de la
presentada en el Informe Mensual de diciembre.

En el Estado de Situacion Financiera Comparativo la cuenta de otros
bienes muebles presenta saldo al 31 de diciembre, la cual no se
utiliza en el Estado de México.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan
cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo revela cuentas que
difieren de las presentadas en el anexo.

El Estado de Situacién Financiera y anexo revelan saldo en anticipo a
contratistas, servicios personales por pagar a corto plazo,
proveedores por pagar a corto plazo y otras cuentas por pagar a corto
plazo con antigliedad mayor a un afio.

En el Estado de Situacion Financiera Comparativo la cuenta de
construcciones en proceso en bienes del dominio publico revelal
diferencia con el informe anual de construcciones en proceso, por
312,023.8 miles de pesos.

El Estado de Variacion de la Hacienda Publica/Patrimonio presenta
inconsistencias en su elaboracion.

El origen y aplicacién de recursos del Estado de Cambios en la
Situacién Financiera difiere de la variacion presentada en el Estado de
Situacién Financiera Comparativo.

El informe anual de construcciones en proceso revela obras de
dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del ejercicio.

Recomendacion

Integrar la Cuenta Publica con las cifras acumuladas al 31 de
diciembre y presentadas en el Informe Mensual correspondiente, con
base en los articulos 16, 22 y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en el 353 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

Realizar la reclasificacion, con base en los articulos 37 y 41 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar la depuracién correspondiente, previa autorizacion del
ayuntamiento, de conformidad con el articulo 22 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Pdblicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar los ajustes correspondientes, de conformidad con el articulo
22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar la depuracion de las cuentas con antigiedad mayor a un
afio, previa autorizacion del ayuntamiento, de conformidad con el
articulo 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Realizar la conciliacién correspondiente con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con el articulo 29 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, en su
Capitulo VI "politicas de registro referentes a obra publica y
construcciones en proceso".

Realizar la conciliacién correspondiente con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar la conciliacién correspondiente con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con los
Postulados Basicos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Al concluir la obra o al cierre del ejercicio transferir el saldo de la
cuenta construcciones en bienes del dominio publico al resultado del
ejercicio, para mostrar el resultado real de las operaciones de la
entidad municipal, con base en el articulo 29 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, en las politicas de registro del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México, en la
Gaceta del Gobierno del Estado de México, nim. 56 del 24 de
septiembre de 2013.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

Municipio de Tlatlaya

Hallazgo

El informe anual de construcciones en proceso revela obras de
ejercicios anteriores.

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Integrado, el municipio reporta egresos por los subsidios y apoyos
otorgados al DIF, por lo que se duplica el egreso ejercido por éste
concepto.

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Integrado la informacion difiere de la revelada en el DIF.

El registro de FORTAMUNDF del Estado Analitico de Ingresos difiere
con lo publicado en la Gaceta del Gobierno del Estado de México,
ndm. 18, del 29 de enero de 2015 por 156.7 miles de pesos.

El registro de FEFOM del Estado Analitico de Ingresos difiere con lo
publicado en la Gaceta del Gobierno del Estado de México, nim. 122,
del 19 de diciembre de 2014 por 2,784.8 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos FISMDF no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado menos el Egreso Pagado por
2,131.8 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos FORTAMUNDF no corresponde
con lo registrado en el Ingreso Recaudado menos el Egreso Pagado
por 2,024.4 miles de pesos.

Las retenciones a los recursos FORTAMUNDF por concepto de agua,
que presenta la entidad municipal difieren con lo que informan la
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México y
CONAGUA.

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos presenta
los capitulos: 5000 de bienes muebles y 6000 de Inversion Publica,
que durante el ejercicio fueron ejercidos sin contar con suficiencia
presupuestal por 14,688.9 miles de pesos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Recomendacion

Realizar la depuracion de obras, de conformidad al articulo 29 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y con la Gaceta del
Gobierno del Estado de México, nim. 56, del 24 de septiembre de
2013.

Verificar que en lo sucesivo en la columna del municipio no se
registren como egresos los recursos otorgados por subsidios y
apoyos a los organismos descentralizados, en cumplimiento con los
articulos 19 fraccion IV y 22 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con el postulado basico de registro e integracion
presupuestaria del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Implementar conciliaciones periédicas entre el municipio y sus
organismos descentralizados, ademas de realizar la integracién, de
conformidad con los articulos 19 fraccion IVy 22 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y con el postulado béasico del registro e
integracion presupuestaria del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar conciliaciones periddicas, de tal manera que el importe
registrado en FORTAMUNDF en el Estado Analitico de Ingresos sea
igual al publicado en la Gaceta del Gobierno del Estado de México, de
acuerdo con los articulos 70; fracciones 1y V, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y 342 y 344 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Realizar conciliaciones periddicas, de tal manera que el importe
registrado en FEFOM en el Estado Analitico de Ingresos sea igual al
publicado en la Gaceta del Gobierno del Estado de México, de
acuerdo a los articulos 342 y 344 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

Conciliar los registros y de ser procedente realizar los ajustes
correspondientes, de conformidad con los articulos 69, 70 fracciones
I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 342 y 344
del Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios, y con el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Conciliar los registros y de ser procedente realizar los ajustes
correspondientes, de conformidad con los articulos 69, 70 fracciones
I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 342 y 344
del Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios, y con el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar la conciliacién de las retenciones de FORTAMUNDF por
concepto de agua, con la Secretaria de Finanzas del Gobierno del
Estado de México y CONAGUA de acuerdo con los articulos 22 y 35
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 51 de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en el ejercicio de los
recursos publicos realizando con oportunidad las adecuaciones
presupuestarias necesarias, previa autorizacion del ayuntamiento, a
efecto de no ser recurrente en la observacion, de conformidad con los
articulos 22 y 38 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
305 y 327 B del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

111



NUum.

19

20

21

22

23

24

25

26

En relacién con el Informe de Resultados del

MUNICIPIO DE TLATLAYA

Municipio de Tlatlaya

Hallazgo

El egreso aprobado, modificado y ejercido por categoria programatica
difiere del egreso aprobado modificado y ejercido del Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con CAEM
por 727.6 miles de pesos, CFE por 26.0 miles de pesos y con
CONAGUA por 7.7 miles de pesos.

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, los
subsidios otorgados por el municipio al organismo descentralizado
DIF no coinciden con los ingresos por subsidios para gastos de
operacion reportados por éste.

El municipio cuenta con el decreto de creacién del Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte desde 2010; y a la fecha no ha otorgado el
subsidio correspondiente para ejercer sus recursos de maneral
directa.

Los importes determinados en la conciliacién entre los ingresos y
egresos presupuestarios y contables difiere con el Estado de
Actividades Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

La informacion financiera, presupuestaria y el inventario de bienes
muebles e inmuebles no se publicaron en la pagina web.

El ingreso recaudado de los recursos de FISMDF que revela el
Sistema de Formato Unico, no coincide con lo publicado en la Gaceta
del Gobierno del Estado de México, nim. 18, del 29 de enero de 2015.

La entidad no realizé el célculo de la depreciaciéon y el registro
contable correspondiente.

hallazgos determinados son:

112

Recomendacion

Conciliar de forma periédica los importes correspondientes, de tal
manera que al final del ejercicio no se presente la inconsistencia, de
acuerdo con el articulo 46, fraccion Il inciso b, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Formular la conciliacién con estos organismos vy realizar los ajustes
correspondientes, de conformidad con los articulos 22, 36 y 45 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Implementar las acciones preventivas de tal manera que se realicen
conciliaciones periédicas con él organismo descentralizado y con el
municipio, para que en lo sucesivo no se presente la inconsistencia,
con base en los articulos 22 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 4 fraccion Il de la Ley que crea los Organismos
Publicos Descentralizados de Asistencia Social de Caréacter
Municipal, denominados DIF; 344 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios; y el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Implementar las acciones correspondientes para que el municipio
otorgue al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte el subsidio
de acuerdo con el decreto de creacion 121. El asunto fue turnado a la
Contraloria del Poder Legislativo del Estado de México.

Realizar las acciones necesarias con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Publicar la informacion presupuestaria y el inventario de conformidad
con el articulo 27 y Titulo Quinto de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Conciliar las cifras presentadas de acuerdo con los articulos 22, 70
fraccion V'y 72 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Lineamientos para informar Sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios vy
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y de Operacion de
los Recursos del Ramo General 33.

Realizar el célculo y registro correspondiente con la finalidad de
mostrar la situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los
articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Capitulo VI "politicas de registro" del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

ejercicio anterior, las reincidencias de los

Revela saldo en cuentas que no son de aplicacion al @mbito municipal.

Revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.
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Revela saldo en anticipo a contratistas, servicios personales por pagar a corto
plazo, proveedores por pagar a corto plazo y otras cuentas por pagar a corto
plazo con antigiiedad mayor a un afo.

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo la cuenta de construcciones
en proceso en bienes del dominio publico revela diferencia con el informe anual
de construcciones en proceso.

Revela afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

El origen y aplicacion de recursos del Estado de Cambios en la Situacidén
Financiera difiere de la variacion presentada en el Estado de Situacion
Financiera Comparativo.

Presenta diferencias en los estados presupuestarios integrados.

El registro de FORTAMUNDF del Estado Analitico de Ingresos Presupuestales
difiere de lo publicado en la Gaceta de Gobierno del Estado de México.

El saldo en bancos de los recursos FISMDF y FORTAMUNDF no corresponden
con el ingreso recaudado menos el egreso pagado.

Las retenciones a los recursos FORTAMUNDF por concepto de agua, que
realiza la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México, que
informa CONAGUA difieren con lo que revela la entidad municipal.

Revela capitulos del gasto que fueron ejercidos sin contar con suficiencia
presupuestal.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con entidades
externas.

El municipio cuenta con el decreto de creacion del Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte y a la fecha no ha otorgado el subsidio correspondiente para
ejercer sus recursos de manera directa.

La informacion financiera, presupuestal y el inventario no se publicaron en la
pagina web de la entidad.

El ingreso recaudado de los recursos de FISMDF que revela el Sistema de
Formato Unico, no coincide con lo publicado en la Gaceta del Gobierno del
Estado de México, num. 18, del 29 de enero de 2015.
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Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccion IV pendltimo parrafo en su parte
conducente, 116 fraccion Il, sexto péarrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 61 primer parrafo, fracciones
XXXI, XXX, XXXIV 'y XXXV 'y 129 penultimo péarrafo, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 94 primer parrafo, fraccion | y 95 de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8 primer
parrafo, fracciones XVI, XXII'y XXVII, inciso a), 13 primer parrafo fracciones VIl y IX, 14,
21, 23 primer parrafo, fracciones Il, Il y Xl y 24 primer pérrafo, fracciones I, VI, VII, IX y
X de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México; 47 tercer parrafo y 52 de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios y 112 de
la Ley Orgénica Municipal del Estado de México, la contraloria del municipio de
Tlatlaya, México, como autoridad competente en materia de auditoria, control y
evaluacién municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos que pudieran resultar en
observaciones administrativas disciplinarias, identificados en el resultado de la revisiéon
a la Cuenta Publica y, en su caso, substanciar en el ambito de su competencia el
procedimiento disciplinario que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas so6lo del conocimiento del Presidente

Municipal, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Municipio de Tlatlaya
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2015
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado por Solventar Solventar
25 1,817.9 ’ 1 300.0 ’ 24 1,517.9

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacibn en que se determinaron las
observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente
publico conforme a la informacién anterior, y en su caso se iniciara el procedimiento

administrativo resarcitorio.
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MUNICIPIO DE TLATLAYA

RECOMENDACIONES DE EVALUACION PROGRAMATICA

Num. Nombre del Indicador

Matriz de Indicadores para
Resultados

Transparencia en el
Ambito Municipal

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Evaluacion del
4 Cumplimiento de Metas
Fisicas

Bvaluacion del
Cuestionario para el
Diagndstico de la Mejora
Regulatoria de los
Municipios del Estado de
México

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Comentarios de la Evaluaciéon 2015

El Ayuntamiento de Tlatlaya hizo caso omiso
de presentar el formato “Concentrado anual
del nivel de cumplimiento de los programas
presupuestarios 2015" solicitado por el
OSFEM, lo que refleja que la entidad municipal
no mostré evidencia de dar seguimiento a la
Metodologia del Marco Légico en el disefio y
aplicacion de sus programas, denotando
proceso de programacion y planeacion
inconsistente.

Cabe resaltar que la entidad no desarroll6 las
correspondientes MIR e indicadores en todos
los programas ejecutados

No se dio cumplimiento a lo dispuesto por el
articulo 12 de la LTAIPEMyM.

El  Ayuntamiento no presentd evidencia
documental, en términos de los “Lineamientos
para la Eaboracion de la Cuenta Publica
Municipal 2015” emitidos por el OSFEM, que
sustente que cuenta con el Organigrama, el
Reglamento Interior, asi mismo con los
manuales de procedimentos 'y de
organizacion.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el ejercicio 2015, asi como inconsistencias
en la informacién de la Cuenta Publica.

La entidad municipal no muestra evidencia del
cumplimento de la totalidad de Ilas
obligaciones que la Ley refiere en materia de
Mejora Regulatoria.

Recomendaciones

Dar seguimiento a los indicadores que
evaltan el cumplimiento de sus objetivos,
considerando la Metodologia del Marco
Logico, con base en las Matrices de
Indicadores para Resultados  tipo,
publicadas en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Municipal
correspondiente, emitido por la Secretaria
de Fnanzas a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados.

Atender cada una de las cincuenta y dos
fracciones y dar seguimiento permanente a
lo que cita el articulo 92 de la LTAIPEMyM, a
fin de permitir a los particulares ejercer su
derecho a estar informado.

Atender oportunamente las solicitudes de
informacion que emite el OSFEM, elaborar el
Organigrama, el Reglamento Interior, asi
mismo los manuales de procedimientos y de
organizacion, con la finalidad de eficientar
la gestion publica municipal.

Verificar su proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
considerar acciones dirigidas a atender las
politicas publicas plasmadas en el Plan de
Desarrollo Municipal en base al presupuesto
asignado a cada proyecto considerado. Asi
como dar seguimiento a las
recomendaciones referidas en el apartado
de BEvaluacion del Cumplimiento de Metas
Fisicas de este informe de resultados.

Implementar politicas publicas que permitan
atender de manera inmediata todas las
recomendaciones indicadas en el apartado
de BEvaluacion de la Mejora Regulatoria
Municipal de este informe de resultados.
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La Contraloria Interna del municipio de Tlatlaya, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacion municipal, dar4 puntual seguimiento a los
hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116
fraccion Il, sexto y séptimo péarrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 94 fraccion | y 95 de la Ley Orgéanica del Poder
Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones Xll, XVI, XXIl y XXVII
inciso a) y 13 fracciones VIl y IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 47 tercer parrafo y 52 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia”, el 15 de julio de 1985 se crea el organismo
descentralizado DIF de Tlatlaya, con el objetivo de brindar asistencia social y beneficio

colectivo, investido de personalidad juridica y patrimonio propio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE
TLATLAYA

H. LIX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2015 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA
Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad para comprobar la correcta aplicacién de los

recursos publicos y el cumplimiento de la normatividad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2015 del organismo
descentralizado DIF de Tlatlaya, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y Egresos del organismo descentralizado
DIF para el Ejercicio Fiscal del Afio 2015, del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, normas y acuerdos emitidos por el CONAC y del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México (decimocuarta edicion) 2015. La veracidad de los
estados financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracién de la
entidad, los cuales se elaboraron en funcién de los ordenamientos legales, de las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de

acuerdo con lo manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.
La revisiéon se efectu6 considerando las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas

en las normas de auditoria para atestiguar, revision y otros servicios relacionados,

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

. Verificar la observancia de lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), a traves de la guia de cumplimiento
correspondiente.

Comprobar que la informacién financiera (patrimonial y presupuestal) de la
Cuenta Publica corresponda con la presentada en el informe mensual de
diciembre.

. Verificar en el anexo al Estado de Situacion Financiera que los saldos de las
cuentas que integran el activo, pasivo y patrimonio al inicio del ejercicio
correspondan con el saldo de las cuentas al final del ejercicio 2014.

. Verificar que el Estado de Situacion Financiera Comparativo cumpla con lo
siguiente:

a) Estar presentado de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

b) Las cuentas correspondan a su naturaleza y coincidan con los anexos.

c) Cumpla con el equilibrio entre el total del activo y la suma de pasivo mas
hacienda publica/patrimonio.

d) El resultado (ahorro o desahorro) que revela sea igual al que se
determina en el Estado de Actividades Comparativo.

e) El saldo en cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar, proveedores por pagar y otras cuentas
por pagar, todas a corto plazo, no presenten antigiiedad mayor a un afno.

f) La variacion presentada en las cuentas de bienes muebles e inmuebles
coincida con el reporte de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles.

g) ldentificar la afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.
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h) Verificar que el saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio sea igual al
que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

i) Verificar que el saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo
corresponda con el revelado en el Estado de Situacién Financiera
Comparativo.

J) Verificar que la cifra que se determine como incremento neto o
disminucién neta en el Estado de Flujos de Efectivo, corresponda con la
variacién que se presente en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

k) Verificar que el origen y aplicacion de los recursos del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera coincida con la variaciéon revelada en
el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

[) Verificar que el saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y
Otros Pasivos coincida con lo que revela el Estado de Situacién

Financiera Comparativo.

. Verificar que la proporcion de la deuda en relacidén con los ingresos no rebase lo

establecido en el articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de

México.

. Verificar si la entidad realiz6 el calculo de la depreciacion y el registro contable.

Revisar que el Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos mantengan el equilibrio.

. Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que el

egreso ejercido no sea mayor al modificado y que los capitulos ejercidos hayan

contado con suficiencia presupuestal.

. Verificar que el egreso ejercido por las clasificaciones econOmica, por

dependencia, funcion y programatica corresponda al total aprobado, modificado y
ejercido en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

10.Realizar la confirmacion de saldos con Comision Federal de Electricidad (CFE) y

con el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios
(ISSEMYM).
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11.Verificar que los estados financieros y presupuestarios cuenten con notas de
desglose, memoria 0 gestion administrativa segun corresponda.

12.Verificar que los importes determinados en la conciliacion entre los ingresos y
egresos presupuestarios y contables coincida con el Estado de Actividades
Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.

13. Verificar que la informacion financiera y presupuestaria se publicé en la pagina
web de la entidad, en cumplimiento al Titulo Quinto de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros, sino una revision en que se aplicaron los procedimientos
normativos mediante pruebas selectivas de la informacion que envia la entidad en la
Cuenta Pdudblica 2015, y considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las normas de auditoria para atestiguar, revisibn y otros servicios
relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinién sobre los estados financieros del organismo descentralizado DIF
de Tlatlaya, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en
los pérrafos anteriores, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2015.

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2015 al Poder Legislativo y al organismo descentralizado
DIF de Tlatlaya, para que éste de atencion a las observaciones y a los hallazgos que se
encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacién”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio y en la operacién del control interno, los cuales podrian afectar a la
administracién municipal, en su registro, proceso, resumen y reporte de la informacién
financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus aseveraciones sobre el contenido

de los estados financieros.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

COMPARATIVO PRESUPUESTAL ENTRE LA CUENTA PUBLICA 2015 Y
EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2015

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Estimado Modificado Recaudado Aprobado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 8,970.2 8,970.2 3,9429 8,970.2 8,970.2 6,291.2
Informe Mensual Diciembre 8,970.2 8,970.2 6,111.1 8,970.2 8,970.2 6,291.2
-2,168.2

Diferencia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

La cantidad reportada en el mes de diciembre por la entidad en su Ingreso Recaudado

difiere de la reportada en la Cuenta Publica.

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL DE LA CUENTA PUBLICA 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Ingreso

Variacién

Concepto

2014 2015 2015
Impuestos
Predial

Sobre iisicion de yOtras O
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos

Sobre Anuncios Publicitarios

Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente 6.0 188.7 188.7

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 398.1 946.0 946.0

Contribuci no C idas en las F
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaci i Tr
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

51750 7,2295 72295

Ingresos Federales

Participaciones Federales

FISM

FORTAMUNDF

SUBSEMUN

Remanentes de Ramo 33

Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales

Ingresos Estatales

Participaciones Estatales

Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD

FEFOM

Remanentes PAD

Remarentes FEFOM

Otros Recursos Estatales

Converios

;rya[r;:vencias,Asignaciones,Subsidiosy Otras 51750 72295 72205
Otros Ingresos y Beneficios 533.1 606.0 606.0
Ingresos Financieros 0.1 6.0 6.0
Ingresos Extraordinarios 533.0 600.0 600.0

Oftros Ingresos y Beneficios Varios

Total 6,112.2 89702 8970.2

2015

1227

3,820.0

3,820.0

02
02

39429

Absoluta

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Absoluta

-188.7

-8233

-3,409.5

-3,4095

-605.8
-58

-600.0

5,027.4
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%

-100.0

-87.0

-472

-100.0
-97.1

-100.0

56.0

2015-2014

Absoluta

-2754

-1,355.0

-1,355.0

-5329
01

-533.0

-2,169.3

-100.0

-69.2

-26.2

-26.2

-100.0
736

-100.0

-35.5
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

GRAFICA DE LOS INGRESOS DE 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

COMPORTAMIENTO DE INGRESOS RECAUDADOS

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

Variacion
(Miles de pesos)
Ingresos Recaudados 2015-2012
Concepto
2012 2013 2014 2015 Absoluta Porcentual

Ingresos Propios 395.9 686.8 4040 -395.9 -100.0
Subsidios para Gastos de 53220 53700 51750 38200  -15020 282
Operacion
QOtros Recursos 0.2 04 533.2 1229 122.7 61,331.0

Total 5,718.1 6,057.2 6,112.2 39429 -1,775.2 -31.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO PORCENTUAL DE LA
INTEGRACION DE INGRESOS RECAUDADOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

(Miles de pesos)

Egresos Variacion
Concepto Ejercido Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado
2014 2015 2015 2015 2015 2015 2015 Absoluta % Absoluta %
Senvicios Personales 47613 5,539.7 5,539.7 -254.0 4236 38683 40379 -15018 =211
Materiales y Suministros 864.2 10784 10784 359.3 359.3 -719.0 -66.7
Senicios Generales 2385 8059 8059 116 2444 256.0 -549.9 -68.2
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 2764 2880 2880 4152 4152 4728 532
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 85.3 562.3 562.3 356 356 -526.7 =937
Inversion Plblica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones yAportaciones
Deuda Piblica 9.0 96.0 11873 11873 10913 11367
Total 6,225.7 8,970.2 8,970.2 -254.0 4352 6,110.0 6,291.2 -2,679.0 -29.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2015-2014

Absoluta

-1234

-504.9

175

1388

-49.7

11873

655

%

-152

-584

50.2

-58.3

11

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

133



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

COMPORTAMIENTO DEL CAPITULO 1000

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad refleja en su Capitulo 1000 un egreso aprobado y modificado, mas no asi el
ejercido para los ejercicios 2012 y 2013.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

COMPARATIVO DEL TABULADOR DE SUELDOS RESPECTO AL
EGRESO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO Y EL EGRESO EJERCIDO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Earesos Variacion
g Ejercido - Modificado
Concepto
Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %
Gasto Corriente 83119 83119 -254.0 4352 43887.2 5,068.3 -32436 -39.0
Gasto de Capital 562.3 562.3 35.6 356 -526.7 -937
Amqrtlzacmn de la Deuda y Disminucién de 9.0 960 11873 11873 10013 11367
Pasivos
Total 8,970.2 8,970.2 -254.0 4352 6,110.0 6,291.2 -2,679.0 -29.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

Variacion
(Miles de pesos)
Egresos Ejercido 2015-2012
Concepto
2012 2013 2014 2015 Absoluta Porcentual
Servicios Personales 4,205.2 4,580.2 4,761.3 4,037.9 -167.3 4.0
Materiales y Suministros 392.8 546.1 864.2 359.3 -335 -8.5
Servicios Generales 261.6 277.7 238.5 256.0 -5.6 2.1
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas 893.6 354.7 276.4 415.2 -478.4 -53.5
Bienes Muebles, Inmuebles & 23 2459 85.3 356 333 144738
Intangibles
Inversién Publica
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica 140.5 221.1 1,187.3 1,046.8 745.0
Total 5,896.0 6,225.7 6,225.7 6,291.2 395.2 6.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA DEL GASTO 2015

A0O
B0O
C00
F00

Dependencia General

Presidencia
Direccion General
Tesoreria

Area de Gestién Social

Total

Aprabado
991.0
2195
1,1405
6,559.3

89702

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

(Miles de pesos)

Egresos

Modificado ~ Comprometido ~ Devengado

9910

2195 105
1,1405 -56
6,593 -2540 4302
89702 -2540 4352

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Pagado
600.6
868
1,8538
3,568.8

6,1100

Ejercido1
600.6
973
18482
37450

6,2912

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta
-390.3
-1822

07.7

-28142

-2,679.0

%

-394
-65.2

621

-429

-29.9



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS FISICAS RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

Nivel de Cumplimiento de las Acciones Metas
No.de No. de Alcanzaron la
Dependencia general Proyectos Acclones Metas menores Meta (maynor L Superaron la Meta ) Cumplimiento
Programados Programadas o 80% igual a80% y (mayor a 120%) Avance Cero  Programadas Ejecutadas %
menor o igual
120%)

| A00 Presidencia 1 1 2 1 3 581 570 g%
B0O Direccion General 1 14 14 23,262 23,259 100
| F00 Area de Gestion Social 4 154 57 8 7 12 550,189 245858 45|
Total 6 184 59 103 7 15 574,032 269,687 4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

:lMetas que rebasaron con mayor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
Metas que obtuvieron el menor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

GRAFICA DE CUMPLIMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS
RESPECTO A LAS METAS REALIZADAS POR CLASIFICACION
ADMINISTRATIVA DEL GASTO DE 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

De acuerdo a la grafica anterior se identifica por dependencia general que la entidad
tiene un inadecuado control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas
realizadas, cabe sefalar que el ingreso recaudado fue mayor al egreso ejercido, sin

embargo no se ejecutaron en su totalidad las metas programadas.
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CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO 2015

Funcién

01 05 Asuntos Financieros y
Hacendarios

02 03 Salud

02 05 Educacién

02 06 Proteccién Social

Total

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

Aprobado

11405

991.0

3120

6,526.8

8,970.3

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

Modificado

1,140.5

991.0

312.0

6,526.8

8,970.3

(Miles de pesos)

Egresos

Comprometido

-254.0

-254.0

Devengado

-5.6

440.8

435.2

Pagado

1,853.8

600.6

294

3,626.2

6,110.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Ejercido1
1,848.2
600.6
294

38129

6,291.1

Variacion
Ejercido -Modificado

Absoluta %

707.7

-390.4

-2826

-2,7139

-2,679.2

62.1

-394

-90.6

-416

-29.9
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

FINALIDAD DEL GASTO 2015

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La Estructura programética se integra por seis niveles de agrupacién denominadas Finalidad, Funcién, Subfuncion,
Programa, Subprograma y Proyecto, El nivel correspondiente a Finalidad se estructura en 4 subniveles siendo:
Gobierno: Comprende aquellos proyectos que se enfocan a las acciones propias de gobierno.
Desarrollo social: Incluye aquellos proyectos donde las acciones estan relacionadas con la prestaciéon de servicios sociales en
beneficio de la poblacion.
Desarrollo Econ6mico: Comprende aquellos proyectos donde las acciones estan orientadas al desarrollo econémico, fomento de
la produccién y prestacion de bienes y servicios publicos.
Otras no clasificadas en funciones anteriores: Incluye aquellos proyectos donde las acciones van enfocadas al pago de
compromisos inherentes a la contratacién de deuda; las transferencias entre diferentes niveles y 6rdenes de gobierno, asi como
aquellas actividades no susceptibles de etiquetar en las funciones existentes.
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CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identifica que no existe conciliacion entre las cuentas del estado de situacion

financiera y el inventario general de bienes muebles para el ejercicio 2015.

La entidad fiscalizable no tiene bienes inmuebles en su patrimonio.

Cabe sefalar que la entidad no presenté la depreciacion de bienes muebles e
inmuebles del ejercicio 2015; incumpliendo el “Acuerdo por el que se determina la
norma de informacion financiera para precisar los alcances del Acuerdo 1 aprobado por
el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en reunién del 3 de mayo de 2013 y
publicado el 16 de mayo de 2013".
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Organismo Descentraizado DIF de Tlatlaya
Estado de Siuacion Financiera Comparativo

Al31de Diciembre de 2015
(Viles de pesos)
Concepo w5 g e Concepo w5 g
2005014 2005004
Activo Pasivo
Circulante -5 121 -1496 Circulante 21108 3309 1101
Efectivoy Equivalentes -0 176 -1496  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 21108 39 -1
BancosTTesorer -0 176 -1496  Senicios Personales por Pagara Coro Plazo 9542 42 200
Derechos aRecihir Efectivo o Equivalentes 05 05 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 107 686.3 -4154
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 05 05 Retenciones y Contrbuciones por Pagara Coro Plazo 1905 350 -1545
Otras Cuertas por Pagar a Corto Plazo 154 14554 -7000
No Circulante 5814 6789 015
Bienes Mugbles 5814 6789 015 TotalPasivo 21108 g 1101
Mobifarioy Equipo de Administacidn ) )
Mobifario y Equipo Educacionaly Recreztivo 54 1569 -975  Hacienda Piblca / Patrimonio
Equipo & nstrumental Meico yde Laboratorio 133 133 Hacienda Piblica Patrimonio Contribuido 104 1679 015
Vehiulos y Equipo de Transporte 5045 5045 Aportaciones 104 1679 015
Hacienda Piblica Patrimonio Generado -16213 -25918 9105
Resutados del Elercicio (AnarolDesahoro) 905 6515 16220
Resutados de Efercicios Anterores -25918 -19403 -6515
Total Patrimonio 15509 248 8130
Totaldel Activo 5599 8070 -1l Totaldel Pasivo y Patrimonio 5599 8070 -1l

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente todos los

aspectos importantes de la situacién financiera; excepto en lo siguiente:
e Presenta cuentas con saldo contrario a su naturaleza y difieren con el anexo.

e EIl resultado del ejercicio difiere del revelado en el Estado de Actividades

Comparativo.
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e Las cuentas de servicios personales por pagar a corto plazo, proveedores por
pagar a corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo con antigiedad
mayor a un afo.

e El saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo difiere del revelado en el

Estado de Situacion Financiera Comparativo.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2015 son principalmente servicios personales

por pagar a corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
Estado de Actividades Comparativo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

Variacion
Concepto 2015 2014
P 2015-2014
Ingresos y Otros Beneficios 1,840.2 5579.2 -3,739.0
Ingresos de la Gestién 1,840.2 404.1 1,436.1
Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 5,175.0 -5,175.0
Otras Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 0.1 -01
Total de Ingresos y Otros Beneficios 1,840.2 5579.2 -3,739.0
Gastos y Otras Pérdidas 4,648.2 6,230.7 -1,5825
Gastos de Funcionamiento 4.648.2 5,869.0 -1,220.8
Servicios Personales 4,032.9 4761.3 -728.4
Materiales y Suministros 359.3 864.2 -504.9
Servicios Generales 256.0 243.5 12.5
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 276.4 2764
Otras Ayudas
Participaciones y Aportaciones
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la
Deuda Publica
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Inversién Pablica 85.3 -85.3
Bienes Muebles e Intangibles
Total de Gastos y Otras Pérdidas 4,648.2 6,230.7 -1,582.5
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -2,808.0 -651.5 -2,156.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
El desahorro del ejercicio difiere del resultado del ejercicio revelado en el Estado de

Situacioén Financiera Comparativo.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Al 31 de Diciembre de 2015

Concepto

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Pdblica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas

Hacienda Publica/Patrimonio Neto al Final del Ejercicio 2014

Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios

Reservas

Saldo Neto en la Hacienda Publica/Patrimonio 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

(Miles de pesos)

Hacienda
Publica/
Patrimonio
Contribuido

167.9
167.9

-2,591.8

-2,591.8

-2,4239

-2,4239

Hacienda
Publica/
Patrimonio
Generado de
Ejercicios
Anteriores

167.9
167.9

-2,903.6

-3118
-2,591.8

-2,735.7

-2,735.7

Hacienda
Pu.bl|ca( Ajustes por
Patrimonio - Total
Cambios de Valor
Generado del
Ejercicio
704 406.2
70.4 406.2
-1,621.3 -7,116.7
970.5 658.7
-2,591.8 -7,775.4
-1,550.9 -6,710.5
-2,521.4 -7,369.2

El Estado de Variacion en la Hacienda Publica/Patrimonio presenta inconsistencias en

su elaboracién y diferencia con la informacion que revela el Estado de Situacion

Financiera Comparativo.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

Concepto Origen Aplicacion

Activo

Activo Circulante 24.6

Efectivo y Equivalentes 24.6

Activo no Circulante -975

Bienes Muebles -975

Pasivo

Pasivo Circulante -1,306.9
Cuentas por Pagar a Corto Plazo -1,306.9

Pasivo no Circulante

Hacienda Publica/ Patrimonio

Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido -975
Aportaciones -975
Hacienda Publica / Patrimonio Generado 1,282.3
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 1,282.3

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Total 1,209.4 -1,404.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El Estado de Cambios en la Situacion Financiera presenta inconsistencias en su
elaboracién y diferencia con la informacién que revela el Estado de Situacién Financiera

Comparativo.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

Concepto Importe 2015

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operaciéon
Origen 5,804.4

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.2
Participaciones y Aportaciones 574.2
Transferencias, Asignaciones y subsidios y Otras Ayudas 5,230.0
Aplicaciéon 1,662.9
Servicios Personales 677.1
Materiales y Suministros 377.7
Servicios Generales 202.7
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 405.4

Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 4,1415
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Aplicacion

Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Origen 3,967.0
Otros Origenes de Financiamiento 3,967.0
Aplicacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 3,967.0
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 4,1415
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio -10,565.4
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio -6,423.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Importe 2014

680.5
6.0
398.1

276.4
11,315.4
4,761.3
864.2
238.5

5,175.0
276.4

-10,634.9

85.3

85.3

85.3

-10,635.0

69.6

-10,565.4

El Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2015 presenta inconsistencias en su

elaboracion y diferencia con la informacion que revela el Estado de Situacion Financiera

Comparativo.
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EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Concepto Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/12  31/DIC/13  31/DIC/14  31/DIC/15
Sevicios Personales por Pagar a Corto Plazo 786.3 744.2 744.2 954.2
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 286.1 164.9 686.3 210.7
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 189.5 1573 345.0 1905
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,455.0 1,455.0 1,455.4 755.4

Total 2,716.9 2,5214 3,230.9 2,110.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda disminuy6é 34.7 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio
anterior. Esto se refleja principalmente en otras cuentas por pagar a corto plazo; sin

embargo en el rubro de servicios personales por pagar a corto plazo revela un aumento.
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PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION
CON LOS INGRESOS

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
(Miles de pesos)

Deuda % de Deuda
Afio Ingresos o Gl Contralos
Plazo Plazo Total Ingresos
2012 5,718.1 2,716.9 2,716.9 47.5
2013 6,057.2 2,521.4 2,521.4 41.6
2014 6,112.2 3,230.9 3,230.9 529
2015 3,942.9 2,110.8 2,110.8 535

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Ingresos son Ingresos totales menos financiamientos.

De este andlisis se determina que 53.5 por ciento de los ingresos del organismo estan
comprometidos. Por ello, se recomienda considerar la situacién financiera de la entidad
en la elaboracion y aprobacion del presupuesto correspondiente. Respecto al ejercicio
del Presupuesto de Egresos, se sugiere contemplar los pagos que se deben realizar a

la deuda, asi como establecer politicas de austeridad y contencién del gasto.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

GRAFICA DE LA PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO
PLAZO EN RELACION CON LOS INGRESOS

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya
(Miles de pesos)

7,000.0

6,057.2 6,112.2
6,000.0 5718.1 —{ =

B
5,000.0
3,942.9
4,000.0
3,230.9
3,000.0 2,716.9 2521.4
2,110.8
2,000.0
1,000.0
2012 2013 2014 2015
=== |ngresos === Deuda a Corto Plazo Deuda a Largo Plazo

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 la deuda a corto plazo revela un decremento de 1,120.1 miles de

pesos respecto del ejercicio 2014 y a largo plazo no presenta adeudos.

CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CFE E ISSEMYM

De acuerdo a la confirmacién de saldos no se determinaron diferencias con CFE e
ISSEMYM.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El organismo descentralizado DIF de Tlatlaya, México, de conformidad con los articulos
47 fraccién Xlll, 47 Ay 47 B del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios,
deberéd presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el
31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la
determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se

dictaminara.

El aviso de dictamen se presentd el 27 de julio de 2016.

El dictamen se presento el 23 de agosto de 2016.

El incumplimiento a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha hecho
referencia, constituye una responsabilidad administrativa disciplinaria, la cual
eventualmente podra ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado y Municipios; independientemente de la aplicacion
de las sanciones a que se hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal

competente.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para el ejercicio fiscal 2015, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
(OSFEM) llevo a cabo la evaluacion de los indicadores a nivel propésito de la MIR de
cada uno de los programas presupuestarios con los que operaron las entidades
fiscalizables. Estos derivan del formato “Concentrado anual del nivel de cumplimiento
de los programas presupuestarios 2015”, sefialado en los “Lineamientos para la
integracion de la Cuenta Publica Municipal 2015”.

Los indicadores reportados por el Sistema Municipal DIF de Tlatlaya corresponden a
tres de los nueve programas presupuestarios en materia de Asistencia Social
ejecutados por la entidad: 02 03 01 01 “Prevencion Médica para la Comunidad”, 02 06
08 04 “Desarrollo Integral de la Familia” y 02 06 08 05 “El Papel Fundamental de la

Mujer y la Perspectiva de Género” mismos que se presentan a continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica Municipal del ejercicio
fiscal 2015 proporcionada por el Sistema Municipal DIF.
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Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propdsito 2015

3 o Programa Indicador a Rango de Cumplimiento (porcentaje)
Num. Codédigo . . P
Presupuestario Nivel Propdsito 0.0 - 49.9 50.0 - 75.9 76.0 - 100.9 101.0 a mas

Elaborar y distribuir
material impreso para la

D, L. 102.0
difusion de la prevencion
de enfermedades
Impartir platicas de
vacunacion a padres de 129.0

familia

Otorgar orientaciones
individuales de pareja, 100.0
familiares o grupales

Impartir platicas de
fomento para la salud a 105.0
publico general

Expedir certificados

J 100.0
médicos
Capacitar a madres de
familia en atencién de 100.0

enfermedades

Prevencion . -
diarréicas

1 02030101 Médica para la
Comunidad

Capacitar a madres de
familia en la atencion de 100.0
infecciones respiratorias

Expedir certificados

i 100.0
médicos

Prevenir las adicciones
tabaquismo,
alcoholismo y
farmacodependencia

110.0

Impartir talleres
preventivos-educativos 100.0
para las familias

Realizar estudios
socioeconémicos para 96.0
apoyar a personas
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Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propd6sito 2015

Programa Indicador a Rango de Cumplimiento (porcentaje)

Nam.  Cdédigo Presupuestario Nivel Propésito

0.0 - 49.9 50.0- 75.9 76.0-100.9 101.0 a mas

Impartir platicas por los
SMDIF para promover la 100.0
participacion

Impartir el curso de
escuela de orientacion 100.0
para padres

Distribuir raciones

X 42.0
vespertinas a escuelas

Capacitar a padres de
familia con desayunos 43.0
en las 3 modalidades

Distribuir desayunos

42.0
escolares

Desarrollo
2 02060804 Integral de la
Familia
Realizar visitas de
seguimiento y trabajo
social a menores
migrantes

67.0

Impartir platicas de
prevencion de la
discapacidad a
escuelas

100.0

Orientar e informar
sobre la prevencion de 100.0
la discapacidad

Integrar a personas con
discapacidad a las 83.0
actividades recreativas

Impartir jornadas de

dignificacion de la mujer 100.0

El Papel
Fundamental de la
3 02060805 Mujery la
Perspectiva de
Género Impartir platica de
prevencion de transtorno 86.0
emocional

Total de Indicadores de Nivel Propédsito 22

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el
Sistema Municipal DIF.
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Pablica Municipal del ejercicio
fiscal 2015 proporcionada por el Sistema Municipal DIF.
Como se puede observar en el “Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propdsito
2015” y en la gréfica anterior, el Sistema Municipal DIF de Tlatlaya no cumplié con el
100.0 por ciento en algunos de los indicadores planteados en los programas:
“Desarrollo Integral de la Familia” y “El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva
de Género”, lo que refleja imprecision y falta de seguimiento en las estrategias
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal. Caso contrario, en algunos indicadores
del programa “Prevencion Médica para la Comunidad’, obtuvo un rango de

cumplimiento superior al 100.0 por ciento.

Cabe resaltar que la entidad en los tres programas ejecutados desarrollé la MIR e

indicadores, tal como se aprecia en la siguiente gréfica:
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T fercioo fisca 2015 proporcionada por o Sistema Muniipal DIF.

Con el objeto de que la entidad fortaleciera sus politicas publicas, el OSFEM le dio a
conocer las recomendaciones sobre la implementacién de la Metodologia del Marco
Légico (MML) de los programas presupuestarios ejecutados durante el ejercicio fiscal
2015, a través de los pliegos de recomendaciones numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2712/
2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3042/2015 y OSFEM/AEEP/SEPM/3818/2015 y a la
Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de promocion numeros
OSFEM/AEEP/SEPM/2713/2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3043/2015 y OSFEM/AEEP/
SEPM/3819/2015 de fechas 23 de septiembre, 15 de octubre y 27 de noviembre de
2015, respectivamente.

A partir de los procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, ejecucion,
evaluacion y control realizados por los Sistemas Municipales DIF al seno del Sistema de
Coordinacion Hacendaria y en las comisiones tematicas llevadas a cabo en el Instituto
Hacendario del Estado de México, se recomienda dar seguimiento a los indicadores que
evalian el cumplimiento de sus objetivos, considerando la Metodologia del Marco
Légico, con base en las Matrices de Indicadores para Resultados tipo, publicadas en el
Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal
correspondiente, emitido por la Secretaria de Finanzas, a fin de adoptar el Presupuesto

basado en Resultados.
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Indicadores Especificos

Para el informe de la revision de la Cuenta Publica 2015, el OSFEM determiné evaluar
de manera especifica los indicadores de Transparencia en el Ambito Municipal y de
Documentos para el Desarrollo Institucional. En ese sentido a continuacién se

presentan los resultados de las evaluaciones realizadas.

Transparencia en el Ambito Municipal

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicién de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacion los resultados:

Periodo 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion 2015 Evaluacion

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del
ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Sistema Municipal DIF.
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Los resultados de la fiscalizacion practicada al ejercicio fiscal 2015 muestran que el
desempenio en este indicador fue Critico, debido a que el Sistema Municipal DIF solo
dio cumplimiento a las fracciones |, Ill, 1V, V, VII, IX, X, XIV, XVII, XXI y XXII de las
veintitrés establecidas en el articulo 12 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM), a través de la

divulgacion de informacion publica de oficio en su pagina web y/o documental.

Cabe mencionar que la entidad municipal por tercer afilo consecutivo obtuvo un nivel de

negativo en este rubro.

Por lo anterior, se recomienda mantener las acciones a efecto de cumplir cabalmente

este aspecto basico y permitir a los particulares ejercer su derecho a estar informados.

Documentos para el Desarrollo Institucional

Para lograr una eficiente administracion publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con manuales de organizacién y de procedimientos, asimismo con
Organigrama y Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificd la existencia y
actualizacion de esas herramientas al interior del ente fiscalizado mediante este

indicador, del cual se desprenden estos resultados:
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Periodo 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion 2015 Evaluacion

Diciembre 35 Puntos Bueno 30 Puntos Bueno 25 Puntos Suficiente

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del
ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Sistema Municipal DIF.
La revision a la informacion remitida en la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal
2015 muestra que el resultado alcanzado en este rubro es Suficiente, toda vez que el
Sistema Municipal DIF presentd evidencia documental, en términos de los
“Lineamientos para la Elaboracién de la Cuenta Publica Municipal 2015” emitidos por el
OSFEM, que sustenta que cuenta con Reglamento Interior y Organigrama, sin embargo

no cuenta con los manuales de organizacion y de procedimientos.

Por lo anterior, se recomienda atender oportunamente las solicitudes de informacién
gue emite el OSFEM, elaborar y concluir los manuales de organizacion y de
procedimientos, con la finalidad de eficientar la gestién publica municipal. El resultado
de la evaluacion del indicador, le fue dado a conocer al Sistema Municipal DIF durante
el ejercicio fiscal 2015, mediante el Pliego de Recomendaciones numero
OSFEM/AEEP/SEPM/3042/ 2015 y a la Contraloria Interna Municipal mediante el Oficio
de Promocién numero OSFEM/AEEP/SEPM/3043/2015, ambos de fecha 15 de octubre

de 2015 respectivamente.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
METAS FISICAS
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Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en atencion a las
atribuciones que le fueron conferidas, determiné evaluar el cumplimiento de las metas
fisicas establecidas en los Programas Anuales (PA) de los Sistemas Municipales DIF en
el ejercicio fiscal 2015, teniendo como alcance nueve programas presupuestarios que
son los orientados a la Asistencia Social.

Cabe mencionar que la referida evaluacion permite al Organismo Descentralizado DIF
identificar porcentualmente el nivel de cumplimiento alcanzado a traves del ejercicio de
su gestiéon, en términos de lo que se sefiala en el articulo 14, fraccion IX de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios y los recursos ejercidos para su
ejecucion; lo anterior suministra herramientas a la administracion municipal a efecto de
reorientar acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las

necesidades de la poblacién.

Para las Cuentas Publicas de los Sistemas Municipales DIF del Estado de México 2015,

el OSFEM determino realizar la evaluacion de los siguientes programas:

Caodigo Nombre del Programa
02030101 Prevencion Médica para la Comunidad
02050603 Alimentacion para la Poblacién Infantil
02060501 Alimentacion y Nutricion Familiar
02060801 Proteccion a la Poblacion Infantil
02060802 Atencion a Personas con Discapacidad
02060803 Apoyo a los Adultos Mayores
02060804 Desarrollo Integral de la Familia
02060805 El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género
02060806 Oportunidades para los Joévenes

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Bajo este contexto, a continuacion se presenta el nivel de cumplimiento de las metas
fisicas contenidas en los programas establecidos por el Sistema Municipal DIF de
Tlatlaya en su PA, para el ejercicio fiscal 2015 y los recursos ejercidos:

Estado Analitico del Ejercicio del
presupuesté de Egresos 2015

. ) o Porcentaje de (miles de pesos) 5
Codigo Categoria Descripcién Cumplimiento Recomendacion
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

Prevencion Médica para
02030101 Programa la Comunidad
(Cinco proyectos)

0203010101 Subprograma Prevencién Médica Iterativa

El Sistema Municipal DIF no programd
ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo con lo establecido en la
Ley de Salud del Estado de México.
Se recomienda considerar acciones
enfocadas a la aplicacién de vacunas
que permitan a la poblacién mantener
en buen estado su salud.

020301010101 Medicina Preventiva No programado No presupuestado

Proyectos

La entidad municipal no programé ni
presupuesté  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de

Vigilancia y Blindaje Salud del Estado de México. Se

g L No programado No presupuestado . X N

Epidemioldgico recomienda considerar acciones para
contener una posible epidemia,
endemia o cualquier otra amenaza
contra la salud.

020301010102

0203010102 Subprograma Promocién Cultural de la
Salud

El ente fiscalizable realizé solo el 76.8
por ciento de este proyecto, asimismo
ejerci6 el 60.6 por ciento del
presupuesto. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas que
contribuyan a la ejecucién eficaz y
eficiente de las metas de este
proyecto.

020301010201 Promocién de la Salud 76.8 991.0 600.6

El Sistema Municipal DIF no programd
ni presupuestd este proyecto, no
020301010202 Prgvepmon de las No programado No presupuestado atendiendo lo establecido enlle.x Ley de
Proyectos Adicciones Salud del Estado de México. Se
recomienda considerar acciones para
prevenir las adicciones.

La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesté  este  proyecto, nho
atendiendo lo establecido en la Ley de
Salud del Estado de México. Se

Entornos y Comunidades recomienda considerar acciones de

No programado No presupuestado .

Saludables apoyo para combatir los problemas
que amenazan la salud integral de las
personas, familias y comunidades, a
través de la promocién de politicas
publicas.

020301010203
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Cédigo

02050603

0205060301

020506030101

020506030102

02060501

0206050101

020605010101

020605010102

020605010103

020605010104

020605010105

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

Estado Analitico del Ejercicio del
presupuesté de Egresos 2015

. R, Porceﬁ\a!e de (miles de pesos) o
Categoria Descripcién Cumplimiento Recomendacién
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

Alimentacion para la
Programa Poblacién Infantil
(Dos proyectos)

Asistencia Alimentaria a
Subprograma

Menores
El Sistema Municipal DIF realizé solo
el 82.9 por ciento de este proyecto,
sin embargo ejercié el 9.4 por ciento
del monto presupuestal. Se
recomienda replantear las metas de
este proyecto a partir de un eficiente
proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion.

Desayunos Escolares 82.9 312.0 29.4

Proyectos
La entidad fiscalizable no programé ni
presupuesté este proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
Asistencia Social del Estado de

No programado No presupuestado México y Municipios. Se recomienda
implementar actividades de
distribucién de insumos alimentarios
en centros escolares publicos de
educacion basica.

Desayuno Escolar
Comunitario

Alimentacién y Nutriciéon

FIEEEE Familiar (Cinco proyectos)

Alimentacién y Nutricién para

Subbrogiema la Familia

La entidad municipal no programé ni
presupuesté este proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
Estudios Nutricionales No programado No presupuestado Asistencia Social del Estado de
México y Municipios. Se recomienda
implementar acciones para coordinar
el seguimiento y \igilancia nutricional.

El Sistema Municipal DIF no programé
ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
Asistencia Social del Estado de

No programado No presupuestado México y Municipios. Se recomienda
instaurar metas enfocadas a
proporcionar apoyo alimentario a
familias con mayor indice de
marginacion.

Dotacion Alimenticia a
Poblacién Marginada

La entidad fiscalizable no programé ni

presupuesto este proyecto, no

atendiendo lo establecido en la Ley de

Asistencia Social del Estado de

México y Municipios. Se recomienda

Proyectos incluir actividades que orienten y
fomenten una alimentacién nutritiva y
balanceada.

Cultura Alimentaria No programado No presupuestado

El Sistema Municipal DIF no programé
ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
Asistencia Social del Estado de

Asistencia Alimentaria a No programado No presupuestado México y Municipios. Se recomienda

Familias . .
capacitar a personas que habitan en
zonas indigenas, rurales y urbanas
marginadas, para que generen sus
propios alimentos.

La entidad no programé ni
presupuesto este proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
Asistencia Social del Estado de
Huertos Familiares No programado No presupuestado México y Municipios. Se recomienda

incluir programas de huertos familiares
comunitarios y entrega de insumos
que generen la produccién de
alimentos para el auto consumo y/o
comercializacion.
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02060801

0206080101

020608010103

020608010104

020608010105

02060802

0206080201

020608020102

172

Categoria

Programa

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyecto
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Porcentaje de
Descripcion Cumplimiento
del Proyecto

Proteccién a la
Poblacién Infantil
(Tres proyectos)

Proteccion a la Integridad del
Menor

Deteccion y Prevencién de

N d
Nifios en Situacion de Calle 0 programaco

Menores en Situacién de

Migracién no Acompafiada No programado

Promocién de la

Participacion Infantil No programado

Atencién a Personas con
Discapacidad
(Cinco proyectos)

Fortalecimiento de los
Senicios para Personas
con Discapacidad

Orientacién e Informacion

sobre Discapacidad No programado

Estado Analitico del Ejercicio del
presupuesté de Egresos 2015

(miles de pesos)

Presupuesto

Modificado Ejercido

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

Recomendacién

El ente fiscalizable no programé ni
presupuesto  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley
los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de México.
Se recomienda realizar actividades
enfocadas a  prevenir  riesgos
asociados al trabajo infantil.

El Sistema Municipal DIF no programé
ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de México.
Se recomienda llevar a cabo
actividades enfocadas a la atencién y
prevencién de los riesgos asociados
por la migracién.

La entidad municipal no programé ni
presupuest6  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
los Derechos de Nifias, Nifios y
Adolescentes del Estado de México.
Se recomienda considerar acciones
enfocadas a la colaboracién de
menores en actividades recreativas
orientadas a la difusién y practica de
los derechos.

La entidad municipal no programé ni
presupuesto  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley
General de Personas con
Discapacidad y la Ley de Asistencia
Social del Estado de México y
Municipios. Se recomienda
instrumentar acciones para coadyuvar
en la disminucién de incidencia y
prevalencia de las enfermedades y
lesiones que conllevan a la
discapacidad.
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Estado Analitico del Ejercicio del
presupuest6 de Egresos 2015

P . . Porcen.taj.e de (miles de pesos) .
Cédigo Categoria Descripcion Cumplimiento Recomendacién

del Proyecto

Presupuesto
Modificado Ejercido
Desarrollo Integral para
0206080202 Subprograma
prog Personas con Discapacidad
La entidad municipal no programé ni
presupuesté  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley
General de Personas con
020608020201 Capagltamon ? Personas No programado No presupuestado plscapamdad ) Se recomienda
con Discapacidad instrumentar acciones para promover
la integracién de personas con
discapacidad, a la educacién y al
desarrollo de las actividades
Proyectos culturales, deportivas y recreativas.
El Sistema Municipal DIF no programé
ni presupuest6 este proyecto, no
Promocioén para el trabajo atendiendo lo establecido en la Ley
020608020202 Productivo de Personas con =~ No programado No presupuestado General de Personas con
Discapacidad Discapacidad. Se recomienda llevar a
cabo actiidades que promueven la
apertura de espacios laborales.
0206080203 Subprograma Rehabilitacién a Personas

con Discapacidad

El ente fiscalizable refleja
inconsistencias en su informacion,
debido a que presupuesté el proyecto
y no lo programé. Se recomienda
implementar estrategias tendentes a
cumplir el objetivo del proyecto.

Atencion Médica y
020608020301 Paramédica a Personas No programado 14.0 0.0
con Discapacidad

Proyectos El Sistema Municipal DIF no programé
ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley

General de Personas con
Atencién Terapéutica a Discapacidad, Ley de Salud del
020608020302 P No programado No presupuestado Estado de México y la Ley de

Personas con Discapacidad Asistencia Social del Estado de

México. Se recomienda realizar
actiidades tendentes a proporcionar
atencion especializada a personas
con discapacidad.

Apoyo a los Adultos
02060803 Programa Mayores
(Dos proyectos)

Respeto y Apoyo a los

0206080301 Subprograma Adultos Mayores
La entidad municipal no programé ni
presupuesté  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
. . . Asistencia Social del Estado de
020608030102 Proyecto Asistencia Social a los No programado No presupuestado México y Municipios. Se recomienda

Adultos Mayores . X .
incluir  acciones enfocadas a

proporcionar ayuda y apoyos a
personas de la tercera edad de
escasos o nulos recursos.
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0206080302

020608030201

02060804

0206080401

020608040101

020608040102

020608040103

020608040106
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Estado Analitico del Ejercicio del
presupuest6 de Egresos 2015

Porcentaje de (miles de pesos)

Categoria Descripcién Cumplimiento
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

Espacios Integrales para el
Subprograma Desarrollo de los Adultos
Mayores

Proyecto Circulos de Adultos No programado No presupuestado
Mayores

Desarrollo Integral de la
Programa Familia
(Cuatro proyectos)

Prevencion y Bienestar

Subprograma Familiar

Fomento a la Integracion de

I~ 99.1 279.5 97.3
la Familia

Atencién a Victimas por

Maltrato y Abuso No programado No presupuestado

Proyectos

Senicios Juridico

Asistenciales a la Familia 101.2 21.6 0.0

Orientacion y Atencién

Psicoldgica y Psiquiatrica 916 No presupuestado

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Recomendacion

La entidad municipal no programé ni
presupuestd  este  proyecto, no
atendiendo con lo establecido en la
Ley del Adulto Mayor del Estado de
México. Se recomienda implementar
acciones dirigidas a crear espacios
adecuados para los adultos mayores.

El Sistema Municipal DIF cumplié con
el 99.1 por ciento del proyecto
establecido en su Programa Anual, sin
embargo ejercié solo el 34.8 por ciento
del presupuesto  asignado. Se
recomienda replantear las metas de
este proyecto a partir de un eficiente
proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion.

La entidad municipal no programé ni
presupuesto  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
Asistencia Social del Estado de
México y Municipios. Se recomienda
incluir acciones de atencién integral a
menores, personas con discapacidad,
adultos mayores, mujeres y hombres
que hayan sido \ctimas y/o
generadores de maltrato.

El Sistema Municipal DIF refleja
inconsistencias en su informacién al
realizar el 101.2 por ciento del
cumplimiento del proyecto y no ejercer
recursos econdémicos. Por lo anterior,
se recomienda explicar la fuente de
financiamiento, asi como establecer
un proceso de planeacion eficaz y
eficiente.

El ente fiscalizable refleja
inconsistencias en su informacién al
realizar el 91.6 por ciento de este
proyecto, sin  ejercer  recursos
econémicos. Se recomienda verificar
la fuente de financiamiento, asi como
mantener una congruencia entre las
metas programadas y el monto
presupuestal asignado.



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TLATLAYA

Estado Analitico del Ejercicio del
presupuest6 de Egresos 2015

- . S Porceqta!e de (miles de pesos) »
Codigo Categoria Descripcion Cumplimiento Recomendacion
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

El Papel Fundamental de
la Mujer y la Perspectiva
de Género

(Cinco proyectos)

02060805 Programa

Integracion de la Muijer al

0205080501 SEEEIE Desarrollo Econémico

La entidad municipal, no programé ni
presupuesté  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
lgualdad de Trato y Oportunidades
No programado No presupuestado entre Mujeres y Hombres del Estado
de México. Se recomienda
Implementar acciones de capacitacion
para el trabajo a mujeres que se
encuentran en desventaja econémica.

Capacitacion de la Mujer

020608050101 .
para el Trabajo

El Sistema Municipal DIF no programé
ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
lgualdad de Trato y Oportunidades
entre Mujeres y Hombres del Estado
de México. Se recomienda incluir
actividades referentes a la planeacion,
control y direccion de estancias
infantiles, jardines de nifios, para hijos
de madres trabajadoras.

Atencién Educativa a Hijos

020608050102 .
Proyectos de Madres Trabajadoras

No programado No presupuestado

El ente fiscalizable no programé ni
presupuesté  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
lgualdad de Trato y Oportunidades

No programado No presupuestado entre Mujeres y Hombres del Estado
de México. Se recomienda realizar
actiidades de disefio, promocién y
asistencia técnica para el desarrollo
de proyectos productivos.

Proyectos Productivos para

020608050103 el Desarrollo de la Mujer

Participacién Social de la

0206080502 Sub .
ubprograma Mujer

El Sistema Municipal DIF realizé el
88.4 por ciento de este proyecto, sin
embargo ejercié el 59.8 por ciento del
020608050201 Fomento ala E:ultura de 8.4 6.211.7 3,715.6 monto presupuestal. Se recomienda
Equidad de Género replantear las metas de este proyecto
a partir de un eficiente proceso de
planeacion, programacion y
presupuestacion.

Proyectos

La entidad municipal no programé ni
presupuesté  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
lgualdad de Trato y Oportunidades
entre Mujeres y Hombres del Estado
de México. Se recomienda incluir
acciones enfocadas a la ejecucion de
programas dirigidos a las madres
adolescentes, en un marco de salud
integral y formacién para el trabajo.

Atencioén Integral a la Madre

020608050202 Adolescente

No programado No presupuestado
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Estado Analitico del Ejercicio del
presupuestd de Egresos 2015

Codigo

02060806

0206080601

020608060102

020608060103

0206080602

020608060201

020608060202

Porcentaje de
Cumplimiento
del Proyecto

Categoria Descripcion

Oportunidades para los
Programa Jovenes
(Cuatro proyectos)

Promoci6n del Bienestar y

Subprograma o -
prog Recreacion Juvenil

Bienestar y Orientacion

Juvenil No programado

Proyectos

Promacién del Desarrollo

No programado
Integral del Adolescente prog

Asistencia Social y Senicios

ST Comunitarios para la Juventud

Expresion Juvenil No programado

Proyectos

Asistencia Social a la

Jwventud No programado

(miles de pesos) Recomendacién

Presupuesto

Modificado Ejercido

El ente fiscalizable no programé ni
presupuestd  este  proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
la Juventud del Estado de México. Se
recomienda implementar acciones
orientadas a atender las necesidades
de desarrollo y bienestar de los
jovenes.

No presupuestado

El Sistema Municipal DIF, no
programé ni  presupuestd  este
proyecto no atendiendo con o
establecido en la Ley de la Juventud
del Estado de México. Se recomienda
contemplar las  actiidades de
promocién que permiten brindar més y
mejores oportunidades a los jovenes.

No presupuestado

La entidad municipal, no programé ni
presupuestd  este  proyecto  no
atendiendo lo establecido en la Ley de
la Juventud del Estado de México. Se

No presupuestado recomienda implementar acciones
dirigidas a los j6venes con la finalidad
de reconocer su talento creando
espacios de participacion y expresion
social, cultural y palitica.

El Sistema Municipal DIF no programé
ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo lo establecido en la Ley de
la Juventud del Estado de México. Se
recomienda contemplar las acciones
encaminadas a disminuir los rezagos
mé&s apremiantes para la juventud y su
comunidad.

No presupuestado

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el
Sistema Municipal DIF.
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En los cuadros anteriores, el Sistema Municipal DIF muestra el nivel de cumplimiento de
las metas, las no alcanzadas y las que rebasaron el 100.0 por ciento en los proyectos
ejecutados, asi como inconsistencias en la informacién de la Cuenta Publica 2015, por
lo que se recomienda verificar su proceso de planeacién, programacion vy
presupuestacion, a fin de considerar acciones dirigidas a atender las politicas publicas
plasmadas en el Plan de Desarrollo Municipal con base en el presupuesto asignado a
cada programa considerado.

Estas evaluaciones le fueron dadas a conocer al Sistema Municipal DIF durante el
ejercicio fiscal 2015, mediante los pliegos de recomendaciones numeros
OSFEM/AEEP/SEPM/2712/2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3042/2015 y OSFEM/AEEP/
SEPM/3818/2015 y a la Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de promocion
numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2713/2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3043/2015 y OSFEM/
AEEP/SEPM/3819/2015 de fechas 23 de septiembre, 15 de octubre y 27 de noviembre
de 2015, respectivamente.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY

GENERAL

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

Guia para el cumplimiento de laLey General de

s Cumplié Comentarios

Contabilidad Gubernamental P
1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las ~
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueolégicos, artisticos e histéricos.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No EI, mventano no se.actuallzo en la

pagina web de la entidad.
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido .
Si

por el CONAC.
8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la ~

documentacion original que compruebe y justifique los
registros que se efectden.
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Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

Guia para el cumplimiento de laLey General de
Contabilidad Gubernamental

9. Presenta el Estado de Situaciéon Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variaciéon en la Hacienda Publica,
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado
Analitico del Activo.

Cumplié

Si

Comentarios

Presenta cifras que no coinciden
entre los estados financieros.
Presenta diferencias en la
conciliacién de ingresos y egresos
contables y presupuestarios

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos
y adecuaciones en las clasificaciones Administrativa,
Econémica, Por objeto del gasto, Funcional y Programatica).

Si

Presenta diferencia en los estados
presupuestarios.

Revela capitulos que fueron
ejercidos sin contar con suficiencia
presupuestal.

11. Dispone de catalogos de bienes y las respectivas
matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en
los articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia
que establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa 'y en
apego a los postulados béasicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Revela cuentas con saldo contrario a
su naturaleza.

13. La informacién financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

Si

Presenta diferencias entre la
informacion Patrimonial y
Presupuestal de Cuenta Publica y el
informe de Diciembre.

14. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del
fondo de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR

EL CONAC

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

(Ejercicio 2015)
Cumplié

Nombre del Formato

Comentarios

NO
1. Estado de Situacion Financiera. No
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. No
3. Estado de Cambios en la Situacién Financiera. No
4. Notas a los Estados Financieros. No
5. Estado Analitico del Activo. No
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de NO
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del No
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos

No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacion de la informacion No
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacién No
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo No

menos cada 6 meses.

No: La pagina WEB de la entidad no se encuentra activa.
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2015

Num.

184

Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

Hallazgo

La informacion patrimonial y presupuestal de la Cuenta Publica difiere
de la presentada en el Informe Mensual de diciembre.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo y anexo revela
cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo revela cuentas que
difieren de las presentadas en el anexo.

El resultado del ejercicio (desahorro) del Estado de Actividades
Comparativo difiere del revelado en el Estado de Situacion Financieral
Comparativo por 3,778.5 miles de pesos.

El Estado de Situacion Financiera y anexo revelan saldo en servicios
personales por pagar a corto plazo, proveedores por pagar a corto
plazoy otras cuentas por pagar a corto plazo con antigiiedad mayor a
un afio.

El saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo difiere del
revelado en el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

El incremento neto del Estado de Flujos de Efectivo difiere de la
variacion presentada en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo y presenta
inconsistencias en su elaboracion.

El origen y aplicacion de recursos del Estado de Cambios en la
Situacién Financiera difiere de la variacion presentada en el Estado de
Situacion Financiera Comparativo y presenta inconsistencias en su
elaboracion.

La proporcién de la deuda en relacion con los ingresos fue del 53.5
por ciento, la cual rebasa lo establecido en el articulo 5 de la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio
Fiscal del Afio 2015.

Recomendacion

Integrar la Cuenta Publica con las cifras acumuladas al 31 de
diciembre y presentadas en el Informe Mensual correspondiente, con
base en los articulos 16, 22 y 52 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en el 353 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

Realizar la depuraciéon correspondiente, previa autorizacion de la
Junta de Gobierno, de conformidad con el articulo 22 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar los ajustes correspondientes, de conformidad con el articulo
22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Analizar las cifras presentadas en el Estado de Actividades
Comparativo y realizar los ajustes contables, de acuerdo con los
articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Realizar la depuracion de las cuentas con antigiedad mayor a un
afio, previa autorizacion de la Junta de Gobierno, de conformidad con
el articulo 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Realizar la conciliacién correspondiente con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar la conciliacién correspondiente con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con los
Postulados Basicos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Realizar la conciliacién correspondiente con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con los
Postulados Basicos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Implementar politicas para incrementar sus ingresos y disminuir sus
gastos, con la finalidad de sanear las finanzas publicas de la entidad,
de acuerdo con los articulos 117 fraccién VII de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 5 de la Ley de Ingresos de
los Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal del Afio
2015, 259 y 260 del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios.
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10

11

12

13

14

15

En relacién con el Informe de Resultados del
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Organismo Descentralizado DIF de Tlatlaya

Hallazgo

La entidad no realizé el célculo de la depreciaciéon y el registro
contable correspondiente.

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos presenta
el capitulo 9000 de deuda publica que durante el ejercicio fue ejercido
sin contar con suficiencia presupuestal por 1,091.2 miles de pesos.

El egreso aprobado, modificado y ejercido por clasificacion
programatica difiere del egreso aprobado, modificado y ejercido del
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Los importes determinados en la conciliacién entre los ingresos y
egresos presupuestarios y contables difiere con el Estado de
Actividades Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

La informacion financiera, presupuestaria y el inventario de bienes
muebles no se publicaron en la pagina web.

El saldo neto del Estado de Variacion de la Hacienda
Publica/Patrimonio difiere del revelado en el Estado de Situacion
Financiera Comparativo y presenta inconsistencias en su elaboracion.

hallazgos determinados son:

Revela saldo en servicios personales,

Recomendacion

Realizar el célculo y registro correspondiente con la finalidad de
mostrar la situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los
articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Capitulo VI "politicas de registro" del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad en el ejercicio de los
recursos publicos realizando con oportunidad las adecuaciones
presupuestarias necesarias, previa autorizacion de la Junta de
Gobierno, a efecto de no ser recurrente en la observacion, de
conformidad con los articulos 22 y 38 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 305 y 327 B del Cddigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Conciliar de forma periddica los importes correspondientes, de tal
manera que al final del ejercicio no se presente la inconsistencia, de
acuerdo con el articulo 46, fraccion I, inciso b, de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Realizar las acciones necesarias con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Publicar la informacion financiera, presupuestaria y el inventario de
conformidad con el articulo 27 y Titulo Quinto de Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Realizar la conciliacion correspondiente con la finalidad de mostrar la
situacion real que guarda la entidad, de acuerdo con los articulos 22 y
44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y con el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

ejercicio anterior, las reincidencias de los

proveedores y otras cuentas por pagar a

corto plazo con antigiiledad mayor a un afno.

El origen y aplicacion de recursos del Estado de Cambios en la Situacidén

Financiera difiere de la variacion presentada en el Estado de Situacion

Financiera Comparativo.

Presenta diferencia en el saldo neto del Estado de Variaciéon en la Hacienda

Publica/Patrimonio con el revelado en el Estado de Situacién Financiera.

Presenta capitulo del gasto que durante el ejercicio fue ejercido sin contar con

suficiencia presupuestaria.
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e El porcentaje de la proporcion de la deuda registrada con relaciéon a los ingresos
de gestién rebasa lo autorizado.
e La informacién financiera, presupuestaria y el inventario no se publicaron en la

pagina web de la entidad.

Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccion IV pendltimo parrafo en su parte
conducente, 116 fraccion Il, sexto péarrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 61 primer parrafo, fracciones
XXXI, XXX, XXXIV 'y XXXV 'y 129 penultimo péarrafo, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 94 primer parrafo, fraccion | y 95 de la Ley
Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8 primer
parrafo, fracciones XVI, XXII y XXVII, inciso a), 13 primer parrafo fracciones VIl y IX, 14,
21, 23 primer parrafo, fracciones Il, lll y Xl y 24 primer pérrafo, fracciones I, VI, VII, IX y
X de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México; 47 tercer parrafo y 52 de la
Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado y Municipios y 112 de
la Ley Orgénica Municipal del Estado de México, la contraloria del municipio de
Tlatlaya, México, como autoridad competente en materia de auditoria, control y
evaluacion municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos que pudieran resultar en
observaciones administrativas disciplinarias, identificados en el resultado de la revisiéon
a la Cuenta Publica y, en su caso, substanciar en el ambito de su competencia el
procedimiento disciplinario que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento de la Presidenta del

Organismo, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

De la fiscalizacion a los Informes Mensuales no se determinaron observaciones

resarcitorias.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION PROGRAMATICA

Nium. Nombre del Indicador

Matriz de Indicadores para
Resultados

Transparencia en el
Ambito Municipal

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Evaluacion del
4 Cumplimiento de Metas
Fisicas

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Comentarios de la Evaluacién 2015

El Sistema Municipal DIF de Tlatlaya no
cumplié con el 100.0 por ciento en algunos de
los indicadores planteados en los programas:
“Desarrollo Integral de la Familia” y “H Papel
Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de
Género”, lo que refleja imprecisién y falta de
seguimiento en las estrategias establecidas
en el Pan de Desarrollo Municipal. Caso
contrario, en algunos indicadores del
programa “Prevencion Médica para la
Comunidad”, obtuvo un rango de cumplimiento
superior al 100.0 por ciento.

No se dio cumplimiento a lo dispuesto por el
articulo 12 de la LTAIPEMy M.

El Sistema Municipal DIF no presento
evidencia documental, en términos de los
“Lineamientos para la Haboracién de la
Cuenta Pablica Municipal 2015” emitidos por el
OSFEM, que sustente que cuenta con los
manuales de organizacion y de
procedimientos.

La entidad municipal mostr6 el nivel de
cumplimiento en las metas, las no alcanzadas
y las que rebasaron el 100.0 por ciento en los
proyectos ejecutados, asi como
inconsistencias en la informacion de la
Cuenta Pablica Municipal 2015.

Recomendaciones

Dar seguimiento a los indicadores que
evaltan el cumplimiento de sus objetivos,
considerando la Metodologia del Marco
Logico, con base en las Matrices de
Indicadores para Resultados  tipo,
publicadas en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuestacion Municipal
correspondiente, emitido por la Secretaria
de Fnanzas, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados.

Atender cada una de las cincuenta y dos
fracciones y dar seguimiento permanente a
lo que cita el articulo 92 de la LTAIPEMyM, a
fin de permitir a los particulares ejercer su
derecho a estar informados.

Elaborar los manuales de organizacion y de
procedimientos, con la finaldad de
eficientar la gestion pablica municipal.

Verificar el proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de
considerar acciones dirigidas a atender las
poltticas publicas plasmadas en el Plan de
Desarrollo Municipal con base en el
presupuesto asignado a cada proyecto
considerado. Asi como dar seguimiento a
las recomendaciones referidas en el
apartado de Evaluacion del Cumplimiento de
Metas Fisicas de este informe de
resultados.
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La Contraloria Interna Municipal de Tlatlaya, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacién municipal, dard puntual seguimiento a los
hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116
fraccion Il, sexto y séptimo péarrafo de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 94 fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder
Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones Xll, XVI, XXIl y XXVII
inciso a) y 13 fracciones VIl y IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 47 tercer parrafo y 52 de la Ley de Responsabilidades de los Servidores
Publicos del Estado y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.
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El Organo Superior de Fiscalizacién determin6é aplicar los procedimientos a la
informacion patrimonial y presupuestaria de la Cuenta Publica 2015, en cumplimiento
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y
Egresos del Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Ejercicio Fiscal del
Afo 2015, del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y
acuerdos emitidos por el CONAC y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México (decimocuarta edicion) 2015.

Los resultados de la revision y fiscalizacion de la Cuenta Publica del ejercicio 2015,
correspondiente al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, no se muestran
debido a que el municipio de Tlatlaya, México, no ha remitido la informacién que refiere
el articulo 350 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, no obstante de
gue existe Decreto de creacion, de fecha 25 de agosto de 2010, publicado en el
Periddico Oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, sin que al dia de

elaboracion del presente informe se encuentre operando.

Al respecto, con fundamento en los articulos 16, 116, fraccion Il, sexto péarrafo, 134,
segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
61, fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV y 129 penultimo parrafo de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion | y 95 de la Ley Organica
del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 1, 2, 3, 4 primer parrafo,
fracciones Il y IV, 5, 6, 7, 8 primer pérrafo, fracciones |, II, V, VIII, X, XIX y XXXIIl, 10, 13
primer pérrafo, fracciones I, II, IX, XIX y XXII, 14, 21, 23 primer pérrafo, fracciones II, Il
y Xl'y 24 primer parrafo, fracciones I, I, IVy Xy 32, segundo péarrafo y demas relativos
y aplicables de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; este 6rgano
técnico con pleno respeto a la autonomia municipal, recomienda al Ayuntamiento de
Tlatlaya, constituir su Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, asi como ejecutar
acciones enfocadas a promover y organizar programas de activacion fisica, llevar a

cabo acciones orientadas a apoyar a asociaciones deportivas y a deportistas, asi como
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establecer programas para deportistas de alto rendimiento, con la finalidad de impulsar,
fomentar y desarrollar la cultura fisica y deporte en el municipio de Tlatlaya, México.
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Con fundamento en los articulos 116 fraccion Il, sexto péarrafo, 134, segundo y quinto
parrafos de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 61 fracciones
XXXI, XXXy XXXIV, 129 penultimo pérrafo de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México; 8 fracciones V, VI, XV y XXXIII, 21, 23 fraccion |, IX y X, 25
fracciones |, Il, 1V, VIIl y IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y
con el objeto de coadyuvar en la planeacion, organizacion, coordinacion, promocion,
fomento y desarrollo de la cultura fisica y el deporte por parte de los Institutos
Municipales de Cultura Fisica y Deporte, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado
de México, para el ejercicio 2015, llevé a cabo la evaluacion de los indicadores en
cuanto al cumplimiento de los objetivos a nivel proposito del programa presupuestario
02 04 01 01 “Cultura Fisica y Deporte” con el que operaron los Institutos, a través del
“Concentrado anual de nivel de cumplimiento de los programas presupuestarios 2015”,

sefialado en los “Lineamientos para la integracion de la Cuenta Publica Municipal 2015”.

Asimismo, determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas y el ejercicio
presupuestal, establecido en el Programa Anual (PA) y evalué de manera especifica los
indicadores de Transparencia en el Ambito Municipal y de Documentos para el

Desarrollo Institucional.

Los resultados derivados de dicha evaluacion, no se muestran debido a que el
municipio de Tlatlaya, México no da cumplimiento a lo establecido en el articulo 14 de la
Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México.

Recomendacion:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, con fundamento en el
articulo 25 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México recomienda al
Ayuntamiento, con pleno respeto a la autonomia municipal: Constituir su Instituto de
Cultura Fisica y Deporte, asi como ejecutar acciones enfocadas a promover y organizar
programas de activacion fisica; llevar a cabo acciones orientadas a apoyar a
asociaciones deportivas y deportistas, para establecer en el deporte de alto rendimiento
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programas de atencién, con la finalidad de impulsar, fomentar y desarrollar la cultura
fisica y deporte en el municipio de Tlatlaya, México y con ello dar cabal cumplimiento a
la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México.
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PRESENTACION

En 1830 Toluca se convierte en la quinta capital del Estado de México.

MUNICIPIO DE TOLUCA

Caracteristicas Econémicas de la Poblacion

Caracteristicas Econémicas

NUm. Habitantes 819,561 de la Poblacién
Poblacién Econdmicamente Activa: 450,758
Ocupada 429,572
Desocupada 21,186 . 4B
Poblacion no Econémicamente Activa 366,344 e
Poblacion con Actividad no Especificada 2,459 - R
Poblacién en Pobreza Extrema: 66,938 218
Ingreso Per-Cépita 4,525.0 2459
Deuda Per-Capita 485.8 Habitantes
819,561
indice de rezago social -1.19348
Grado de marginacion Muy Bajo
Distribucion Territorial
Densidad de poblacion (hab. /km?): 18088
Total de localidades: 100
Localidaes con mayor poblacion:
Toluca de Lerdo 489333
San Pablo Autopan %141
San José Guadalupe Otzacatipan 31,299

LenguaIndigena

Actividad no
Especificada

Poblacién no
Econédmicamente
Activa

Poblacién
Econédmicamente
Activa

P.E.A. Ocupada

P.E.A. Desocupada

Poblacién de 5 afios y mas que habla alguna lengua indigena: 22,861
Hay 22,861 personas de 5 afios y mas que hablan alguna lengua indigena, lo que representa el 3% de la poblacién.

Poblacion de 5 afios y mas que habla alguna lengua indigena pero no habla espafiol: 163
De cada 100 personas de 5 afios y mas que hablan alguna lengua indigena, 1 no habla espafiol.

Lenguas indigenas mas frecuentes:

Ootomi 87.7% Equivalente a 20,049 personas

Mazahua 3.8%0 Equivalente a 869 personas
FUENTE: INEGI. Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y CONEVAL.
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MAPA DE DESARROLLO SOCIAL Y HUMANO URBANO Y RURAL

FUENTE: Consejo de la Investigacion y Evaluacion de la Politica Social.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE TOLUCA

H. LIX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2015 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad para comprobar la correcta aplicacién de los

recursos publicos y el cumplimiento de la normatividad.
AUDITORIA FINANCIERA
Fiscalizar el ejercicio, custodia, aplicacién y destino de los recursos publicos; asi como,

Su apego a las disposiciones legales, administrativas, presupuestales, financieras y de

planeacion aplicables.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2015 del municipio de
Toluca, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley
de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal del Afo
2015, del Presupuesto de Egresos del Municipio para el Ejercicio Fiscal del Afio 2015,
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos
por el CONAC y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(decimocuarta edicién) 2015. La veracidad de los estados financieros y presupuestales
es responsabilidad de la administraciéon de la entidad, los cuales se elaboraron en
funcién de los ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la
naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta
de aseveraciones presentada por el ente.

La revisidon se efectu6 considerando las Normas Internacionales de Auditoria adoptadas
en las normas de auditoria para atestiguar, revision y otros servicios relacionados,

emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

AUDITORIA FINANCIERA

La auditoria fue practicada considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revisidon y Otros Servicios
Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

Se realizaron pruebas selectivas de la informacioén y registros contables, se analiz6 la
informacion financiera, contable y presupuestal correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2015.
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La informacién la elabor6 y presentd el Municipio de Toluca, Estado de México. El

personal auditor determiné el siguiente alcance:

Cuentas o rubros revisados

Balance

Deudores Diversos
Ingresos

Impuesto Predial

FORTAMUN-DF 2015 (Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento de los

Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal)

FEFOM 2015 (Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal)

Egresos

Servicios Personales

Arrendamiento de Edificios y Locales

Arrendamiento de Terrenos

Combustibles, lubricantes y aditivos.

Despensas

Espectaculos Civicos y Culturales

Estudios de Pre inversion

Gastos de Publicidad y Propaganda

Materiales y Utiles para el Procesamiento

Otros Gastos derivados de Convenio

Por el Ejercicio Inmediato Anterior

Reparacion y Mantenimiento de Vehiculos

Seguros y Fianzas

Servicios Profesionales

Servicios Bancarios y Financieros

Vehiculos y Equipo de Transporte Terrestre

Terrenos

Obra Estatal

Amortizacion de Capital

Intereses de la Deuda

FORTAMUN-DF 2014 (Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento de los Munit

FEFOM 2015 (Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal)
Total

Universo
(Miles de pesos)

133,872.5

393,603.1

440,300.3
49,375.1

1,415,384.5
2,632.0
6,565.0
4,455.2
2,7173.4
2,108.6
9,271.8
6,230.0
783.6
4,034.1
129,365.0
1,690.3
23,003.8
13,179.9
1,207.8
1,212.6
17,000.0
157,118.4
31,498.8
7,128.8
17,389.2
19,750.0
2,890,933.8
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Muestra
(Miles de pesos)

132,032.5

10,870.4

440,300.3
49,375.1

1,415,384.5
600.6
3,710.2
4,295.0
2,173.4
2,083.7
1,938.8
3,968.2
425.3
2,250.7
11,770.6
1,313.6
23,003.8
2,256.7
782.2
1,212.6
7,864.1
57,086.2
31,498.8
6,571.1
7,127.9
10,738.7
2,231,235.0

Alcance

99%

3%

100%
100%

100%
23%
57%
96%

100%
99%
21%
64%
54%
56%

9%
78%

100%
17%
65%
100%
46%
36%
100%
92%
41%
63%
77%
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

212

1. Verificar la observancia de lo establecido en la Ley General de Contabilidad

Gubernamental y en las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), a travées de la guia de cumplimiento
correspondiente.

Comprobar que la informacién financiera (patrimonial y presupuestal) de la
Cuenta Publica corresponda con la presentada en el informe mensual de

diciembre.

. Verificar en el anexo al Estado de Situacion Financiera que los saldos de las

cuentas que integran el activo, pasivo y patrimonio al inicio del ejercicio

correspondan con el saldo de las cuentas al final del ejercicio 2014.

. Verificar que el Estado de Situacion Financiera Comparativo cumpla con lo

siguiente:

a) Estar presentado de acuerdo con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

b) Las cuentas correspondan a su naturaleza y coincidan con los anexos.

c) Cumpla con el equilibrio entre el total del activo y la suma de pasivo mas
hacienda publica/patrimonio.

d) El resultado (ahorro o desahorro) que revela sea igual al que se
determina en el Estado de Actividades Comparativo.

e) El saldo en cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas,
servicios personales por pagar, proveedores por pagar y otras cuentas
por pagar, todas a corto plazo no presenten antigiiedad mayor a un afno.

f) El saldo que presentan las cuentas de construcciones en proceso en
bienes del dominio publico y de bienes propios corresponda con el

reporte del informe anual de construcciones en proceso.
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g) La variacion presentada en las cuentas de bienes muebles e inmuebles
coincida con el reporte de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles.

h) Identificar la afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

i) Verificar que el saldo neto en la Hacienda Publica/Patrimonio sea igual al
que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

j) Verificar que el saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo
corresponda con el revelado en el Estado de Situacién Financiera
Comparativo.

k) Verificar que la cifra que se determine como incremento neto o
disminucién neta en el Estado de Flujos de Efectivo, corresponda con la
variacién que se presente en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

[) Verificar que el origen y aplicacion de los recursos del Estado de
Cambios en la Situacién Financiera coincida con la variacion revelada en
el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

m) Verificar que el saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y
Otros Pasivos coincida con lo que revela el Estado de Situacién
Financiera Comparativo.

n) Determinar la razon financiera de solvencia.

Verificar que la proporcion de la deuda en relacidon con los ingresos no rebase lo
establecido en el articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México.

Determinar la capacidad y grado de endeudamiento; asi como la sostenibilidad
de la deuda.

Verificar si la entidad realizé el calculo de la depreciacién y el registro contable.
Verificar en el reporte de construcciones en proceso que no revele obras del
dominio publico, ni capitalizables con avance fisico y financiero al 100 por ciento;
asi como de ejercicios anteriores.

Verificar el cumplimiento del postulado basico de consolidacién de la informacion

financiera.
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10. Verificar el cumplimiento del postulado basico de contabilidad gubernamental de

registro e integracion presupuestaria, cotejar que las cifras presentadas en los

estados presupuestarios integrados coincidan con las reveladas por las

entidades municipales y constatar que no se duplique el registro de los subsidios

en el ingreso o egreso.

11.Revisar que el Estado Analitico de Ingresos cumpla con lo siguiente:

a) Debe mantener el equilibrio entre ingresos y egresos.

b) Los importes registrados del Fondo para la Infraestructura Social

Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FISMDF), del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUNDF), del Fondo Estatal del Fortalecimiento Municipal
(FEFOM), de las participaciones federales y estatales deben coincidir con
lo publicado en las Gacetas del Gobierno del Estado de México y el
Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios (SUBSEMUN)
coincida con lo publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los recursos de FISMDF y
FORTAMUNDF 2015 correspondan con la aplicacion en el ejercicio y el
saldo de su cuenta bancaria.

12.Verificar que los Municipios adheridos al programa especial FEFOM cumplieron

con los compromisos de ajuste referente a ingresos propios, gasto operativo y

nivel de pasivos.

13.Confirmar que las retenciones de los recursos FORTAMUNDF que realiza por

decreto la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México por

concepto de agua correspondan con lo que informan la Comisién Nacional del
Agua (CONAGUA), la Comision del Agua del Estado de México (CAEM) vy lo

registrado por la entidad municipal.

14.Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que el

egreso ejercido no sea mayor al modificado y que los capitulos ejercidos hayan

contado con suficiencia presupuestal.
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15.Verificar que el egreso ejercido por las clasificaciones econdémica, por
dependencia, funcion y programatica corresponda al total aprobado, modificado y
ejercido en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

16.Analizar el comportamiento de los ingresos y egresos de los ejercicios 2012,
2013, 2014 y 2015.

17.Revisar que los recursos por financiamientos a corto y largo plazo se encuentren
debidamente registrados en la cuenta publica con la informacion correspondiente
en cuanto al monto autorizado, plazo y saldo por pagar. Verificar si se realizo
reestructuracion de deuda.

18.Revisar que los financiamientos a corto plazo se hayan liquidado a mas tardar
tres meses antes del término de la administracién y que no se hayan contratado
nuevas obligaciones durante el ultimo trimestre.

19.Realizar la confirmacién de saldos con CAEM, Comision Federal de Electricidad
(CFE), CONAGUA y con el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMYM).

20.Revisar que el sueldo de los integrantes del ayuntamiento esté alineado con el
tabulador recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracién Salarial (Gaceta
36 del 25 de febrero de 2014).

21.Verificar que en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos los
subsidios otorgados por el municipio a los organismos descentralizados
corresponda con los ingresos por subsidios para gastos de operacion reportados
por éstos.

22.Verificar que el municipio haya otorgado el porcentaje de subsidio
correspondiente del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos al
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, de acuerdo con el decreto de
creacion.

23.Confirmar que el importe registrado de los recursos para infraestructura deportiva
municipal y el fondo de pavimentacion y desarrollo municipal coincidan con lo
autorizado en el Presupuesto de Egresos de la Federaciéon, publicado en el
Diario Oficial el 3 de diciembre de 2014.
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24.Verificar que los estados financieros y presupuestarios cuenten con notas de
desglose, memoria o gestién administrativa segun corresponda.

25.Verificar que los importes determinados en la conciliacion entre los ingresos y
egresos presupuestarios y contables coincida con el Estado de Actividades
Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos.

26.Verificar que en el cuarto trimestre de 2015 la informacion financiera y
presupuestaria se publico en la pagina web de la entidad, en cumplimiento al
Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

27.Verificar que el informe del ejercicio de los recursos de FISMDF vy
FORTAMUNDF se public6 a través del portal aplicativo de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU).

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros, sino una revision en que se aplicaron los procedimientos
normativos mediante pruebas selectivas de la informacion que envia la entidad en la
Cuenta Pdblica 2015, y considerando las Normas Internacionales de Auditoria
adoptadas en las normas de auditoria para atestiguar, revisibn y otros servicios
relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinidn sobre los estados financieros del municipio de Toluca, pero si un
informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en los pérrafos

anteriores, por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2015.

AUDITORIA FINANCIERA

Los procedimientos de revision aplicados de la informacién financiera, se encuentran

relacionados en los expedientes técnicos de la auditoria.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2015 al Poder Legislativo y al municipio de Toluca, para
gue éste de atencion a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en el

apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio y en la operacién del control interno, los cuales podrian afectar a la
administracién municipal, en su registro, proceso, resumen y reporte de la informacién
financiera, por lo que contravendra de ese modo, sus aseveraciones sobre el contenido

de los estados financieros.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

EVALUACION DE CONTROL INTERNO

RESULTADO DE LA EVALUACION 2015
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MUNICIPIO DE TOLUCA

CONCLUSIONES DE CONTROL INTERNO 2015

AREA COMPONENTE FALLA DE CONTROL INTERNO RECOMENDACION
Del analisis a la cuenta “Otros Gastos Derivado de Convenio”
se revisd que el Ayuntamiento efectud transferencias al
S.U.T.E.Y.M. o cual estd registrado en las pdlizas E-225, E-61,|Apegarse a los siguientes articulos: articulo 134 de la Constitucion Poltica de
Informacién y E-224, E-226, E-227, E-228, D-404, D-405, D-406|los Estados Unidos Mexicanos; articulo 129 de la Constitucion Polfica del
Tesoreria comunicacion correspondientes al mes de septiembre de 2015 y las pélizas|Estado Libre y Soberano de México; articulos 42 y 43 de la Ley General de
D-446, D-447, D-448 correspondientes al mes de noviembre|Contabilidad Gubernamental; y articulo 312, fraccién Il y 344 segundo parrafo,
de 2015, no contando con el soporte en las pdlizas de los|del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.
ewentos realizados 'y gastos realizados por el
acondicionamiento y remodelacién de la oficinas del sindicato
Expedir los cheques mayores a $2.000.00 conla leyenda "para Observar lo establecido en el Titulo Segundo numeral veintiocho de los
Tesoreria D q YOrES @ M ¥ P ineamientos de Control Financiero y Administrativo para la Entidades
abono en cuenta del beneficiario o - o
Fiscalizables Municipales del Estado de México.
. " - Apegarse al Capitulo V, Articulo décimo primero, Numeral XIl de los
: No se tienen los expedientes con los documentos originales en|, . N S .
Tesoreria ’ Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para la Entidades
poder de la Tesoreria. o . o
Fiscalizables Municipales del Estado de México.
Riesgos En la cuenta “Sericios Profesionales” se revisé que el
ayuniamiento realiz pagos segn las siguierles poizas E-559 Apegarse a lo establecido en los siguientes articulos: Articulo 134 primer
de fecha 28 de agosto de 2015, D-175, D-162, D-212, D-867y| "~ -9 pbecido en 105 sig 0s: Articuo 3% pri
. péarrafo de la Constitucion Polfica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo
D868 de los meses de agosto, sepfiembre, ocubre y 129 de la Constitucion Polttica del Estado Libre y Soberano de México; articulo|
Tesoreria diciembre de 2015, D-175, D-29, D-185, D-120, D-178, D-408, - . ¢ y Sooerano .
N - 312, fraccion Il y 344 segundo parrafo, del Cédigo Financiero del Estado de
D-367 y D-792 de los meses de abril, mayo, junio, agosto,|, . . L . -
N L . México y Municipios; y articulo 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
septiembre, octubre y diciembre de 2015; sin embargo no se
L S " - Gubernamental.
encontré ninguna evidencia en las pélizas de la prestacion del
senicio.
2 . No existe control para que el programa de Desarrollo . R
Tesoreria Ambiente de control . A Apegarse al articulo 33 de la Ley de Coordinacion Fiscal
Institucional no rebase el 2% autorizado.
2 s " Llevar a cabo la actualizacion de los Manuales de Organizacion Y|
Contraloria Supervision No se actualizan los Manuales regularmente. .
Procedimientos
Planeacion Ambiente de control |Faltan evaluaciones a la estructura organizacional Apegarse al capftulo 89 de la Ley Organica Municipal

Desarrollo Social

Riesgos

No se tiene implementado actividades para el oportuno
cumplimiento del envio de la informacion trimestral a SHCP,
SEDESOL

Observar lo lineamientos para los diferentes recursos federales y estatales,
apegandose a la Ley de Coordinacion Fiscal

Tesorerfay
Secretaria

Informacién y
comunicacién

No se lleva un adecuado control de los inventarios en el
Almacén de Seguridad Ciudadana

Apegarse a lo dispuesto en el Capitulo VI. Polficas de Registro, apartado
Almacén, Parrafo 10 del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental, Titulo
Segundo, Bienes Patrimoniales, Apartado Almacén, Numerales 98, 99, 100,
101, 102, 103, 104 y 105 de los Lineamientos de Control Financiero y|
Administrativo para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de
México.

Secretaria

Informacién y
comunicacién

No se llevé a cabo la inscripcion en el registro piblico de la;
propiedad del bieninmueble adquirido

Apegarse al Titulo Segundo Control Patrimonial, Bienes Inmuebles, numeral 112
de los Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para la Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México

Obra Publica

Ambiente de control

Falta sello (operado/pagado) en la documentacion soporte de
las pélizas

Llevar a cabo lo dispuesto en capitulo V Articulo décimo primero numeral IV de
los Lineamientos de Control Financiero y Administrativo para la Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México.

Obra Publica

Riesgos

Del andlisis realizado a la cuenta “Por el Ejercicio Inmediato
Anterior’ se revis6 que el Ayuntamiento llevo a cabo la obra
publica Pro Rastro Municipal Toluca mediante contrato HATOP:
ADE-PA-TIFM-PNM-14-130, en el cual se especifican los
tiempos de inicio y termino de la obra, se visit6 el lugar donde
se realizo dicha obra y se verifico que no esté terminada como
se indica en el contrato, toda vez que no se encuentra en

funcionamiento.

Apegarse a los siguientes articulos: articulo 134 de la Constitucion Poltica de
los Estados Unidos Mexicanos; articulo 129 de la Constitucion Polfiica del
Estado Libre y Soberano de México; articulo 312 fraccion Il del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios; articulo 41 del Reglamento de la
Ley de Obras Publicas del Estado de México; articulo 104 fraccién IX del
Reglamento del Libro Décimo Segundo del Cédigo Administrativo del Estado
de México.

*¥% EALLA DE CONTROL INTERNO RECURRENTE.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

COMPARATIVO PRESUPUESTAL ENTRE LA CUENTA PUBLICA 2015 Y
EL INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE 2015

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Estimado Modificado Recaudado Aprobado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 3,727,740.4 3,772,339.8 3,708,503.8 3,727,740.4 3,772,339.8 3,376,441.7
Informe Mensual Diciembre 3,727,740.4 3,772,339.8 3,708,503.8 3,727,740.4 3,772,339.8 3,376,441.7

Diferencia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL DE LA CUENTA PUBLICA 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO

Concepto

Impuestos
Predial
Sobre Adquisicién de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Publicos
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
Accesorios de Impuestos

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepciéon de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil

De Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de
la Ley de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Federales

Participaciones Federales

FISM

FORTAMUNDF

SUBSEMUN

Remanentes de Ramo 33

Remanente de otros Recursos Federales

Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales

Participaciones Estatales

Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM

PAD

FEFOM

Remanentes PAD

Remanentes FEFOM

Otros Recursos Estatales

Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total

MUNICIPIO DE TOLUCA

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

Municipio

560,263.4

393,603.1

72,782.0

36,768.9
6,155.1

50,954.3

184,084.1

11,605.6
35,824.0
125,895.3
10,759.3

24,587.6

92,900.2

2,138,515.9

2,028,247.4
1,026,652.3
89,714.7
440,300.3
23,881.2
151,347.0
50,799.8
245,552.1
110,268.5
24,816.0

9,844.9
19,896.0
21,173.8
19,637.7
15,000.0

708,152.6
17,875.5

690,277.0

3,708,503.8

Ingreso Recaudado

DIF

1,177.3

14.0

5,251.6

3,335.7

3,335.7
3,335.7

31,830.0
405.6

31,424.4

41,608.6

Organismo
Operador de
Agua

Instituto del

Deporte Integraciéon

560,263.4

393,603.1

72,782.0

36,768.9
6,155.1

50,954.3

600,701.3 784,785.4

565,355.1 565,355.1

11,605.6

35,824.0

125,895.3

35,346.2 46,105.5

1,431.4 27,196.2

470.9 93,385.1

12,462.9 17,7145

120,798.4 2,262,650.0

120,798.4 2,152,381.5
13,475.7 1,043,463.8
89,714.7

440,300.3

23,881.2

151,347.0

50,799.8

107,322.6 352,874.8
110,268.5

24,816.0

9,844.9
19,896.0
21,173.8
19,5637.7
15,000.0

24,178.3 1,231.4 765,392.3
18,281.1

24,178.3 1,231.4 747,111.2

747,109.3 14,165.2 4,511,386.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS INTEGRADO

Concepto

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Pdblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

Municipio

1,415,384.5

122,156.4

392,165.3

228,710.2

75,456.9

635,567.6

296,000.9

3,165,441.7

DIF

117,925.5

15,991.6

14,025.3

463.4

574.3

2,638.1

151,618.2

Egreso Ejercido
Organismo
Operador de
Agua

226,081.4
17,672.7
311,091.6
122,734.5

2,511.3

104,218.0

139,067.7

923,377.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Instituto del
Deporte

13,704.2

3,775.0

9,195.4

12,737.8

948.8

40,361.2
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1,773,095.5

159,595.6

7264775

364,645.9

79,4913

742,423.7

435,068.6

4,280,798.1



ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

MUNICIPIO DE TOLUCA

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

Ingreso Variacion
Concepto R d R
2014 2015 2015 2015 Absoluta % Absoluta %
Impuestos 607,098.8 677,246.5 677,246.5 560,263.4 -116,983.1 -173
Predial 385,937.9 424,531.7 4245317 393,603.1 -30,928.6 -7.3
Sobre / de yOras 0 109,605.6 15,0859 115,085.9 72,7820 -42,3039 -36.8
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios 34,0100 56,192.8 56,192.8 36,768.9 -19,4239 -346
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos 6,510.1 6,835.6 6,835.6 6,155.1 -680.5 -10.0
Sobre la Prestacion de Servicios de Hospedaje
Accesorios de Impuestos 71,035.2 74,600.6 74,600.6 50,954.3 -23,646.2 -317
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 898.2 5,000.0 5,000.0 -5,000.0 -100.0
Derechos 166,918.7 179,382.3 1793823 184,084.1 4,701.8 26
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion
DelRegistro Civil 111417 11,9888 11,988.8 11,605.6 -3832 -32
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 26,008.8 27,309.2 27,309.2 35,824.0 8,514.7 312
Otros Derechos 1262775 1337316 1337316 125895.3 -7,836.3 -5.9
Accesorios de Derechos 3,490.7 6,352.8 6,352.8 10,759.3 4,406.5 69.4
Productos de Tipo Corriente 29,7374 33,2240 33,224.0 245876 -8,636.3 - 26.0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 46,340.3 57,033.3 57,033.3 92,900.2 35,866.9 62.9
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Contribuci no C idas en las F
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales 893.9
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Participaci i Tr
Asignaciones, Subsidios y. Ofras Ayudas 1,956,301.9 2,217,194.6 2,244,103.3 2,1385159 26,908.8 12 -105,587.4 -47
Ingresos Federales 1,748,170.4 2,056,169.1 2,080,941.8 2,028,247.4 24,7728 12 -52,694.4 -25
Participaciones Federales 982,473.3 974,739.0 974,739.0 1,026,652.3 51,9134 5.3
FISM 87,9319 89,7147 89,714.7 89,7147
FORTAMUNDF 434,425.1 440,300.3 440,300.3 440,300.3
SUBSEMUN 19,7013 23,8812 23881.2 23,8812
Remanentes de Ramo 33 153.215.8 151,347.0 151,347.0 151,347.0
Remanente de otros Recursos Federales 33,609.5 50,799.8 50,799.8 50,799.8
Otros Recursos Federales 36,8135 325,387.1 350,159.9 2455521 24,7728 76 -104,607.8 -299
Ingresos Estatales 2081315 161,025.5 163,161.5 110,268.5 2,136.0 13 -52,893.0 -324
Participaciones Estatales 23,555.7 21,8126 21812.6 24816.0 3,0034 138
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD 92,438.8 9,844.9 9,844.9
FEFOM 493751 49,375.1 493751 19,896.0
Remarnentes PAD 15615 21,1738 211738 21,1738
Remanentes FEFOM 25,616.3 19,537.7 19,537.7 19,537.7
Otros Recursos Estatales 15584.1 49,126.2 51,262.2 15,0000 2,136.0 43 -36,262.2 -707
Converios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 737,388.3 558,659.8 576,350.4 708,152.6 17,690.6 3.2 131,802.2 229
Ingresos Financieros 26,544.5 27,8826 27,882.6 17,8755 -10,007.1 -35.9
Ingresos Extraordinarios 35,000.0
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 675,843.8 530,777.2 548,467.8 690,277.0 141,809.3 259
Total 3,545,577.3 3,727,740.4 3,772,339.8 3,708503.8 44,599.4 12 -63,836.0 -1.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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2015-2014
Absoluta
-46,835.4

7,665.2

-36,823.6

2,758.9
-355.0

-20,080.8

-898.2

17,1655

463.9
9,815.2
-382.2

7,268.6

-5,149.7

46,559.9

-893.9

182,214.0

280,077.1

441791
1,7829
58752
4,179.9

-1,868.8

17,1903

208,738.6

-97,863.1

1,260.2
-82,593.9
-29,479.1

19,612.3
-6,0785

-584.1

-29,235.7
-8,668.9
-35,000.0

14,4333

162,926.5

-336

8.1
-55

-283

-100.0

10.3

42
3.7
-03

208.2

-17.3

100.5

-100.0

16.0

45
20
14

212

51.1
567.0

-47.0
54

-89.3
-59.7
1,256.0
-237

-40
-327

-100.0

46
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MUNICIPIO DE TOLUCA

GRAFICA DE LOS INGRESOS DE 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

COMPORTAMIENTO DE INGRESOS RECAUDADOS

Municipio de Toluca

: Variacis
(Miles de pesos) aracion
Ingresos Recaudados 2015-2012
Concepto
2012 2013 2014 2015 Absoluta Porcentual
Ingresos Propios 758,709.6 704,688.2 851,887.1 861,835.3 103,125.7 13.6
Participaciones Federales 780,350.6 841,771.6 982,4733 1,026,652.3 246,301.7 316
FISM 67,308.0 75,439.3 87,931.9 89,714.7 21,906.7 323
FORTAMUNDF 368,223.0 394,679.7 434,425.1 440,300.3 72,0773 19.6
Participaciones Estatales 46,732.4 53,706.0 23,555.7 24,816.0 -21,9164 -46.9
Otros Recursos 610,855.9 619,564.9 1,165,304.2 1,265,185.1 654,329.2 107.1
Total 2,632,679.5 2,689,849.7 3,545,577.3 3,708,503.8 1,075,824.3 40.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO PORCENTUAL DE LA
INTEGRACION DE INGRESOS RECAUDADOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

RECAUDACION EN INGRESOS PROPIOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado de la revisién a los ingresos propios de la entidad, se detecté una deficiencia
recaudatoria por 90,050.7 miles de pesos, siendo el concepto de impuestos quien

reflejé un nivel menor de recaudacion.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS PROPIOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identifica un decremento en la recaudaciéon de ingresos propios en 2015 respecto de
2014.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

MUNICIPIO DE TOLUCA

DE EGRESOS COMPARATIVO

Concepto

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidiosy
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Pdblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Piblica

Total

Ejercido
2014

12925240

1195455

384,0986

4254596

75,709.3

652,626.7

1449214

3,094,885.0

Aprobado
2015

1492,758.4

153,336.9

445,750.6

4041161

723515

07,1316

451,689.3

3721,1404

Modificado
2015

1466,776.9

150,246.3

437,690.7

423488.8

88,902.2

785,380.2

419,854.7

37723398

Municipio de Toluca

(Miles de pesos)
Egresos

Comprometido Devengado

2015 2015

40257

213595

32,1855

81896

63888

61,964.2

-1041

140,009.2

Pagado
2015

1411,358.8

94,7968

359,979.8

431,520.6

69,068.0

5736034

296,105.0

32364325

Ejercido !
2015

14153845
122,156.4
392,165.3

439,710.2

75,4569

635,567.6

296,000.9

33764417

Modificado - Aprobado

Absoluta

-259815

-3,090.6

-8,059.9

19.372.7

16,550.8

716425

-31,834.6

445994

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

%

-17

48

229

110

12

Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

-51,392.4

-28,090.0

-455254

16,2214

-134454

-1498126

-123,8538

-395,898.1
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%

-35

-187

-104

38

-151

-191

-295

-105

2015-2014

Absoluta

122,860.4

26108

8,066.7

14,2506

-2524

-17,089.1

1561,079.6

281,556.6

%

95

1042

91
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MUNICIPIO DE TOLUCA

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

COMPORTAMIENTO DEL CAPITULO 1000

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

COMPARATIVO DEL TABULADOR DE SUELDOS RESPECTO AL
EGRESO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

GRAFICA DEL INGRESO RECAUDADO Y EL EGRESO EJERCIDO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

CLASIFICACION ECONOMICA POR TIPO DE GASTO

Concepto
Aprobado
Gasto Corriente 2,495962.0
Gasto de Capital 780,089.1
Amqmzacmn de la Deuda y Disminucién de 1516893
Pasivos
Total 3,727,740.4

Modificado

2478,202.7

874,2824

419,854.7

3,772,339.8

Municipio de Toluca

(Miles de pesos)

Egresos
Comprometido  Devengado
71,760.3
68,353.0
-104.1
140,009.2

Pagado Ejercido’

2,297,656.0 2,369,416.3
6426715 711,0245
296,105.0 296,000.9

3,236,432.5 3,376,441.7

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Variacion
Ejercido - Modificado

Absoluta %
-108,786.4 -44
-163,257.9 -187
-1233853.8 -295

-395,898.1 -105



MUNICIPIO DE TOLUCA

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

Egreso Ejercido

Concepto
2012 2013 2014 2015
Senicios Personales 1,002,105.6 11376476 12925240 14153845
Materiales y Suministros 157,402.6 110,367.7 1195455 122,156.4
Senicios Generales 347,9625 315,790.9 384,098.6 392,165.3
Transferencias, Asignaciones, 289,365.1 301,897.1 425,459.6 439,710.2
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e 28,028.2 54,306.0 75,709.3 75,456.9
Intangibles
Inversién Pablica 368,4755 181,7965 652,626.7 635,567.6
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Piblica 153,986.4 83,434.4 1449214 296,000.9
Total 23473259 21852402  3,094,885.0 3,376,441.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pudblica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Variacion
2015-2012
Absoluta Porcentual

413,278.9 41.2
-35,246.3 -22.4
44,202.8 12.7
150,345.1 52.0
47,428.7 169.2
267,092.1 725
142,014.5 92.2
1,029,115.8 43.8
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MUNICIPIO DE TOLUCA

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS POR
CLASIFICACION ECONOMICA

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Los conceptos de la clasificacion econémica estan integrados por los siguientes capitulos de gasto.
Gasto Corriente (1000, 2000, 3000 y 4000).

Gasto de capital (5000 y 6000).
Amortizacion de la deuda y amortizacion de pasivos (9000).
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MUNICIPIO DE TOLUCA

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA DEL GASTO 2015

Municipio de Toluca

(Miles de pesos)

Egresos
Dependencia General
Aprobado Modificado Comprometido Devengado Pagado Ejercidol

A00 Presidencia 120,271.8 119,364.0 4,566.2 117,014.2 121,580.4
A01 Comunicacién Social 41,938.3 49,134.6 3,511.8 44,430.2 47,942.0
A02 Derechos Humanos 5194.1 5,016.2 64.4 5,683.1 5,7475
BO1 Sindicatura | 4,731.9 4,656.0 109.9 4,729.1 4,839.0
B02 Sindicatura Il 4,4798 4,403.8 39.6 4,613.1 4,652.7
BO3 Sindicatura Il 3,760.4 3,700.7 354 3,380.3 3,415.7
co1 Regiduria | 5,002.9 4,8925 98.4 4,933.7 5,032.0
Cco2 Regiduria Il 3,752.2 3,676.4 54.8 3,899.9 3,954.6
co3 Regiduria Il 3,992.5 3,916.7 3,7385 3,738.5
Co4 Regiduria V 4,463.0 4,363.2 4,052.8 4,052.8
Ccos Regiduria V 6,116.1 5,967.5 349 5,7129 5,747.8
Co06 Regiduria VI 4,130.3 4,054.6 98.3 4,250.7 4,349.0
co7 Regiduria VIl 3,985.1 3,902.5 55.0 4,119.9 4,1749
cos Regiduria VIl 3,949.5 3,867.5 107.8 3,9226 4,0305
Co9 Regiduria IX 4,175.1 4,087.7 111.2 4,330.7 4,4419
C10 Regiduria X 4,191.2 4,109.1 46.2 3,9734 4,0196
C11 Regiduria X| 4,2035 4,1259 236 4,143.8 4,167.4
C12 Regiduria X1l 4,000.5 3,925.4 408 3,817.4 3,858.2
Cc13 Regiduria XIll 3,762.2 3,686.5 40.7 3,587.1 3,627.8
C14 Regiduria XV 3,8475 3,768.0 473 3,986.7 4,034.0
C15 Regiduria XV 5,814.1 5,814.1 424 6,4105 6,452.9
C16 Regiduria XV 4,352.6 4,263.0 132 3,946.7 3,959.9
D00 Secretaria del Ayuntamiento 66,130.4 64,4454 1,734.4 66,599.3 68,333.8
EOO0 Administracién 462,168.5 444,907.9 29,925.0 333,767.5 363,692.5
EO1 Planeacion 20,515.1 19,861.9 556.1 19,990.2 20,546.3
F00 Desarrollo Urbano y Obras 736,733.8 761,806.2 60,672.6 553,396.8 614,069.5

Publicas
GO00 Ecologia 44,083.4 65,736.1 6,4255 68,589.3 75,014.8
HO0O0 Servicios Publicos 440,600.4 460,311.0 10,050.1 426,243.0 436,293.1
101 Desarrollo Social 80,166.8 86,341.3 6,605.8 75,9843 82,590.1
Joo Gobiemo Municipal 85,370.3 83,428.0 1,488.7 81,913.0 83,401.6
K00 Contraloria 20,778.1 19,924.2 1447 20,432.4 20,577.0
LOO Tesoreria 891,876.9 879,543.0 2,277.0 770,712.0 772,989.1
MO0 Consejeria Juridica 55,878.3 53,433.7 3103 53,834.0 54,1442

Direccién General de
NOO Desarrollo y Fomento 47,693.1 45,887.5 185.2 45,247.1 45,4324

Econémico
NO1 Desarrollo Agropecuario 23,741.9 22,7139 2895 22,042.7 22,3322
000 Si‘f:;;"silé?:{a'y 70,150.5 715728 1,264.9 69,7535 71,0184
Qo0 Seguridad Publica y Transito 431,738.4 437,731.0 8,937.5 379,250.3 388,187.9

Total 3,727,740.4 3,772,339.8 140,009.2 3,236,432.5 3,376,441.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Variacién
Ejercido - Modificado

Absoluta %
2,216.4 1.9
-1,192.7 -2.4
731.2 14.6
183.0 3.9
248.9 5.7
-285.0 -7.7
139.5 2.9
278.2 7.6
-178.2 -4.6
-310.4 -7.1
-219.8 -3.7
294.4 7.3
272.4 7.0
163.0 4.2
354.2 8.7
-89.5 -2.2
415 1.0
-67.3 -17
-58.7 -16
266.0 7.1
638.8 11.0
-303.0 -7.1
3,888.3 6.0
-81,215.3 -18.3
684.4 3.4
-147,736.7 -19.4
9,278.7 14.1
-24,017.9 -5.2
-3,751.2 -4.3

-26.4

652.9 3.3
-106,553.9 -121
7105 13
-455.2 -1.0
-381.7 -17
-554.5 -0.8
-49,543.2 -11.3
-395,898.1 -10.5

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

GRAFICA DE CLASIFICACION ADMINISTRATIVA POR
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La informacion presentada por la entidad en el archivo de texto plano (EAEPE00002016) difiere en los montos presentados
en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en formato Excel y PDF.

La grafica muestra la distribucion de egreso ejercido por fuente de financiamiento en
cada una de las dependencias generales siendo desarrollo urbano y obras publicas y
tesoreria las que ejecutaron en mayor porcentaje el gasto con 17.0 y 25.5 por ciento
respectivamente, asimismo se identifica que la principal fuente de financiamiento para
estas dependencias son ingresos propios seguido de recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUNDF) y Fondo

Estatal de Fortalecimiento Municipal (FEFOM) entre los mas importantes.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

CUMPLIMIENTO PORCENTUAL DE METAS FISICAS RESPECTO A LO
PROGRAMADO ANUAL POR CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Municipio de Toluca

Nivel de Cumplimiento de las Acciones

Metas

No.de No. de Alcanzaron la
Dependencia general Proyectos Acciones RS Meta (mayoor ©  superaron la Meta Cumplimiento
Programados Programadas e igualagove y  ~ Ul D ) Avance Cero Programadas Ejecutadas o
menor o igual
120%)

A00 Presidencia 17 130 7 96 22 5 207,893 200,087 96
AAO1 Comunicacién Social 1 11 9 2 77,022 72,763 94
A02 Derechos Humanos 2 18 2 16 19,720 19,690 100
BO1 Sindicatura 1 7 6 1 575 594 103
B02 Sindicatura Il 1 8 8 93 93 100
B03 Sindicatura Il 1 10 1 7 2 185 188 102
€01 Regiduria | 1 6 6 390 384 98
€02 Regiduria Il 1 6 5 1 545 530 97
[co3 Regiduria m 1 5 1 3 1 262 212 51]
€04 Regiduria IV 1 5 1 3 1 209 101 91
CO5 Regiduria V 1 5 5 371 363 98
€06 Regiduria V1 1 5 5 297 293 99
€07 Regiduria VI 1 5 5 306 301 98
€08 Regiduria Vil 1 6 6 490 476 97
€09 Regiduria IX 1 5 5 217 206 95
€10 Regiduria X 1 6 6 1,259 1252 99
C11 Regiduria X1 1 5 5 179 180 101
C12 Regiduria X1 1 5 5 898 901 100
€13 Regiduria XIil 1 5 5 299 201 97
C14 Regiduria XV 1 5 5 412 406 99
C15 Regiduria XV 1 7 6 1 268 261 97
C16 Regiduria XVI 1 7 1 6 252 216 86
D00 Secretaria del Ayuntamiento 10 36 2 34 74,133 72,289 98
E00 Administracion 6 40 40 832 832 100
E01 Planeacién 9 49 2 46 1 910 909 100
FOO Desarrollo Urbano y Obras 16 a8 ° 34 4 1 3,489,009 3,600,864 103
Pblicas
|co0 Ecoiogia 6 24 5 15 4 57,113 268,376 a70]
[Hoo Senvicios Publicos 8 84 24 36 24 56,428,971 44,045,079 78]
101 Desarrollo Social 11 72 1 69 2 74,993 74,988 100
300 Gobierno Muricipal 5 41 3 30 5 3 46,592 48,565 104
K00 Contraloria 6 37 1 17 19 2,992 3763 126
LOO Tesoreria 11 36 2 32 2 214,092 222232 104
MOO Consejeria Juridica 6 38 8 22 7 1 243,722 234,007 96
NOO Direccién General de Desarrolo " 106 13 70 18 s 52,180 82,323 100
y Fomento Econémico
INOl Desarrollo Agropecuario 5 17 2 15 85,245 73,230 ae|
000 Educacién Cutural y Bienestar s 50 5 P N 50023 50262 100
Social
QOO0 Seguridad Pblica y Transito 8 97 18 39 35 5 912,992 895415 98

Total 165 1,047 105 769 149 24 62,106,031 50,003,012 81

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

:lMetas que rebasaron con mayor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
[—IMetas que obtuvieron el menor porcentaje de cumplimiento respecto a lo programado.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

GRAFICA DE CUMPLIMIENTO DE LOS RECURSOS EJERCIDOS
RESPECTO A LAS METAS REALIZADAS POR CLASIFICACION

ADMINISTRATIVA DEL GASTO DE 2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

De acuerdo con la grafica anterior se identificé por dependencia general que la entidad
tiene un inadecuado control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas
realizadas, cabe sefalar que el ingreso recaudado fue mayor al egreso ejercido;

asimismo se detecta que no se ejecutaron en su totalidad las metas programadas.
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CLASIFICACION FUNCIONAL DEL GASTO 2015

Funcion

01 02 Justicia

01 03 Coordinacion de las Politicas
de Gobierno

01 04 Relaciones Exteriores

01 05 Asuntos Financieros y
Hacendarios

01 07 Asuntos de Orden Publico y de
Seguridad Interior

01 08 Otros Servicios Generales

02 01 Proteccion Ambiental

02 02 Vivienda y Servicios a la
Comunidad

02 03 salud

02 04 Recreacion, Cultura y Otras
Manifestaciones Sociales

02 05 Educacion

02 06 Proteccion Social

03 01 Asuntos econémicos,
Comerciales y Laborales en General

03 02 Agropecuaria, Silvicultura,
Pescay Caza

03 04 Mineria, Manufacturas y
Construccion

03 07 Turismo

03 09 Otras Industrias y Otros asuntos
Econémicos

04 01 Transacciones de la Deuda
Publica/Costo Financiero de la Deuda

04 02 Transferencias, Participaciones
y Aportaciones del entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno

04 04 Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores

Total

Aprobado

5,194.1

307,060.9

3,152.6

777,979.8

474,142.1

113,007.9

283,320.9

959,880.2

12,325.6

59,877.8

20,423.9

43,744.6

3,788.2

13,715.7

12,576.1

4,048.7

943.6

80,740.6

180,000.0

371,817.2

3,727,740.4

Modificado

5,016.2

304,479.6

3,087.1

747,412.3

479,697.6

116,953.7

317,124.2

1,001,450.7

11,949.5

59,584.9

19,252.4

41,775.9

3,681.9

12,810.8

11,602.1

3,894.7

897.1

80,740.6

181,000.0

369,928.3

3,772,339.8

MUNICIPIO DE TOLUCA

Municipio de Toluca

(Miles de pesos)

Egresos

Comprometido  Devengado

64.4

4,842.9

1725

33,097.7

9,816.5

5,073.1

11,2516

68,100.0

765.7

1,665.5

544.7

4,626.6

4.2

-98.1

140,009.2

Pagado

5,683.1

305,274.9

2,474.9

647,475.0

420,474.5

111,230.7

313,528.2

765,695.7

11,263.1

59,575.5

17,5911

35,770.7

3,786.5

12,5859

11,625.7

3,508.4

885.4

73,902.4

181,000.0

253,100.9

3,236,432.5

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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Ejercido®

57475

310,117.8

2,647.4

680,572.7

430,291.0

116,303.8

324,779.8

833,795.7

12,028.8

61,241.0

18,135.8

40,397.2

3,808.2

12,600.5

11,659.4

3,5205

889.6

73,902.4

181,000.0

253,002.7

3,376,441.7

Variacion
Ejercido -Modificado

Absoluta %
731.2 14.6
5.638.2 1.9
-439.8 -14.2

- 66,839.6 -8.9
-49,406.6 -10.3
-649.9 -0.6
7.655.5 2.4
-167.655.0 -16.7
79.3 0.7
1,656.1 2.8
-1,116.6 -5.8
-1.378.7 -3.3
126.3 3.4
-210.3 -16
57.3 0.5
-374.3 -9.6
-75 -0.8
-6,838.3 -85
-116,925.6 -316
-395,898.1 -10.5
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MUNICIPIO DE TOLUCA

FINALIDAD DEL GASTO 2015

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La Estructura programética se integra por seis niveles de agrupacién denominadas Finalidad, Funcién, Subfuncion,
Programa, Subprograma y Proyecto. El nivel correspondiente a Finalidad se estructura en 4 subniveles siendo:
Gobierno: Comprende aquellos proyectos que se enfocan a las acciones propias de gobierno.
Desarrollo social: Incluye aquellos proyectos donde las acciones estan relacionadas con la prestacion de servicios sociales en
beneficio de la poblacion.
Desarrollo Econ6mico: Comprende aquellos proyectos donde las acciones estan orientadas al desarrollo econémico, fomento de
la produccién y prestacion de bienes y servicios publicos.
Otras no clasificadas en funciones anteriores: Incluye aquellos proyectos donde las acciones van enfocadas al pago de
compromisos inherentes a la contratacién de deuda; las transferencias entre diferentes niveles y 6rdenes de gobierno, asi como
aquellas actividades no susceptibles de etiquetar en las funciones existentes.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad

Se identifica que existe conciliacion entre el Estado de Situacion Financiera y el
inventario general de bienes muebles para el ejercicio 2015. Asi mismo existe un

incremento en la adquisicion de bienes en 2015 respecto de 2014.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

CONCILIACION DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO GENERAL DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identifica que existe conciliacion entre el Estado de Situacion Financiera y el
inventario general de bienes inmuebles para el ejercicio 2015. Asi mismo existe un

incremento en la adquisicion de bienes en 2015 respecto de 2014.

Cabe sefialar que la entidad no presenté la depreciacion de bienes muebles del
ejercicio 2015. Incumpliendo el “Acuerdo por el que se determina la norma de
informacion financiera para precisar los alcances del Acuerdo 1 aprobado por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, en reuniéon del 3 de Mayo de 2013 y
publicado el 16 de Mayo de 2013".
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MUNICIPIO DE TOLUCA

ANALISIS DEL INGRESO Y EGRESO

Fortaleza Tributaria

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Los ingresos tributarios se integran por los impuestos y accesorios de impuestos.
Nota 2: Los ingresos propios se integran por impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos y aprovechamientos.

Los ingresos tributarios en el ejercicio 2015 representan el 65.0 por ciento de los

ingresos propios.

Dependencia de Aportaciones Federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF, SUBSEMUN vy otros recursos federales.

En el ejercicio 2015 la entidad presenta el 21.5 por ciento de dependencia respecto de
las aportaciones de la federacion.
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MUNICIPIO DE TOLUCA

Dependencia de Participaciones Federales

Municipio de Toluca

4,000,000.0 3,708,503.8
B 3,545,577.3

3,500,000.0
(Miles de pesos) 3,000,0000 56326795 2,689,849.7
Participaciones Ingresos % o
Totales 2,500,000.0
2,000,000.0
2012 780,350.6  2,632,679.5 29.6 1,500,000.0
2013 841,771.6  2,689,849.7 31.3 180,350.6 841,771.6 982,473.3 1,026,652.4
2014 9824733 35455773 27.7 1,000,000 — & ¢ M
2015 1,026,652.4  3,708,503.8 271.7 500,000.0
0.0
2012 2013 2014 2015
=== Participaciones —#— Ingresos
Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las participaciones se integran por las participaciones federales.

En el ejercicio 2015 la entidad presenta el 27.7 por ciento de dependencia respecto de
las participaciones de Gobierno Federal.

Tendencia del crecimiento nominal anual de ingresos propios
(Miles de pesos)

Ingresos Propios 2015 861,835.3
Ingresos Propios 2012 758,709.6

13.6%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El crecimiento de los ingresos propios es de 13.6 por ciento en el periodo de 2012-
2015, sin embargo los ingresos propios del ejercicio 2015 representan el 23.2 por ciento
del total de los ingresos recaudados, por lo que la entidad deberd implementar
estrategias de recaudacion para incrementar los ingresos propios.
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Tendencia del crecimiento anual del gasto operativo

(Miles de pesos)

Gasto Operativo 2015 2,369,416.3

Gasto Operativo 2012 1,796,835.8

31.9%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: El gasto operativo se integra por servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas.

La entidad presenta un incremento del 31.9 por ciento del costo operativo durante el

periodo 2012-2015.
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Gasto Operativo respecto a los Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 el gasto operativo respecto a los ingresos totales de la entidad
representa el 63.9 por ciento.

Participacion de la Inversion en el Egreso Ejercido

Municipio de Toluca

4,000,000.0
. 3,376,441.7
(Miles de pesos) 3,500,0000 3.094.885.0
Presupuesto Total de Egreso
Ejercido en - 9 % 8,000,0000
Inversion Ejercido 255000000 2347328 2,185,240.2
2,000,000.0
2012 368,475.5 2,347,325.9 15.7 15000000
2013 181,796.5  2,185,240.2 8.3 R
2014 652,626.7  3,094,885.0 21.1 1,000,0000 652,626.7 635,567.6
2015  635567.6 33764417 18.8 500,000.0 36&;7_55\181,:sy’_‘
0.0
2012 2013 2014 2015
==¢== Presupuesto Ejercido en Inversién Total de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El capitulo de inversion en el ejercicio 2015 representa el 18.8 por ciento del total del

egreso ejercido, por lo que muestra bajos niveles de inversion.
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Relacion entre Inversion y Gastos de Funcionamiento

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Los gastos de funcionamiento se integran por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales.

En el ejercicio 2015 el egreso ejercido en inversion representa el 32.9 por ciento
respecto a los gastos de funcionamiento; por otra parte se observa una disminucién

significativa en inversion respecto al ejercicio 2014.

Costo de Funcionamiento

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
En el ejercicio 2015 el gasto de funcionamiento revela el 57.2 por ciento en proporcion
con el total del egreso ejercido por otra parte los gastos de funcionamiento revelan un

aumento respecto al ejercicio 2014.
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Costo Servidores Publicos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los gastos en servicios personales en el ejercicio 2015 representan el 41.9 por ciento
del total de egresos ejercidos, es decir, de cada peso que el municipio gasté 0.4 pesos
se usaron para pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de

servicios personales.

Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los ingresos propios recaudados en el ejercicio 2015 representan el 60.9 por ciento de
los gastos ejercidos en servicios personales, por lo que la entidad carece de autonomia

financiera para asumir el gasto de éste capitulo.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Concepto
Activo
Circulante
Efectivo y Equivalentes
Efectivo
Bancos/Tesoreria

Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y
Prestacion de Senvicios a Corto Plazo

Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corto Plazo

Almacenes

Almacén de Materiales y Suministros de Consumo

No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Titulos y Valores a Largo Plazo

Bienes yC iones en Proceso

Terrenos
Edificios no Habitacionales

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Péblico
Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracién

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Sequridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Activos Bioldgicos

Otros Bienes Muebles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

Activos Diferidos

Otros Activos Diferidos

Total del Activo

Municipio de Toluca
Estado de Situacion Financiera Comparativo
Al 31de Diciembre de 2015

(Miles de pesos)

Variacién
2015 2014 20152014 Concepto
Pasivo
475,186.5 790,921.3 -315,734.8 Circulante

310,318.2 652,347.6 -342,029.4 Cuentas por Pagar a Corto Plazo

56,425.1 2,754.4 53670.7  Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo
2437446 76,118.7 167,625.9  Proveedores por Pagar a Corto Plazo
10,1485 5734745 -563326.0  Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo
133,897.3 73,856.9 60,0404 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
1338724 73,856.0 60,0164  Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
219 09 20 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo en Administracion a Corto
Plazo
28,0232 61,769.0 -33,745.8  Fondos en Garantia a Corto Plazo
1765.1 31355 -13704
26,258.1 58,633.5 -32375.4 No Circulante
29478 29478 Deuda Pblica a Largo Plazo
29478 29478 Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo Plazo
2,145870.3 1,299,464.2 846,406.1 Total Pasivo
66.5 66.5
66.5 66.5 Hacienda Pablica/ Patrimonio

1,628,6715 7517178 876953.7  Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido

4213302 268,324.6 159,005.6  Aportaciones
731,949.2 49280 7270212 Hacienda Pablica/Patrimonio Generado

469,392.1 478,465.2 -90731  Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

579,615.4 547,189.9 324255  Resultados de Ejercicios Anteriores

94,401.7 86,9324 74693  Revaliios
5,589.6 50779 5117 Revallo de Bienes Inmuebles
346,8214 334,057.0 12,7644
115164 10,703.7 812.7 Total Patrimonio
1034108 92,7423 10,668.5
5,779.9 5,779.9
1130 106.0 70
11,9826 11,790.7 1919
-62,973.1 -62,973.1
-2,7083 -2,7083
-60,264.8 -60,264.8
490.0 4900
4900 4900
2,621,056.8 2,090,385.5 530,671.3 Total del Pasivo y Patrimonio

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente

aspectos importantes de la situacién financiera; excepto en lo siguiente:

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

2015

254,656.7

253439.0
51328
96,612.8
1055094
38,629.0
7555.0

12177
12177

1434625
1434625
1434625

398,119.2

2338089

2338089

11799858

12,1988

1167,787.0
809,142.9
809,142.9

22229316

2,621,056.8

o Variacion
2015-2014
379,589.8 -124933.1
378,210.0 1247710
51328
87,404.3 9,2085
209,648.7 -104,139.3
331820 5447.0
428422 -35287.2
13798 -162.1
13798 -162.1
1749613 -314988
174,961.3 -314988
174,961.3 -314988
554,551.1 -156,431.9
235502.3 -1,6934
235502.3 -1,6934
1,300,332.1 -120,346.3
268,820.9 -256,622.1
10315112 136,275.8
809,142.9
809,142.9
1535,834.4 687,103.2
2,090,385.5 530,671.3
todos los

251



MUNICIPIO DE TOLUCA

e Saldo en cuenta que no es aplicable de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

e Las cuentas de anticipo a proveedores, anticipo a contratistas, servicios
personales por pagar a corto plazo, proveedores y otras cuentas por pagar a
corto plazo con antigiiedad mayor a un ano.

e Presenta diferencia el reporte de altas y bajas de bienes inmuebles con la
variacion presentada en el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

e Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2015 son préstamos de la deuda publica interna

por pagar a largo plazo y contratistas por obras publicas por pagar a corto plazo.
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Razén Financiera de Solvencia

Formula 2012 2013 2014 2015

Activo
Solvencia; =~ Circulante 6.3 4.7 2.1 1.9
Pasivo
Circulante

La razén de solvencia del periodo 2012-2015 es de 6.3 a 1.9 con una
tendencia a disminuir. En el ejercicio 2015 la entidad cuenta con 1.9 pesos
para hacer frente a cada peso de los compromisos a corto plazo, por lo
que cuenta con capacidad financiera para cubrir la deuda a corto plazo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

(o]

w ~ o

Solvencia

2012

2013
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MUNICIPIO DE TOLUCA

ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO

Municipio de Toluca

Estado de Actividades Comparativo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

Concepto
Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de la Gestion

Participaciones, Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios
Gastos y Otras Pérdidas
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asighaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la
Deuda Publica

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Publica
Bienes Muebles e Intangibles
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2015

3,013,423.2
861,835.3

1,895,657.6

255,930.3

3,013,423.2
3,001,224.4

1,930,022.8
1,415,384.5
123,314.0
391,324.3

439,710.2

7,403.6

91,099.9

530,491.1
2,496.8
3,001,224.4

12,198.8

2014

2,776,904.3
851,887.1

1,742,298.8

182,718.4

2,776,904.3
2,508,083.4

1,795,847.0
1,292,524.0
119,672.6
383,650.4

425,544.5

9,124.7

321.0

276,614.9
631.3
2,508,083.4

268,820.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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Variaciéon
2015-2014
236,518.9

9,948.2

153,358.8

73,211.9

236,518.9
493,141.0

134,175.8
122,860.5
3,641.4
7,673.9

14,165.7

-1,7211

90,778.9

253,876.2
1,865.5
493,141.0

- 256,622.1
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Municipio de Toluca
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

Hacienda

Hacienda  Pablical oo
Publica/ Patrimonio - - Ajustes por
Concepto - . Patrimonio - Total
Patrimonio  Generado de Cambios de Valor
o L Generado del
Contribuido Ejercicios o
. Ejercicio
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 235,502.3 235,502.3
Aportaciones 235,502.3 235,502.3
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 1,300,332.1 1,300,332.1
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 268,820.9 268,820.9
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,031,511.2 1,031,511.2
Revallios
Reservas
Hacienda Publica/Patrimonio Neto al Final del Ejercicio 2014 235502.3 1,300,332.1 1,535,834.4
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 2015 -1,693.4 -1,6934
Aportaciones -1,693.4 -1,6934
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio Neto del Ejercicio 688,796.6 688,796.6
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 12,198.8 12,198.8
Resultados de Ejercicios Anteriores -132,545.1 -132,545.1
Revallios 809,142.9 809,142.9
Reservas

Saldo Neto en la Hacienda Publica/Patrimonio 2015 235502.3 1,300,332.1 687,103.2 2,222,937.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El Estado de Variacion en la Hacienda Publica/Patrimonio presenta inconsistencias en

su elaboracion.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Municipio de Toluca
Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera

Al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

Concepto Origen Aplicacion
Activo
Activo Circulante 375,775.2 60,040.4
Efectivo y Equivalentes 342,029.4
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 60,040.4
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 33,745.8
Activo no Circulante 62,973.1 909,379.2
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 876,953.7
Bienes Muebles 32,4255
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 62,973.1
Pasivo
Pasivo Circulante 124,933.1
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 124,771.0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y / o Administracién a Corto 162.1
Plazo
Pasivo no Circulante 31,498.8
Deuda Publica a Largo Plazo 31,4988
Hacienda Publica/ Patrimonio
Hacienda Publica/ Patrimonio Contribuido 1,693.4
Aportaciones 1,693.4
Hacienda Publica/ Patrimonio Generado 945,418.7 256,622.1
Resultados del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 256,622.1
Resultados de Ejercicios Anteriores 136,275.8
Revallos 809,142.9

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/ Patrimonio

Total 1,384,167.0 1,384,167.0
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera coincide con la informacidon que revela

el Estado de Situacion Financiera Comparativo.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMPARATIVO

Municipio de Toluca
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de Diciembre de 2015
(Miles de pesos)

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen

Impuestos

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos no Comprendidos en las Fracciones de la Ley de Ingresos Causados en
Ejercicios Fiscales Anteriores

Participaciones y Aportaciones

Otros Origenes de Operacion

Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Donativos

Otras Aplicaciones de Operacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversién
Flujos Netos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon

Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Origen

Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion

Otras Aplicaciones de Financiamiento

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Importe 2015

236,519.0
-46,835.4
-898.1
17,165.8
-5,149.7

46,559.6

-893.8
153,358.7
73,211.9
493,140.9
122,860.4
3,641.5
7,673.9
38,552.8
-24,761.3
374.1

344,799.5
-256,621.9

105,792.0
9,073.1
96,718.9
978,492.8
886,026.7
32,425.6
60,040.5
-872,700.8

960,074.1
960,074.1
172,780.8

172,780.8

787,293.3

-342,029.4

652,347.6

310,318.2

Importe 2014

415,484.6
84,471.1
830.1
10,352.7
14,460.8
36,190.3

893.8
236,427.3
31,858.5
381,901.8
154,876.4
9,299.2
67,832.5
90,271.8
38,662.4

-292.5
21,252.0
33,582.8

702.7

702.7
492,204.1
326,214.9

75,179.5
90,809.7
-491,501.4

457,480.2
457,480.2
75,683.5

75,683.5

381,796.7

-76,121.9

723,469.4

652,347.6

El Estado de Flujos de Efectivo del ejercicio 2015 coincide con la informacion que revela

el Estado de Situacion Financiera Comparativo.
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Cumplimiento de la Consolidacion de Estados Financieros

Cumplid Observacion
Estado de Situacion Financiera Consolidado Si
Estado de Actividades Consolidado Si
Estado de Variacion en la Hacienda Publica Consolidado Si La Informacion difiere de la presentada por el Instituto del Deporte,
Estado de Cambios enla Situacion Financiera Consolidado Si La Informacidn difiere de la presentada por DIF, ODAS e Instituto del Deporte.
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado Si La Informacin difiere de la presentada por el Instituto del Deporte,

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2015

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso Saldo en . .
Diferencia
Concepto Recaudado Pagado Bancos (A-B)-C
(A B) ©)
FISMDF 89,714.7 66,912.2 31,6284 -8,825.9
FORTAMUNDF 440,300.3 399,201.4 8,406.4 32,6925
Total 530,015.0 466,113.6 40,034.8 23,866.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

APLICACION DE LOS FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES DE 2015

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

Egreso Pagado

Capitulo
FISMDF FORTAMUNDF
Servicios Personales 266,012.3
Materiales y Suministros 8.6 25,073.7
Servicios Generales 40,743.7
L A oanores
:iltaelggisbll\ggebles, Inmuebles e 658.8
Inversion Pudblica 66,244.8
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica 37,371.7
Total 66,912.2 399,201.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 259



MUNICIPIO DE TOLUCA

GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES DE 2015

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.
FOPADEM: Fondo de Pavimentacion y Desarrollo Municipal.
PR: Programas Regionales.
BP: Bicicleta Publica.
INM: Instituto Nacional de las Mujeres.
IH: Infraestructura Hidrica.
REP: Rescate de Espacios Publicos.
ET: Empleo Temporal.
SUBSEMUN: Subsidio para la Seguridad en los Municipios.
FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

Los recursos aplicados en inversion representan el 45.1 por ciento del total de los
recursos federales ejercidos en 2015.
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DEUDA MUNICIPAL

EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

Concepto

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto
Plazo

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Fondos en Garantia a Corto Plazo

Préstamos de la Deuda Publica Interna por Pagar a
Largo Plazo

Total

Saldo al
31/DIC /12

5,132.8

22,713.6

19,160.5

26,529.8

55146

1,154.8

268,738.0

348,944.1

Saldo al
31/DIC /13

5,132.8

106,329.7

17.1

42,278.2

9,521.6

1,254.7

222,526.8

387,060.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Saldo al
31/DIC /14

5,132.8

87,404.3

209,648.7

33,182.0

42,842.2

1,379.8

174,961.3

554,551.1
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Saldo al
31/DIC/15

5,132.8

96,612.8

105,509.4

38,629.0

7,555.0

1,217.7

143,462.5

398,119.2
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda disminuy6é 28.2 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio
anterior. Esto se refleja principalmente en contratistas por obras publicas por pagar a

corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo.
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PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION
CON LOS INGRESOS

Afo

2012
2013
2014
2015

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Ingresos

2,632,679.5
2,689,849.7
3,510,577.2
3,708,503.8

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

A Corto
Plazo

80,206.1
164,534.1
379,589.8
254,656.7

Nota: Ingresos son Ingresos totales menos financiamientos.

Deuda

Alargo
Plazo

268,738.0
222,526.8
174,961.3
143,462.5

Total

348,944.1
387,060.9
554,551.1
398,119.2

% de Deuda
Contralos
Ingresos

133
144
15.8
10.7

Los ingresos del ejercicio 2015 estan integrados principalmente por participaciones,

aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas con 57.7 por

ciento e impuestos 15.1 por ciento.
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GRAFICA DE LA PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO
PLAZO EN RELACION CON LOS INGRESOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 la deuda a corto plazo revela una disminucién de 124,933.1 miles

de pesos y a largo plazo 31,498.8 miles de pesos respecto del ejercicio 2014.
El municipio de Toluca no contraté financiamientos a corto plazo en el ejercicio 2015, de

conformidad con lo establecido en la fracciéon VIII del articulo 117 de la Constitucién

Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
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FINANCIAMIENTOS A LARGO PLAZO

Municipio de Toluca
(Miles de pesos)

Institucion Financiera

Concepto Banco del Bajio, S.A. BBVA Bancomer, S.A.

Importe 150,000.0 148,000.0
Fecha de inicio 28/03/2008 14/07/2010
Plazo 136 meses 120 meses
Fecha de término 01/07/2019 16/07/2020
Tasa de interés TIE+0.25

Fuente de garantia o pago

Saldo al 31 de Diciembre de 2015 71,390.3 72,072.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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COMPARATIVO DE RECURSO ESTATAL (FEFOM)

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La informacion presentada por la entidad en el archivo de texto plano (EAEPE00002016) difiere en los montos presentados
en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en formato Excel y PDF.

Existe diferencia por 29,479.1 miles de pesos de los recursos de FEFOM 2015 entre el
ingreso recaudado del Estado Analitico de Ingresos con lo publicado en la Gaceta del
Gobierno del Estado de México, en la cual se asignaron al municipio 49,375.1 miles de
pesos.
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PROYECTOS REALIZADOS CON RECURSO ESTATAL
(FEFOM 2015)

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La informacion presentada por la entidad en el archivo de texto plano (EAEPE00002016) difiere en los montos presentados
en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en formato Excel y PDF.
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ANALISIS DE ENDEUDAMIENTO

Capacidad de Endeudamiento

Municipio de Toluca

(Miles de pesos)

40% del Inareso Pasivos al Capacidad de
lgress 9 31 dedic. 2015 Endeudamiento
3,708,503.8 1,483,401.5 398,119.2 1,085,282.3

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Los ingresos se integran por los ingresos totales menos financiamientos.

El 40 por ciento de los ingresos del municipio de Toluca es mayor a los pasivos al 31 de
diciembre de 2015.
Flujo Disponible para Inversién

Municipio de Toluca

(Miles de pesos)

Ingresos de Libre . . . 35% de Flujo de
9 . L Gastos de Operacion Flujo de Efectivo ° . J
Disposicion Efectivo
2,369,242.1 2,369,416.3 -174.2

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Los ingresos de libre disposicion se integran por ingresos propios, participaciones federales y estatales, ingresos

financieros y FORTAMUNDF.
Nota 2: Los gastos de operacion se constituyen por servicios personales, materiales y suministros, servicios generales y

transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

Atendiendo al 35 por ciento del flujo disponible para inversion que indica la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México, se considera que la entidad no cuenta

con flujo de efectivo para hacer frente al endeudamiento.
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Grado de Endeudamiento

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 el grado de endeudamiento disminuy6é 5.9 puntos porcentuales
respecto al ejercicio 2014.

Impacto de la Carga Financiera

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de Cuenta Publica de la entidad.

El impacto de la carga financiera en el ejercicio 2015 aumentd 3.9 puntos porcentuales
respecto al ejercicio 2014.
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Relevancia de la Carga Financiera

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
En el ejercicio 2015 el 8.8 por ciento de los egresos ejercidos se destinaron al pago de

la deuda.

Servicio de la Deuda respecto del Balance Primario

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: El balance primario se integra por los ingresos totales menos los egresos (sin considerar el pago de intereses).

En el ejercicio 2015 el servicio de la deuda respecto del balance primario es positivo,
por lo que la entidad cuenta con recursos presupuestarios para pagar el servicio de la

deuda.
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Importancia del Servicio de la Deuda en los Ingresos Disponibles

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 la entidad destind el 12.5 por ciento de sus ingresos disponibles

para el pago de deuda.

Inversion Fisica Respecto del Saldo de la Deuda

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 el presupuesto ejercido en inversion publica es significativo
respecto del total del pasivo y se observa una disminucién de 17,059.1 miles de pesos

en inversion publica respecto al ejercicio 2014.
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Deuda Publicay Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 el techo de financiamiento neto es del 83.2 por ciento respecto a los
ingresos de libre disposicion, por lo que la entidad presenta un endeudamiento

sostenible.

Obligaciones de Corto Plazo y Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2015 la entidad cuenta con disponibilidad financiera para hacer frente a

sus obligaciones contratadas a corto plazo en relacidén con los ingresos totales.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CAEM, CFE, CONAGUA E
ISSEMYM

Saldo al Saldo al
31 /dic. /2015 31/ dic. / 2015 Diferencia
s/lEntidad Municipal s/Entidad Externa

(Miles de pesos)

CAEM

CFE 11,750.0 11,750.0
CONAGUA

ISSEMYM 7231 723.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El municipio de Toluca, México, de conformidad con los articulos 47 fraccion XIll, 47 Ay
47 B del Cdédigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar aviso
de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del ejercicio
fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la determinacion y pago del
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas tardar el

31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.

El aviso de dictamen se presentd el 28 de julio de 2016.

El dictamen se presentd el 23 de agosto de 2016.

El incumplimiento a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha hecho
referencia, constituye una responsabilidad administrativa disciplinaria, la cual
eventualmente podra ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades de
los Servidores Publicos del Estado y Municipios; independientemente de la aplicacion
de las sanciones a que se hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal

competente.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Para el ejercicio fiscal 2015, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
(OSFEM) llevo a cabo la evaluacion de los indicadores a nivel propésito de la MIR de
cada uno de los programas presupuestarios con los que operaron las entidades
fiscalizables. Estos derivan del formato “Concentrado anual del nivel de cumplimiento
de los programas presupuestarios 2015”, sefialado en los “Lineamientos para la
integracion de la Cuenta Publica Municipal 2015”.

Los indicadores reportados por el Ayuntamiento de Toluca, corresponden a 45

programas presupuestarios ejecutados de los 72 establecidos en la estructura

programatica 2015, mismos que se presentan a continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Nam.

10

11

12

13

14

278

cédigo

01020401

01030101

01030301

01030401

01030501

01030801

01030902

01030903

01040101

01050201

01050202

01050205

01050206

01070101

MUNICIPIO DE TOLUCA

Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propésito 2015

Programa
Presupuestario

Derechos Humanos

Conduccién de las
Politicas Generales de
Gobierno

Conservacion del
Patrimonio Publico

Desarrollo de la Funcién
Publicay Etica en el
Servicio Publico

Asistencia Juridica al
Ejecutivo

Politica Territorial

Reglamentacion Municipal

Mediaciény Conciliacién
Municipal

Relaciones Exteriores

Impulso al Federalismo y
Desatrrollo Municipal

Fortalecimiento de los
Ingresos

Planeaciény Presupuesto
basado en Resultados

Consolidacion de la
Administracién Pablica de
Resultados

Seguridad Publica

Indicador a
Nivel Propésito

Eficacia en la atencion a quejas por
violacion a los derechos humanos

Porcentaje de cobertura de atencién
ciudadana

Porcentaje de poblacion beneficiaria
con acciones de conservaciéon del
patrimonio cultural

Auditorias  practicadas
contraloria municipal

por la

Variacion porcentual de solicitantes en
la imparticién de justicia

Eficacia en asesorias en materia de la
tenencia de la tierra

Porcentaje de areas con reglamentos
actualizados y aprobados

Porcentaje de poblacién que resuelve
sus conflictos por medio de la
mediacion

Eficacia de la difusion de proyectos

Porcentaje de servidores publicos
capacitados

Porcentaje de
cumplidos

contribuyentes

Porcentaje de cumplimiento en la
tematica del informe de gobierno

Porcentaje  de
servidores publicos

capacitacion de

indice de cobertura en seguridad
publica municipal

Rango de cumplimiento (porcentaje)

0.0-49.9 50.0-759 76.0-100.0 100.1 amas

64.1

108.0

38.8

103.2

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

1105

100.0

23.9

94.2
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Nam.

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

cédigo

01070201

01080101

01080102

01080201

01080301

01080401

01080501

02010101

02010401

02010501

02020101

02020201

02020401

Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propésito 2015

Programa
Presupuestario

Proteccion Civil

Proteccion Juridica de las

Personas y sus Bienes

Modernizacion del
Catastro Mexiquense

Desarrollo de Informacién

Estadistica y Geogréfica
Estatal

Comunicacion Publica y

Fortalecimiento Informativo

Transparencia

Gobierno Electronico

Gestion Integral de
Desechos

Proteccion al Ambiente

Manejo Sustentable y
Conservacion de los
Ecosistemasy la
Biodiversidad

Desarrollo Urbano

Desarrollo Comunitario

Alumbrado Publico

MUNICIPIO DE TOLUCA

Indicador a
Nivel Propésito

Porcentaje de poblacién atendida por
contingencias

Tasa de variacion porcentual de
expedicién de actas

Tasa de crecimiento en el registro
catastral

Porcentaje de estudios o]
investigaciones derivadas de
informacion estadistica y geografica

Eficacia en medios de difusion a
través de reportes analiticos

Atencion a solicitudes de informacién
y de ejercicio de los derechos ARCO

Eficacia en el mantenimiento al activo
tecnoldgico del municipio

Gasto de recoleccién de residuos
sélidos

Gasto de disposicion final de residuos
sélidos

indice de dictaminacién en materia de
impacto ambiental

indice de restauracion de areas
naturales protegidas

Porcentaje de delegaciones con
mantenimientos o ampliaciéon a la
infraestructura urbana

Porcentaje de personas con carencias
sociales atendidas

Gasto unitario por mantenimiento de
alumbrado publico

Rango de cumplimiento (porcentaje)

0.0-49.9 50.0-759 76.0-100.0 100.1 amas

69.5
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100.0

1,740.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.8

103.2

109.7

100.0

81.3

773

97.0
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Nam.

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

280

cédigo

02020501

02020601

02040201

02040401

02050101

02050501

02060701

03010201

03020101

03020102

03020103

03020301

03040201

03070101

03090301

MUNICIPIO DE TOLUCA

Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propésito 2015

Programa
Presupuestario

Vivienda

Modernizacién de los
Servicios Comunales

Cultura y Arte

Nuevas Organizaciones de

la Sociedad

Educacién Basica

Educacion para Adultos

Pueblos Indigenas

Empleo

Desarrollo Agricola

Fomento a Productores
Rurales

Fomento Pecuario

Fomento Acuicola

Modernizacién Industrial

Fomento Turistico

Promocién Artesanal

Indicador a Rango de cumplimiento (porcentaje)

Nivel Propdsito 0.0-499 50.0-75.9 76.0-100.0 100.1 amas

indice de mejoramiento de la vivienda 100.0

Porcentaje de beneficiarios con

. . ) . 107.1
acciones de modernizacién comercial

Porcentaje de poblacion beneficiaria
de los proyectos asociados a las
actividades atrtisticas y culturales

95.9

Porcentajes de capacitacion a

autoridades auxiliares y COPACIS 25.0

Inversién promedio en el otorgamiento 99.3
de estimulos econémicos '
Porcentaje de personas certificadas
por el programa INEA en el municipio
de Toluca

100.0

Promedio de personas beneficiadas
por comunidad para el rescate de la
lengua materna otomi

83.3

Promedio de solicitantes de empleo 103.7
por vacante '

El Ayuntamiento no remitié informacién del avance acumulado de los indicadores de
este programa en términos del formato “Concentrado anual del nivel de cumplimiento de
los programas presupuestarios 2015” solicitado por el OSFEM.

Porcentaje de productores

- . 2.9
beneficiados con apoyos agricolas

Tasa de asistencias técnicas 100.0

El Ayuntamiento no remitié informacién del avance acumulado de los indicadores de
este programa en términos del formato “Concentrado anual del nivel de cumplimiento de
los programas presupuestarios 2015” solicitado por el OSFEM.

Eficacia en los apoyos otorgados a

) - . 67.3
micro y pequefios empresarios
Porcentaje de ocupacion hotelera del 110.0
municipio '
Tasa de artesanos participantes en 745

eventos
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Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propésito 2015

Rango de cumplimiento (porcentaje)

. . Programa Indicador a
Num. Codigo . . o
Presupuestario Nivel Propésito 0.0-499 50.0-759 76.0-100.0 100.1amas
43 04010101 Deuda Publica Porcentaje de la deuda pagada 116.8

Porcentaje en la capacitacion de

44 04020101 Transferencias . -
asignacion de recursos

100.5

Previsiones para el Pago
45 04040101 de Adeudos de Ejercicios = Porcentaje de pasivo pagados 100.0
Fiscales Anteriores

Total de Indicadores a Nivel Propdsito 44

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el
Ayuntamiento.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.

Como se puede observar en el “Resultado Final de los Indicadores a Nivel Propdsito
2015” y en la gréfica anterior, el Ayuntamiento de Toluca no cumplié con el 100.0 por
ciento del objetivo planteado en 15 de los 44 indicadores ejecutados en su Programa
Anual 2015, lo que refleja imprecision y falta de seguimiento en las estrategias
establecidas en su Plan de Desarrollo Municipal. Caso contrario, en el programa
“Modernizacién del Catastro Mexiguense”, se tuvo cumplimiento superior al 1,700.0 por

ciento, denotando un ineficiente proceso de planeacién y programacion.
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Cabe resaltar que la entidad no desarrollé las correspondientes MIR e indicadores en
todos los programas ejecutados, tal como se aprecia en la siguiente gréfica:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.

Con el objeto de que la entidad fortaleciera su Administracion Publica, el OSFEM le dio
a conocer las recomendaciones sobre la implementacion de la Metodologia del Marco
Légico (MML) de los programas presupuestarios ejecutados durante el ejercicio fiscal
2015, a través de los pliegos de recomendaciones numeros OSFEM/AEEP/SEPM/2550/
2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3366/2015 y OSFEM/AEEP/SEPM/4373/2015 vy a la
Contraloria Interna Municipal mediante los oficios de promocion numeros OSFEM/
AEEP/SEPM/2551/2015, OSFEM/AEEP/SEPM/3367/2015 y OSFEM/AEEP/SEPM/
4374/2015 de fechas 21 de septiembre, 30 de octubre y 07 de diciembre de 2015,

respectivamente.

A partir de los procesos de planeacidén, programacion, presupuestacion, ejecucion,
evaluacion y control realizados por los municipios al seno del Sistema de Coordinacion
Hacendaria y en las comisiones tematicas llevadas a cabo en el Instituto Hacendario del
Estado de México, se recomienda dar seguimiento a los indicadores que evaluan el
cumplimiento de sus objetivos, considerando la Metodologia del Marco Loégico, con
base en las Matrices de Indicadores para Resultados tipo, publicadas en el Manual para
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la Planeacion, Programacion y Presupuestacion Municipal correspondiente, emitido por
la Secretaria de Finanzas, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados.

Indicadores Especificos

Para el informe de la revision de la Cuenta Publica 2015 el OSFEM determiné evaluar
de manera especifica los indicadores de Transparencia en el Ambito Municipal y de
Documentos para el Desarrollo Institucional. En ese sentido a continuacion se

presentan los resultados de las evaluaciones realizadas:

Transparencia en el Ambito Municipal

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicion de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacion los resultados:
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Periodo 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion 2015 Evaluacion

Diciembre 4.5 Puntos | Adecuado @ 4.5 Puntos | Adecuado @ 4.5 Puntos | Adecuado

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.

Los resultados de la fiscalizacion practicada al ejercicio 2015 muestran que el
desempefo en este indicador fue Adecuado, debido a que el Ayuntamiento dio
cumplimiento a las veintitrés fracciones establecidas en el articulo 12 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de informacion publica de oficio en su pagina
web y/o documental.

Cabe mencionar que la entidad municipal ha mantenido el nivel positivo de desempefio

con relacion a los ejercicios fiscales 2013 y 2014.

Por lo anterior, se recomienda continuar con las acciones establecidas para atender

este aspecto basico que permita al publico ejercer su derecho a estar informado.
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Documentos para el Desarrollo Institucional

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con manuales de organizacién y de procedimientos, asimismo con
Organigrama y Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificd la existencia y
actualizacion de esas herramientas al interior del ente fiscalizado mediante este

indicador, del cual se desprenden estos resultados:

Periodo 2013 Evaluacion 2014 Evaluacion 2015 Evaluacion

Diciembre 40 Puntos Adecuado = 40 Puntos Adecuado = 40 Puntos Adecuado

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.

La revision a la informacion remitida en la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal
2015 muestra que el resultado alcanzado en este rubro es Adecuado, toda vez que el
Ayuntamiento presentd evidencia documental, en términos de los “Lineamientos para la
Elaboracion de la Cuenta Publica Municipal 2015” emitidos por el OSFEM, que sustenta
gue cuenta con el Organigrama y el Reglamento Interior, asi mismo con los manuales
de procedimientos y de organizacion. Cabe destacar que la entidad ha permanecido en

este nivel positivo de desempefio por tercer afio consecutivo. Por lo anterior, se
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recomienda mantener vigentes los referidos documentos administrativos basicos para el
desempefio de una eficiente gestion publica municipal. El resultado de la evaluacion del
indicador, le fue dado a conocer al Ayuntamiento durante el ejercicio 2015, mediante el
Pliego de Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/SEPM/3366/2015 y a la Contraloria
Interna Municipal mediante el Oficio de Promocion namero
OSFEM/AEEP/SEPM/3367/2015 de fecha 30 de octubre de 2015, respectivamente.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE
METAS FISICAS
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Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en atencion a las
atribuciones que le fueron conferidas, determiné evaluar el cumplimiento de las metas
fisicas establecidas en los Programas Anuales en el ejercicio 2015, teniendo como
alcance 13 de los 72 programas presupuestarios sefialados en la estructura

programatica municipal con la que opero la entidad como se muestra a continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio 2015 proporcionada por el Ayuntamiento.
Cabe mencionar que la referida evaluacion permite al Ayuntamiento identificar
porcentualmente el nivel de cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion,
en términos de lo que se sefala en el articulo 14, fraccion I1X de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios y los recursos ejercidos para su ejecucion; lo anterior
suministra herramientas a la administracion municipal a efecto de reorientar acciones e

implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la poblacion.
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Para las Cuentas Publicas Municipales del Estado de México 2015, el OSFEM

determind realizar la evaluacion de los siguientes programas:

Cédigo Nombre del Programa
01 0502 02 Fortalecimiento de los Ingresos
01 05 02 03 Gasto Social e Inversion Publica
01 05 02 05 Planeacién y Presupuesto basado en Resultados
01070101 Seguridad Publica
01 07 02 01 Proteccion Civil
02010101 Gestion Integral de Desechos
02 02 01 01 Desarrollo Urbano
02 02 04 01 Alumbrado Publico
02 02 0501 Vivienda
03010201 Empleo
03 03 0501 Electrificacion
03 04 02 01 Modernizacion Industrial
03050101 Modernizacion del Transporte Terrestre

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Bajo este contexto, a continuacion se presenta el nivel de cumplimiento de las metas
fisicas contenidas en los programas establecidos por el Ayuntamiento de Toluca en su

Programa Anual, para el ejercicio fiscal 2015 y los recursos ejercidos:
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Cédigo

01050202

0105020201

010502020101

0105020204

010502020401

01 05 02 03

0105020301

010502030103

01050205

0105020501

010502050102

Categoria

Programa

Subprograma

Proyecto

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyecto

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Fortalecimiento de los
Ingresos (2
Subprogramas)
Recaudacion, Control y
Fiscalizacion de Ingresos

Captacion y Recaudacion

de Ingresos 9.9
Tesoreria
Registro y Control de Caja 100.0

y Tesoreria

Gasto Social e Inversion
Publica (Un
Subprograma)

Ejercicio de la Inversién
Publica

Asignacion, Registro,
Seguimiento y Control de la
Inversion Publica Municipal

No programado

Planeacién y
Presupuesto basado en
Resultados (2
Subprogramas)
Planeacién, Programacion,
Presupuestacion,
Seguimiento y Control
Presupuestal

Planeacion de Proyectos

para el Desarrollo Social 125.0

Estado Analitico
del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)

Presupuesto
Modificado Ejercido
187,946.5 205,622.1
8,669.5 9,173.0

No presupuestado

11,856.6

10,606.4

Recomendacion

Los recursos ejercidos por la entidad
municipal fueron superiores en un 9.4
por ciento al presupuesto modificado
para este proyecto, asi mismo solo
realiz6 el 93.9 por ciento de las metas
establecidas en su Programa Anual.
Por lo anterior, se recomienda
implementar medidas que contribuyan
al proceso de planeacién, progra-
macién, presupuestacion y ejecucién
eficaz y eficiente de las metas de este
proyecto, asi como explicar el destino
final del recurso.

El ente fiscalizable concret6 este
proyecto al 100.0 por ciento, no
obstante ejercié el 5.8 por ciento mas
del total de los recursos financieros
asignados. Por lo cual se recomienda
implementar medidas que contribuyan
a la planeacion, programacion, presu-

puestacion 'y ejecucion eficaz y
eficiente de las metas de este
proyecto.

El Ayuntamiento no programé ni
presupuesté este  proyecto, no
obstante en el Plan de Desarrollo
Municipal  refiere  acciones para
controlar y Mgilar la inversion del
municipio. Por lo anterior, se
recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas,
y presupuestadas para alcanzar los
objetivos del Plan.

La entidad municipal mostré6 una
inadecuada planeacion, al superar con
25.0 por ciento el cumplimiento del
proyecto establecido en su Programa
Anual, asi mismo ejercié el 89.5 por
ciento de los recursos financieros. En
ese sentido se recomienda
implementar medidas que contribuyan
a la planeacién, programacion, presu-
puestacion 'y ejecuciéon eficaz y
eficiente de este rubro.
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Estado Analitico
del Ejercicio del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2015
Cédigo Categoria Descripcién cumplimiento (miles de pesos) Recomendacion
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

El Ayuntamiento ejercié el 11.0 por
ciento mas del total de los recursos
financieros asignados, no obstante
concreté este proyecto al 100.0 por
ciento de las metas establecidas en

100.0 9,934.8 11,027.2 su Programa Anual. Bajo ese
contexto, se recomienda establecer
medidas, que contribuyan a la
planeacién,  programacién,  presu-
puestacion y ejecucion eficaz y
eficiente de este proyecto.

Planeacién y Evaluacién

010502050107 -
para el Desarrollo Municipal

La entidad fiscalizada presentd
inconsistencias en la informacién de
su Cuenta Publica, debido a que
concreté el 100.0 por ciento de las
metas  establecidas para este
proyecto, sin embargo no presupuesté
recursos financieros para este rubro.

100.0 No presupuestado Por lo anterior se recomienda dar
cumplimiento al articulo 51 de la Ley
de Planeacion del Estado de México
con base en las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas en
este rubro, asi mismo explicar el
origen de los recursos que permitieron
llevar a cabo estas actividades.

Operacién y Seguimiento

010502050108 Proyectos | del COPLADEMUN

La entidad municipal presenté
inconsistencias en la informacién de
su Cuenta Publica, toda vez que
cumplié con el 100.0 de la meta de
este proyecto, sin ejercer recursos
Integracion, Seguimiento y econémicos. Se recomienda compro-
010502050109 Control Presupuestal del 100.0 No presupuestado bar la fuente de financiamiento de los
Ayuntamiento recursos financieros que permitieron el
logro del proyecto, asi como dar
cumplimiento al Capitulo IV de la
Informacién  Relativa al  Ejercicio
Presupuestario de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Contabilidad
0105020502 Subprograma  Gubernamental y Rendicién
de Cuentas

El ente fiscalizable ejerci6 1.9 por
ciento mas del presupuesto asignado
para este proyecto, concretando solo
el 86.0 por ciento de las metas
establecidas en su Programa Anual.

86.0 2,841.7 2,896.3 Derivado de lo anterior, se recomienda
implementar medidas que contribuyan
a mantener la congruencia entre las
actividades programadas y presu-
puestadas, asi como explicar el
destino final del recurso.

Registro, Control Contable

010502050202 Proyecto
y Presupuestal

292 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



Cédigo

010502050203

01070101

0107010101

010701010101

010701010102

010701010103

Categoria

Proyecto

Programa

Subprograma

Proyectos

MUNICIPIO DE TOLUCA

Estado Analitico

del Ejercicio del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2015

Descripcion cumplimiento (miles de pesos)
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

Registro, Control Contable-
Presupuestal y Cuenta de
la Hacienda Publica
Municipal

100.0 No presupuestado

Seguridad Publica (2
Subprogramas)

Prevencion de la
Delincuencia y
Mantenimiento del Orden
Publico

Operacion y Vigilancia para
la Seguridad y Prevencion 718.7 97,366.8 77,1415
del Delito

Sistemas de informacién,
Comunicacioén y
Tecnologias para la
Seguridad Publica

388.4 No presupuestado

Formacién Profesional

Especializada para

Senidores Publicos de 133.1 No presupuestado
Instituciones de Seguridad

Publica

Recomendacion

La informacién de Cuenta Publica del
Ayuntamiento, present6 incon-
sistencias debido a que concreté al
100.0 por ciento las metas
establecidas para este proyecto, sin
embargo no fue asignado un monto
presupuestal. Por lo anterior se
recomienda mantener congruencia
entre la informacién de las acciones
planeadas, programadas y presu-
puestadas, asi como explicar la fuente
de financiamiento de los recursos que
permitieron realizar las metas de este
proyecto y dar cumplimiento al
Capitulo Il del contenido de la Cuenta
Publica de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

El ente fiscalizable reflej6 una
inadecuada planeacion, ya que superd
con el 6187 por ciento el
cumplimiento del proyecto establecido
en su Programa Anual y ejerci6 el
79.2 por ciento del techo financiero.
Por lo que se recomienda implementar
medidas correctivas, que contribuyan
a la planeacion, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y
eficiente de este proyecto.

La entidad fiscalizada mostré una
inadecuada planeacion, al superar con
el 288.4 por ciento el cumplimiento del
proyecto establecido en su Programa
Anual sin destinar recursos
financieros. Por lo anterior se
recomienda explicar la fuente de
financiamiento de los recursos que
permitieron concretar las metas de
este proyecto.

La entidad fiscalizada presentd
inconsistencias en su informacién de
Cuenta Publica, debido a que super6
con el 33.1 por ciento el cumplimiento
del proyecto establecido en su
Programa Anual, sin contar con una
ventana presupuestal. Por lo anterior
se recomienda mantener consistencia
en la informacién de las acciones
planeadas, programadas y
presupuestadas encaminadas a dar
cumplimiento al articulo 100 fraccién
IV de la Ley de Seguridad del Estado
de México, asi mismo explicar el
origen de los recursos que permitieron
llevar a cabo la formacién profesional
en esta materia.
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Estado Analitico
del Ejercicio del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2015
Cédigo Categoria Descripcién cumplimiento (miles de pesos) Recomendacion
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

El Ayuntamiento superé en 2.9 por
ciento el presupuesto ejercido con
relacion al modificado para este
proyecto y rebasé en 13.4 por ciento
Vinculacién, Participacion, del cumplimiento de las metas
010701010107 Proyecto Prevencion y Denuncia 113.4 2,253.6 2,318.3 establecidas en su Programa Anual.
Social Bajo ese contexto, se recomienda
implementar medidas que contribuyan
a la planeacién, programacion, presu-
puestacion y ejecuciéon eficaz y
eficiente de este proyecto.

Control Vehicular y Orden

0107010102 Subprograma vial

El ente fiscalizable superé el
presupuesto ejercido con relacién al
modificado para este proyecto y
rebas6 el 110.6 por ciento del
cumplimiento de las metas
establecidas en su Programa Anual
010701010203 Educacién Vial 210.6 5,683.9 5,687.0 denotando una inadecuada
planeacién. En ese sentido, se
recomienda implementar medidas, que
contribuyan a la  planeacion,
programacioén,  presupuestacion y
ejecucion eficaz y eficiente de este

rubro.
Proyectos . i, ..
La entidad municipal reflej6 una

inadecuada planeacién, al superar en
un 53.0 por ciento el cumplimiento de
las metas establecidas en su
Programa Anual, asi mismo ejerci6 el
Mantenimiento a los 93.0 por ciento del presupuesto
010701010204 Dispositivos para el Control 153.0 69,337.1 64,454.5 asignado. Por lo anterior, se
del Transito recomienda adoptar un Presupuesto
basado en Resultados implementando
medidas que contribuyan a la
planeacién,  programacién,  presu-
puestacion y ejecucion eficaz y

eficiente de este proyecto.

Proteccién Civil (3

01070201 P
rograma Subprogramas)

Concertacion, Capacitacion
0107020101 Subprograma y Difusién para la
Proteccién Civil

El ente fiscalizable concret6 este
proyecto al 100.0 por ciento, no
obstante ejercié en un 82.7 por ciento
el total de los recursos econémicos
asignados. Por lo cual se recomienda
100.0 120.5 99.7 identificar la congruencia entre el
monto presupuestal y la ejecucion de
las actividades o replantear las metas
del proyecto a partir de un eficiente
proceso de planeacion, programacién
Proyectos 0 presupuestacion.

Concertacion para la

010702010101 IR
Proteccion Civil

El Ayuntamiento superé con el 10.5
por ciento el cumplimiento del
proyecto establecido en su Programa
Anual, asi mismo ejercié el 99.6 por
ciento del techo financiero. En ese
orden de ideas se recomienda
fortalecer su proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de mantener la congruencia
programética y presupuestal.

Capacitacion Integral y
010702010102 Actualizacion para la 110.5 814.3 811.4
Proteccién Civil
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Estado Analitico
del Ejercicio del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2015
Cédigo Categoria Descripcién cumplimiento (miles de pesos) Recomendacion
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

El ente municipal mostr6 una
inadecuada planeacion, al superar con
el 58.0 por ciento el cumplimiento del
proyecto establecido en su Programa
Anual sin destinar techo financiero.
Por lo anterior se recomienda

Difusién y Com.u’nica.c?én 158.0 No presupuestado implementar medi.d’as, que contribuy’an

para la Proteccion Civil a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y
eficiente de este rubro, asi como
explicar el origen de los recursos que
permitieron cumplir con el articulo 43
fraccion V de la Ley General de
Proteccion Ciwl.

010702010103 Proyecto

Identificacién y Prevencién

0107020102 Subprograma de Riesgos

La entidad municipal superé en 1.2 por
ciento el presupuesto ejercido con
relacion al modificado para este
proyecto y rebasé en 56.1 por ciento

P!'even(.:i()n,. ’Evaluac.iény 156.1 3.543.0 3,583.8 el cumplimiento de las metas

Dictaminacién de Riesgos establecidas en su Programa Anual.
En ese orden de ideas, se recomienda
eficientar su proceso de planeacion,
programacién y presupuestaciéon de
este proyecto.

010702010201

La entidad fiscalizada presentd

inconsistencias en su informacién de
Proyectos Cuenta Publica, debido a que concretd
el 100.0 por ciento de las metas
establecidas para este proyecto, sin
embargo no presupuesté recursos
financieros para este rubro. Por lo
anterior se recomienda mantener
consistencia en la informacién de las
acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, asi mismo explicar el
origen de los recursos que permitieron
cumplir con el articulo 81 TER fraccion
| de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México y el articulo 86 de
la Ley General de Proteccion Civil.

Identificacion,
010702010202 Sistematizacioén y Atlas de 100.0 No presupuestado
Riesgos

Monitoreo de Fenémenos
0107020103 Subprograma  Perturbadores y Manejo de
Emergencias

El ente fiscalizable rebas6 en 126.6
por ciento el cumplimiento de las
metas establecidas en su Programa
Anual denotando una inadecuada
planeacién, asi mismo super6 el
presupuesto ejercido con relacién al
modificado para este proyecto. Por lo
anterior, se recomienda implementar
medidas, que contribuyan a la
planeacion, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y
eficiente de este proyecto.

Coordinacién de Atencién
010702010303 Proyecto de Emergencias y 226.6 27,474.7 27,506.7
Desastres
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Codigo

02010101

0201010101

020101010101

020101010102

02020101

0202010102

020201010201

020201010202

296

Categoria

Programa

Subprograma

Proyectos

Programa

Subprograma

Proyectos

MUNICIPIO DE TOLUCA

Descripcion

Gestion Integral de
Desechos (Un
Subprograma)
Coordinacién
Intergubernamental para la
Gestion Integral de los
Desechos

Manejo de Residuos
Sélidos

Coordinacién para Senicios
de Limpia y Recoleccion de
Desechos Sélidos

Desarrollo Urbano (4
Subprogramas)

Urbanizacién

Pavimentacion de Calles

Participacién Comunitaria
para el Mejoramiento
Urbano

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

128.6

82.1

146.2

157.2

Estado Analitico
del Ejercicio del

Presupuesto de Egresos 2015

(miles de pesos)

Presupuesto
Modificado Ejercido
59,504.2 56,871.5
55.0 48.4
65,545.7 39,088.3
11,988.8 14,612.4

Recomendacion

La entidad municipal reflej6 una
inadecuada planeacion, ya que superé
con el 28.6 por ciento el cumplimiento
del proyecto establecido en su
Programa Anual, asi mismo ejerci6 el
95.6 por ciento de los recursos
financieros. En ese sentido, se
recomienda  establecer  acciones
orientadas a eficientar su proceso de
planeacion, programacion y
presupuestacion relacionado con el
manejo de residuos sélidos.

El ente fiscalizable ejerci6 el 88.0 por
ciento del presupuesto asignado para
este proyecto, asi mismo solo
concreté el 82.1 por ciento de las
metas establecidas en su Programa
Anual. Por lo anterior, se recomienda
establecer mecanismos orientados a
una planeacién, programacién y
presupuestacion eficaz y eficiente de
las metas de este proyecto.

El Ayuntamiento ejercié el 59.6 por
ciento el presupuesto asignado para
este proyecto, rebasando en un 46.2
por ciento el cumplimiento de lo
establecido en su Programa Anual. En
ese sentido, se recomienda imple-
mentar medidas que contribuyan a la
planeacién,  programacién,  presu-
puestacion y ejecuciéon eficaz y
eficiente en materia de pavimentacion
de calles.

El ente fiscalizable super6 en 21.9 por
ciento el presupuesto ejercido con
relacion al modificado para este
proyecto y rebasé en 57.2 por ciento
del cumplimiento de las metas
establecidas en su Programa Anual.
En ese orden de ideas, se recomienda
eficientar su proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin
de adoptar un Presupuesto basado en
Resultados.
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Estado Analitico
del Ejercicio del
Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2015
Cédigo Categoria Descripcién cumplimiento (miles de pesos) Recomendacion
del Proyecto Presupuesto

Modificado Ejercido

La entidad municipal reflej6 una
inadecuada planeacion, ya que superd
con el 63.4 por ciento el cumplimiento
del proyecto establecido en su
Programa Anual, asi mismo ejerci6 el
020201010203 Guarniciones y Banquetas 163.4 10,892.5 10,195.4 93.6 por ciento de los recursos
financieros. Derivado de lo anterior, se
recomienda mantener congruencia
Proyectos presupuestal y programética en las
acciones orientadas a la construccion
de guarniciones y banquetas.

Continuar  con las  estrategias
establecidas para mantener la
congruencia presupuestal con relacién
alas metas alcanzadas.

Construccion y
020201010204 Remodelacion de Plazas 100.0 960.0 960.0
Civicas y Jardines

0202010103 Subprograma  Vialidades Urbanas

Este proyecto mostré una inadecuada
planeacioén, debido a que la entidad
municipal super6 con el 150.0 por
ciento el cumplimiento establecido en
su Programa Anual, no obstante
020201010301 Construccion de Vialidades 250.0 84,185.7 60.670.8 eJeruf) gl 82.8. por ciento del recurso
Urbanas econémico asignado. Por lo que se
recomienda fortalecer su proceso de
planeacién,  programacién,  presu-
puestacion y ejecucion eficiente y
eficaz de la construccién de vialidades
urbanas.

El Ayuntamiento reflejé una
inadecuada planeacion, al superar con
79.9 por ciento el cumplimiento del
proyecto establecido en su Programa
I, Anual, asi mismo ejercié el 86.0 por
020201010302 Proyectos ~ Rehabilitacion de 179.9 13,049.8 11,2271 | ciento de la ventana presupuestal. Se
Vialidades Urbanas ) ) )
recomienda implementar medidas, que
contribuyan a la  planeacion,
programacién,  presupuestacion y
ejecucion eficaz y eficiente de la
rehabilitacién de \ialidades urbanas.

El ente fiscalizable ejercié el 92.1 por
ciento de los recursos financieros, asi
mismo superé con el 536.6 por ciento
el cumplimiento  del proyecto
establecido en su Programa Anual, lo

636.6 6,609.7 6,088.7 que refleja una inadecuada planeacion.
Bajo ese contexto, se recomienda
fortalecer su proceso de planeacion,
programacién,  presupuestacion y
ejecucion eficiente y eficaz de las
metas de este proyecto.

Equipamiento de Vialidades

020201010303
Urbanas
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Cédigo

0202010104

020201010401

020201010402

0202010105

020201010502

020201010503

02020401

0202040102

020204010201
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MUNICIPIO DE TOLUCA

Estado Analitico
del Ejercicio del

Porcentaje de Presupuesto de Egresos 2015

Categoria Descripcién cumplimiento (miles de pesos)
del Proyecto Presupuesto
Modificado Ejercido
Subprograma  Edificaciones Urbanas
Construccion y Ampliacion 203.8 267,353.8 226,139.1
de Edificaciones Urbanas
Proyectos
Rehabilitacion de 72.5 6,395.7 5,408.9
Edificaciones Urbanas
Subprograma Estud|(.)s.,’Pr0yectosy
Supenision
Proyectos para Obras 72.0 14,951.4 14,617.6
Publicas
Proyectos
Control y Supenision de
Obras Publicas 100.0 1,458.4 0.0
Alumbrado Publico (Un
Programa
Subprograma)
Subprograma  Alumbrado Publico
Proyecto Alumbrado Publico 187.7 196,242.9 173,404.1

Recomendacion

La entidad municipal super6 con el
103.8 por ciento el cumplimiento del
proyecto establecido en su Programa
Anual, no obstante ejerci6 el 84.6 por
ciento del recurso asignado. Se
recomienda eficientar su proceso de
planeacién, programacién y presu-
puestacion de las metas del proyecto.

El Ayuntamiento ejerci6 el 84.6 por
ciento del presupuesto concretando
solo el 72.5 por ciento del proyecto
seflalado en su Programa Anual. En
ese sentido, se recomienda imple-
mentar medidas, que contribuyan a la
ejecucion eficaz y eficiente de este
proyecto, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados.

El ente fiscalizable ejerci6 el 97.8 por
ciento del presupuesto para este
proyecto, asi mismo solo concret6 el
72.0 por ciento de las metas
establecidas en su Programa Anual.
Derivado de lo anterior, se recomienda
mantener congruencia presupuestal y
programética en las  acciones
orientadas a la elaboracién de los
proyectos de obra publica.

El Ayuntamiento presentd
inconsistencias en la informacién de
su Cuenta Publica, debido a que
realiz6 el 100.0 por ciento de las
metas  establecidas para este
proyecto, sin embargo no ejerci6 los
recursos financieros destinados para
el mismo. Por lo anterior se
recomienda mantener consistenci