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SEge” EDUCACION MEDIA SUPERIOR

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02050201 Educacion media superior
Objetivo

Impulsar el acceso de alumnos al nivel medio superior, por medio de procesos
equitativos, asi como ampliar la cobertura en bachilleratos general, técnico y no
escolarizado, a distancia y abierto que motive desempefios terminales de aprendizaje
planteados a partir de la integracion pedagdgica con personal docente profesionalizado,
mediante el desarrollo de Programas de Estudio actualizados y de calidad, asi como la

dotacion de infraestructura necesaria.
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Analisis del objetivo

PROGRAMA CONCEPTO SINTAXIS

Contribucién directa a un

;, Qué? L .
Q objetivo superior.

Educacién media superior

Mediante La Palabra mediante o0 a
través de.
La solucion del

;,Como?
¢ problema.

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

OBJETIVO

Impulsar el acceso de alumnos
al nivel medio superior, por
medio de procesos equitativos,
asi como ampliar la cobertura en
bachilleratos general, técnico y
no escolarizado, a distancia y
abierto que motive desempefios
terminales de aprendizaje
planteados a partir de la
integracion  pedagégica con
personal docente
profesionalizado,

mediante

el desarrollo de Programas de
Estudio actualizados y de
calidad, asi como la dotacion de
infraestructura necesaria.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2016.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2016 el presupuesto autorizado, autorizado final y ejercido del

programa presupuestario “Educacion media superior” fue el siguiente:

PRESUPUESTO
(Miles de pesos)

VARIACION AUTORIZADO VARIACION EJERCIDO/
AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL EJERCIDO FINAL/AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL
(0] (%)

5,945,488.5 9,689,410.4 9,255,798.1 61.3 -3.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

VARIACION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO, AUTORIZADO FINAL Y
EJERCIDO
(Miles de pesosy porcentaje)

12,000,000.0

0,
10,000,000.0 61.3%

8,000,000.0 -3.5%
6.000,000.0
4.000,000.0

2.000,000.0

0.0

AUTORIZADO AUTORIZADO FINAL EJERCIDO
—+— Presupuesto 5945 4885 9,589 4104 9,255,798.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2016.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2016, la variacion porcentual entre el
presupuesto autorizado y el autorizado final fue de 61.3 por ciento. Por su parte, el

presupuesto ejercido respecto al autorizado final registré una diferencia minima.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017

PILAR 1. GOBIERNO

SOLIDARIO
ESTRATEGIAS PROGRAMA:
EDUCACION MEDIA
Objetivo 1. =l S el

1.1. Alcanzar una educacion

Ser reconocido como el de vanguardia. Objetivo.
gobierno de la educacion.
1.2. Impulsar la educacion
como palanca del progreso
social.

Impulsar el acceso de alumnos
al nivel medio superior, por
medio de procesos equitativos,
asi como ampliar la cobertura
en bachilleratos general,
técnico y no escolarizado, a
distancia y abierto que motive
desempefios terminales de
aprendizaje planteados a partir
de la integracién pedagodgica
con personal docente
profesionalizado, mediante el
desarrollo de Programas de
Estudio actualizados y de
calidad, asi como la dotacion
de infraestructura necesaria.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y el Catalogo de

Objetivos Estructura Programatica 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Estructura programatica 2016

A continuacion se muestran los proyectos del programa “Educacién media superior”

ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO

020502010101

Bachillerato general
02 020502 02050201

Desarrollo 0205 Educacion media Educacion media 0205020101
social Educacién superior superior Educacién con calidad de 020502010102
ESTRUCTURA tipo medio superior Bachillerato tecnol6gico
PROGRAMATICA
2016 020502010103

Preparatoria abierta y bachillerato a
distancia

020502010104
Telebachillerato comunitario

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.

Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2016 la ejecucion del programa presupuestario se llevo a cabo
a través de la Secretaria de Educacion del Estado de México (SEEM), la Universidad
Auténoma del Estado de México (UAEM), Servicios Educativos Integrados al Estado de
México (SEIEM), el Colegio de Educacion Profesional Técnica del Estado de México
(CONALEP), el Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de México
(CECYTEM), el Colegio de Bachilleres del Estado de México (COBAEM) y la

Universidad Digital del Estado de México (UDEM), como a continuacién se muestra:

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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PROGRAMA NUM. PROYECTO
1 020502010101
Bachillerato general
02050201 020502010102

Educacién media

superior

Bachillerato tecnolégico

020502010103
Preparatoria abierta y bachillerato a distancia

020502010104
Telebachillerato comunitario

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

UNIDAD
RESPONSABLE

Secretaria de
Educacioén del Estado
de México

Universidad Auténoma
del Estado de México

Secretaria de
Educacién del Estado
de México

Secretaria de
Educacion del Estado
de México

Secretaria de
Educacioén del Estado
de México

UNIDAD EJECUTORA

SEEM

COBAEM

UAEM

SEEM
CECyTEM

CONALEP

SEIEM

UDEM

SEEM

ACTIVIDADES

2016

9

8

5

13

12

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Pablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Derivado de lo anterior, en el siguiente cuadro se identifica el nimero de proyectos y

actividades que las unidades ejecutoras realizaron durante el ejercicio fiscal 2016:

7

UNIDAD EJECUTORA

Secretaria de Educacién del Estado de México

Universidad Auténoma del Estado de México

Senicios Educativos Integrados al Estado de México

Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de México

Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos del Estado de México

Colegio de Bachilleres del Estado de México

Universidad Digital del Estado de México

NUMERO DE NUMERO DE
PROYECTOS ACTIVIDADES
3 26
1 5
1 3
1 12
1 9
1 8
1 4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

12

Estado de México 2016.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO DE MEXICO
Misidn

Somos una dependencia que atiende las politicas y estrategias establecidas por el
ejecutivo estatal, en materia de educacion, cultura y deporte, a fin de garantizar la
formacion integral de los habitantes, con base en los principios fundamentales de
humanismo, transparencia, honradez y eficiencia, para consolidar un gobierno de

resultados y tener mexiquenses mejor preparados.
Vision

En la Secretaria de Educacién, nos visualizamos como una Dependencia del Gobierno
estatal con un sistema de trabajo basado en estandares nacionales e internacionales de
calidad y mejora continua, acorde a las exigencias de la poblacion, que garantiza los
mejores resultados en los servicios que ofrece y que contribuye al logro de una

sociedad con mayor expectativa de desarrollo y confianza en si misma.
Objetivos
e Planear, organizar, dirigir y evaluar la prestacion de los servicios educativos en

los tipos, niveles, modalidades y vertientes existentes en el Estado de México,

conforme a la normatividad establecida en la materia.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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S EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Impulsar el deporte sin distincién alguna en la sociedad, asi como brindar apoyo
a los talentos deportivos para llevarlos a un nivel competitivo, fomentando

permanentemente la conciencia de una vida sana.

Hacer de la cultura una tarea de todos, involucrando a la sociedad para fomentar
la identidad, costumbres, valores e inclinaciones artisticas de generacion en
generacion, a través del entorno familiar, escuela e instituciones, todo ello para

tener mexiquenses mejor preparados.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



EDUCACION MEDIA SUPERIOR

PROYECTO: 020502010101 BACHILLERATO GENERAL

Objetivo

Ofrecer bachillerato general bajo criterios de equidad, ampliando la cobertura,
equipamiento y mejorando la calidad, mediante la adecuacién del curriculum con
contenidos pertinentes basado en desempefos terminales y en un enfoque por

competencias.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
3,619,817.7 4,949,367.8 4,802,707.1 -146,660.7 -3.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacién y andlisis de actividades

ANALISIS DE LAACTIVIDAD

ACTIVIDAD  UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CRPAPIDE ; EONSISENELS
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON cLARDAD  ENTREACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
1 COBAEM Construir, ampliar ylo modernizar Inmueble Sustantiva v v v

infraestructura fisica

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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ACTIVIDAD

10

11

12

13

14

15

16

17

UNIDAD EJECUTORA

SEEM

COBAEM

SEEM
COBAEM

COBAEM

COBAEM

SEEM
COBAEM

SEEM

SEEM
COBAEM

SEEM

SEEM
COBAEM

SEEM

SEEM

UAEM

UAEM

UAEM

UAEM

UAEM

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

A UNIDAD DE

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA
Asegurar la atencion de los alumnos
egresados de secundaria, mediante la oferta
educativa en las modalidades escolarizada 'y a Alumno
distancia con las mismas oportunidades y con
equidad
Inscribir alumnos de nuevo ingreso en

. Alumno
bachillerato general
Elevar el nivel de aprobacién como resultado
del trabajo de academias a nivel escolar y Alumno
estatal
Motivar a los alumnos para la permanencia
escolar en bachillerato general, con acciones Alumno

estratégicas

Los alumnos de bachillerato general han
concluido sus estudios de manera satisfactoria Alumno
en el tiempo establecido

Actualizar al personal docente, directivo y

P ] Docente
administrativo de bachillerato general

Los alumnos de bachillerato general adquieren Escuela
competencias genéricas y disciplinarias
Operar en las escuelas el programa:
incrementar la comprension lectora, el
aprendizaje de las matematicas y el desarrollo
del pensamiento cientifico

Escuela

Informar del aprovechamiento de los espacios
educativos para evaluar el uso éptimo de los Alumno
mismos

Elevar el nivel de aprobacién como resultado
del trabajo de academias a nivel escolar y Alumno
estatal

Motivar a los alumnos para la permanencia
escolar en bachillerato general, con acciones Alumno
estratégicas

Realizar seguimiento a las competencias

- o Docente
genéricas y disciplinares

Participacion de docentes en capacitacion,

A o Docente
acreditacion y movilidad

Realizar servicios de mantenimiento Servicio

Apoyar la permanencia escolar, eficiencia
terminal y desempefio académico a través de Beca
becas, estimulos y apoyos

Atender la matricula de educaciéon media

N Alumno
superior

TIPO DE
ACTIVIDAD

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ALINEACION CON
OBJETIVO

CLARIDAD

CONSISTENCIA
ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE
MEDIDA

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.
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Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Construir, ampliar y/o modernizar
infraestructura fisica

Asegurar la atencion de los alumnos
egresados de secundaria, mediante
la oferta educativa en las
modalidades escolarizaday a
distancia con las mismas
oportunidades y con equidad

Inscribir alumnos de nuevo ingreso
en bachillerato general

Elevar el nivel de aprobacién como
resultado del trabajo de academias
anivel escolar y estatal

Motivar a los alumnos para la
permanencia escolar en bachillerato
general, con acciones estratégicas

Los alumnos de bachillerato general
han concluido sus estudios de
manera satisfactoria en el tempo
establecido

Actualizar al personal docente,
directivo y administrativo de
bachillerato general

Los alumnos de bachillerato general
adquieren competencias genéricas
y disciplinarias

Operar en las escuelas el
programa: incrementar la
comprension lectora, el aprendizaje
de las matematicas y el desarrollo
del pensamiento cientifico

Informar del aprovechamiento de los
espacios educativos para evaluar el
uso optimo de los mismos

Elevar el nivel de aprobacion como
resultado del trabajo de academias
anivel escolar y estatal

Motivar a los alumnos para la
permanencia escolar en bachillerato
general, con acciones estratégicas

Realizar seguimiento a las
competencias genéricas y
disciplinares

Participacion de docentes en
capacitacion, acreditacion y
movilidad

Realizar servicios de mantenimiento

Apoyar la permanencia escolar,
eficiencia terminal y desempefio
académico a través de becas,
estimulos y apoyos

Atender la matricula de educacion
media superior

UNIDAD DE
MEDIDA

Inmueble

Alumno

Alumno

Alumno

Alumno

Alumno

Docente

Escuela

Escuela

Alumno

Alumno

Alumno

Docente

Docente

Servicio

Beca

Alumno

EDUCACION MEDIA SUPERIOR

CUENTAPUBLICA

PROGRAMADO ALCANZADO

241,565

96,760

19,481

5,673

59,675

11,865

434

351

81

133514

21,948

608

1,000

800

13,492

18,794

251,412

101,957

21,656

6,194

64,192

12,840

434

351

79

148,486

18,646

844

1,011

807

7,937

19,328

UNIDAD DE

MEDIDA

Inmueble

Alumno

Alumno

Alumno

Alumno

Alumno

Docente

Escuela

Escuela

Alumno

Alumno

Alumno

Docente

Docente

Servicio

Beca

Alumno

PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO  ALCANZADO

241,565

96,760

19,481

5,673

59,675

11,865

434

351

81

133514

21,948

608

1,000

800

13,492

18,794

251,412

101,957

21,656

6,194

64,192

12,840

434

351

79

148,486

18,646

1,011

807

7,937

19,328

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA

PUBLICA

ALCANZADO VS
PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO

0 0 3

0 0 9,847
0 0 5,197
0 0 2,175
0 0 521
0 0 4517
0 0 975
0 ] 0

0 0 0

0 0 2

0 0 14,972
0 0 -3,302
0 0 236
0 0 1
0 0 7

0 0 5,555
0 ] 534

CUMPLIMIENTO
DE META
(%)

0.0

104.1

105.4

1112

109.2

107.6

108.2

100.0

100.0

111.2

138.8

101.1

100.9

102.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON HOIMIDADIES Clot DUASIRENCIL SRS
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Bachillerato general 17 2 11.8 -3.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El 11.8 por ciento de las 17 actividades del proyecto “Bachillerato general” reportaron un
cumplimiento menor al 70.0 por ciento; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al
autorizado final registré una diferencia de 146,660.7 miles de pesos, equivalente a 3.0

por ciento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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PROYECTO: 020502010102 BACHILLERATO TECNOLOGICO

Objetivo

Ofrecer bachillerato tecnolégico bajo criterios de equidad, ampliando la cobertura,
equipamiento y elevando la calidad, mediante la adecuacion del curriculum con
contenidos pertinentes basado en desempefios terminales y en un enfoque por
competencias, que contribuyan al desarrollo regional y permita a los egresados

insertarse en el mercado laboral.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
3,259,118.0 4,495,237.4 4,324,955.8 -170,281.6 -3.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Puablica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacién y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ENTDADIDE CONSISTENCIA

MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON cLaRDAD  ENTREACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
1 CONALEP Construir, ampliar y/o modernizar Inmueble Sustantiva v v v

infraestructura fisica

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES SNID,DIDE - COMBISTIEAG
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
2 CONALEP Rehabilitar y/o mantener infraestructura fisica Inmueble Sustantiva 14 v v
SEEM Al d i bachillerat
3 CONALEP t um??s. e_nuev_(l) Ingreso en bachilerato Alumno Sustantiva v v v
CECyTEM ecnoldgico inscritos
Asegurar la atencion de los alumnos
SEEM egresados de secundaria, mediante la oferta
4 CONALEP educativa en las modalidades escolarizaday a Alumno Sustantiva 14 v v
CECyTEM distancia con las mismas oportunidades y con
equidad
SEEM Elevar el nivel de aprobacién como resultado
5 CONALEP del trabajo de academias a nivel escolar y Alumno Sustantiva 14 v v
CECyTEM estatal
SEEM Motivar a los alumnos para la permanencia
6 CONALEP escolar en bachillerato tecnolégico, con Alumno Sustantiva 14 4 v
CECyTEM acciones estratégicas
SEEM Ls I I I
7 cowier  Looe duni cocn s ‘ ‘ ‘
CECyTEM P
8 SEEM Actu.al!zar a,l personal QOcenIe, dlrec}l\{o y Persona Sustantiva 14 v v
administrativo de bachillerato tecnolégico
SEEM
9 CONALEP Obtener el titulo en bachillerato tecnolégico Alumno Sustantiva 14 v v
CECYTEM
Operar en las escuelas el programa:
10 SEEM |ncrem§nt§r la comprensqu lectora, el Escuela Sustantiva v v v
aprendizaje de las matematicas y el desarrollo
del pensamiento cientifico
1 SEEM Fomentar una cultura emprendedora en los Aumno Sustantiva v v v
alumnos de 5° semestre
SEEM Llevar a cabo un seguimiento de egresados
12 CONALEP con el fin de conocer el destino de los alumnos Alumno Sustantiva v v v
CECYyTEM que concluyen la educacién media superior
SEEM Realizar programas tutoriales para la atencién
13 CONALEP e e b ! Alumno Sustantiva v v v
CECyTEM ie alumnos de educacion media superior
SEEM Los alumnos de educacion media superior
14 CONALEP adquieren competencias genéricas y Alumno Sustantiva v v v
CECYTEM disciplinarias
SEEM Optimizar el aprovechamiento de los espacios .
1 . N I v v v
5 CONALEP educativos para evaluar el uso de los mismos Aula Sustantiva

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL POBLIGAY PROGRAVAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA  CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
Meoiba  PROGRAMADO ALCANZADO  “VPFD PE PROGRAMADO ALCANZADO  PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
1 Construir, ampliar y/o modernizar Inmueble 35 35 Inmueble 35 35 0 0 0 100.0
infraestructura fisica
2 Rehabiliar y/o mantener Inmueble 38 38 Inmueble 38 38 0 0 0 1000

infraestructura fisica
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL B UBIICAYPROCRAMAANUA s TRBIEERENGE
CUENTA  CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO  PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
3 Alumnos de nuevo ingreso en Alumno 65,687 66,806 Aumno 65,687 66,806 0 0 1,119 1017

bachillerato tecnolégico inscritos

Asegurar la atencion de los alumnos
egresados de secundaria, mediante
4 1a oferta educativa en las Alumno 153,202 155,681 Aumno 153,202 155,681 0 0 2,389 1016
modalidades escolarizaday a
distancia con las mismas
oportunidades y con equidad

Elevar el nivel de aprobacion como
5 resultado del trabajo de academias Alumno 106,595 105,451 Alumno 106,595 105,451 0 0 -1,144 98.9
anivel escolar y estatal

Motivar a los alumnos para la
permanencia escolar en bachillerato

6 tecnolégico, con acciones Alumno 22,273 23,180 Alumno 22,273 23,180 0 0 907 104.1
estratégicas
Lograr que los alumnos concluyan

7 sus estudios en el periodo Alumno 32,540 33,833 Alumno 32,540 33,833 0 0 1,293 104.0

establecido

Actualizar al personal docente,
8 directivo y administrativo de Persona 4,201 4,201 Persona 4,201 4,201 0 0 0 100.0
bachillerato tecnolégico

9 Obtener el fitulo en bachillerato Aumno 24,349 22,449 Aumno 24,349 22,449 0 o -1,900 922
tecnol6gico

Operar en las escuelas el
programa: incrementar la
10 comprension lectora, el aprendizaje Escuela 185 185 Escuela 185 185 0 0 0 100.0
de las matematicas y el desarrollo
del pensamiento cientifico

Fomentar una cultura
11 emprendedora en los alumnos de 5° Alumno 140 140 Alumno 140 140 0 ) 0 100.0
semestre

Llevar a cabo un seguimiento de
egresados con el fin de conocer el

12 destino de los alumnos que Alumno 8,067 7,962 Alumno 8,067 7,962 0 0 -105 98.7
concluyen la educaciéon media
superior
Realizar programas tutoriales para

13 la atenci6n de alumnos de Alumno 117,500 118,485 Alumno 117,500 118,485 0 0 985 100.8
educacion media superior

Los alumnos de educacién media

14 superior adquieren competencias Alumno 21,471 22,207 Alumno 21,471 22,207 0 ) 736 1034
genéricas y disciplinarias

Optimizar el aprovechamiento de
15 los espacios educativos para Aula 2,152 2,152 Aula 2,152 2,152 0 0 ) 100.0
evaluar el uso de los mismos

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON HOIMIDADIES Clot DUASIRENCIL SRS
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Bachillerato tecnoldgico 15 0 0.0 -3.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Bachillerato tecnolégico” registraron un cumplimiento de
metas que se ubicé en el pardmetro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); sin
embargo, el presupuesto ejercido respecto al autorizado final registré una diferencia de

170,281.6 miles de pesos, equivalente a 3.8 por ciento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
22



EDUCACION MEDIA SUPERIOR

PROYECTO: 020502010103 PREPARATORIA ABIERTA Y BACHILLERATO
A DISTANCIA

Objetivo

Impulsar las opciones para cursar el bachillerato en las modalidades no escolarizadas,
mixtas, a distancia y abiertas, que permita a la poblacion demandante el acceso a este
nivel educativo.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
1252416 1213614 111902.0 -9,459.4 -7.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.

Identificacién y andlisis de actividades

ANALISIS DE LAACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CRPAPIDE - EONSISENELS
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Aperturar las unidades académicas o centros

de estudio de bachillerato a distancia con el fin

t UDEM de acercar la oferta educativa en diferentes Centro Sustantiva v v v

puntos de la entidad

Atender la matricula de educacién media
2 UDEM superior a distancia con las mismas Alumno Sustantiva v v v
oportunidades y con equidad
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD ~ UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UNIDAD DE ) SRS EENCES
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON RO ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
3 UDEM Los alup?nos dg nuevo ingreso se |r?scr|ben en Aumno Sustantiva v v v
educacién media superior a distancia
4 UDEM Lograr que los alumnos concluyan sus Aumno Sustantiva v v v

estudios satisfactoriamente

Mantener la inscripcion y permanencia de los
5 SEIEM estudiantes dentro del modelo educativo de Alumno Sustantiva 14 v v
preparatoria abierta en la entidad

Acreditar los examenes presentados por los

6 SEIEM estudiantes dentro del Modelo de Preparatoria Examen Sustantiva v v v
Abierta
7 SEIEM Certificar a los estudiantes inscritos en el Aumno Sustantiva v v v

Modelo de Preparatoria Abierta

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL BRIl AIER e s Tk DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO

Aperturar las unidades académicas
o centros de estudio de bachillerato
1 adistancia con el fin de acercar la Centro 15 15 Centro 15 15 0 0 0 100.0
oferta educativa en diferentes
puntos de la entidad

Atender la matricula de educacion
media superior a distancia con las
mismas oportunidades y con
equidad

Alumno 25,134 27,280 Alumno 25,134 27,280 0 0 2,146 108.5

Los alumnos de nuevo ingreso se
3 inscriben en educacién media Alumno 2,100 2,338 Alumno 2,100 2,338 0 0 238 1113
superior a distancia

Lograr que los alumnos concluyan

N - B Alumno 609 630 Alumno 609 630 0 0 21 103.4
sus estudios satisfactoriamente

Mantener la inscripcion y
permanencia de los estudiantes
dentro del modelo educativo de
preparatoria abierta en la entidad

Alumno 16,690 16,238 Alumno 16,690 16,238 0 0 -452 97.3

Acreditar los examenes
presentados por los estudiantes
dentro del Modelo de Preparatoria
Abierta

Examen 70,955 79,153 Examen 70,955 79,153 0 0 8,198 1116

7 Certificar a los estudiantes inscritos Aumno 2,036 2233 Alumno 2,036 2,233 0 0 197 109.7
en el Modelo de Preparatoria Abierta

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Preparatoria abierta y . o 00 78

bachillerato a distancia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Preparatoria abierta y bachillerato a distancia” registraron
un cumplimiento de metas que se ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0
por ciento) y “planeacién deficiente” (mayor a 110.0 por ciento); asi mismo, el
presupuesto ejercido respecto al autorizado final registr6 una diferencia de 9,459.4

miles de pesos, equivalente a 7.8 por ciento.
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PROYECTO: 020502010104 TELEBACHILLERATO COMUNITARIO

Objetivo

Ampliar la cobertura en educacion media superior escolarizada en zonas rurales,

mediante el aprovechamiento vespertino de instalaciones de telesecundarias,

haciendo

uso de material bibliografico de asignatura y de reforzamiento del conocimiento y series

audiovisuales, contribuyendo al abatimiento del rezago educativo de la Entidad.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO FINAL EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO o
FINAL *)
0.0 23,443.9 16,233.3 -7,210.6 -30.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

. UNIDAD DE
ACTIVIDAD NIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADE! -
® v JECRIO SCRECe ® S MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO
Atender la demanda de educacién media
1 SEEM superior en poblaciones menores a 2,500 Alumno Sustantiva v v

habitantes o con rezago educativo, mediante el
servicio de telebachillerato comunitario
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDRD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
Los alumnos de telebachillerato comunitario
2 SEEM concluyen sus estudios en el periodo Alumno Sustantiva v v v
establecido
3 SEEM Alumnos de nuevo ingreso de telebachillerato Aumno Sustantiva v v v

comunitario inscritos

Motivar a los alumnos para la permanencia
4 SEEM escolar en telebachillerato comunitario, con Alumno Sustantiva v v v
acciones estratégicas

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO ~ ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO ~PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
Atender la demanda de educacién
media superior en poblaciones
1 menores 2,500 habitantes o con Alumno 18,134 18,134 Aumno 18,134 18,134 0 0 0 1000

rezago educativo, mediante el
servicio de telebachillerato
comunitario

Los alumnos de telebachillerato
2 comunitario concluyen sus estudios Alumno 120 120 Alumno 120 120 0 0 0 100.0
en el periodo establecido

Alumnos de nuevo ingreso de

3 Alumno 11,974 11,974 Alumno 11,974 11,974 0 0 0 100.0
telebachillerato comunitario inscritos
Motivar a los alumnos para la

4 permanencia escolar en Alumno 13,601 13,601 Alumno 13,601 13,601 0 0 0 100.0

telebachillerato comunitario, con
acciones estratégicas

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIMIDADIES CaLk DUAS RENCI ENITIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Telebachillerato comunitario 4 0 0.0 -30.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El proyecto “Telebachillerato comunitario” no reportd actividades con cumplimiento de
metas menor al 70.0 por ciento; no obstante, el presupuesto ejercido respecto al
autorizado final registré un subejercicio de 7,210.6 miles de pesos, equivalente a 30.8

por ciento.
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CONCENTRADO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de

este programa presupuestario, se muestran los siguientes resultados:

TOTAL DE  RANGOS DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE

- ACTIVIDADES METAS (%) ACTIVIDADES  ACTIVIDADES
NUM. PROYECTO UNIDAD EJECUTORA POR SUSTANTIVAS ADJETIVAS
PROYECTO 0-49.9 50-69.9 70-89.9 90-110 110.01-
SEEM
1 Bachillerato general COBAEM 17 1 1 1 11 3 17 0
UAEM
SEEM
2 Bachillerato tecnolégico CECyTEM 15 0 0 0 15 0 15 0
CONALEP
Preparatoria abierta y SEIEM
8 bachillerato a distancia UDEM 7 0 0 0 5 2 7 0
4 Telebachillerato comunitario SEEM 4 o] 0 0 4 0 4 0
TOTAL 43 1 1 1 35 5 43 0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdbnomos del
Estado de México 2016.
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CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.
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EDUCACION MEDIA SUPERIOR

SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

La actividad 8 del proyecto "Bachillerato general”
no presenta consistencia entre la descripcion de
la actividad y la unidad de medida.

La actividad 11 del proyecto "Bachillerato
general" presentd un cumplimiento mayor a
110.01 por ciento.

El presupuesto ejercido respecto al autorizado
final del proyecto "Telebachillerato comunitario”
registr6 una subejercicio de 30.8 por ciento; no
obstante se lograron las metas planeadas.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

RECOMENDACION

Adecuar las actividades y, en su caso, las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad vy
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Asegurar las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto autorizado final se garantice la
ejecucion del proyecto.
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UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

La actividad 13 del proyecto "Bachillerato
general" no presenta consistencia entre la
descripcion de la actividad y la unidad de
medida.

De las 5 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora:

a) Se identificd que la actividad 16 del proyecto
"Bachillerato general" presenté un cumplimiento
de 58.8 por ciento.

b) La actividad 13 del proyecto "Bachillerato
general" presentdé un cumplimiento de mas de
110.01 por ciento.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

RECOMENDACION

Adecuar las actividades y, en su caso, las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

De las 3 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora, la 6 del proyecto "Preparatoria
abierta y bachillerato a distancia" presentd un
cumplimiento mayor a 110.01 por ciento.

RECOMENDACION

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
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COLEGIO DE BACHILLERES DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

La actividad 8 del proyecto "Bachillerato general"
no presenta consistencia entre la descripcion de
la actividad y la unidad de medida.

De las 8 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora:

a) Se identificé que la actividad 1 del proyecto
"Bachillerato general" presenté un cumplimiento
del 0.0 por ciento.

b) La actividad 4 del proyecto "Bachillerato
general" presentd un cumplimiento mayor a
110.01 por ciento.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

RECOMENDACION

Adecuar las actividades y, en su caso, las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

UNIVERSIDAD DIGITAL DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

De las 4 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora, la 3 del proyecto "Preparatoria
abierta y bachillerato a distancia" presenté un
cumplimiento de mas de 110.01 por ciento.

RECOMENDACION

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones

presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
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desempeiio de los programas actuales, se recomienda a la unidad ejecutora fortalecer

sus procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con oOrganos de control interno, con el fin de vigilar,
fiscalizar, optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las
recomendaciones de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento
de metas y objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo
dispuesto en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; articulos 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto niamero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto, y 129 pendultimo parrafo de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXII, y XXVII inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; y articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto nimero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20 fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO
“PROTECCION A LA POBLACION
INFANTIL”
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EVALUACION PROGRAMATICA

PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 02060801 Proteccion a la poblacion infantil

Objetivo

&

Aumentar el numero de poblacién infantil beneficiada por los servicios institucionales, a

través de la asistencia social en aspectos fisicos, mentales y sociales mediante

acciones de promocion, prevision, prevencion, proteccion, rehabilitacion y mejora en

infraestructura, para brindar atencién calida y de calidad a la poblacion infantil en

condiciones de vulnerabilidad.

Andlisis del objetivo

PROGRAMA CONCEPTO

¢ Qué?

Mediante

Proteccion a la poblacion
infantil

¢Como?

SINTAXIS

Contribucién directa a un

objetivo superior.

La palabra mediante o a

través de.

La solucién
problema.

del

OBJETIVO

Aumentar el namero de
poblacién infantil beneficiada por
los senicios institucionales,

a través de

la asistencia social en aspectos
fisicos, mentales y sociales

mediante acciones de
promocién, prevision,
prevencion, proteccion,

rehabilitacion 'y mejora en
infraestructura, para brindar
atencion cdlida y de calidad a la
poblacién infantil en condiciones
de winerabilidad.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

CUMPLE

Si

Si

Si

37



PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2016 el presupuesto autorizado, autorizado final y ejercido del

programa presupuestario “Proteccion a la poblacion infantil” fue el siguiente:

PRESUPUESTO
(Miles de pesos)

VARIACION AUTORIZADO VARIACION EJERCIDO/
AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL EJERCIDO FINAL/AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL
(0] (%)

99,160.3 197,132.2 192,563.4 98.8 -2.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.

VARIACION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO, AUTORIZADO FINAL Y
EJERCIDO
(Miles de pesos y porcentaje)

250,000.0
98.8%
200,000.0 — N
2.3%
150,000.0
100,000.0
50,000.0
0.0
AUTORIZADO | AUTORIZADO FINAL | EJERCIDO
—+— Presupuesto 99,160.3 | 197,132.2 | 192,563.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2016, la variacion porcentual entre el
presupuesto autorizado y el autorizado final fue de 98.8 por ciento; sin embargo, el
presupuesto ejercido respecto al autorizado final registr6 una diferencia de 2.3 por

ciento.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017

PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

PILAR 1. GOBIERNO

SOLIDARIO
ESTRATEGIA PROGRAMA:
PROTECCION A LA
Objetivo 4. POBLACION INFANTIL

4.4. Brindar atencion o
especial a los nifios y los Objetivo.
jovenes.

Alcanzar una sociedad mas
igualitaria a través de la
atencion a grupos en
situacién de wilnerabilidad.

Aumentar el nUmero de
poblacién infantil beneficiada
por los servicios
institucionales, a través de la
asistencia social en aspectos
fisicos, mentales y sociales

mediante acciones de
promocion, prewvision,
prevencion, proteccion,

rehabilitacion y mejora en
infraestructura, para brindar
atencion cdlida y de calidad a
la poblacion infantii en
condiciones de vulnerabilidad.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y el Catalogo de
Objetivos Estructura Programatica 2016.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

Estructura programatica 2016

A continuacién se muestran los proyectos del programa “Proteccién a la poblacion

infantil” ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION
02 0206
Desarrollo Proteccion
social social

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2016

SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA
020608 02060801
Otros grupos Proteccién ala
vulnerables poblacién infantil
0206080101
Proteccion alaintegridad
del menor

PROYECTO

020608010101
Albergues infantiles

020608010102
Adopciones

020608010103
Deteccion y prevencion de nifios en
situacion de calle

020608010104
Menores en situacién de migraciéon no
acompafiada

020608010105
Promocion de la participacion infantil

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2016 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo
a través del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México
(DIFEM), la Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México (SEDESEM), la
Secretaria de Infraestructura (SEINF) y la Secretaria General de Gobierno (SGG), como
a continuacion se muestra:

UNIDAD ACTIVIDADES

PROGRAMA NUM. PROYECTO RESPONSABLE UNIDAD EJECUTORA 2016

Sistema para el
Desarrollo Integral de

020608010101 la Familia del Estado DIFEM 11
! Albergues infantiles de México
Secretaria de SEINE 5
Infraestructura
Sistema para el
020608010102 Desarrollo Integral de
2 Adopciones la Familia del Estado DIFEM 8
de México
020608010103 Desarrol Inegral ce
3 i " . : ”
02060801 (I:D;It:cmon y prevencién de nifios en situacién de |a Familia del Estado DIFEM 9
Proteccién ala de México
poblacién infantil Sistema para el
4 020608010104 Desarrollo Integral de DIEEM 7
Menores en situacién de migracién no acompafiada la Familia del Estado
de México
Sistema para el
Desarrollo Integral de
la Familia del Estado DIFEM 5
de México
020608010105 .
Secretaria General de
Promocion de la participacion infantil SGG 2

Gobierno

Secretaria de
Desarrollo Social del SEDESEM 2
Estado de México

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

Derivado de lo anterior, en el siguiente cuadro se identifica el nimero de proyectos y

actividades que las unidades ejecutoras realizaron durante el ejercicio fiscal 2016:

NUM.

1

2

3

4

NUMERO DE NUMERO DE

UNIDAD EJECUTORA PROYECTOS  ACTIVIDADES

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México 5 40
Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México 1 2
Secretaria de Infraestructura 1 5
Secretaria General de Gobierno 1 2

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

42

Estado de México 2016.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

UNIDAD RESPONSABLE: SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIA DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

Consolidar el otorgamiento de la asistencia social, con los niveles éptimos de calidad,
en las acciones dirigidas a los grupos mas vulnerables en la entidad, mediante una

decisiva transformacion institucional.
Visién

Ser reconocida como la mejor institucion de asistencia social que con sensibilidad y
empefo identifigue y atienda las necesidades de los mexiquenses mas vulnerables

mediante los valores de la familia y el respeto pleno a la dignidad.
Objetivo

Promover el desarrollo integral de la familia a través de la instrumentacién de
programas y acciones encaminadas a incrementar los niveles de bienestar de las
comunidades mas vulnerables, los infantes abandonados, las mujeres, los adultos

mayores y los discapacitados.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

PROYECTO: 020608010101 ALBERGUES INFANTILES

Objetivo

Mantener una atencién integral a los menores en situacion de abandono, extravio,
maltrato u orfandad que se encuentran en los albergues del DIF Estado de México y

proporcionarles los elementos bésicos que favorezcan su desarrollo bio-psicosocial.

Presupuesto

PRESUPUESTO
(Miles de pesos)

VARIACION

AUTORIZADO | AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO DIFERENCIA
FINAL )
FINAL
84,796.0 104,824.4 102,409.9 -2,4145 23

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacién y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ENDABIDE ~ SO TENE
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
1 DIFEM Entregar apoyos a los diferentes albergues y Donativo Sustantiva v v v
casas hogar
2 DIFEM Otorgar atencion integral temporal a nifias, Beneficiario Sustantiva v v v

nifios y adolescentes en el ATI
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

o UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES -
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
3 DIFEM Remtegrar anias, nnos y aQOIescentgf Beneficiario Sustantiva v v v
garantizando el interés superior de la nifiez
2 DIFEM Canalizar a nifias, nifios y adolescentes a Beneficiario Sustantiva v v v

instituciones de asistencia publica y/o privada

Otorgar albergue integral a nifias, nifios y
5 DIFEM adolescentes con discapacidad y con su Beneficiario Sustantiva v v v
situacion juridica resuelta en el ATRI

Otorgar permanentemente albergue integral a

6 DIFEM " .
nifias, nifios y adolescentes en Villa Hogar

Beneficiario Sustantiva v v v

Promover la continuidad educativa en nifias,

7 DIFEM nifios y adolescentes albergados

Beneficiario Sustantiva v v v

Realizar juntas multidisciplinarias para
8 DIFEM analizar, discutir y determinar los aspectos Reunién Sustantiva v v v
socio juridicos de la nifiez albergada

Otorgar permanentemente albergue integral a

DIFEM " o "
9 nifias, nifios y adolescentes en Villa Juvenil

Beneficiario Sustantiva v v v

Dar seguimiento de adaptabilidad de las nifias,
10 DIFEM nifios y adolescentes canalizados a albergues Estudié Sustantiva v v v
externos a la institucion

Organizar actividades deportivas, culturales y
11 DIFEM recreativas para las nifias, nifios y Beneficiario Sustantiva v v v
adolescentes albergados

Apoyar la gestion para la construccion y
12 SEINF equipamiento de una guarderia en el municipio Obra Sustantiva v 4 v
de Cocotitlan (AGM-0233)

Terminacion de la guarderia de San Lorenzo,

1 EINF L . A i v v v
3 S municipio de Chimalhuacan (AGM-0204) Obra Sustantiva
Construir y equipar, en coordinacion con el
municipio, dieciséis guarderias (obra nueva),
més de un municipio Chimalhuacén, Aimoloya
14 SEINF del Rio, Atizapan, Sultepec, Amatepec, Obra Sustantiva v v v

Chicoloapan, Hueypoxtla, Teoloyucan,
Texcalyacac, Tultitlan. San Martin de las
Piramides. (guarderia Chicoloapan i)(AGM-
0186)

Construir y equipar en coordinacion con el
municipio, dieciséis guarderias (obra nueva)
mas de un municipio. Chimalhuacan, Aimoloya
15 SEINF del Rio, Atizapan, Sultepec, Amatepec, Obra Sustantiva v v v
Chicoloapan, Hueypoxtla, Teoloyucan,
Texcalyacac, Tultitlan, San Martin de las
Piramides (Hueypoxtla) (AGM-0305)

Construir y equipar en coordinacién con el
municipio, dieciséis guarderias, (obra nueva),
mas de un municipio, Chimalhuacan, Aimoloya
del Rio, Atizapan, Sultepec, Amatepec,
Chicoloapan, Hueypoxtla, Teoloyucan,
Texcalyacac, Tultitlan, San Martin de las
Piramides (San Martin de las Piramides) (AGM-
0629)

16 SEINF Obra Sustantiva v v v

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.
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Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

46

Entregar apoyos a los diferentes
albergues y casas hogar

Otorgar atencién integral temporal a
nifias, nifios y adolescentes en el
T

Reintegrar a nifias, nifios y
adolescentes garantizando el
interés superior de la nifiez

Canalizar a nifias, nifios y
adolescentes a instituciones de
asistencia publica y/o privada

Otorgar albergue integral a nifias,
nifios y adolescentes con
discapacidad y con su situacién
juridica resuelta en el ATRI

Otorgar permanentemente albergue
integral a nifias, nifios y
adolescentes en Villa Hogar

Promover la continuidad educativa
en nifias, nifios y adolescentes
albergados

Realizar juntas multidisciplinarias
para analizar, discutir y determinar
los aspectos socio juridicos de la
nifiez albergada

Otorgar permanentemente albergue
integral a nifias, nifios y
adolescentes en Villa Juvenil

Dar seguimiento de adaptabilidad de
las nifias, nifios y adolescentes
canalizados a albergues externos a
lainstitucion

Organizar actividades deportivas,
culturales y recreativas para las
nifias, nifios y adolescentes
albergados

Apoyar la gestion para la
construccion y equipamiento de una
guarderfa en el municipio de
Cocotitlan (AGM-0233)

Terminacién de la guarderia de San
Lorenzo, municipio de
Chimalhuacan (AGM-0204)

Construir y equipar, en coordinacion
con el municipio, dieciséis
guarderfas (obra nueva), méas de un
municipio Chimalhuacén, Aimoloya
del Rio, Atizapan, Sultepec,
Amatepec, Chicoloapan,
Hueypoxtla, Teoloyucan,
Texcalyacac, Tultitian. San Martin
de las Piramides. (guarderia
Chicoloapan i)(AGM-0186)

Construir y equipar en coordinacion
con el municipio, dieciséis
guarderias (obra nueva) mas de un
municipio. Chimalhuacén, Aimoloya
del Rio, Atizapan, Sultepec,
Amatepec, Chicoloapan,

Hueypoxtla, Teoloyucan,
Texcalyacac, Tultitlan, San Martin
de las Piramides (Hueypoxtia) (AGM-
0305)

UNIDAD DE
MEDIDA

Donativo

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Reunion

Beneficiario

Estudio

Beneficiario

Obra

Obra

Obra

Obra

PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

CUENTAPUBLICA

PROGRAMADO ALCANZADO

10 10
300 221
225 163
110 86

30 33

90 65
140 106

48 35

50 46
326 331
370 347

1 1
1 0.32
1 1

1 0.35

UNIDAD DE
MEDIDA

Donativo

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Beneficiario

Reunién

Beneficiario

Estudié

Beneficiario

PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO  ALCANZADO

10 10
300 221
225 163
110 86
30 33
90 65
140 106
48 35
50 46
326 331
370 347

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA
PUBLICA Y PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO  ALCANZADO

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
N/E N/E
NE NE
N/E N/E
N/E N/E
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DIFERENCIA
CUENTA
PUBLICA

ALCANZADO VS
PROGRAMADO

-13

CUMPLIMIENTO
DE META
(%)

100.0

110.0

722

729

92.0

1015

100.0

100.0



PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL -
PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO ~ PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
Construir y equipar en coordinacion
con el municipio, dieciséis
guarderias, (obra nueva), mas de un
municipio, Chimalhuacan, Aimoloya
16 del Rio, Alizapan, Sultepec, Obra 1 085 No disponible NE NE 0 85.0

Amatepec, Chicoloapan,
Hueypoxtla, Teoloyucan,
Texcalyacac, Tultitdn, San Martin
de las Pirdmides (San Martin de las
Piramides) (AGM-0629)

N/E: No evaluable
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON CIVIPAPESIEOIY DIREREN G NENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Albergues infantiles 16 2 125 -2.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

El 12.5 por ciento de las 16 actividades realizadas mediante el proyecto “Albergues
infantiles” reportaron un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, se
registrd una diferencia entre el presupuesto ejercido y autorizado final de 2.3 por ciento,

equivalente a 2,414.5 miles de pesos.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

PROYECTO: 020608010102 ADOPCIONES

Objetivo

Incrementar la adopcion de menores con situacion juridica resuelta a favor del DIFEM,
lo que permitird reintegrarlos a un nuevo nudcleo familiar que asegure su desarrollo

emocional, social y el ejercicio y goce de sus derechos humanos.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
71678 7,7316 7,2013 -530.3 -6.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.

Identificacidén y andlisis de actividades

ANALISIS DE LAACTIVIDAD

ACTIVIDAD  UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CNDADIDE . o TG
MEDIDA TIPO DE ALINEACIONCON o ENTREACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
1 DIFEM Otorgar nifias, nifios y adolescentes en Beneficiario Sustantiva v v v

adopcion

Regularizar la situacién juridica de nifias, nifios
2 DIFEM y adolescentes que se encuentran en estado Beneficiario Sustantiva v v v
de abandono por mas de dos meses
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CENIDEDIPE - SRS ISIENEES
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Realizar valoraciones psicolégicas, médicas y
3 DIFEM de trabajo social para determinar la idoneidad Estudio Sustantiva Yy v v
de candidatos a adopcién

Dar seguimiento a la integracién familiar de
4 DIFEM nifias, nifios y adolescentes otorgados en Estudio Sustantiva v v v
adopcion

Tramitar registros o solicitar copias
5 DIFEM certificadas de las nifias, nifios y adolescentes Acta Sustantiva 14 v v
albergados

Brindar asesoria a los solicitantes del proceso

] ' v v ,
de adopcién Taller Sustantiva

6 DIFEM

Convocar y coordinar las reuniones del

- " v v v
Consejo Mexiquense de Adopciones Sesion Sustantiva

7 DIFEM

Avisar al Ministerio Publico de la situacién
juridica de nifias, nifios y adolescentes
8 DIFEM albergados bajo el cuidado del DIFEM Informe Sustantiva Yy v v
(reintegracién, canalizacion, egresos y
adopcion)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMA ANUAL DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO
Otorgar nifas, nifios y adolescentes
1 " Beneficiario 87 14 Beneficiario 87 14 0 0 -73 16.1
en adopcion
Regularizar la situacion juridica de
2 ninas, nifios y adolescentes que se | g oficiar 123 16 Beneficiario 123 16 0 0 -107 130
encuentran en estado de abandono
por mas de dos meses
Realizar valoraciones psicolégicas,
3 médicas y de trabajo social para Estudio 1,062 1,349 Estudio 1,062 1,349 0 0 287 127.0
determinar la idoneidad de
candidatos a adopcion
Dar seguimiento a la integracion
4 familiar de nifas, nifios y Estudio 312 214 Estudio 312 214 0 0 -98 68.6

adolescentes otorgados en
adopcion

Tramitar registros o solicitar copias
5 certificadas de las nifias, nifios y Acta 125 14 Acta 125 14 0 0 -111 11.2
adolescentes albergados

6 Brindar asesoria a los solcitantes Taller 57 70 Taller 57 70 0 0 13 1228
del proceso de adopcion

Convocar y coordinar las reuniones
7 del Consejo Mexiquense de Sesion 9 3 Sesion 9 3 0 0 -6 333
Adopciones

Avisar al Ministerio Publico de la
situacion juridica de nifias, nifios y
8 adolescentes albergados bajo el Informe 300 100 Informe 300 100 0 0 -200 333

cuidado del DIFEM (reintegracion,
canalizacion, egresos y adopcion)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON HOIMIDADIES Clot DUASIRENCIL SRS
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Adopciones 8 6 75.0 -6.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

El 75.0 por ciento de las 8 actividades realizadas mediante el proyecto “Adopciones”
reportaron un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, se registré una
diferencia en el presupuesto ejercido respecto al autorizado final de 530.3 miles de

pesos, equivalente a 6.9 por ciento.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

G

PROYECTO: 020608010103 DETECCION Y PREVENCION DE NINOS EN

SITUACION DE CALLE

Objetivo

Disminuir la expulsion de menores del nucleo familiar que realizan actividades laborales en

sitios y via publica, atendiendo sus necesidades basicas e impulsando sus capacidades y

mejoramiento de sus condiciones de vida. Disminuir los riesgos psicosociales asociados al

trabajo infantil, como la farmacodependencia, delincuencia y explotacion sexual, comercial

infantil, por medio de la capacitacion y sensibilizacion de los menores y sus familias.

Presupuesto

PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)

AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
4,4977 51825 48253 -357.2 6.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacién y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACT IVIDAD

CLARIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES JIDAD D1 A
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON
ACTIVIDADES OBJETIVO
Proporcionar orientacion al personal operativo
1 DIFEM de los Sistemas Municipales DIF en materia de Asesoria Sustantiva v v

atencién a Menores Trabajadores Urbano
Marginales (METRUM)

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

CONSISTENCIA
ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES NP, DIPE - SO ISy
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
2 DIFEM Coordinar proyectos del programa "De la Calle Proyecto Sustantiva v v v

ala Vida"

Coordinar el otorgamiento de becas para la
3 DIFEM educacion de nifias, nifios y adolescentes en Beca Sustantiva v v v
situacion de calle, trabajadores o en riesgo

Capacitar al personal de los Sistemas
4 DIFEM Municipales DIF que realiza acciones del Curso Sustantiva v v v
Programa de Explotacion Sexual Infantil

Impartir capacitacién al personal de los SMDIF
para la elaboracién de los modelos de
prevencion a Menores Trabajadores Urbano
Marginales

5 DIFEM Curso Sustantiva v 14 v

Coordinar investigaciones sociales sobre

6 DIFEM Menores Trabajadores Urbano Marginales

Investigacion Sustantiva v v v

Asesorar y coordinar el seguimiento a
proyectos de la estrategia de prevencion y
atencion a nifias, nifios y adolescentes en
situacion de calle "De la Calle a la Vida"

7 DIFEM Asesoria Sustantiva v 14 v

Dar seguimiento a través de visitas a menores

8 DIFEM en situacion de calle beneficiados con beca

Visita Sustantiva v v v

Gestionar becas econémicas con los sectores
publico, privado y social para Menores
Trabajadores Urbano Marginales, para el nivel
educativo basico

9 DIFEM Beneficiario Sustantiva v v v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Proporcionar orientacion al personal
operativo de los Sistemas
1 Municipales DIF en materia de Asesoria 435 435 Asesoria 435 435 0 0 0 100.0
atencion a Menores Trabajadores
Urbano Marginales (METRUM)

Coordinar proyectos del programa

"De la Calle a la Vida" Proyecto 10 0 Proyecto 10 () 0 0 -10 0.0

Coordinar el otorgamiento de becas
para la educacion de nifias, nifios y
adolescentes en situacion de calle,

trabajadores o en riesgo

Beca 1,073 1,062 Beca 1,073 1,062 o o -11 99.0

Capacitar al personal de los
Sistemas Municipales DIF que
realiza acciones del Programa de
Explotacion Sexual Infantil

Curso 6 6 Curso 6 6 0 o 0 100.0

Impartir capacitacion al personal de
los SMDIF para la elaboracién de
5 los modelos de prevencion a Curso 11 11 Curso 11 11 0 0 0 100.0
Menores Trabajadores Urbano
Marginales

Coordinar investigaciones sociales
6 sobre Menores Trabajadores Investigacion 2 2 Investigacion 2 2 0 0 0 100.0
Urbano Marginales
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAVAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO ~ PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Asesorar y coordinar el seguimiento
a proyectos de la estrategia de
7 prevencion y atencion a nifias, nifios Asesoria 36 36 Asesoria 36 36 0 0 0 100.0
y adolescentes en situacion de calle
"De la Calle a la Vida"

Dar seguimiento a través de visitas
8 amenores en situacion de calle Visita 60 60 Visita 60 60 0 0 0 100.0
beneficiados con beca

Gestionar becas econémicas con
los sectores publico, privado y
9 social para Menores Trabajadores Beneficiario 55 55 Beneficiario 55 55 ) ) 0 100.0
Urbano Marginales, para el nivel
educativo béasico

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ASVIDADESIEON D ERENCRENIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR  CUMPLIMIENTO DE METAS TR R e e
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO :
(%) (%)
Deteccion y prevencion de 9 1 111 6.9

nifios en situacion de calle

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

El 11.1 por ciento de las 9 actividades realizadas mediante el proyecto “Deteccion y
prevencion de nifios en situacion de calle” registraron un cumplimiento de metas menor
al 70.0 por ciento; asi mismo, se registré una diferencia entre el presupuesto ejercido y

autorizado final de 6.9 por ciento, equivalente a 357.2 miles de pesos.
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-

PROYECTO: 020608010104 MENORES EN SITUACION DE MIGRACION NO
ACOMPANADA

Objetivo

Contribuir a la disminucién de los indices de migracién no acompafiada y problematicas
colaterales de nifias, niflos y adolescentes migrantes y repatriados que viajan solos,
mediante la promocién de acciones coordinadas de proteccion y contencion familiar y

comunitaria a través de los Sistemas Municipales DIF y organizaciones sociales civiles.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
2,1719.4 1687.9 11818 -506.1 -30.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.

Identificacién y andlisis de actividades

ANALISIS DE LAACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES SN DADDE ~ Clonlsils TEGIEy
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
Reincorporar al seno familiar a nifias, nifios y
1 DIFEM adolescentes migrantes y repatriados no Beneficiario Sustantiva v v v
acompariados
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CNIDEDIPE - OIS UCl
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Capacitar a los Sistemas Municipales DIF en
2 DIFEM materia de atencién a la infancia migrante y Curso Sustantiva 14 v v
repatriada no acompafiada

Capacitar y formar al personal interdisciplinario
en acciones de prevencion a la poblacién

3 DIFEM N " . N Curso Sustantiva v v v
infantil y adolescente migrante y repatriada,
sus familias y comunidades
Asesorar y dar seguimiento a las acciones

4 DIFEM técnicas destinadas para apoyar la operacion y Asesoria Sustantiva v v v

desarrollo de la estrategia para prevenir la
migracion
Desarrollar proyectos de atencion y
mecanismos de coordinacion eficientes entre
5 DIFEM los diferentes Sistemas Municipales DIF, que Proyecto Sustantiva 14 v v
permitan el seguimiento de las acciones de
reintegracion familiar

Asesorar y coordinar el seguimiento a

6 DIFEM proyectos de la estrategia de prevencion y Asesoria Sustantiva 14 v v
atencion a menores migrantes

Coordinar el otorgamiento de becas a nifias,
7 DIFEM nifios y adolescentes repatriados y en riesgo Beca Sustantiva 14 v v
de migracion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

CUENTAPUBLICA Y DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO
Reincorporar al seno familiar a
1 nifias, nifios y adolescentes Beneficiario 20 2 Beneficiario 30 22 0 0 8 733
migrantes y repatriados no
acompafiados
Capacitar a los Sistemas
2 Municipales DIF en materia de Curso 1 5 Curso 1 2 0 0 1 200.0

atencion a la infancia migrante y
repatriada no acompafiada

Capacitar y formar al personal
interdisciplinario en acciones de
3 prevencion a la poblacién infantil y Curso 3 3 Curso 3 3 0 0 0 100.0
adolescente migrante y repatriada,
sus familias y comunidades

Asesorar y dar seguimiento a las
acciones técnicas destinadas para
4 apoyar la operacion y desarrollo de Asesoria 54 54 Asesorfa 54 54 0 0 0 100.0
la estrategia para prevenir la
migracion

Desarrollar proyectos de atencion y
mecanismos de coordinacion
eficientes entre los diferentes
- . 4 - .
5 Sistemas Municipales DIF, que Proyecto 4 0 Proyecto 0 0 0 4 0.0
permitan el seguimiento de las
acciones de reintegracion familiar

Asesorar y coordinar el seguimiento
a proyectos de la estrategia de
prevencién y atencién a menores
migrantes

Asesoria 12 12 Asesoria 12 12 0 0 (] 100.0
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO ~ ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Coordinar el otorgamiento de becas
7 anifias, nifios y adolescentes Beca 300 300 Beca 300 300 0 0 0 100.0
repatriados y en riesgo de migracién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pudblica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Menores en situacion de 7 1 143 300

migracién no acompafiada

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El 14.3 por ciento de las actividades realizadas mediante el proyecto “Menores en
situacién de migracion no acompafiada” reportaron un cumplimiento de metas menor al
70.0 por ciento; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al autorizado final registré

un subejercicio de 506.1 miles de pesos, equivalente al 30.0 por ciento.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

&

PROYECTO: 020608010105 PROMOCION DE LA PARTICIPACION INFANTIL

Objetivo

Continuar con la implementacion de acciones de difusion de la cultura de respeto,

valores, equidad y democracia, mediante la promocion de los derechos de las nifias,

nifios y adolescentes a través de los Sistemas Municipales DIF que operan la red de

difusores infantiles.

Presupuesto

PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)

AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
519. 77,705.7 76,945.0 -760.7 -1.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

- UNIDAD DE
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO
1 DIFEM Brindar capacitacion a los SMDIF para la Curso Sustantiva v v

operacion del Manual de Participacion Infantil

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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ACTIVIDAD  UNIDAD EJECUTORA

2 DIFEM

3 DIFEM

4 DIFEM

5 DIFEM

6 SGG

7 SGG

8 SEDESEM

9 SEDESEM
FUENTE:

PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Organizar las actividades de la Red Estatal de

Difusores Infantiles, para la eleccion del difusor
infantil estatal con las que se promocionan los

derechos de nifias, nifios y adolescentes

Dar asesoria y seguimiento a coordinadores
municipales que operan la red de difusores
infantiles

Brindar capacitacioén a los Consejos
Municipales de Proteccién y Vigilancia sobre la
Convencion de los Derechos del Nifio

Coordinar actividades para la difusion de la
Convencion sobre los Derechos del Nifio

Llevar a cabo el seguimiento y monitoreo de la
ejecucion del Programa Estatal

Apoyar al Sistema Estatal de Proteccion
Integral en la ejecucion y seguimiento a los
acuerdos y resoluciones emitidos

Por una infancia en grande

Por una infancia en grande

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Brindar capacitacion a los SMDIF
1 para la operacion del Manual de
Participacion Infantil

Organizar las actividades de la Red
Estatal de Difusores Infantiles, para
la eleccion del difusor infantil estatal
con las que se promocionan los
derechos de nifas, nifios y
adolescentes

Dar asesoria y seguimiento a
3 coordinadores municipales que
operan la red de difusores infantiles

Brindar capacitacion a los Consejos
Municipales de Proteccion y
Vigilancia sobre la Convencién de
los Derechos del Nifio

Coordinar actividades para la
5 difusioén de la Convenci6n sobre los
Derechos del Nifio

Llevar a cabo el seguimiento y
6 monitoreo de la ejecucion del
Programa Estatal

58

CUENTAPUBLICA

UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO
Curso 4 4
Evento 5 5
Asesoria 170 170
Curso 18 18
Evento 2 2
Informe 1 1

UNIDAD DE
MEDIDA TIPO DE
ACTIVIDADES
Evento Sustantiva
Asesoria Sustantiva
Curso Sustantiva
Evento Sustantiva
Informe Sustantiva
Informe Sustantiva
Canasta Sustantiva
Apoyo Sustantiva

PROGRAMA ANUAL
UNIDAD DE

MEDIDA PROGRAMADO  ALCANZADO
Curso 4 4
Evento 5 5

Asesoria 170 170
Curso 18 18
Evento 2 2
Informe 1 1

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA

ALINEACION CON ENTRE ACTIVIDAD

CLARIDAD

OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

v v v
v v v
v v v
v v v
14 v v
v v v
v

v

Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA  CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADG

o 0 0 100.0

o 0 0 100.0

o o 0 1000

o o 0 1000

o o 0 1000

o 0 0 100.0
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO ~ PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Apoyar al Sistema Estatal de
7 Proteccién Integral en la ejecucion y Informe 1 1 Informe 1 1 0 0 0 100.0

seguimiento a los acuerdos y

resoluciones emitidos
8 Por una infancia en grande Canasta 166,272 153,315 No disponible NE NE -12,957 922
9 Por unainfancia en grande Apoyo 45,981 17,819 No disponible NE NE -28,162 38.8

N/E: No evaluable
FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTMDADES SO DUFSRIENCIE SRR
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Promocioén de la participacion 9 1 111 10

infantil

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El 11.1 por ciento de las 9 actividades realizadas mediante el proyecto “Promocion de la
participacion infantil” reportaron un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento;
ademas, se registré una diferencia del presupuesto ejercido respecto al autorizado final

de 760.7 miles de pesos.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

CONCENTRADO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de

este programa presupuestario, se muestran los siguientes resultados:

TOTAL DE  RANGOS DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE

- ACTIVIDADES METAS (%) ACTIVIDADES  ACTIVIDADES
NUM. PROYECTO UNIDAD EJECUTORA POR SUSTANTIVAS ADJETIVAS
PROYECTO 0-49.9 50-69.9 70-89.9 90-110 110.01-
. . DIFEM
1 Albergues infantiles SEINF 16 2 0 7 7 0 16 0
2 Adopciones DIFEM 8 5 1 0 0 2 8 0

Deteccion y prevencion de

- S DIFEM 9 1 0 0 8 0 9 0
nifios en situacion de calle

4 Menores ensituacion de DIFEM 7 1 0 1 4 1 7 0
migracion no aCOmpanada

Promocién de | rticipacion DIFEM
5 _nfgm_‘l’“’ € 1a participaciol SEDESEM 9 1 0 0 8 0 9 0
fniant SGG
TOTAL 49 10 1 8 27 3 49 0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
27
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2016.
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RECOMENDACIONES

PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

SISTEMA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

De las 40 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora:;

a) Se identifico que 6 actividades del proyecto
"Adopciones" presentaron un cumplimiento
menor al 70.0 por ciento.

b) Las actividades 2 del proyecto "Deteccion y
prevencién de nifios en situacién de calle" y 5
del proyecto "Menores en situacion de migracion
no acompafiada" presentaron un cumplimiento
de 0.0 por ciento.

c) Las actividades 3 y 6 del proyecto
"Adopciones" y 2 del proyecto "Menores en
situacion de migracibn no acompafada”
presentaron un cumplimiento mayor al 110.01
por ciento.

El 75.0 por ciento de las actividades del
proyecto "Adopciones" registré6 un cumplimiento
de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo,
la diferencia del presupuesto ejercido respecto
al autorizado final fue de 6.9 por ciento.

Por su parte, el presupuesto ejercido respecto al
autorizado final del proyecto "Menores en
situacion de migracion no acompanada” reportd
un subejercicio de 506.1 miles de pesos,
equivalente a 30.0 por ciento; ademas, el 14.3
por ciento de sus actividades obtuvo un
cumplimiento de metas menor al 70.0 por
ciento.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

RECOMENDACION

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econdémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Mejore el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacion de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

Las actividades 8 y 9 del proyecto "Promocion
de la participacion infantil* no son claras, por
tanto no presentaron consistencia entre la
descripcién de la actividad y su unidad de
medida.

Se identificé que la actividad 9 del proyecto
"Promocion de la participacion infantil* presentd
un cumplimiento menor al 70.0 por ciento.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

RECOMENDACION

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcién
incorpore elementos alcanzables, claros y
medibles.

Replantear las metas institucionales a travées del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

De las 5 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora, la 13 y 15 del proyecto
"Albergues infantiles" presentaron un
cumplimiento menor al 70.0 por ciento.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

RECOMENDACION

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones

PROTECCION A LA POBLACION INFANTIL

presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempeio de los programas actuales, se recomienda a la unidad ejecutora fortalecer
sus procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razon de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con oOrganos de control interno, con el fin de vigilar,
fiscalizar, optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las
recomendaciones de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento
de metas y objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo
dispuesto en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; articulos 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto niamero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto, y 129 pendultimo parrafo de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXII, y XXVII inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; y articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto nimero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual
seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20 fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus
programas.
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DESARROLLO FORESTAL

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 03020201 Desarrollo forestal

Objetivo

Promover y fomentar el aprovechamiento sustentable de los bosques donde participen

sus duefios o poseedores y prestadores de servicios técnicos, evitando la degradacion

del recurso silvicola, mediante acciones de organizacion, capacitacion, sanidad y

desarrollo de proyectos productivos forestales.

Andlisis del objetivo

PROGRAMA CONCEPTO SINTAXIS

Contribucién directa a un

;, Qué? . .
Q objetivo superior.
Desarrollo forestal
. La palabra mediante o a
Mediante p
través de.
+Como? La solucion del
problema.

OBJETIVO

Promover y fomentar el
aprovechamiento sustentable de
los bosques donde participen
sus duefios 0 poseedores y

prestadores de senicios
técnicos, evitando la
degradacion del recurso
silvicola,

mediante

acciones de  organizacion,
capacitacion, sanidad y
desarrollo de proyectos
productivos forestales.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2016.
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DESARROLLO FORESTAL

Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2016 el presupuesto autorizado, autorizado final y ejercido del

programa presupuestario “Desarrollo forestal” fue el siguiente:

PRESUPUESTO
(Miles de pesos)

VARIACION AUTORIZADO VARIACION EJERCIDO/
AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL EJERCIDO FINAL/AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL
(9 (9

103,651.2 127,303.0 124,597.2 22.8 -2.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

VARIACION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO, AUTORIZADO FINAL Y
EJERCIDO
(Miles de pesos y porcentaje)

140,000.0 22.8%

y—

100,000.0

80,000.0

60,000.0

40,000.0

20,000.0

0.0
AUTORIZADO | AUTORIZADO FINAL | EJERCIDO

—+— Presupuesto 103,651.2 | 127,303.0 | 124,597.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2016, la variacion porcentual entre el
presupuesto autorizado y el autorizado final fue de 22.8 por ciento. Por su parte, el
presupuesto ejercido respecto al autorizado final registré una diferencia minima.
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DESARROLLO FORESTAL

Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017

PILAR 2. ESTADO
PROGRESISTA

ESTRATEGIAS PROGRAMA:
DESARROLLO
Objetivo 5. RElHALE
5.4. Promover una Obieti
Alcanzar un desarrollo cultura ambiental. JETNO.

sustentable.
Promover y fomentar el

5.5. Cuidar zonas .

ecolégicas y aprovechamiento

Bt sustentable de los
bosques donde
participen sus duefios o
poseedores y

prestadores de servicios
técnicos, evitando la
degradacion del recurso
silvicola, mediante
acciones de
organizacion,
capacitacion, sanidad y
desarrollo de proyectos
productivos forestales.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y el Catalogo de
Objetivos Estructura Programatica 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
69



DESARROLLO FORESTAL

Estructura programatica 2016

A continuacion, se muestran los proyectos del programa “Desarrollo forestal” ejecutados

durante 2016.

FINALIDAD FUNCION
0302
03 Agropecuaria,
Desarrollo silvicultura,
econémico pescay caza

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2016

SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA
030202 03020201
Silvicultura Desarrollo forestal
0302020101
Fomento a la produccion
forestal

PROYECTO

030202010101
Aprovechamiento forestal maderable

030202010102
Plantaciones forestales comerciales

030202010103
Organizacion y capacitacion de
productores forestales

030202010104
Desarrollo de proyectos productivos en
zonas forestales

030202010105
Sanidad forestal

030202010106
Servicios ambientales de los ecosistemas
forestales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

70



DESARROLLO FORESTAL

Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2016 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo
a través de la Protectora de Bosques del Estado de México (PROBOSQUE), como a

continuacion se muestra:

- UNIDAD ACTIVIDADES
PROGRAMA NUM. PROYECTO RESPONSABLE UNIDAD EJECUTORA 2016
030202010101 Secretaria del Medio
] PROBOSQUE 3
1 Aprovechamiento forestal maderable Ambiente Q
2 030202910102 ) Secretana.del Medio PROBOSQUE 3
Plantaciones forestales comerciales Ambiente
030202010103 Secretaria del Medio
3 Organizacion y capacitacion de productores ] PROBOSQUE 3
Ambiente
forestales
03020201
Desarrollo forestal 030202010104 . .
4 Desarrollo de proyectos productivos en zonas Secretanaldel Medio PROBOSQUE 2
Ambiente
forestales
030202010105 Secretaria del Medio
5 Sanidad forestal Ambiente PROBOSQUE 5
030202010106 Secretaria del Medio
6 Servicios ambientales de los ecosistemas . PROBOSQUE 2
Ambiente
forestales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Derivado de lo anterior, en el siguiente cuadro se identifica el nimero de proyectos y

actividades que la unidad ejecutora realizo durante el ejercicio fiscal 2016:

_ NUMERO DE NUMERO DE
DM LAIDAD EJECLIORA PROYECTOS ACTIVIDADES
1 Protectora de Bosques del Estado de México 6 18

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE
Mision

Crear, coordinar y aplicar la politica ambiental en una perspectiva integral que
promueva la cultura ecolégica en los mexiquenses, a fin de proteger, aprovechar y

conservar de manera sustentable los recursos naturales de la entidad.
Visién

Ser una secretaria encargada de conservar el medio ambiente a través de la proteccion
y aprovechamiento racional de los recursos naturales y el posicionamiento transversal
de la politica ambiental en todos los sectores del gobierno y de la sociedad, que siente
las bases para transitar hacia un desarrollo sustentable en beneficio de los

mexiquenses.
Objetivo

Planear, coordinar, dirigir y evaluar los asuntos relativos a la politica estatal en materia

de proteccion al ambiente y de preservacion del equilibrio ecolégico en la Entidad.
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DESARROLLO FORESTAL

PROYECTO: 030202010101 APROVECHAMIENTO FORESTAL MADERABLE

Objetivo

Asegurar la preservacion de los bosques del Estado a través de su incorporacién al
manejo forestal sustentable.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
8,474.8 8,474.8 7,9511 -523.7 -6.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.

Identificacién y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CRIDAPIDE - oSSR
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Mantener la superficie con bosques a través
1 PROBOSQUE del manejo técnico y el aprovechamiento Hectarea Sustantiva v v
sustentable de los recursos maderables

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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DESARROLLO FORESTAL

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

- UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
2 PROBOSQUE Diagnéstico y evaluacién anual de produccién Informe Sustantiva v v v
forestal maderable
Contratacion de servicios técnicos
especializados para la elaboracion de
3 PROBOSQUE programas de manejo forestal (PAD Estudio Sustantiva 14 v v
2016/Manejo forestal sustentable en el Estado
de México)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
Mantener la superficie con bosques
1 a través del maneo técnico y el Hectérea 118,000 151,866 Hectarea 118,000 151,866 0 0 33,866 1287
aprovechamiento sustentable de los
recursos maderables
2 Diagnéstico y evaluacion anual de Informe 1 1 Informe 1 1 0 0 0 100.0

produccion forestal maderable

Contratacion de servicios técnicos
especializados para la elaboracion
3 de programas de manejo forestal Estudio 70 67 No disponible NE NE -3 95.7
(PAD 2016/Manejo forestal
sustentable en el Estado de México)

N/E: No evaluable.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERG DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Aprovechamiento forestal 3 0 0.0 62

maderable

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.
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Las actividades del proyecto “Aprovechamiento forestal maderable” registraron un
cumplimiento de metas que se ubicO en los parametros de “muy bueno” (90.0-110.0 por
ciento) y “planeacion deficiente” (mayor a 110-0 por ciento); asi mismo, la diferencia del
presupuesto ejercido respecto al autorizado final fue de 523.7 miles de pesos,

equivalente a 6.2 por ciento.

PROYECTO: 030202010102 PLANTACIONES FORESTALES COMERCIALES

Objetivo

Incrementar la superficie de plantaciones forestales comerciales en terrenos de aptitud
forestal o con cambio en el uso del suelo, mediante el cultivo de arboles de rapido
crecimiento para la produccion de materias primas destinadas a la industria forestal,

arboles de navidad y otros usos a costos competitivos y con alta productividad.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
3,348.2 18,494.0 18,424.4 -69.6 -0.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ENDADDE - GO TR G
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

1 PROBOSQUE Asesoria para el establemrnlgnto. manejo y Asesoria Sustantiva v v v
aprovechamiento de plantaciones comerciales
Reproducir plantas mediante técnicas de

2 PROBOSQUE mejoramiento genético y biotecnologia, para el Planta Sustantiva v v v

establecimiento de plantaciones comerciales y
huertos semilleros

Ejecutar el Programa Reconversion productiva
3 PROBOSQUE 2016 (PAD 2016/Reconversion productiva Programa Sustantiva 14 v v
(Plantaciones forestales comerciales))

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO ~PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Asesoria para el establecimiento,
1 manejo y aprovechamiento de Asesoria 450 450 Asesoria 450 450 0 0 0 100.0
plantaciones comerciales

Reproducir plantas mediante
técnicas de mejoramiento genético
2 y biotecnologia, para el Planta 10,000 10,000 Planta 10,000 10,000 0 0 0 100.0
establecimiento de plantaciones
comerciales y huertos semilleros

Ejecutar el Programa Reconversion
productiva 2016 (PAD
3 2016/Reconversion productiva Programa 1 1 No disponible NE NE 0 100.0

(Plantaciones forestales
comerciales))

N/E: No evaluable.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIMIDADIES CEL DUHS RENCIETIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Plantaciones forestales 3 0 0.0 0.4

comerciales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Plantaciones forestales comerciales” registraron un
cumplimiento de metas que se ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por
ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al autorizado final registré6 una

diferencia minima.
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PROYECTO: 030202010103 ORGANIZACION Y CAPACITACION DE
PRODUCTORES FORESTALES

Objetivo

Incrementar el numero de productores forestales que se integren a las cadenas
productivas mediante programas de capacitacion y organizacion, asi como promover la

educacion y cultura forestal en la poblacion.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
2,613.3 2,613.3 2,306.2 -307.1 -11.€

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

e UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Fomentar la capacitacion de productores
1 PROBOSQUE forestales en el manejo sustentable de sus Persona Sustantiva v v v
recursos

2 PROBOSQUE Eventos de educacion y cultura forestal Evento Sustantiva v v v
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

. UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD NIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADE! =
c v JECLC SCRIECS C S MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
Adquisicién de equipo para brindar asistencia
3 PROBOSQUE técnica y/o capacitacion a los productores Equipamiento Sustantiva v v v

forestales del Estado de México (PAD
2016/Fortalecimiento a productores forestales)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMA ANUAL DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO

Fomentar la capacitacion de
1 productores forestales en el manejo Persona 1,200 1,202 Persona 1,200 1,202 0 0 2 100.2

sustentable de sus recursos
2 Eventos de educacion y cultura Evento 25 25 Evento 2 25 0 0 0 1000

forestal
Adquisicion de equipo para brindar

asistencia técnica y/o capacitacion

alos productores forestales del . . "
Estado de México (PAD Equipamiento 1 1 No disponible NE NE 0 100.0
2016/Fortalecimiento a productores

forestales)

N/E: No evaluable.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACUMDADIES SOl DUHSRENCIEA SN THE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Organizacion y capacitacion de 3 0 00 118

productores forestales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016.
Las actividades del proyecto “Organizacién y capacitaciéon de productores forestales”

registraron un cumplimiento de metas que se ubicé en el parametro de “muy bueno”
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(90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al

autorizado final fue de 307.1 miles de pesos.

PROYECTO: 030202010104 DESARROLLO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS
EN ZONAS FORESTALES

Objetivo

Incrementar las posibilidades de empleo e ingresos en las zonas forestales a través de
la incorporacion a la produccién de los recursos naturales, aprovechando las
habilidades con que cuentan los nucleos agrarios o productores y mejorando los

procesos de transformacion y comercializacion.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
52,628.8 22,708.4 22,608.7 -99.7 -0.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ALY o2 - OSSN
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
1 PROBOSQUE Generar iniciativas de ocupacion y auto empleo Proyecto Sustantiva v v v
Verificacion y actualizacion del padrén de
2 PROBOSQUE madererias del Estado de México (PAD Evaluacion Sustantiva v v v

2016/ Verificacion y actualizacion del padrén de
madererias del Estado de México)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

. DIFERENCIAS ENTRE CUENTA
CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICA Y PROGRAMA ANUAL DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Generar iniciativas de ocupacion y

Proyecto 55 55 Proyecto 55 55 0 0 0 100.0
auto empleo

Verificacion y actualizacion del
padrén de madererias del Estado de
2 México (PAD 2016/Verificacion y Evaluacion 831 831 No disponible NE NE 0 100.0
actualizacion del padron de
madererias del Estado de México)

N/E: No evaluable.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

O BE MIMEEG) BB AT IEABES GO ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Desarrollo de proyectos 2 0 0.0 04

productivos en zonas forestales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.
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Las actividades del proyecto “Desarrollo de proyectos productivos en zonas forestales”
registraron un cumplimiento de metas que se ubicé en el parametro de “muy bueno”
(90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al

autorizado final fue minima.
PROYECTO: 030202010105 SANIDAD FORESTAL

Objetivo

Evitar la pérdida de la cubierta forestal causada por plagas y enfermedades a través de
su deteccion, evaluacién, combate y control oportuno, mediante trabajos de
saneamiento realizados en coordinacion con instancias federales, estatales,

municipales y de productores.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
5818.1 10,672.3 9,7345 -937.8 -8.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD

UNIDAD EJECUTORA

PROBOSQUE

PROBOSQUE

PROBOSQUE

PROBOSQUE

PROBOSQUE

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Mantener la superficie arbolada forestal
mediante la deteccion oportuna de plagas y
enfermedades forestales

Propiciar el cumplimiento a la normatividad
mediante la asesoria técnica a predios en
saneamiento

Coadyuvar a conservar la superficie forestal de
la entidad mediante el combate y control de
plagas y enfermedades forestales

Adquisicion de equipo, herramientas, vestuario
e insumos para el personal técnico y operativo
del programa de sanidad forestal (PAD
2016/Sanidad forestal)

Jornales para el combate y diagnéstico de
plagas y enfermedades forestales (PAD
2016/Sanidad forestal)

UNIDAD DE
MEDIDA

Diagnéstico

Hectéarea

Hectérea

Equipamiento

Jornal

TIPO DE
ACTIVIDADES

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ALINEACION CON

CLARIDAD

OBJETIVO

CONSISTENCIA
ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE
MEDIDA

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD

N/E: No

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Mantener la superficie arbolada
forestal mediante la deteccion
oportuna de plagas y enfermedades
forestales

Propiciar el cumplimiento a la
normatividad mediante la asesoria
técnica a predios en saneamiento

Coadyuvar a conservar la superficie
forestal de la entidad mediante el
combate y control de plagas y
enfermedades forestales

Adquisicion de equipo,
herramientas, vestuario e insumos
para el personal técnico y operativo
del programa de sanidad forestal
(PAD 2016/Sanidad forestal)

Jornales para el combate y
diagnoéstico de plagas y
enfermedades forestales (PAD
2016/Sanidad forestal)

evaluable.

CUENTA PUBLICA

UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO
Diagnéstico 42 42
Hectérea 80 80
Hectarea 30 30
Equipamiento 1 0.80
Jornal 2,755 2,501

PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO ALCANZADO

UNIDAD DE
MEDIDA
Diagnéstico 42
Hectérea 80
Hectérea 30
No disponible
No disponible

42

80

30

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA
PUBLICA Y PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO  ALCANZADO
0 0
0 0
0 0
NE NE
NE NE

DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO
0 100.0
0 100.0
0 100.0
0 80.0
-254 90.8

FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Sanidad forestal 5 0 0.0 -8.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Sanidad forestal” registraron un cumplimiento de metas
que se ubicO en los parametros de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento) y “regular”
(70.0-89-9 por ciento); asi mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al

autorizado final fue de 937.8 miles de pesos.
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PROYECTO: 030202010106 SERVICIOS AMBIENTALES
ECOSISTEMAS FORESTALES

Objetivo

Mantener y aumentar en los ecosistemas forestales la generacion

ambientales que la sociedad requiera para su desarrollo y bienestar.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
30,767.9 64,340.2 63,572.3 -767.9 -1.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

&

DE LGOS

de servicios

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacién y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

- UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD NIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADE =
< v JECLEO SCRICS C S MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
1 PROBOSQUE Fortalecer y ampliar el programa de pago por Hectérea Sustantiva v v v

servicios ambientales hidrolégicos
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

- UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
Ejecutar el programa para el Pago por
Servicios Ambientales Hidrol6gicos del Estado
2 PROBOSQUE de México (PAD 2016/Pago por Servicios Programa Sustantiva v v v
Ambientales Hidroldgicos del Estado de
México)

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autébnomos del

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMA ANUAL DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO
Fortalecer y ampliar el programa de
1 pago por servicios ambientales Hectarea 76,000 18,014 Hectérea 76,000 18,014 0 0 -57,986 237

hidrolégicos

Ejecutar el programa para el Pago
por Servicios Ambientales

Hidrolégicos del Estado de México . .
2 (PAD 2016/Pago por Servicios Programa 1 1 No disponible NE NE 0 100.0

Ambientales Hidrolégicos del

Estado de México)

N/E: No evaluable.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ASIVIDADESICENS DIGEREN S AENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Servicios ambientales de los 2 1 50.0 1.2

ecosistemas forestales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016.
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El 50.0 por ciento de las actividades realizadas mediante el proyecto “Servicios
ambientales de los ecosistemas forestales” reporté un cumplimiento menor al 70.0 por

ciento; no obstante, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al autorizado final

fue minima.
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CONCENTRADO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Derivado del andlisis realizado al cumplimiento de metas de la unidad ejecutora de este

programa presupuestario, se muestran los siguientes resultados:

TOTAL DE  RANGOS DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES METAS (%) ACTIVIDADES  ACTIVIDADES
POR SUSTANTIVAS ADJETIVAS
PROYECTO 0-49.9 50-69.9  70-89.9 90-110 110.01-

NUM. PROYECTO UNIDAD EJECUTORA

Aprovechamiento forestal

1 PROBOSQUE 3 0 0 0 2 1 3 0
maderable Q

2 Plantacqones forestales PROBOSQUE 3 0 0 o 3 o 3 o
comerciales

3 Organizacion y capacitacion de PROBOSQUE 3 0 0 0 3 0 3 0
productores forestales

4  Desarrolode proyectos PROBOSQUE 2 0 0 0 2 0 2 0
productivos en zonas forestales

5 Sanidad forestal PROBOSQUE 5 0 0 1 4 0 5 0

6 Servn_cnos ambientales de los PROBOSQUE 2 1 0 o 1 0 2 o
ecosistemas forestales

TOTAL 18 1 0 1 15 1 18 0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdbnomos del
Estado de México 2016.
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CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
15

PR R
RN WAO

ACTIVIDADES

0-49.9 50-69.9 70-89.9 90-110 110.01 -

=
OFRPNW,AUTIITOONOOO

RANGOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.
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RECOMENDACIONES

PROTECTORA DE BOSQUES DEL ESTADO DE MEXICO
EVALUACION PROGRAMATICA
HALLAZGO RECOMENDACION

Adecuar las actividades y, en su caso, las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

La actividad 1 del proyecto "Aprovechamiento
forestal maderable" y, 1, 2 y 3 del proyecto

1 "Sanidad forestal" se describen como objetivos,
por tanto no son claras al no expresar
actividades especifficas.

De las 18 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora:
Replantear las metas institucionales a través del
a) 1 actividad del proyecto "Servicios @fortalecimiento del proceso de planeacion,
ambientales de los ecosistemas forestales" programacion y presupuestacion, a efecto de
presentd un cumplimiento de 23.7 por ciento. gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
b) 1 actividad del proyecto "Aprovechamiento de gestion de la entidad fiscalizada.
forestal maderable" reporté un cumplimiento de
128.7 por ciento.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempeio de los programas actuales, se recomienda a la unidad ejecutora fortalecer

sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razdén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con oOrganos de control interno, con el fin de vigilar,
fiscalizar, optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las

recomendaciones de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento
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de metas y objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo
dispuesto en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; articulos 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto niamero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto, y 129 pendultimo parrafo de la Constitucidon Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXII, y XXVII inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; y articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto nimero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20 fracciones I, IV y V de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO
“MODERNIZACION DEL TRANSPORTE
MASIVO”
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MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 03050102 Modernizacion del transporte masivo

Objetivo

Incrementar y dar mantenimiento a la infraestructura y el equipamiento de transporte
masivo mediante la participacion gubernamental y de capital privado en beneficio de los

usuarios.

Andlisis del objetivo

PROGRAMA CONCEPTO SINTAXIS OBJETIVO CUMPLE
Incrementar y dar
N2 Contribucion directa a un = mantenimiento a la P
¢ Qué? . . . ; . Si
objetivo superior. infraestructura y el equipamiento

de transporte masivo

Modernizacion del

) . La palabra mediante o a
transporte masivo Mediante

. mediante Si
través de.

L la participacion gubernamental y
Py La solucion del . . . .
¢, Cémo? de capital privado en beneficio Si
problema. .
de los usuarios.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2016.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2016 el presupuesto autorizado, autorizado final y ejercido del

programa presupuestario “Modernizacion del transporte masivo” fue el siguiente:

PRESUPUESTO
(Miles de pesos)

VARIACION AUTORIZADO VARIACION EJERCIDO/
AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL EJERCIDO FINAL/AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL
(%) (%)

495,436.0 1,219,300.7 1,194,197.5 146.1 -2.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

VARIACION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO, AUTORIZADO FINAL Y
EJERCIDO
(Miles de pesos y porcentaje)

1,400,000.0
146.1

p

1,200,000.0 —
-2.1%
1,000,000.0
800,000.0
600,000.0
400,000.0

200,000.0

o AUTORIZADO | AUTORIZADO FINAL | EJERCIDO

—+— Presupuesto 495,436.0 | 1,219,300.7 | 1,194,197.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2016.

De acuerdo al Informe de Cuenta Publica 2016, la variacion porcentual entre el
presupuesto autorizado y el autorizado final fue de 146.1 por ciento. Por su parte, el
presupuesto ejercido respecto al autorizado final registr6 una diferencia de -2.1 por

ciento.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2011-2017

MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

PILAR 2. ESTADO

PROGRESISTA
ESTRATEGIA PROGRAMA:
MODERNIZACION DEL
TRANSPORTE MASIVO
Objetivo 1. 1.2. Fortalecer el Objetivo.
. transporte publico para
Promover una economia facilitar la movilidad de Incrementar y dar
que gener.e. .cond|C|ones los mexiquenses. mantenimiento a la
de competitividad. infraestructura y el
equipamiento de transporte
masivo mediante la

participacion gubernamental
y de capital privado en
beneficio de los usuarios.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y el Catalogo de

Objetivos Estructura Programatica 2016.

Estructura programética 2016

A continuacion se muestran los proyectos del programa “Modernizacion del transporte

masivo” ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
0305010201
03 030501 03050102 Administracién e 030501020101
Desarrollo 0305 Transporte por Modernizacion del Lnfraestr;.lctdura IFt)ara el Infraestructura de transporte masivo
A i ransporte de alta
economico Transporte carretera transporte masivo p
capacidad

030501020102
Equipos y material rodante de transporte
masivo

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2016

030501020103
Concesiones de transporte masivo

030501020104
Operacién y mantenimiento de transporte
masivo

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.
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Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2016 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo
a través del Sistema de Transporte Masivo y Teleférico del Estado de Meéxico

(SITRAMYTEM), como a continuacion se muestra:

- UNIDAD ACTIVIDADES
PROGRAMA NUM. PROYECTO RESPONSABLE UNIDAD EJECUTORA 2016
1 030501020101 . Secretaria de SITRAMYTEM 11
Infraestructura de transporte masivo Infraestructura
030501020102 Secretaria de
03050192 . 2 Equipos y material rodante de transporte masivo Infraestructura SITRAMYTEM 14
Modernizacion del
transporte masivo 3 030501920103 ) Secretaria de SITRAMYTEM 6
Concesiones de transporte masivo Infraestructura
2 030501920104 o . Secretaria de SITRAMYTEM 18
Operacién y mantenimiento de transporte masivo Infraestructura

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Derivado de lo anterior, en el siguiente cuadro se identifica el nimero de proyectos y

actividades que la unidad ejecutora realizo durante el ejercicio fiscal 2016:

NUMERO DE NUMERO DE
PROYECTOS ACTIVIDADES

NUM. UNIDAD EJECUTORA
1 Sistema de Transporte Masivo y Teleférico del Estado de México 4 49

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Mision

Formular, ejecutar y evaluar los planes y programas de infraestructura vial primaria y el
Programa General de Obras Publicas, regulando las obras, proyectos y acciones
relativas a la infraestructura vial y de comunicaciones de jurisdiccion local, ademas de
los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad, asi como organizar y promover
la construccion, instalacién, equipamiento, conservacion, mantenimiento y desarrollo de
la infraestructura hidraulica y eléctrica, de conformidad con el Plan de Desarrollo del

Estado de México y las normas técnicas y disposiciones legales vigentes en la materia.

Visién

Contribuir en la construccion de un gobierno eficiente y de resultados, mediante obras y
acciones que resulten en mejores condiciones de vida y prosperidad para la sociedad

mexiquense, haciendo un uso eficiente y responsable de los recursos publicos.

Objetivo

Desarrollar y administrar la infraestructura vial primaria, asi como regular las
comunicaciones de jurisdicciéon local, que comprende tanto los sistemas de transporte
masivo o de alta capacidad, asi como ejecutar las obras publicas a su cargo y promover

el desarrollo de la infraestructura hidraulica y eléctrica en la Entidad.
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PROYECTO: 020608020101 INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE MASIVO

Objetivo

Contar con una red de alta capacidad de transporte masivo, con la suficiente
conectividad entre si y otros sistemas de transporte, asi como estaciones de
transferencia modal, que permitan realizar desplazamientos de personas a un bajo

costo de manera rapida, segura y bajo en la emisidn de contaminantes.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
461719.2 982,375.6 978,087.2 -4,288.4 -04

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.

Identificacidén y andlisis de actividades

ANALISIS DE LAACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES JRIPAD 1B A oM TG
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
Coordinar, supervisar y apoyar la gestion de la
1 SITRAWTEM construccion del carril de rodamiento para el Obra Sustantiva v v v
Mexibus IV

Coordinar, supervisar y apoyar la gestion de la
2 SITRAWTEM construccion de estaciones de pasajeros del Estacion Sustantiva v v v
Mexibus IV
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ACTIVIDAD

10

11

UNIDAD EJECUTORA

SITRAMYyTEM

SITRAMYyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMYyTEM

SITRAMYyTEM

MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Coordinar, supervisar y apoyar la gestion de la
construccion de talleres y patios de pernocta
de autobuses del Mexibus IV

Coordinar, supervisar y apoyar la gestion del
equipamiento de dispositivos de recaudo en
estaciones de pasajeros del Mexibus IV

Adquisicion de la flota de autobuses para la
operacion del Mexibus IV

Liberacion del derecho de via para la
incorporacién al centro de la autopista para la
ampliacion de la linea "A" del Metro la Paz,
Chalco

Coordinar, supervisar y apoyar la gestién de la
construccion de dos terminales de pasajeros
del Mexibas IV

Proyectos del Mexicable: construccion del
Mexicable en el municipio de Ecatepec

Estudio, dictamen de las nuevas inversiones,
con motivo de adecuaciones, obras y equipos
adicionales en los proyectos del Mexicable;
construccién del Mexicable en el municipio de
Ecatepec

Liberacion del derecho de via para la
construccion del ETRAMs de las estaciones
de pasajeros de la ampliacién de la Linea "A"
del metro de la Paz a Chalco

Liberacion del derecho de via para la
construccion de subestaciones de
alimentacion electrica de la ampliacion de la
Linea "A" del metro Chalco-La Paz

UNIDAD DE
MEDIDA

Obra

Obra

Vehiculo

Gestion

Terminal

Obra

Obra

Gestion

Gestion

TIPO DE
ACTIVIDAD

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA

ALINEACION CON ENTRE ACTIVIDAD

CLARIDAD

OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
14 v v
v v v
v v v
14 v v
v v v
14 v v
v v v
14 v v
14 v v

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Coordinar, supervisar y apoyar la
gestion de la construccion del carril
de rodamiento para el Mexibis IV

Coordinar, supervisar y apoyar la
gestion de la construccion de
estaciones de pasajeros del
Mexibis IV

Coordinar, supervisar y apoyar la
gestion de la construccion de
talleres y patios de pernocta de
autobuses del Mexibis IV

Coordinar, supervisar y apoyar la
gestion del equipamiento de
dispositivos de recaudo en
estaciones de pasajeros del
Mexibds IV

Adquisicion de la flota de autobuses
para la operacion del Mexibas IV

CUENTAPUBLICA

U:‘A'ESEKE PROGRAMADO  ALCANZADO
Obra 1 1
Estacion 29 29
Obra. 1 0
Obra 1 0
Vehiculo 100 0

PROGRAMA ANUAL
U’:A”EDS::I)DQE PROGRAMADO ALCANZADO
Obra 1 1
Estacion 29 29
Obra 1 0
Obra 1 0
Vehiculo 100 0

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pROGRAMADO

0 0 0 100.0

o 0 0 100.0

o 0 1 0.0

o o 1 0.0

0 0 -100 0.0
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL o
PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO  PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Liberacion del derecho de via para
6 faincorporacion al centro de fa Gestion 1 1 Gestion 1 1 0 0 0 100.0

autopista para la ampliacion de la

linea "A" del Metro la Paz, Chalco

Coordinar, supervisar y apoyar la
7 gestion de la construccion de dos Terminal 2 0 Terminal 2 0 0 0 2 00

terminales de pasajeros del Mexibtis

Proyectos del Mexicable:
8 construccion del Mexicable en el Obra 1 1 No disponible NE NE 0 100.0
municipio de Ecatepec

Estudio, dictamen de las nuevas
inversiones, con motivo de
adecuaciones, obras y equipos
9 adicionales en los proyectos del Estudio 1 1 No disponible NE NE 0 100.0
Mexicable; construccién del
Mexicable en el municipio de
Ecatepec
Liberacion del derecho de via para
la construccién del ETRAMs de las
10 estaciones de pasajeros de la Gestion 1 1 Gestién 1 0 0 1 0 100.0
ampliacion de la Linea "A" del metro
de la Paz a Chalco

Liberacion del derecho de via para
la construccién de subestaciones
1 de alimentacion electrica de la Gestién 1 1 Gestion 1 0 0 1 0 100.0
ampliacion de la Linea "A" del metro
Chalco-La Paz

N/E: No evaluable.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIAENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Infraestructura de transporte 11 4 36.4 04

masivo

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El 36.4 por ciento de las actividades realizadas mediante el proyecto “Infraestructura de
transporte masivo”, reportaron un cumplimiento menor al 70.0 por ciento; asi mismo, la

diferencia entre el presupuesto ejercido y el autorizado final fue minima.
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PROYECTO: 030501020102 EQUIPOS Y MATERIAL RODANTE DE
TRANSPORTE MASIVO

Objetivo

Mejorar el servicio de transporte masivo en la entidad mediante la certificacion del
equipamiento de las instalaciones fijas, asi como el material rodante utilizado que

cumpla con las especificaciones técnicas y las normas nacionales e internacionales.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
7,170.3 39,772.4 39,067.5 -704.9 -18

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.

Identificacién y andlisis de actividades

ANALISIS DE LAACTIVIDAD

ACTIVIDAD  UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES CNDAPIDE . CiontiE TG
MEDIDA TIPO DE ALINEACIONCON o ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Realizar la supervision del mantenimiento del
1 SITRAWTEM material rodante (unidades BRT) del Mexibus Informe Sustantiva v v v
Linea | (Ciudad Azteca -Ojo de Agua)

Realizar la supervision del mantenimiento del
2 SITRAWTEM material rodante (unidades BRT) del Mexibus Informe Sustantiva v v v
Linea Il (Izcalli-Tultittan-Coacalco-Ecatepec)
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ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

A NIDAD DE
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES S - ORISR
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
Realizar la supervision del mantenimiento del
material rodante (unidades BRT) del Mexibls .
. . i v v
3 SITRAMYTEM Linea Il (Chimalhuacan-Nezahualcéyotl- Informe Sustantiva Y
Pantitlan)
Realizar la supervisién del mantenimiento en
las instalaciones fijas, estaciones, terminales. "
) ) ) v v
4 SITRAWTEM patios y puestos de control del Mexibus Linea 1 Informe Sustantiva 4
(Ciudad Azteca -Ojo de Agua)
Realizar la supervisién del mantenimiento en
las instalaciones fijas, estaciones, terminales. .
' ! ' v v v
5 SITRAMYTEM patios y puestos de control del Mexibus Linea Informe Sustantiva
Il (Izcalli-Tultitlan-Coacalco-Ecatepec)
Realizar la supervision del mantenimiento en
5 SITR TEM las instalaciones fijas, estaciones, terminales, Informe Sustantiva v v v

patios y puestos de control del Mexibls Linea 3
(Chimalhuacén-Nezahualcoyotl-Pantitlan)

Reunién con el Fideicomiso Técnico del X
7 ITRAMyTEM nién con T . , )
SITRAMY Mexibus | (Ciudad Azteca -Ojo de Agua) Acta Sustantiva

Reunién con el Fideicomiso Técnico del
8 SITRAMyTEM Mexibus Linea Il (Izcalli-Tultitlan-Coacalco- Acta Sustantiva 14 v v
Ecatepec)

Reunién con el Fideicomiso Técnico del
9 SITRAMyTEM Mexibls Linea lll (Chimalhuacan- Acta Sustantiva Yy v v
Nezahualcéyotl-Pantitlan)

Realizar la supervision del mantenimiento del
10 SITRAMYyTEM material rodante (unidades BRT) del Mexibls Informe Sustantiva v v v
\%

Realizar la supervisién del mantenimiento de
las instalaciones fijas, estaciones, terminales,

. . v v
u SITRAWTEM patios y puestos de control del Mexibus Linea Informe Sustantiva 4
\%
12 SITRAMYTEM Acuerdo de dispersion de recursos en el Acta Sustantiva v v v

fideicomiso Técnico del Mexibis IV
Supervisién del mantenimiento de las
13 SITRAMyTEM instalaciones de obra civil, electromecanicas y Informe Sustantiva 14 v v

centro de control del Mexicable Ecatepec

Supervisién del mantenimiento del equipo

P . Informe Sustantiva 14 v v
movil de transporte del Mexicable Ecatepec

14 SITRAMyTEM

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMA ANUAL DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Realizar la supervision del
mantenimiento del material rodante
1 (unidades BRT) del Mexibs Linea | Informe 366 366 Informe 366 366 0 0 0 100.0

(Ciudad Azteca -Ojo de Agua)

Realizar la supervision del
mantenimiento del material rodante

2 . P Inf 366 366 Inf 366 366 0 0 0 100.0
(unidades BRT) del Mexibus Linea Il nforme niorme

(Izcalli-Tultitlan-Coacalco-Ecatepec)
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA
PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA  CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)

MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL

Realizar la supervision del
mantenimiento del material rodante
3 (unidades BRT) del Mexibus Linea lll Informe 366 366 Informe 366 366 0 0 0 100.0
(Chimalhuacan-Nezahualcoyotl-
Pantitlan)

Realizar la supervision del
mantenimiento en las instalaciones
fijas, estaciones, terminales, patios
y puestos de control del Mexiblis
Linea 1 (Ciudad Azteca -Ojo de
Agua)

Realizar la supervision del
mantenimiento en las instalaciones
fijas, estaciones, terminales, patios
y puestos de control del Mexibtis
Linea Il (izcalli-Tultittan-Coacalco-
Ecatepec)

Informe 366 366 Informe 366 366 0 0 0 100.0

Informe 366 366 Informe 366 366 0 0 0 100.0

Realizar la supervision del
mantenimiento en las instalaciones
fijas, estaciones, terminales, patios
y puestos de control del Mexibus
Linea 3 (Chimalhuacan-
Nezahualc6yotl-Pantitian)

Informe 366 366 Informe 366 366 [ 0 0 100.0

Reunién con el Fideicomiso Técnico
7 del Mexibus | (Ciudad Azteca -Ojo Acta 48 49 Acta 48 49 0 0 1 102.1
de Agua)

Reunién con el Fideicomiso Técnico
8 del Mexibus Linea Il (Izcalli-Tultitlan- Acta 48 50 Acta 48 50 0 0 2 104.2
Coacalco-Ecatepec)

Reunién con el Fideicomiso Técnico
9 del Mexibus Linea Il (Chimalhuacan- Acta 48 49 Acta 48 49 0 0 1 102.1
Nezahualc6yotl-Pantitian)

Realizar la supervision del
10 mantenimiento del material rodante Informe 31 31 Informe 31 31 [ [ [ 100.0
(unidades BRT) del Mexibuis IV

Realizar la supervision del
mantenimiento de las instalaciones
11 fijas, estaciones, terminales, patios Informe 31 31 Informe 31 31 0 0 [ 100.0
y puestos de control del Mexibtis
Linea V

Acuerdo de dispersion de recursos
12 en el fideicomiso Técnico del Acta 2 0 Acta 2 0 [ 0 -2 0.0
Mexibis IV

Supervisién del mantenimiento de
las instalaciones de obra civil,
electromecanicas y centro de
control del Mexicable Ecatepec

Informe 306 92 Informe 306 92 0 0 -214 30.1

Supervision del mantenimiento del
14 equipo mévil de transporte del Informe 306 92 Informe 306 92 0 0 -214 30.1
Mexicable Ecatepec

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIAENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Equipos y material rodante de 14 3 214 1.8

transporte masivo

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El 21.4 por ciento de las 14 actividades realizadas mediante el proyecto “Equipos y
material rodante de transporte masivo”, reportd un cumplimiento menor al 70.0 por
ciento; asi mismo, la diferencia entre el presupuesto ejercido y el autorizado final fue

minima.
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PROYECTO: 030501020103 CONCESIONES DE TRANSPORTE MASIVO

Objetivo

Contar con una red de transporte masivo que permita el traslado de personas de
manera rapida, segura y eficiente, en base al cumplimiento de las normas del GEM y en

su caso del Gobierno Federal.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
7,535.1 40,487.8 39,096.8 -1,391.0 -3.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.

Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTVIDAD  UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UNIDAD DE ) COMEETENL
MEDIDA TIPO DE ALINEACIONCON o ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Obtener los recursos financieros para la
liberacién del derecho de via para
1 SITRAMyTEM incorporacion al centro de la autopista para la Gestién Sustantiva v v v
ampliacion de la linea "A" del Metro de la Paz a
Chalco

Registro del andlisis costo beneficio para la
2 SITRAMyTEM ampliacién del MexibUs | a la cabecera Registro Sustantiva v v v
municipal de TecAmac
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ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA
3 SITRAMYyTEM
4 SITRAMYyTEM
5 SITRAMyTEM
6 SITRAMYyTEM

MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Gestionar ante instancias gubernamentales
para obtener los recursos financieros para la
ampliacion del Mexibus | a la cabecera
municipal de Tecamac

Gestion ante instancias gubernamentales para
obtener los recursos financieros para la
liberacién del derecho de via para la
construccién de ETRAMs de las estaciones de
pasajeros para la ampliacion de la linea A del
metro de La Paz a Chalco

Crear el Fideicomiso Técnico del Mexibus IV

Obtener la asignacion de los recursos
financieros para la liberacién del derecho de
via para la construccién de nueve
subestaciones de alimentacién eléctrica de la
ampliacién de la linea "A" del metro Chalco-La
Paz

UNIDAD DE
MEDIDA

Gestion

Gestion

Fideicomiso

Documento

TIPO DE
ACTIVIDAD

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA
ALINEACION CON ENTRE ACTIVIDAD
OBJETIVO CLARIDAD Y UNIDAD DE
MEDIDA
v v v
v v v
v v v
v v v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Obtener los recursos financieros
para la liberacion del derecho de via
para incorporacion al centro de la
autopista para la ampliacion de la
linea "A" del Metro de la Paz a
Chalco

Registro del andlisis costo beneficio
2 para la ampliacion del Mexibus |a la
cabecera municipal de Tecamac

Gestionar ante instancias
gubernamentales para obtener los
3 recursos financieros para la
ampliacion del Mexibus 1a la
cabecera municipal de Tecamac

Gestion ante instancias
gubernamentales para obtener los
recursos financieros para la
liberacién del derecho de via para la
construccion de ETRAMs de las
estaciones de pasajeros para la
ampliacion de la linea A del metro
de La Paz a Chalco

Crear el Fideicomiso Técnico del
Mexibds IV

Obtener la asignacion de los
recursos financieros para la
liberacién del derecho de via para la

6 construccién de nueve
subestaciones de alimentacion
eléctrica de la ampliacién de la linea
"A" del metro Chalco-La Paz

N/E: No evaluable.

CUENTA PUBLICA

U’\[\;IEQEJ/?E PROGRAMADO ALCANZADO
Gestién 1 0
Registro 1 0
Gestién 1 0
Sin informacién
Fideicomiso 1 0

Sin informacion

PROGRAMA ANUAL

UNMlEDSI?)iE PROGRAMADO ALCANZADO
Gestion 0
Registro 0
Gestion 0
Gestion 0
Fideicomiso 0
Documento 0

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA
PUBLICA
ALCANZADO VS
PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pROGRAMADO
0 o 1
0 o 1
0 0 1
NE NE NE
0 o 1
NE NE NE

CUMPLIMIENTO
DE META
(%)

0.0

0.0

0.0

0.0

NE

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIMIDADISS SO DIRERENCEIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%6) (%)
Concesiones de transporte 4 4 100 3.4

masivo

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

El total de las actividades realizadas mediante el proyecto “Concesiones de transporte
masivo”, reportaron un cumplimiento menor al 70.0 por ciento; asi mismo, la diferencia

entre el presupuesto ejercido y el autorizado final fue minima.

Este analisis no contempla la actividad 4 y 6 ya que solo presenta informacion en la
Programacion Anual de la Unidad Ejecutora y no se incluye en Cuenta Publica del
Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.
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&

PROYECTO: 030501020104 OPERACION Y MANTENIMIENTO DE

TRANSPORTE MASIVO

Objetivo

Mantener un servicio de transporte masivo del Estado de México seguro,

eficiente,

rapido y no contaminante, mediante la operacion y mantenimiento mayor, menor y

ciclico del parque vehicular del ferrocarril suburbano.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
19,011.3 156,664.9 137,946.0 -18,718.9 -11.¢

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES ENDADIDE -
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO
Verificar la medicién del transporte de
1 SITRAMYyTEM pasajeros del Mexibus Linea | (Ciudad Azteca- Usuario Sustantiva v 14

Ojo de Agua)

Verificar la medicién del transporte de
2 SITRAMyTEM pasajeros del Mexibus Linea 2 (Izcalli-Tultitlan- Usuario Sustantiva v v
Coacalco-Ecatepec
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ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE
MEDIDA
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ACTIVIDAD

10

11

12

13

14

15

16

17

18

UNIDAD EJECUTORA

SITRAMyTEM

SITRAMYyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMYyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMYyTEM

SITRAMyTEM

SITRAMYyTEM

MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Verificar la medicién de transporte de
pasajeros del Mexibus Linea 3 (Chimalhuacan-
Nezahualcoyotl-Pantitlan)

Verificar el cumplimiento de los ciclos de
recorrido de las unidades BRT de la Linea |
(Ciudad Azteca-Ojo de Agua)

Verificar el cumplimiento de los ciclos de
recorrido de las unidades BRT de la Linea Il
(Izcalli-Tultitlan-Coacalco-Ecatepec)

Verificar el cumplimiento de los ciclos de
recorrido de las unidades BRTde la Linea lll
(Chimalhuacan-Nezahualcéyotl-Pantitian)

Realizar la supervision de la operacion de las
estaciones, terminales, patios y del puesto de
control del Mexibus Linea | (Ciudad Azteca-Ojo
de Agua)

Realizar la supervisién de la operacion de las
estaciones, terminales, patios y del puesto de
control del Mexibus Linea Il (Izcalli-Tultitlan-
Coacalco-Ecatepec)

Realizar la supervision de la operacion de las
estaciones, terminales, patios y del puesto de
control del Mexibus Linea lll (Chimalhuacan-
Nezahualcétl-Pantitlan)

Revision de los reportes de la operacion a la
concesion de la estacion de transferencia
modal de Ciudad Azteca

Verificar y apoyar la operacion de la estacion
de transferencia modal de la Paz

Verificar y apoyar la operacion de la estacion
de transferencia modal de Cuatro Caminos

Verificar la medicién del transporte de
pasajeros del Mexicable Ecatepec

Verificar el cumplimiento de los ciclos de
recorrido del Mexicable Ecatepec

Realizar la supervisién de la operacion de las
estaciones, terminales, area de pernocta y
centro de control del Mexicable Ecatepec

Realizar la supervision de la operacion de las
estaciones, terminales, patios y del puesto de
control del Mexibus Linea IV (Indios Verde-
Tlalnepantla-Ecatepec-Tecamac)

Verificar el cumplimiento de los ciclos de
recorrido de las unidades BRT de Mexibls IV
(Indios Verdes-Tlalnepantla-Ecatepec-
Tecamac)

Verificar la medicion del transporte de
pasajeros del Mexibus IV(Indios Verdes-
Tlalnepantla-Ecatepec-Tecamac)

UNIDAD DE
MEDIDA

Usuario

Kilémetro

Kilémetro

Kilémetro

Supervision

Supervision

Supervision

Reporte

Supervision

Supervision

Usuario

Kilémetro

Supervision

Supervision

Kilémetro

Usuario

TIPO DE
ACTIVIDAD

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ALINEACION CON
OBJETIVO

CLARIDAD

CONSISTENCIA
ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE

MEDIDA

v

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del
Estado de México 2016.
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Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Verificar la medicion del transporte
1 de pasajeros del Mexibs Linea | Usuario 40,000,000 41,352,048 Usuario 40,000,000 41,352,048 0 0 1,352,048 103.4
(Ciudad Azteca-Ojo de Agua)

Verificar la medicién del transporte
2 de pasajeros del Mexibus Linea 2 Usuario 30,511,397 30,511,397 Usuario 30,511,397 30,511,397 0 0 0 100.0
(Izcalli-Tultitlan-Coacalco-Ecatepec

Verificar la medicion de transporte
de pasajeros del Mexibus Linea 3
(Chimalhuacan-Nezahualcéyotl-
Pantitlan)

Usuario 24,448,800 23,543,237 Usuario 24,448,800 23,543,237 0 0 -905,563 96.3

Verificar el cumplimiento de los
ciclos de recorrido de las unidades . .
4 BRT de la Linea | (Ciudad Azteca- Kilémetro 7,276,858 7,457,101 Kilémetro 7,276,858 7,457,101 0 0 180,243 102.5

Ojo de Agua)

Verificar el cumplimiento de los
ciclos de recorrido de las unidades . .
5 BRT de la Linea Il (zcalli-Tulttian- Kilémetro 8,221,932 7,837,884 Kilometro 8,221,932 7,837,884 0 0 -384,048 95.3

Coacalco-Ecatepec)

Verificar el cumplimiento de los
ciclos de recorrido de las unidades . .
6 BRTde la Linea Iil (Chimalhuacan- Kilémetro 5,441,608 5,441,608 Kilémetro 5,441,608 5,441,608 0 0 0 100.0

Nezahualcéyotl-Pantitlan)

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
7 terminales, patios y del puesto de Supervision 366 366 Supervision 366 366 0 0 0 100.0
control del Mexibus Linea | (Ciudad
Azteca-Ojo de Agua)

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
8 terminales, patios y del puesto de Supervision 366 366 Supervision 366 366 0 0 0 100.0
control del Mexibus Linea Il (zcalli-
Tultittan-Coacalco-Ecatepec)

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
terminales, patios y del puesto de
control del Mexibus Linea lll
(Chimalhuacan-Nezahualc6tl-
Pantitlan)

Supervision 366 366 Supervision 366 366 0 0 0 100.0

Revision de los reportes de la
operaci6n a la concesion de la
estacion de transferencia modal de
Ciudad Azteca

Reporte 366 366 Reporte 366 366 0 0 0 100.0

Verificar y apoyar la operacion de la
11 estacion de transferencia modal de Supervision 366 366 Supervision 366 366 [} 0 0 100.0
la Paz

Verificar y apoyar la operacion de la
12 estacion de transferencia modal de Supervision 366 366 Supervision 366 366 0 0 0 100.0
Cuatro Caminos

Verificar la medicion del transporte
13 de pasajeros del Mexicable Usuario 8,874,000 1,327,390 Usuario 8,874,000 1,327,390 0 0 -7,546,610 15.0
Ecatepec

Verificar el cumplimiento de los
14 ciclos de recorrido del Mexicable Kilémetro 4,438,360 3,260,652 Kilémetro 4,438,360 3,260,652 0 0 -1,177,708 735
Ecatepec

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
15 terminales, area de pernocta y Supervision 306 0 Supervision 306 0 0 0 -306 0.0
centro de control del Mexicable
Ecatepec

Realizar la supervision de la
operacion de las estaciones,
terminales, patios y del puesto de
control del Mexibus Linea IV (Indios
Verde-Tlalnepantla-Ecatepec-
Tecamac)

Supervision 31 0 Supervision 31 0 ] 0 -31 0.0
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. DIFERENCIAS ENTRE CUENTA
CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO

Verificar el cumplimiento de los
ciclos de recorrido de las unidades - -

17 BRT de Mexibis IV (Indios Verdes- Kilémetro 541,600 0 Kilometro 541,600 0 0 0 -541,600 0.0
Tlalnepantla-Ecatepec-Tecamac)
Verificar la medicion del transporte

18 de pasajeros del Mexibiis M(ndios Usuario 2,708,000 0 Usuario 2,708,000 0 0 0 2,708,000 00

Verdes-Tlalnepantla-Ecatepec-
Tecamac)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON HOUMIDADIES Cloht DUASRIENCIAENIIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Operacion y mantenimiento de 18 5 28 119

transporte masivo

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.

El 28.0 por ciento de las 18 actividades realizadas mediante el proyecto “Operacion y
mantenimiento de transporte masivo”, reportd un cumplimiento menor al 70.0 por ciento.
Aunado a ello, el presupuesto ejercido respecto al autorizado final registrd un

subejercicio de 11.9 por ciento.
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CONCENTRADO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de

este programa presupuestario, se muestran los siguientes resultados:

TOTAL DE RANGOS DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES METAS (%) ACTIVIDADES  ACTIVIDADES
POR SUSTANTIVAS ADJETIVAS
PROYECTO 0-49.9 50-69.9  70-89.9 90-110 110.01-

NUM. PROYECTO UNIDAD EJECUTORA

Infraestructura de transporte

1 masivo SITRAMYyTEM 11 4 0 0 7 0 11 0
> Equipos y matgrlal rodante de SITRAMYTEM 14 3 0 0 11 0 14 0
transporte masivo
3 Cont;esmnes de transporte SITRAMYTEM 4 4 0 0 0 0 6 0
masivo
2 Operaciony mantenimiento de SITRAMyTEM 18 5 0 1 12 0 18 0
transporte masivo
TOTAL 47 16 0 1 30 0 49 0

NOTA: El nimero total de actividades por proyecto y el total de actividades sustantivas presentan una diferencia de 2, debido a
que la actividad 4 y 6 del proyecto “Concesiones de transporte masivo” se registré en el Programa Anual de la unidad
ejecutora; sin embargo, no se incluy6 en la Cuenta Publica 2016.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdbnomos del
Estado de México 2016.
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ACTIVIDADES

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGs(I)?AMA

16
B . 0 ! 0
0-49.9 50-69.9 70-89.9 90-110 110.01 - =
RANGOS

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.
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RECOMENDACIONES

SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO Y TELEFERICO DEL ESTADO DE MEXICO
EVALUACION PROGRAMATICA
HALLAZGO RECOMENDACION

Se identificaron las siguientes diferencias en el
cumplimiento de sus metas:

a) Las actividades 3, 4, 5 y 7 del proyecto
"Infraestructura  de  transporte  masivo"
obtuvieron un cumplimiento de 0.0 por ciento.

b) Las actividades 12, 13 y 14 del proyecto

"Equipos y material rodante de transporte

masivo" reportaron un cumplimiento de 0.0, 30.1
1 y30.1 por ciento respectivamente.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y

c) Las actividades del proyecto "Concesiones de gestion de la entidad fiscalizada,

del transporte masivo" en su totalidad reportaron
un cumplimiento de 0.0 por ciento.

d) La actividad 13 del proyecto "Operacion y
mantenimiento de transporte masivo" registré un
cumplimiento de 15.0 por ciento; asi mismo, las
actividades 15, 16, 17 y 18 reportaron un
cumplimiento de 0.0 por ciento.
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SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO Y TELEFERICO DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

De las actividades con cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento y del presupuesto
gjercido del proyecto, se identificod que:

a) Del proyecto "Infraestructura de transporte
masivo" se identificd que el 36.4 por ciento de
las actividades presentaron un cumplimiento de
metas menor al 70.0 por ciento; no obstante, la
diferencia del presupuesto ejercido respecto al
autorizado final fue minima.

b) El 21.4 por ciento de las actividades del
proyecto "Equipos y material rodante de
transporte masivo" reportaron un cumplimiento
menor al 70.0 por ciento; no obstante, la
diferencia del presupuesto ejercido respecto al
autorizado final fue minima.

c) El total de las actividades del proyecto
"Concesiones de transporte masivo" reporté un
cumplimiento de metas menor al 70.0 por
ciento; no obstante, la diferencia del
presupuesto ejercido respecto al autorizado final
fue minima.

d) El 28.0 por ciento de las actividades del
proyecto "Operaciébn y mantenimiento de
transporte masivo" obtuvieron un cumplimiento
de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo la
aplicacion del gasto registré un subejercicio de
11.9 por ciento.

RECOMENDACION

Mejorar el proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion, a fin de que una razonable
determinacion de metas y la oportuna ejecucion
del presupuesto contribuyan a alcanzar el
objetivo del proyecto.
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SISTEMA DE TRANSPORTE MASIVO Y TELEFERICO DEL ESTADO DE MEXICO
EVALUACION PROGRAMATICA
HALLAZGO RECOMENDACION

De la consistencia y contenido programatico de
los Tomos de Cuenta Publica:

a) La actividad 10 y 11 del proyecto
"Infraestructura del transporte masivo" no se
incluy6 en el Tomo IV Cuenta Publica 2016, sin
embargo, en el Programa Anual de la unidad
gjecutora y en el Tomo |l registraron un
cumplimiento de 100.0 por ciento.

b) Las actividades 2, 3, y 5 del proyecto

"Concesiones de transporte masivo", no se

incluyeron en el Tomo IV Cuenta Publica 2016, Asegurar la consistencia del contenido

sin embargo, en el Programa Anual de la unidad = programético en los Tomos de la Cuenta

gjecutora y en el Tomo Il registraron un Pdblica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
3 | cumplimiento de 0.0 por ciento. Auténomos del Estado de Meéxico 2016 y su

respectiva armonizacion cualitativa y cuantitativa

c) Las actividades 4 y 6 del proyecto con los Programas Anuales de las Unidades

"Concesiones de transporte masivo", se responsables y ejecutoras.

incluyeron en el Programa Anual de la unidad

ejecutora; sin embargo, no se registraron en

Cuenta Publica del Gobierno, Organismos

Auxiliares y Auténomos del Estado de México

2016.

d) Las actividades 16, 17 y 18 del proyecto
"Operacion y mantenimiento de transporte
masivo", no se incluyeron en el Tomo IV Cuenta
Publica 2016, sin embargo, en el Programa
Anual de la unidad ejecutora y en el Tomo |l
registraron un cumplimiento de 0.0 por ciento.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones

presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y

desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
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fortalecer sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y

MODERNIZACION DEL TRANSPORTE MASIVO

evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con organos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones
de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto
en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto nimero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO

“MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA PARA EL
TRANSPORTE TERRESTRE”
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EVALUACION PROGRAMATICA

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 03050103 Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre

Objetivo

&

Mejorar la movilidad y conectividad de la poblacién que transite por el Estado de México

mediante la creacidon, mejoramiento y conservacion de

equipamiento en materia de comunicaciones terrestres.

Andlisis del objetivo

PROGRAMA CONCEPTO SINTAXIS

Contribucién directa a un

, Qué? . .
Q objetivo superior.
Modernizacién de | Mediante La palabra mediante o a
_Modemizacion de la través de.
infraestructura para el
transporte terrestre
; La solucién del
¢, Como?
problema.

OBJETIVO

Mejorar la movilidad y
conectividad de la poblacion que
transite por el Estado de México

mediante

la creacién, mejoramiento vy
conservacion de la
infraestructura y el equipamiento
en materia de comunicaciones
terrestres.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2016.
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2016 el presupuesto autorizado, autorizado final y ejercido del
programa presupuestario “Modernizacion de la infraestructura para el transporte

terrestre” fue el siguiente:

PRESUPUESTO
(Miles de pesos)

VARIACION AUTORIZADO VARIACION EJERCIDO/
AUTORIZADO AUTORIZADO FINAL EJERCIDO FINAL/AUTORIZADO AUTORIZADO FINAL
(%) (%)

3,920,322.9 5,749,378.6 5,465,751.4 46.7 -4.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.

VARIACION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO, AUTORIZADO FINAL Y
EJERCIDO
(Miles de pesos y porcentaje)

7,000,000.0
46.7%

y —

6,000,000.0

5,000,000.0
-4.9%
4,000,000.0
3,000,000.0
2,000,000.0

1,000,000.0

0.0
AUTORIZADO | AUTORIZADO FINAL | EJERCIDO

——+— Presupuesto 3,920,322.9 | 5,749,378.6 | 5,465,751.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.

De acuerdo a las cifras reportadas en el Informe de Cuenta Publica 2016, se puede
observar el incremento del presupuesto autorizado final, respecto del autorizado en 46.7
por ciento. Por su parte, el presupuesto ejercido respecto al autorizado final registré una
diferencia de 4.9 por ciento.
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de

México 2011-2017

PILAR 2. ESTADO
PROGRESISTA

Objetivo 1.

Promover una economia
gque genere condiciones
de competitividad.

ESTRATEGIA

1.1.
infraestructura.

Desarrollar

PROGRAMA:
MODERNIZACION DE
LA INFRAESTRUCTURA
PARA EL TRANSPORTE
TERRESTRE

Objetivo.

Mejorar la movilidad vy
conectividad de la poblacion
que transite por el Estado
de México mediante la
creacion, mejoramiento y
conservacion de la
infraestructura y el
equipamiento en materia de
comunicaciones terrestres

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y el Catalogo de

Objetivos Estructura Programatica 2016.
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

Estructura programatica 2016

A continuacién se muestran los proyectos del programa “Modernizacion de la
infraestructura para el transporte terrestre” ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
03050103
030501030101
03 030501 Modernizaci6n de la

Coordinacién y seguimiento de las politicas

Desarrollo 0305 Transporte por lasp
infraestructura para el para el desarrollo de las comunicaciones

econémico Transporte carretera transporte terrestre

0305010301
Coordinacion y gestion
de las politicas parael
desarrollo de la

030501030102

Apoyo y asesoria para la conduccién de las
politicas para el desarrollo de las
comunicaciones

infraestructuradel

transporte terrestre 030501030103
Control, seguimiento administrativo y de
servicios para el desarrollo de las
comunicaciones
030501030104
Informacién, planeacién y evaluacién para
el desarrollo de las comunicaciones
030501030201
Construccién de carreteras alimentadoras
030501030202
Conservacion de carreteras alimentadoras
030501030203
Modernizacién de carreteras

0305010302

ESTRUCI-L,'RA Carreteras alimentadoras
PROGRAMATICA i d
2016 alimentadoras

030501030204
Rehabilitacién de carreteras alimentadoras

030501030205
Definicion, liberacién y preservacion del
derecho de via

030501030206
Construccion y rehabilitacion de puentes
en carreteras

030501030301
Estudios y proyectos de autopistas

030501030302
Construccién de autopistas

030501030303

Conservacion de autopistas
0305010303

Autopistas
030501030304

Control y supervision de obras

030501030305
Seguimiento ala operacién y control de
concesiones

030501030306
Liberacion y preservacion del derecho de
viay servicios conexos
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FINALIDAD

03
Desarrollo
econémico

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2016

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
03050103 030501030401
030501 - : .
'?'?Zﬁs orte Transporte por mfordél:;TliitLofr; d:f?ﬂ ES’tUdI'Os Y proyecu)s para vialidades
P carretera P primarias

transporte terrestre

030501030402
0305010304

Modernizacién de vialidades primarias

Vialidades primarias

030501030403
Construccion y rehabilitacion de puentes
en vialidades

030501030404
Dictamenes de impacto vial

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016

Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2016 la ejecucion del programa presupuestario se llevo a cabo

a través de la Secretaria de Infraestructura (SEINF), la Junta de Caminos del Estado de

México (JCEM) y el Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares

del Estado de México (SAASCAEM), como a continuacion se muestra:

PROGRAMA NUM.

1
2
3
4

03050103

Modernizacion de la 5

Infraestructura para el

transporte terrestre
6
7
8
9
10

PROYECTO

030501030101
Coordinacion y seguimiento de las politicas para el
desarrollo de las comunicaciones

030501030102
Apoyo y asesoria para la conduccién de las
politicas para el desarrollo de las comunicaciones

030501030103
Control, seguimiento administrativo y de servicios
para el desarrollo de las comunicaciones

030501030104
Informacion, planeacion y evaluacion para el
desarrollo de las comunicaciones

030501030201
Construccion de carreteras alimentadoras

030501030202
Conservacion de carreteras alimentadoras

030501030203
Modernizacién de carreteras alimentadoras

030501030204
Rehabilitacién de carreteras alimentadoras

030501030205

Definicion, liberacion y preservacion del derecho de
via

030501030206

Construccion y rehabilitacion de puentes en
carreteras

UNIDAD
RESPONSABLE

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Infraestructura

Secretaria de
Infraestructura

ACTIVIDADES
UNIDAD EJECUTORA 2016
SEINF 7
SEINF 28
SEINF 1
SEINF 15
JCEM 1
JCEM 1
JCEM 1
JCEM 2
JCEM 1
JCEM 2
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

. UNIDAD ACTIVIDADES
PROGRAMA NUM. PROYECTO RESPONSABLE UNIDAD EJECUTORA 2016
11 0305Q1030301 ) Secretaria de SAASCAEM 1
Estudios y proyectos de autopistas Infraestructura
12 030501039,302 ) Secretaria de SAASCAEM 3
Construccién de autopistas Infraestructura
13 030501030}03 ) Secretaria de SAASCAEM 3
Conservacion de autopistas Infraestructura
14 030501030304 . Secretaria de SAASCAEM 3
Control y supervision de obras Infraestructura
030501030305 Secretaria de
15  Seguimiento a la operacién y control de SAASCAEM 4
concesiones Infraestructura
03050103
Modernizacion de la Secretarfa de
infraestructura para el 030501030306 Infraestructura SAASCAEM 1
transporte terrestre 16  Liberacién y preservacion del derecho de viay 5
servicios conexos Secretaria de SEINF 1
Infraestructura
17 030591030401 o . ] Secretaria de SEINF 1
Estudios y proyectos para vialidades primarias Infraestructura
030501030402 Secretaria de
18 Modernizacion de vialidades primarias Infraestructura SEINF 16
030501030403 Secretaria de
19  Construccion y rehabilitacion de puentes en SEINF 19
L Infraestructura
vialidades
20 0305,01030404 ) ) Secretaria de SEINE 2
Dictamenes de impacto vial Infraestructura

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Derivado de lo anterior, en el siguiente cuadro se identifica el nimero de proyectos y

actividades que las unidades ejecutoras realizaron durante el ejercicio fiscal 2016:

. NUMERO DE NUMERO DE
LM N oGO PROYECTOS ACTIVIDADES

1 Secretaria de Infraestructura 8 100

2 Junta de Caminos del Estado de México 6 8

Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Senicios Conexos y Auxiliares

del Estado de México 6 15

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

Mision

Formular, ejecutar y evaluar los planes y programas de infraestructura vial primaria y el
Programa General de Obras Publicas, regulando las obras, proyectos y acciones
relativas a la infraestructura vial y de comunicaciones de jurisdiccion local, ademas de
los sistemas de transporte masivo o de alta capacidad, asi como organizar y promover
la construccion, instalacién, equipamiento, conservacion, mantenimiento y desarrollo de
la infraestructura hidraulica y eléctrica, de conformidad con el Plan de Desarrollo del

Estado de México y las normas técnicas y disposiciones legales vigentes en la materia.

Visién

Contribuir en la construccion de un gobierno eficiente y de resultados, mediante obras y
acciones que resulten en mejores condiciones de vida y prosperidad para la sociedad

mexiquense, haciendo un uso eficiente y responsable de los recursos publicos.

Objetivo

Desarrollar y administrar la infraestructura vial primaria, asi como regular las
comunicaciones de jurisdicciéon local, que comprende tanto los sistemas de transporte
masivo o de alta capacidad, asi como ejecutar las obras publicas a su cargo y promover

el desarrollo de la infraestructura hidraulica y eléctrica en el Entidad.
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PROYECTO: 030501030101 COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE LAS
POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LAS COMUNICACIONES

Objetivo

Fortalecer las politicas y programas gubernamentales de desarrollo y eficiencia de la
gestion publica a través de una 6ptima coordinacion y seguimiento de acciones del
cumplimiento a los objetivos establecidos en materia de comunicaciones para el

transporte terrestre.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
17,693.7 35,719.4 35,667.3 -52.1 -0.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA
1 SEINF
2 SEINF
3 SEINF
4 SEINF
5 SEINF
6 SEINF
7 SEINF

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Coordinar las acciones para desarrollar y
administrar la infraestructura de
comunicaciones de jurisdiccion estatal

Coordinar las acciones para la regulacion de la
ejecucion de obras de comunicaciones

Aprobar los programas y el anteproyecto de
presupuesto de egresos de la Secretaria

Atencion a representantes de los sectores
social, privado y publico, asi como a los de las
organizaciones no gubernamentales

Atender mediante giras y visitas de trabajo el
desarrollo de los programas de obras y
acciones prioritarias del sector infraestructura

Coordinar la implementacion y desarrollo de
los programas de trabajo en materia de
infraestructura

Atencién y gestion a las peticiones de la
poblacién, organizaciones no gubernamentales
y distintos grupos sociales y privados

UNIDAD DE
MEDIDA TIPO DE
ACTIVIDAD
Reporte Sustantiva
Accion Sustantiva
Documento Adjetiva
Audiencia Sustantiva
Gira Sustantiva
Reunién Sustantiva
Peticion Sustantiva

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA

NN o T ACTIOR
MEDIDA
v 4 v
v ¥ v
v v v
v 4 v
v ¥ v
v v v
v 4 v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Coordinar las acciones para
desarrollar y administrar la
infraestructura de comunicaciones
de jurisdiccion estatal

Coordinar las acciones para la
2 regulacion de la ejecucion de obras
de comunicaciones

Aprobar los programas y el
3 anteproyecto de presupuesto de
egresos de la Secretaria

Atencion a representantes de los
sectores social, privado y publico,
asicomo a los de las
organizaciones no gubernamentales

Atender mediante giras y visitas de
trabajo el desarrollo de los
programas de obras y acciones
prioritarias del sector infraestructura

Coordinar la implementacion y
6 desarrollo de los programas de
trabajo en materia de infraestructura

CUENTAPUBLICA

U:‘A'ES%I'?E PROGRAMADO  ALCANZADO
Reporte 12 12
Accion 12 12
Documento 4 4
Audiencia 200 217
Gira 98 99
Reunién 70 e

PROGRAMA ANUAL

U’;‘A'EDQ% ZE PROGRAMADO  ALCANZADO
Reporte 12 12
Accion 12 12
Documento 4 4
Audiencia 200 2
Gira 85 9
Reunién 54 e

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pROGRAMADO

o 0 0 100.0

o 0 0 100.0

o 0 0 100.0

o 0 17 108.5

. 0 1 101.0

6 0 1 1014
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL !
PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA  CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAVADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
Atencion y gestion a las peticiones
de la poblacié i - -
7 © & pobiacion, organizaciones no Peticion 1,200 1,307 Peticion 1,200 1,307 0 0 107 1089

gubernamentales y distintos grupos
sociales y privados

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ASIVIBADESISON DIEERENGIEIIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO (;,/) %)
o )

Coordinacion y seguimiento de
las politicas para el desarrollo 7 0 0.0 -0.1
de las comunicaciones

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Coordinacién y seguimiento de las politicas para el
desarrollo de las comunicaciones” registraron un cumplimiento de metas que se ubicé
en los parametros de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento). Aunado a ello, la diferencia

entre el presupuesto ejercido y el autorizado final fue minima.
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PROYECTO: 030501030102 APOYO Y ASESORIA PARA LA CONDUCCION
DE LAS POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE LAS COMUNICACIONES

Objetivo

Mejorar los procesos de coordinacién para el apoyo a la ejecucion de acciones del
sector de comunicaciones, mediante el acceso a informacion oportuna y veraz para la

toma de decisiones en el desempefio de las funciones.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
21,907.4 41,044.3 40,970.0 -74.3 -0.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

134

UNIDAD EJECUTORA

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

. UNIDAD DE
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA
Evaluar el cumplimiento de las politicas que Evaluacion

corresponden al subsector comunicaciones

Coordinar la elaboracion de estudios y
proyectos para el desarrollo de la Documento
infraestructura de comunicaciones

Dar seguimiento y evaluar el alcance de obras i
X o Evaluacion

en materia de comunicaciones

Representar juridicamente a la Secretaria de

Infraestructura del Gobierno del Estado de

México, mediante la intervencién en procesos Acuerdo

jurisdiccionales en representacion, defensa 'y

gestion de los intereses de la misma

Realizar las acciones para el fortalecimiento

de la operacion del equipo de computo Equipo
prioritario

Formular un proyecto para péliza de soporte y

. ; ; Documento
mantenimiento para equipo sensible
Elaborar un proyecto de modernizacion de la
A o Proyecto
plataforma de cémputo y comunicaciones
Realizar el mantenimiento correctivo menor de
. Reporte
la plataforma de cémputo
Realizar el mantenimiento preventivo de la .
. Equipo
plataforma de cémputo
Seguimiento al reporte de las acciones de
d . Reporte
gobierno del sector infraestructura
Elaboracion de carpetas con informacion
P Carpeta
estratégica del Sector
Preparar documentos y lineas discursivas que
N ’ Documento
requiere el C. Secretario de Infraestructura
Coordinar la elaboracion y seguimiento de los
acuerdos y documentos estratégicos del C. ”
. Reunién
Secretario con el C. Gobernador y las
dependencias relacionadas con el sector
Realizar el seguimiento de obras de alto
N Reporte
impacto
Llevar a cabo el seguimiento de compromisos
§ N Reporte
federales que se ejecutan en la entidad
Beahzar el seguimiento de gabinetes de Reporte
infraestructura
Coordinar la propuesta para la programacion Programa

de obra pUblica en materia de comunicaciones

Coordinar la formulacién de la propuesta de

obras y proyectos para su integracion al

presupuesto federal y a los recursos del Fondo Programa
Metropolitano, referentes al subsector

comunicaciones

Coordinar las acciones para la gestion y
conciliacién de recursos del Programa de Documento
Acciones para el Desarrollo (PAD)

Atender a las organizaciones sociales que
demandan obras y acciones del subsector Reunién
comunicaciones

TIPO DE
ACTIVIDAD

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Adjetiva

Adjetiva

Adjetiva

Adjetiva

Adjetiva

Sustantiva

Sustantiva

Adjetiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ALINEACION CON
OBJETIVO

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

CLARIDAD

CONSISTENCIA
ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE
MEDIDA

v



ACTIVIDAD

21

22

23

24

25

26

27

28

UNIDAD EJECUTORA

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Asesorar a las unidades ejecutoras del sector
comunicaciones en el seguimiento de los
proyectos prioritarios, obras y acciones

Realizar el andlisis y seguimiento de los
proyectos prioritarios, obras y acciones en su
avance fisico y financiero

Integrar la informacion técnica y financiera de
los proyectos prioritarios, obras y acciones que
corresponden a la subsecretaria de
comunicaciones para apoyar su proceso de
ejecucion

Orientar a las unidades ejecutoras en la
integracion de expedientes técnicos de obras y
acciones del sector comunicaciones

Apoyar el tramite de la liberacion y ejercicio de
los recursos de inversién de proyectos
prioritarios, obras y acciones de
comunicaciones

Seguimiento de acuerdos generados en
gabinete legal y en giras del C. Gobernador
correspondientes a la Secretaria de
Infraestructura

Asistencia técnica para los andlisis de
evaluacion socioeconémica y financiera, para
proyectos de infraestructura del Gobierno del
Estado de México

Andlisis de evaluacion socioeconémica y
financiera para proyectos de infraestructura
econdmica y social para el Sector
Infraestructura del Gobierno del Estado de
México

Documento

Evaluacién

Informe

Documento

Documento

Reporte

Proyecto- Estudio

Proyecto- Estudio

UNIDAD DE
MEDIDA

TIPO DE
ACTIVIDAD

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA

ALINEACION CON CLARIDAD

OBJETIVO
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v
v v

ENTRE ACTIVIDAD

Y UNIDAD DE

MEDIDA

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Evaluar el cumplimiento de las
politicas que corresponden al
subsector comunicaciones

Coordinar la elaboracion de
estudios y proyectos para el
desarrollo de la infraestructura de
comunicaciones

Dar seguimiento y evaluar el
alcance de obras en materia de
comunicaciones

Representar juridicamente a la
Secretarfa de Infraestructura del
Gobierno del Estado de México,
mediante la intervencion en
procesos jurisdiccionales en
representacion, defensa y gestion
de los intereses de la misma

Realizar las acciones para el
fortalecimiento de la operacion del
equipo de cémputo prioritario

Formular un proyecto para pdliza de
soporte y mantenimiento para
equipo sensible

CUENTAPUBLICA

UNIDAD DE UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA
Evaluacion 4 4 Evaluacion
Documento 12 12 Documento
Evaluacion 12 12 Evaluacion
Acuerdo 800 800 Acuerdo
Equipo 35 35 Equipo
Documento 1 1 Documento

PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO  ALCANZADO

4 4

12 12
12 12
800 800
35 35
1 1

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA
PUBLICA
ALCANZADO VS
PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pROGRAMADG
0 o o
0 0 o
0 o 0
0 0 0
0 0 o
0 0 0

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

CUMPLIMIENTO
DE META

(%)

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAVAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Elaborar un proyecto de
7 modernizacion de la plataforma de Proyecto 1 1 Proyecto 1 1 0 0 0 100.0
coémputo y comunicaciones

Realizar el mantenimiento
8 correctivo menor de la plataforma Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0
de computo

Realizar el mantenimiento
9 preventivo de la plataforma de Equipo 120 120 Equipo 120 120 0 0 0 100.0

computo

Seguimiento al reporte de las

10 acciones de gobierno del sector Reporte 21 21 Reporte 21 21 0 0 0 100.0
infraestructura
1 Elaboracion de carpetas con Carpeta 9% 96 Carpeta % % 0 0 0 100.0

informacion estratégica del Sector

Preparar documentos y lineas
12 discursivas que requiere el C. Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 0 100.0
Secretario de Infraestructura

Coordinar la elaboracion y
seguimiento de los acuerdos y
documentos estratégicos del C.

13 Secretario con el C. Gobernador y Reunién 6 6 Reunion & 6 ° ° ° 1000
las dependencias relacionadas con
el sector

14 Realizar el seguimiento de obras de Reporte 24 24 Reporte 24 24 0 0 0 100.0

alto impacto

Llevar a cabo el seguimiento de
15 compromisos federales que se Reporte 24 24 Reporte 24 24 0 0 0 100.0
ejecutan en la entidad

Realizar el seguimiento de Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
gabinetes de infraestructura

Coordinar la propuesta para la
17 programacion de obra ptiblica en Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
materia de comunicaciones

Coordinar la formulacién de la
propuesta de obras y proyectos
para su integracion al presupuesto
federal y a los recursos del Fondo
Metropolitano, referentes al
subsector comunicaciones

Programa 2 2 Programa 2 2 0 0 0 100.0

Coordinar las acciones para la
gestion y conciliacion de recursos
del Programa de Acciones para el
Desarrollo (PAD)

Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 o 100.0

Atender a las organizaciones
sociales que demandan obras y
acciones del subsector
comunicaciones

Reunién 12 12 Reunién 12 12 0 0 0 100.0

Asesorar a las unidades ejecutoras
21 del sector comunicaciones en el Documento 16 16 Documento 16 16 0 0 0 100.0
seguimiento de los proyectos

prioritarios, obras y acciones

Realizar el andlisis y seguimiento de
los proyectos prioritarios, obras y
acciones en su avance fisico y
financiero

Evaluacion 8 8 Evaluacion 8 8 0 o o 100.0

Integrar la informacion técnica y
financiera de los proyectos
prioritarios, obras y acciones que
corresponden a la subsecretaria de
comunicaciones para apoyar su
proceso de ejecucion

Informe 16 16 Informe 16 16 (¢ 0 o 100.0

Orientar a las unidades ejecutoras
en la integracion de expedientes
técnicos de obras y acciones del
sector comunicaciones

Documento 4 4 Documento 4 4 0 0 0 100.0

Apoyar el tramite de la liberacién y
ejercicio de los recursos de
25 inversién de proyectos prioritarios, Documento 20 20 Documento 20 20 0 0 0 100.0
obras y acciones de
comunicaciones
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO ~PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Seguimiento de acuerdos
generados en gabinete legal y en
26 giras del C. Gobernador Reporte 30 30 Reporte 30 0 0 30 0 100.0
correspondientes a la Secretaria de
Infraestructura

Asistencia técnica para los andlisis
de evaluacion socioeconémica y

27 financiera, para proyectos de
infraestructura del Gobierno del
Estado de México

Proyecto-

Estudio 31 7 No disponible NE NE -24 22.6

Andlisis de evaluacion
socioeconémica y financiera para

proyectos de infraestructura Proyecto- a1 4 No disponible NE NE 7 129
econémica y social para el Sector Estudio

Infraestructura del Gobierno del
Estado de México

N/E: No evaluable.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIMIDIDIES GOl DU S RENCAEITIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO (0/) %)
0, 0,

Apoyo y asesoria para la

conduccioén de las politicas para 28 P 71 0.2
el desarrollo de las

comunicaciones

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El 7.1 por ciento de las actividades del proyecto “Apoyo y asesoria para la conduccion
de las politicas para el desarrollo de las comunicaciones” registraron un cumplimiento
de metas menor al 70.0 por ciento. Asi mismo, la diferencia entre el presupuesto

ejercido y el autorizado final fue minima.
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PROYECTO: 030501030103 CONTROL, SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y
DE SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE LAS COMUNICACIONES

Objetivo

Mejorar los procesos de gestion publica correspondientes a las comunicaciones,
mediante el apoyo a las actividades sustantivas de vigilancia, control, y evaluacién de
los sistemas administrativos de recursos humanos, materiales, financieros y de

tecnologias de la informacion.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
13,604.8 34,665.6 34,288.0 -377.6 -1.1

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
138



MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

Identificacidn y andlisis de la actividad

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

- UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES -
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

1 SEINE Administracion eflclente .de I0§ recursos Procedimiento Sustantiva v v v
humanos, materiales y financieros del sector

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de la meta

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO
Administracion eficiente de los
1 recursos humanos, materiales y Procedimiento 522 522 Procedimiento 522 522 0 0 0 100.0

financieros del sector

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de meta menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON QSN DADESICUI PIRERENCIAENIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Control, seguimiento
administrativo y de servicios 1 o 0.0 11

para el desarrollo de las
comunicaciones

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

La actividad del proyecto “Control, seguimiento administrativo y de servicios para el
desarrollo de las comunicaciones” registrdé un cumplimiento de meta que se ubicé en el
parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento). Aunado a ello, la diferencia del

presupuesto ejercido y el autorizado final fue minima.
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PROYECTO: 030501030104 INFORMACION, PLANEACION Y EVALUACION
PARA EL DESARROLLO DE LAS COMUNICACIONES

Objetivo

Coordinar el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo vigente y los
programas que de él derivan en materia de comunicaciones, mediante el fortalecimiento
de los mecanismos de generacibn de informacion, planeacion, programacion,
seguimiento y evaluacién, a fin de prevenir y corregir oportunamente desviaciones
programaticas y presupuestales, coadyuvando a la generacion de valor publico en un

entorno de transparencia y rendicion de cuentas.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
163,395.4 20,829.2 20,701.6 -127.6 -0.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTMIDAD  UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UNIDAD DE : OIS TE G
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
1 SEINF Integrar el programa anual de trabajo del sector Programa Sustantiva v v v
Participar en la integracion de la programacion
2 SEINF de obras para el ejercicio anual de Inversién Programa Sustantiva v v v

Sectorial

Participar en la programacién anual del
3 SEINF programa regional en materia de Programa Sustantiva v v v
comunicaciones, agua y obra plblica

Integrar y dar seguimiento a la Matriz de
4 SEINF Indicadores de Evaluacién del Desempefio del Documento Sustantiva v v v
sector

Recopilar e integrar la informacion estadistica

5 SEINF N Documento Sustantiva v v v
basica del sector
Verificar y aprobar la actualizacion de la

6 SEINF informacién publica de oficio en la pagina del Inspeccion Sustantiva v v v

Portal de Transparencia de la Secretaria de
Infraestructura

Atender y dar seguimiento a las solicitudes de
7 SEINF informacién publica, en materia de Solicitud Sustantiva v v v
transparencia

Dar seguimiento a quejas y sugerencias
8 SEINF correspondientes al sector a través del Sistema Sustantiva v v
Sistema de Atencion Mexiquense

Participar en la integracion del anteproyecto de

9 SEINF
egresos que corresponde al sector

Documento Adjetiva v v v

Coordinar la integracion de reportes y texto

10 SEINF . .
para el informe de gobierno

Reporte Sustantiva v v v

Participar en la integracion del reporte de
11 SEINF Cuenta Publica correspondiente a la Secretaria Documento Sustantiva v v v
de Infraestructura

Seguimiento al Sistema de Planeacion y

12 SEINF
Presupuesto

Reporte Adjetiva v v v

Integrar reporte de seguimiento de los

13 SEINF fideicomisos del sector infraestructura

Reporte Sustantiva v v v

Integrar reporte de seguimiento al ejercicio
14 SEINF presupuestal de las obras con fuente de Reporte Sustantiva v v v
financiamiento federal

15 SEINF Coordinar la elaboracion de las evaluaciones Evaluacion Sustantiva v v v
de logros y alcances del sector

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.
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Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
1 Integrar el programa anual de Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0

trabajo del sector

Participar en la integracion de la
2 programacion de obras para el Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
ejercicio anual de Inversién Sectorial

Participar en la programacion anual
del programa regional en materia de
comunicaciones, agua y obra
publica

Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0

Integrar y dar seguimiento a la
4 Matriz de Indicadores de Evaluacion Documento 10 10 Documento 10 10 0 0 0 100.0
del Desempefio del sector

Recopll?\r & integrar [a informacién Documento 2 2 Documento 2 2 0 0 0 100.0
estadistica basica del sector
Verificar y aprobar la actualizacion
de la informacion puiblica de oficio
6 en la pagina del Portal de Inspeccion 12 12 Inspeccion 12 12 0 0 0 100.0
Transparencia de la Secretaria de
Infraestructura

Atender y dar seguimiento a las
7 solicitudes de informacion publica, Solicitud 205 202 Solicitud 205 202 0 0 -3 98.5
en materia de transparencia

Dar seguimiento a quejas y
sugerencias correspondientes al
sector a través del Sistema de
Atencion Mexiguense

Sistema 1 1 Sistema 1 1 0 0 o 100.0

Participar en la integracion del
9 anteproyecto de egresos que Documento 1 1 Documento 1 1 0 0 0 100.0
corresponde al sector

Coordinar la integracion de reportes

y texto para el informe de gobierno Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0

Participar en la integracion del
reporte de Cuenta Publica
correspondiente a la Secretaria de
Infraestructura

Documento 1 1 Documento 1 1 0 0 0 100.0

Seguimiento al Sistema de

. Reporte 16 16 Reporte 16 16 0 0 0 100.0
Planeacion y Presupuesto

Integrar reporte de seguimiento de
13 los fideicomisos del sector Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0
infraestructura

Integrar reporte de seguimiento al
14 ejercicio presupuestal de las obras Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0
con fuente de financiamiento federal

Coordinar la elaboracion de las
15 evaluaciones de logros y alcances Evaluacién 9 9 Evaluacién 9 9 0 0 0 100.0
del sector

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON S DEDESICOI SUASRSCIEN IS
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Informacién, planeacion y
evaluacion para el desarrollo de 15 0 0.0 -0.6

las comunicaciones

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El total de las actividades del proyecto “Informacion, planeacion y evaluacion para el
desarrollo de las comunicaciones” registraron un cumplimiento de metas que se ubicé
en los parametros de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, la diferencia

entre el presupuesto ejercido y el autorizado final fue minima.
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PROYECTO: 030501030201 CONSTRUCCION DE CARRETERAS
ALIMENTADORAS

Objetivo

Incrementar la longitud de la infraestructura vial primaria estatal libre de peaje, mediante
la construccion de nuevos caminos y libramientos carreteros, que agilicen y mejoren la
movilidad de la poblacién y sus productos entre las localidades y sus cabeceras

municipales, asi como entre municipios y regiones.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO FINAL EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO o
FINAL )
581,589.0 766,349.5 659,393.4 -106,956.1 -14.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidn y andlisis de la actividad

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES SNDEDIPE = OIS TS UG
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
Realizar las acciones de coordinacion para la
1 JCEM construccion de libramientos carreteros y Kilémetro Sustantiva v v v

nuevos caminos
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.

Cumplimiento de la meta

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO ~ PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
Realizar las acciones de
1 coordinaci6n parala construccion Kilsmetro 12 1215 Kilsmetro 12 1215 0 0 015 1013

de libramientos carreteros y nuevos
caminos

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIAENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Construccién de carreteras 1 0 0.0 140

alimentadoras

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

La actividad del proyecto “Construccion de carreteras alimentadoras” reporté un
cumplimiento de meta que se ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por
ciento). Sin embargo, el presupuesto ejercido respecto al autorizado final registré un

subejercicio del 14.0 por ciento.
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PROYECTO: 030501030202 CONSERVACION DE CARRETERAS
ALIMENTADORAS

Objetivo

Mantener en buenas condiciones de transitabilidad vehicular las carreteras y vialidades,
mediante la conservacién rutinaria y periddica para ofrecer al usuario una
infraestructura vial, en condiciones adecuadas que mejore los tiempos de recorrido y

disminuya los costos de operacion.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
824,123.4 887,378.4 886,851.7 -526.7 -0.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de la actividad

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UNIDAD DE - ETNS SHENELS
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Realizar acciones de gestion y coordinacion
1 JCEM para la conservacion de la infraestructura Kilémetro Sustantiva v v v
carretera estatal libre de peaje

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de la meta

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL B UBIICAYPROGR AMAANUA s IRBIRERENGE
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
Realizar acciones de gestion y
1 coordinacin para la conservacion Kilémetro 4,326.67 4,326.67 Kilémetro 4,326.67 4,326.67 0 0 0 100.0

de la infraestructura carretera
estatal libre de peaje

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Conservacion de carreteras 1 0 0.0 01

alimentadoras

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

La actividad del proyecto “Conservacion de carreteras alimentadoras” reporté un
cumplimiento del 100.0 por ciento. Aunado a ello, la diferencia entre el presupuesto

ejercido y el autorizado final fue minima.
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PROYECTO: 030501030203 MODERNIZACION DE CARRETERAS
Al IMENTADORAS

Objetivo

Ampliar la capacidad vial y mejorar las caracteristicas de la red carretera, para que se
cuente con mejores caracteristicas geométricas y de capacidad, mediante la ejecucion
de trabajos de ampliacién, mejoramiento y pavimentacién y se incremente el nivel de

servicio y seguridad de las mismas.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
225,040.9 336,470.2 336,414.1 -56.1 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidn y andlisis de la actividad

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

- UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Realizar las acciones de coordinacion para la
1 JCEM ejecucion de los trabajos de modernizacion y Kilémetro Sustantiva v v v
ampliacién de la infraestructura libre de peaje

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de la meta

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMA ANUAL DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pROGRAMADO
Realizar las acciones de
coordinacion para la ejecucion de
1 los trabajos de modernizacién y Kilémetro 63 64.56 Kilémetro 58 64.56 5 0 1.56 102.5
ampliacion de la infraestructura libre
de peaje

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTMDADIES SO DUFSIENCIE SN
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Modernizacién de carreteras 1 o 00 0.0

alimentadoras

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

La actividad del proyecto “Modernizacion de carreteras alimentadoras” registré un
cumplimiento de metas que se ubic6 en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por
ciento). Aunado a ello, se identificd que la diferencia del presupuesto ejercido respecto

al autorizado final fue minima.
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PROYECTO: 030501030204 REHABILITACION DE CARRETERAS
ALIMENTADORAS

Objetivo

Mejorar las condiciones de la superficie de rodamiento y/o estructura del pavimento,
qgue por su antigledad y uso constante presentan deterioro, a través de acciones de
rehabilitacion o reconstruccion se garantice que las carreteras recuperen sus
caracteristicas de transitabilidad con las que fueron disefiadas, a fin de brindar al

usuario la posibilidad de contar con caminos en buen estado de transitabilidad.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
947,590.7 862,245.8 862,136.1 -109.7 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES SN DATIPE - GGl TSl
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Llevar a cabo las acciones de coordinacién

1 JCEM para el mejoramiento de la estructura y Kilbmetro Sustantiva v v v
superficie de rodamiento de la infraestructura
vial libre de peaje

> ICEM Accesibilidad y estacionamiento para el Parque Obra Sustantiva v v v

Nevado de Toluca

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO
MEDIDA MEDIDA PROGRAMADO
Llevar a cabo las acciones de
coordinacién para el mejoramiento
1 de la estructura y superficie de Kilémetro 300 330.23 Kilémetro 300 330.23 0 0 30.23 110.1
rodamiento de la infraestructura vial
libre de peaje
2 Accesibilidad y estacionamiento Obra 1 1 No disponible NE NE 0 100.0

para el Parque Nevado de Toluca

N/E: No evaluable.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
R_ehabmtacnon de carreteras P 0 0.0 0.0
alimentadoras

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El total de las actividades realizadas mediante el proyecto “Rehabilitacion de carreteras
alimentadoras” se ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento) y
“planeacion deficiente” (mayor a 110.0 por ciento). Por otro lado, se identifico que la

diferencia del presupuesto ejercido respecto al autorizado final fue minima.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
152



MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

PROYECTO: 030501030205 DEFINICION, LIBERACION Y
PRESERVACION DEL DERECHO DE VIA

Objetivo

Atender la regulacién del derecho de via mediante la vigilancia y preservacion de los
caminos y vialidades de la infraestructura vial libre de peaje, mediante la administracion
del uso, aprovechamiento y proteccion del derecho de via, a fin de ofrecer las
condiciones de seguridad al usuario.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
1513.0 37,760.4 37,759.2 -12 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de la actividad del proyecto y su
respectivo cumplimiento.
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Identificacidn y andlisis de la actividad

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

o UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
Preservar, administrar y regular el uso y
1 JCEM aprovechamiento del derecho de via y zonas Unidad Sustantiva v

de seguridad

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de la meta

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMA ANUAL DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO

Preservar, administrar y regular el
1 uso y aprovechamiento del derecho Unidad 1,000 1,000 Unidad 1,000 1,000 0 0 0 100.0
de viay zonas de seguridad

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Definicién, liberacion y 1 0 0.0 0.0

preservacion del derecho de via

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

La actividad del proyecto “Definicion, liberacion y preservacion del derecho de via
registro un cumplimiento de meta que se ubico en los parametros de “muy bueno” (90.0-
110.0 por ciento). Aunado a ello, la diferencia entre el presupuesto ejercido y el

autorizado final fue minima.
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PROYECTO: 030501030206 CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE
PUENTES EN CARRETERAS

Objetivo

Mejorar el flujo vehicular en cruces vehiculares y ofrecer mayor seguridad al peaton
mediante la construccién y rehabilitacién de distribuidores viales, puentes vehiculares y

puentes peatonales para que la poblacidén tenga un mejor servicio.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
50,197.0 27,429.9 27,426.3 -3.6 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.
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ACTIVIDAD ~ UNIDAD EJECUTORA
1 JCEM
2 JCEM
FUENTE:

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Llevar a cabo acciones de gestién para la
construccion y rehabilitacién de puentes
vehiculares en la infraestructura vial primaria
libre de peaje

Llevar a cabo acciones de gestion para la
construccion y rehabilitacion de puentes
peatonales en la infraestructura vial primaria
libre de peaje

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Llevar a cabo acciones de gestion
para la construccion y rehabilitacion

1 de puentes vehiculares en la
infraestructura vial primaria libre de
peaje

Llevar a cabo acciones de gestion
para la construccion y rehabilitacion

2 de puentes peatonales en la
infraestructura vial primaria libre de
peaje

CUENTAPUBLICA
UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO
Puente 2 2.40
Puente 11 10.08

UNIDAD DE
MEDIDA TIPO DE
ACTIVIDADES
Puente Sustantiva
Puente Sustantiva

PROGRAMA ANUAL
UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO
Puente 2 2.40
Puente 11 10.08

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA
ALINEACION CON ENTRE ACTIVIDAD
OBJETIVO CLARIDAD Y UNIDAD DE
MEDIDA
v v v
v v v

Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMA ANUAL DIARICI
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO
0 0 0.40 120.0
0 0 0.92 91.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

156

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Construccion y rehabilitacion de 5 0 0.0 0.0

puentes en carreteras

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Construccion y rehabilitacion de puentes en carreteras”
registraron un cumplimiento de metas que se ubico en los parametros de “muy bueno”
(90.0-110.0 por ciento) y “planeacion deficiente” (mayor a 110.0 por ciento). Aunado a

ello, la diferencia entre el presupuesto ejercido y el autorizado final fue minima.
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PROYECTO: 030501030301 ESTUDIOS Y PROYECTOS DE AUTOPISTAS

Objetivo

Contar con la informacion técnica, social y financiera necesaria para el desarrollo de
infraestructura vial terrestre de altas especificaciones, mediante los estudios de
prefactibilidad, costo-beneficio y proyectos ejecutivos, que permitan el incremento y
modernizacién de la red de autopistas en la entidad.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
5376.8 13,217.0 12,5518 -665.2 -5.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de la actividad del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidn y andlisis de la actividad

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
Realizar el estudio de prefactibilidad y disefio
1 SAASCAEM de anteproyecto que determine la viabilidad Estudio Sustantiva v v v

para la construccién de infraestructura de las
autopistas estatales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de la meta

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMA ANUAL DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
Realizar el estudio de prefactibilidad
y disefio de anteproyecto que
1 determine la viabilidad para la Estudio 1 0 Estudio 1 0 0 0 -1.0 0.0

construccion de infraestructura de
las autopistas estatales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Estudios y proyectos de 1 1 100.0 5.0

autopistas

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

La actividad del proyecto “Estudios y proyectos de autopistas” registré6 un cumplimiento
de 0.0 por ciento; sin embargo, el presupuesto ejercido respecto al autorizado final

registro un subejercicio del 5.0 por ciento.
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PROYECTO: 030501030302 CONSTRUCCION DE AUTOPISTAS

Objetivo

Incrementar la infraestructura carretera estatal de autopistas, mediante la construccion y
modernizacién de vialidades de altas especificaciones, con esquemas privados,
garantizando un traslado mas agil, seguro y de menor emisién de CO2, en estricto

apego a la normatividad vigente en la materia.

Presupuesto

PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)

AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL FINAL (%)

7,420.8 7,372.2 6,406.7 -965.5 -13.1
FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA
1 SAASCAEM
2 SAASCAEM
3 SAASCAEM
FUENTE:

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Controlar y supervisar el proceso para la
construccion de autopistas estatales y obras
de beneficio social

Llevar a cabo las acciones orientadas a
ampliar la red estatal de autopistas

Llevar a cabo acciones orientadas a la
modernizacion de red estatal de autopistas

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Controlar y supervisar el proceso
1 para la construccion de autopistas
estatales y obras de beneficio social

Llevar a cabo las acciones

2 orientadas a ampliar la red estatal
de autopistas
Llevar a cabo acciones orientadas a
3 la modernizacion de red estatal de
autopistas

CUENTAPUBLICA

UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO
Inspeccion 120 120
Kilémetro 43 0
Kilémetro 25 0

UNIDAD DE
MEDIDA

Inspeccién

Kilometro

Kilémetro

PROGRAMA ANUAL
U’:A”EDDA‘\:I;IZE PROGRAMADO ALCANZADO
Inspeccion 120 120
Kilémetro 43 0
Kilémetro 25 0

TIPO DE

ACTIVIDADES

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ALINEACION CON

OBJETIVO SR
v v
v v
v v

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CONSISTENCIA
ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE
MEDIDA

Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autébnomos del

PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA  CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

o o 1000

o o 0.0

o o 00

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Construccion de autopistas 3 2 66.7 -13.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

El 66.7 por ciento de las actividades del proyecto “Construcciéon de autopistas”
registraron un cumplimiento de metas por debajo de 70.0 por ciento, asi mismo, se
identific6 que el presupuesto ejercido respecto al autorizado final registr6 un
subejercicio del 13.1 por ciento.
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PROYECTO: 030501030303 CONSERVACION DE AUTOPISTAS

Objetivo

Mantener el estado fisico de la red estatal de autopistas en condiciones adecuadas,
principalmente de la superficie de rodamiento mediante la instrumentacion y ejecucion
de acciones de evaluacion al estado fisico del camino y los servicios en plataforma y
sobre el camino de la infraestructura carretera, asi como la aplicacion de programas de
rehabilitacion y conservacion de las autopistas a fin de cumplir con la normatividad

técnica aplicable para evitar el deterioro progresivo.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
5,709.8 9,774.1 8,512.9 -1,261.2 -12.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA
1 SAASCAEM
2 SAASCAEM
3 SAASCAEM
FUENTE:

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Evaluar el estado fisico de las autopistas
estatales

Realizar recorridos de inspeccion de
mantenimiento mayor y menor de las
autopistas estatales

Evaluar los servicios de plataforma y sobre el
camino de las autopistas estatales

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Evaluar el estado fisico de las
autopistas estatales

Realizar recorridos de inspeccion
2 de mantenimiento mayor y menor
de las autopistas estatales

Evaluar los servicios de plataforma
3 y sobre el camino de las autopistas
estatales

CUENTAPUBLICA

UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO

Evaluacion 20 20
Inspeccion 240 240
Evaluacion 40 40

UNIDAD DE
MEDIDA

Evaluacién

Inspeccion

Evaluacion

PROGRAMA ANUAL
UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO
Evaluacién 20 20
Inspeccion 240 240
Evaluacién 40 40

TIPO DE
ACTIVIDADES

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA

ALINEACION CON ENTRE ACTIVIDAD

OBJETIVO SR Y UNIDAD DE
MEDIDA
v v v
v v v
v v v

Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autébnomos del

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pROGRAMADO
o o 0 100.0
o o 0 100.0
o o 0 100.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO :
(%) (%)
Conservacion de autopistas 3 0 0.0 -12.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Conservacion de autopistas” reportaron un cumplimiento
de metas que se ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); sin
embargo, el presupuesto ejercido respecto al autorizado final registré un subejercicio

del 12.9 por ciento.
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PROYECTO: 030501030304 CONTROL Y SUPERVISION DE OBRAS

Objetivo

Garantizar la construccion y rehabilitacion de las autopistas mediante la coordinacion,
inspeccion, registro y autorizacion de la ejecucion de los trabajos para la infraestructura
vial de altas especificaciones, de acuerdo al proyecto ejecutivo acreditado y en apego a
la normatividad vigente en la materia.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
5,506.9 35,388.6 32,542.7 -2,845.9 -8.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA
1 SAASCAEM
2 SAASCAEM
3 SAASCAEM
FUENTE:

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Controlar y supervisar el proceso para la
construccion de autopistas estatales y obras
de beneficio social

Supervision y control de calidad para la
construccion del acceso al Auditorio
Metropolitano de Ecatepec

Supervision y control de calidad para la
construccion del puente vehicular del Mexibls
linea IV, en la autopista México-Pachuca, sobre
la Av. de los Remedios y mejoramiento de la
rasante en la salida a la Av. Emiliano Zapata

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Controlar y supervisar el proceso
1 para la construccion de autopistas
estatales y obras de beneficio social

Supervision y control de calidad
2 para la construccion del acceso al
Auditorio Metropolitano de Ecatepec

Supervision y control de calidad
para la construccién del puente
vehicular del Mexibus linea IV, en la
3 autopista México-Pachuca, sobre la
Av. de los Remedios y
mejoramiento de la rasante en la
salida a la Av. Emiliano Zapata

N/E: No evaluable.

CUENTAPUBLICA

UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO
Inspeccion 120 120
Supervision 1 0.78
Supervision 1 0.90

UNIDAD DE
MEDIDA

Inspeccion

Supervision

Supervision

PROGRAMA ANUAL
UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO
Inspeccion 120 120
No disponible
No disponible

TIPO DE
ACTIVIDADES

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA

ALINEACION CON ENTRE ACTIVIDAD

CLARIDAD

OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
14 v v
14 v v
v v v

Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pRrOGRAMADO
o 0 0 100.0
NE NE 0.22 78.0
NE NE 0.10 90.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Control y supervisién de obras 3 0 0.0 -8.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Control y supervision de obras” reportaron un
cumplimiento de metas que se ubicé en los parametros de “regular” (70.0-89.9 por
ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento). Aunado a ello, el presupuesto ejercido

respecto al autorizado final registré un subejercicio del 8.0 por ciento.
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PROYECTO: 030501030305 SEGUIMIENTO A LA OPERACION Y CONTROL
DE CONCESIONES

Objetivo

Ofrecer un servicio de calidad y en Optimas condiciones en las autopistas estatales
mediante un estricto control, seguimiento y vigilancia al cumplimiento de los términos y
condiciones establecidas en los titulos de concesion, asi como del contrato de obra
publica financiada de la red estatal de autopistas en operacién, en materia operativa,
financiera y de servicios.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
6,393.7 30,444.6 29,930.6 -514.0 -1.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA

1 SAASCAEM
2 SAASCAEM
3 SAASCAEM
4 SAASCAEM

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Identificacién de los puntos de accidentabilidad
en las autopistas estatales

Informe mensual de operacién de las
autopistas estatales

Realizar recorridos de supervision a las
condiciones operativas de las autopistas
estatales

Verificar la correcta aplicacion del ajuste
tarifario en las autopistas estatales

UNIDAD DE
MEDIDA

Estudio

Informe

Supervision

Supervision

TIPO DE
ACTIVIDADES

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ALINEACION CON

OBJETIVO CLARIDAD
14 v
14 v
14 v
v v

CONSISTENCIA
ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE
MEDIDA

v

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Identificacion de los puntos de
1 accidentabilidad en las autopistas
estatales

Informe mensual de operacion de
las autopistas estatales

Realizar recorridos de supervisién a
3 las condiciones operativas de las
autopistas estatales

Verificar la correcta aplicacion del
4 ajuste tarifario en las autopistas
estatales

CUENTA PUBLICA

UmIES:EKE PROGRAMADO ALCANZADO
Estudio 10 10
Informe 12 12

Supervision 108 108

Supervision 10 10

PROGRAMA ANUAL

U’:ﬂ':gﬁ)iE PROGRAMADO ALCANZADO
Estudio 10 10
Informe 12 12
Supervision 108 108
Supervision 10 10

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pROGRAMADO

° 0 100.0

° 0 100.0

° 0 100.0

° 0 100.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON HCTIMIDADIES Clot IDUASRENCILA I
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Seguimiento a la operacion y 2 0 00 17

control de concesiones

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Seguimiento a la operacién y control de concesiones”
registraron un cumplimiento de metas que se ubicd en el parametro de “muy bueno”
(90.0-110.0 por ciento). Por otro lado, la diferencia entre el presupuesto ejercido y el

autorizado final fue minima..
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PROYECTO: 030501030306 LIBERACION Y PRESERVACION DEL DERECHO
DE VIA Y SERVICIOS CONEXOS

Objetivo

Garantizar el adecuado funcionamiento y uso de las autopistas a través de la mejora de
los procesos para la liberacion y preservacion de la franja de terreno de restriccion
federal o estatal que corre paralela a ambos lados de las vias de comunicacion y que se
requiere para la construccién, conservacion ampliacién, protecciéon, asi como para

asegurar los servicios que se requieran.

Presupuesto
PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
179,9113 280,175.8 115,487.7 -164,688.1 -58.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
172



Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Realizar recorridos de inspeccion para
resguardar y preservar el derecho de viay
verificar la calidad de los servicios conexos en
las autopistas estatales

1 SAASCAEM

Pago de la tenencia de la tierra y bienes
2 SEINF distintos a la tierra, para la construccion del
acceso al Auditorio Metropolitano de Ecatepec

UNIDAD DE
MEDIDA

Inspeccién

Accién

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

TIPO DE ALINEACION CON

ACTIVIDADES OBJETIVO CLag
Sustantiva v v
Sustantiva v v

CONSISTENCIA
ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE
MEDIDA

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
UNIDAD DE
MEDIDA

Realizar recorridos de inspeccion
para resguardar y preservar el
1 derecho de via y verificar la calidad Inspeccién
de los servicios conexos en las
autopistas estatales

Pago de la tenencia de la tierra y
bienes distintos a la tierra, para la
construccion del acceso al Auditorio
Metropolitano de Ecatepec

Accion

N/E: No evaluable.

CUENTAPUBLICA

PROGRAMADO  ALCANZADO

144

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

QROCRAME ML PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO ~ PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
Inspeccion 144 144 0 ) 100.0
No disponible NE NE 100.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIMIDADIES COL DUAS JENCI ENTIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Liberacién y preservacion del
derecho de via y servicios 2 0 0.0 -58.8

conexos

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Liberacion y preservacion del derecho de via y servicios
conexos” registraron un cumplimiento de metas ubicado en los parametros de “muy
bueno” (90-110.0 por ciento). Aunado a ello, el presupuesto ejercido respecto al

autorizado final registré un subejercicio del 58.8 por ciento.
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PROYECTO: 030501030401 ESTUDIOS Y PROYECTOS PARA VIALIDADES
PRIMARIAS

Objetivo

Contar con la informacion técnica y econémica actualizada, necesaria para la ejecuciéon
de obras viales a través de estudios de prefactibilidad, costo-beneficio y proyectos
ejecutivos, que permitan el incremento y modernizacion de la red vial primaria en la
entidad.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
55,920.5 70,757.9 70,740.1 -17.8 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD

10

11

UNIDAD EJECUTORA

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Realizar los estudios y/o proyectos de
vialidades primarias

Actualizacién y adecuacion del proyecto
ejecutivo del segundo cuerpo del circuito
metropolitano exterior, tramo: Av. Las Torres -
boulevard Bicentenario José Maria Morelos y
Pavon

Proyecto ejecutivo para rehabilitar las calles
principales

Proyecto ejecutivo del paso a desnivel en la

interseccién de las avenidas Carlos Echanove -

Juan Salvador Agraz y Vasco de Quiroga,
Delegacion Cuajimalpa

Proyecto ejecutivo para la rehabilitacion de
calles en Avandaro

Proyecto ejecutivo para la prolongacion del
puente vehicular de la interseccion Av.
Revolucion y Av. via Morelos, hacia Av. 1ro. de
Mayo, en Ecatepec

Proyecto ejecutivo para la construccion de los
accesos al Auditorio Metropolitano de
Ecatepec

Proyecto ejecutivo del distribuidor vial autopista
Toluca - Atlacomulco carretera libre Toluca -
Atlacomulco

Proyecto ejecutivo del distribuidor vial
interseccién boulevard Bicentenario José Maria
Morelos y Pavon con el circuito metropolitano
exterior

Proyecto ejecutivo de los pasos superiores de
los cuerpos laterales de la autopista México-
Querétaro a la altura de la Av. Hidalgo

Estudio de reordenamiento vial en la zona del
Toreo Cuatro Caminos en Naucalpan

UNIDAD DE
MEDIDA

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

TIPO DE

ACTIVIDADES

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA

NN iy ETERCTIOR
MEDIDA
v 4 v
v v v
v v v
v v v
v v v
v 4 v
v v v
v 4 v
v v v
v v v
v v v

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

176

Realizar los estudios y/o proyectos

de vialidades primarias

Actualizacion y adecuacion del
proyecto ejecutivo del segundo
cuerpo del circuito metropolitano
exterior, tramo: Av. Las Torres -

boulevard Bicentenario José Maria

Morelos y Pavon

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL
UNIDAD DE UNIDAD DE
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO
Proyecto 13 13 Proyecto 13 13
Proyecto 1 1 No disponible

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA  CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS )

PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO

0 0 0 100.0

NE NE 0 100.0

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Proyecto ejecutivo para rehabilitar
las calles principales

Proyecto ejecutivo del paso a
desnivel en la interseccion de las
avenidas Carlos Echanove - Juan
Salvador Agraz y Vasco de Quiroga,
Delegacion Cuajimalpa

Proyecto ejecutivo para la
rehabilitacién de calles en Avandaro

Proyecto ejecutivo para la
prolongacion del puente vehicular de
la interseccion Av. Revolucién y Av.
via Morelos, hacia Av. 1ro. de Mayo,
en Ecatepec

Proyecto ejecutivo para la
construccion de los accesos al
Auditorio Metropolitano de Ecatepec

Proyecto ejecutivo del distribuidor
vial autopista Toluca - Atlacomulco
carretera libre Toluca - Atlacomulco

Proyecto ejecutivo del distribuidor
vial interseccién boulevard
Bicentenario José Maria Morelos y
Pavon con el circuito metropolitano
exterior

Proyecto ejecutivo de los pasos
superiores de los cuerpos laterales
de la autopista México-Querétaro a
la altura de la Av. Hidalgo

Estudio de reordenamiento vial en la
zona del Toreo Cuatro Caminos en
Naucalpan

N/E: No evaluable.

UNIDAD DE
MEDIDA

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

Proyecto

CUENTAPUBLICA

PROGRAMADO ALCANZADO

1 1
1 1
1 1
1 0.35
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

UNIDAD DE
MEDIDA

PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO ALCANZADO

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA
PUBLICA Y PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO  ALCANZADO
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE

DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META

ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO
0 100.0
0 100.0
0 100.0
0.65 35.0
0 100.0
0 100.0
0 100.0
0 100.0
0 100.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pudblica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO @)
0,
Estudios y proyectos para 1 1 91

vialidades primarias

MENOR AL 70.0 POR CIENTO

ACTIVIDADES CON
CUMPLIMIENTO DE METAS

DIFERENCIAENTRE
PRESUPUESTO EJERCIDO Y
AUTORIZADO FINAL

(%)

0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Una actividad realizada mediante el proyecto “Estudios y proyectos para vialidades

primarias” registré un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento. Aunado a ello, la

diferencia entre el presupuesto ejercido y el autorizado final fue minima.
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

PROYECTO: 030501030402 MODERNIZACION DE VIALIDADES PRIMARIAS

Objetivo

Incrementar y modernizar la red vial urbana del estado en las zonas con alto flujo
vehicular, para agilizar la movilidad y mejorar la circulacion vial, disminuyendo los

indices de contaminacion ambiental y reduciendo los tiempos de recorrido.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
968,043.6 1,333,033.5 1,328,686.8 -4,346.7 -0.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su
respectivo cumplimiento.
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES UNIDAD DE e CORSISTENCIA
MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDAD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

Realizar las acciones para el pago de las
1 SEINF diferencias por los pases de los vehiculos Accion Sustantiva v v v
exentos de la autopista Toluca -Atlacomulco

Realizar las gestiones para la autorizacion y
2 SEINF ejecucion de la obra en modernizacién de Obra Sustantiva v v v
vialidades metropolitanas

Rehabilitacién y pavimentacion de calles de la

3 SEINF zona sur-poniente, en el municipio de Obra Sustantiva v v v
Naucalpan

4 SEINE Rehahllltéclon y pawmentgf:lpn de calles de la Obra Sustantiva v v v
zona poniente, en el municipio de Naucalpan

5 SEINF Rehabilitacion y pavn'r!e_nt_amon de calles de la Obra Sustantiva v v v
zona norte, en el municipio de Naucalpan

6 SEINE Rehabilitacién y pavimentacion de las calles Obra Sustantiva v v v
zona norte de Ecatepec

7 SEINE Rehabilitacion y pavimentacion de las calles Obra Sustantiva v v v
zona sur de Ecatepec

8 SEINF Rehabilitacion y pavimentacion de las calles Obra Sustantiva v v v
zona oriente de Ecatepec

9 SEINF Rehgbllltacnon y pavimentacion de calles Zona Obra Sustantiva v v v
Poniente de Ecatepec
Reconstruccion de la superficie de rodamiento

10 SEINF y mejoramiento de imagen urbana, en la av. Obra Sustantiva v v v

Valle del Don

izacio I los Azte .
11 SEINE Moderl?lz_a_clon de boulevard de los Aztecas en Obra Sustantiva v v v
el municipio de Ecatepec de Morelos

Modernizacion de bivd. de los Pochtecas, en el

12 SEINF -
municipio de Ecatepec

Obra Sustantiva v v v

13 SEINF Rehabilitacién de la Av. Pichardo Pagaza Obra Sustantiva v v v

14 SEINF Modernizacién rehabilitacion de las calles Obra Sustantiva v v v
Fontana Clara y Fontana Bella

15 SEINF Modernizacién de boulevard de los Teocallis Obra Sustantiva v v v

Blvd. calzada de los Gallos y Av.

16 SEINF Independencia con 1 km. de drenaje

Actividad Sustantiva v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
179



Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

16

Realizar las acciones para el pago
de las diferencias por los pases de
los vehiculos exentos de la
autopista Toluca -Atlacomulco

Realizar las gestiones para la
autorizacion y ejecucion de la obra
en modernizacion de vialidades
metropolitanas

Rehabilitacién y pavimentacion de
calles de la zona sur-poniente, en el
municipio de Naucalpan

Rehabilitacion y pavimentacion de
calles de la zona poniente, en el
municipio de Naucalpan

Rehabilitacion y pavimentacion de
calles de la zona norte, en el
municipio de Naucalpan

Rehabilitacion y pavimentacion de
las calles zona norte de Ecatepec

Rehabilitacion y pavimentacion de
las calles zona sur de Ecatepec

Rehabilitacién y pavimentacion de
las calles zona oriente de Ecatepec

Rehabilitacion y pavimentacion de
calles Zona Poniente de Ecatepec

Reconstruccion de la superficie de
rodamiento y mejoramiento de
imagen urbana, en la av. Valle del
Don

Modernizacién de boulevard de los
Aztecas en el municipio de
Ecatepec de Morelos

Modernizacién de bivd. de los
Pochtecas, en el municipio de
Ecatepec

Rehabilitacion de la Av. Pichardo
Pagaza

Modernizacién rehabilitacion de las
calles Fontana Clara y Fontana
Bella

Modernizacién de boulevard de los
Teocallis

Blvd. calzada de los Gallos y Av.
Independencia con 1 km. de drenaje

N/E: No evaluable.

UNIDAD DE
MEDIDA

Accion

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Actividad

CUENTA PUBLICA

PROGRAMADO ALCANZADO

4 4
12 12
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 0.75
1 0
1 0.99
1 0.25
1 0.25
1 0.35

UNIDAD DE
MEDIDA

Accion

Obra

PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO ALCANZADO

12 12

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

No disponible

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA
PUBLICA Y PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO  ALCANZADO

0 )
0 )
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
N/E N/E
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
NE NE
NE N/E
NE NE

DIFERENCIA
CUENTA
PUBLICA

ALCANZADO VS
PROGRAMADO

-0.25

-0.01

-0.75

-0.75

-0.65

CUMPLIMIENTO
DE META
(%)

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

75.0

0.0

99.0

25.0

35.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
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Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ASTNIDIABIES GOl DUAE RENCIAEINTIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Modernizacién de vialidades 16 2 250 03

primarias

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El 25.0 por ciento de las actividades realizadas mediante el proyecto “Modernizacién de
vialidades primarias” reportaron un cumplimiento menor al 70.0 por ciento. Aunado a

ello, la diferencia entre el presupuesto ejercido y el autorizado final fue minima.
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TegTee” MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

PROYECTO: 030501030403 CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE
PUENTES EN VIALIDADES

Objetivo

Fortalecer y desarrollar la integracién vial local de las zonas, mediante la construccién y
rehabilitacion de puentes vehiculares para que sea mas Optimo el flujo vehicular,

disminuyan los conflictos viales y se incrementen la seguridad de los usuarios.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de Pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
525,042.0 913,681.8 913,644.5 -37.3 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

UNIDAD EJECUTORA

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

SEINF

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Realizar la gestion para la autorizacion y
ejecucion de las obras, referentes a la
construccién y rehabilitacion de puentes en
vialidades primarias

Proyecto ejecutivo para la rehabilitacién y
modernizacion de la avenida Valle del Don

Proyecto ejecutivo para construir un puente
peatonal en la avenida Jesus Reyes Héroles,
esquina con la calle Alejandrina en la colonia
La Joya Ixtacala

Supervision y control de calidad para la
Construccion del puente vehicular en el
entronque de la Av. Central, Palomas y
Jardines de Morelos

Construccién del puente vehicular en el
entronque de la Av. Central, Palomas y
Jardines de Morelos

Modernizacion de puente vehicular en la Av. via
Morelos y Av. Revolucién

Puente peatonal sobre la carretera México -
Pachuca en los limites del municipio de
Tlalnepantla y Ecatepec

Rehabilitacion de puente peatonal, ubicado
sobre la avenida central a la altura de la Av.
Valle del Don

Modificacion de instalaciones en la CFE, bajo
el régimen de aportaciones, para la
construccién de puente vehicular sobre la
vialidad Mexiquense y el Gran Canal

Construir un puente peatonal en la avenida
Jesus Reyes Héroles, esquina con la calle
Alejandrina, en la colonia La Joya Ixtacala

Construir en una primera etapa, el puente
peatonal para acceder al Centro de Salud de la
avenida La Presa, en la colonia Lazaro
Cardenas, primera seccion

Rehabilitacién y montaje para el puente
peatonal, ubicado en la Av. Adolfo Lépez
Mateos

Modernizacién de la infraestructura vial en el
municipio de Malinalco (puente calle Vicente
Guerrero)

Modernizacién de la infraestructura vial en el
municipio de Malinalco (puente en calle
Hidalgo)

Construccion del puente vehicular Tulpetlac Il

Reforzamiento estructural de puente vehicular
de la av. central en su cruce con la carretera
Texcoco - Lecheria y adecuaciones
geométricas para la comunicacién entre
ambas vialidades (puente zona oriente)
Reforzamiento estructural de puente vehicular
de la Av. central en su cruce con la carretera
Texcoco - Lecheria y adecuaciones
geométricas para la comunicacion entre
ambas vialidades (puente zona poniente)

Terminacién de la construccién de la vialidad
Barranca de Hueyetlaco

Puente vehicular Av. Presidente Juérez -
Abraham Lincoln

UNIDAD DE
MEDIDA

Gestion

Proyecto

Proyecto

Supervision

Obra

Obra

Obra

Obra

Accién

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

Obra

TIPO DE
ACTIVIDADES

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

ALINEACION CON
OBJETIVO

v

CLARIDAD

v

CONSISTENCIA
ENTRE ACTIVIDAD
Y UNIDAD DE

MEDIDA

v

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.
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MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAMA ANUAL DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO  PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO

Realizar la gestion para la
autorizacion y ejecucion de las
1 obras, referentes ala construccion Gestion 4 4 Gestion 4 4 0 0 0 100.0
y rehabilitacién de puentes en
vialidades primarias

Proyecto ejecutivo para la
2 rehabilitacion y modernizacion de la Proyecto 1 1 No disponible NE NE 0 100.0
avenida Valle del Don

Proyecto ejecutivo para construir un
puente peatonal en la avenida Jests
3 Reyes Héroles, esquina con la calle Proyecto 1 1 No disponible N/E NE 0 100.0
Alejandrina en la colonia La Joya
Ixtacala

Supervision y control de calidad
para la Construccion del puente
4 vehicular en el entronque de la Av. Supervision 1 0.90 No disponible NE NE -0.10 90.0
Central, Palomas y Jardines de
Morelos

Construccion del puente vehicular
5 en el entronque de la Av. Central, Obra 1 0.99 No disponible NE NE -0.01 99.0
Palomas y Jardines de Morelos

Modernizacién de puente vehicular
6 en la Av. via Morelos y Av. Obra 1 0.33 No disponible NE NE -0.67 33.0
Revolucién

Puente peatonal sobre la carretera
7 México - Pachuca en los limites del Obra 1 038 No disponible NE NE -0.62 38.0
municipio de Tlalnepantla y

Ecatepec

Rehabilitacién de puente peatonal,
8 ubicado sobre la avenida central a la Obra 1 0.25 No disponible N/E N/E -0.75 25.0
altura de la Av. Valle del Don

Modificacién de instalaciones en la
CFE, bajo el régimen de
9 aportaciones, para la construccion Accion 1 1 No disponible N/E N/E 0 100.0
de puente vehicular sobre la vialidad
Mexiquense y el Gran Canal

Construir un puente peatonal en la
avenida Jesus Reyes Héroles,
esquina con la calle Alejandrina, en
la colonia La Joya Ixtacala

Obra 1 1 No disponible NE NE 0 100.0

Construir en una primera etapa, el
puente peatonal para acceder al
11 Centro de Salud de la avenida La Obra 1 1 No disponible N/E N/E 0 100.0
Presa, en la colonia Lazaro
Caérdenas, primera seccion

Rehabilitaciéon y montaje para el
12 puente peatonal, ubicado en la Av. Obra 1 1 No disponible N/E N/E 0 100.0
Adolfo Lépez Mateos

Modernizacién de la infraestructura
13 vial en el municipio de Malinalco Obra 1 1 No disponible NE NE 0 100.0
(puente calle Vicente Guerrero)

Modernizacion de la infraestructura
14 vial en el municipio de Malinalco Obra 1 1 No disponible NE NE 0 100.0
(puente en calle Hidalgo)

Construccién del puente vehicular Obra 1 1 No disponible NE NE 0 100.0
Tulpetlac Il

Reforzamiento estructural de

puente vehicular de la av. central en

su cruce con la carretera Texcoco -
16 Lecheria y adecuaciones Obra 1 0.40 No disponible N/E NE -0.60 40.0
geométricas para la comunicacion
entre ambas vialidades (puente
zona oriente)

Reforzamiento estructural de
puente vehicular de la Av. central en
su cruce con la carretera Texcoco -
17 Lecheria y adecuaciones Obra 1 0.40 No disponible N/E NE -0.60 40.0
geométricas para la comunicacion
entre ambas vialidades (puente
zona poniente)
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTA PUBLICA PROGRAMA ANUAL PUBLICAY PROGRAVAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO MEDIDA PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO PROGRAMADO
18 Terminacion de la construccion de Obra 1 1 No disponible NE NE 0 100.0
la vialidad Barranca de Hueyetlaco

19 Puente vehicular Av. Presidente Obra 1 0.07 No disponible NE NE -0.93 7.0

Juérez - Abraham Lincoln

N/E: No evaluable.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIMIDIDIES CeL DUHE AN EIVTIRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO )
(%) (%)
Construccion y rehabilitacion de 19 6 316 0.0

puentes en vialidades

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

El 31.6 por ciento de las actividades del proyecto “Construccion y rehabilitacion de
puentes en vialidades” mostraron un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento.
Por otro lado, el presupuesto ejercido respecto al autorizado final registré6 una minima

diferencia.
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PROYECTO: 030501030404 DICTAMENES DE IMPACTO VIAL

Objetivo

Disminuir el grado de afectacion vial ocasionado por la construccion, ampliacion,
modernizacién u operacion de edificaciones o instalaciones en territorio estatal, cuyos
usos generen impacto regional, mediante la emisién del dictamen de incorporacion e

impacto vial que determine las obras de infraestructura vial que sean necesarias.

Presupuesto

PRESUPUESTO
(Miles de Pesos)

VARIACION

AUTORIzADO | AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO DIFERENCIA

0,
FINAL FINAL (%)

4,649.7 5,640.1 5,639.9 0.2 0.0
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

a UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDRD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDADES OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
1 SEINF ‘Izslahzar la emision de dictamenes de impacto Dictamen Sustantiva v v v
2 SEINF Realizar la verificacién de dictamenes viales Dictamen Sustantiva v v v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL !
PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA  CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDA  PROGRAMADO ALCANZADO  °p 27 PF PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
1 Realizar |a emision de dictamenes Dictamen 200 210 Dictamen 200 210 0 0 10 105.0
de impacto vial
2 Realizar la verificacion de Dictamen 20 16 Dictamen 20 16 0 0 4 80.0

dictamenes viales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ACTIVIDADES CON DIFERENCIA ENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Dictdmenes de impacto vial 2 0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Dictamenes de impacto vial” registraron un cumplimiento
de metas que se ubicd en los parametros de “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy
bueno” (90.0-110.0 por ciento). Aunado a ello, la diferencia entre el presupuesto

ejercido y el autorizado final fue minima.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
187



MODERNIZACION DE LA INFRAESTRUCTURA PARA EL TRANSPORTE TERRESTRE

CONCENTRADO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de

este programa presupuestario, se muestran los siguientes resultados:

TOTAL DE  RANGOS DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES METAS (%) ACTIVIDADES  ACTIVIDADES
POR SUSTANTIVAS ADJETIVAS
PROYECTO 0-49.9 50-69.9  70-89.9 90-110 110.01- w

NUM. PROYECTO UNIDAD EJECUTORA

Coordinacion y seguimiento de
1 las politicas para el desarrollo SEINF 7 0 0 0 7 0 6 1
de las comunicaciones

Apoyo y asesoria para la
conduccién de las politicas para

2 SEINF 28 2 0 0 26 0 22 6
el desarrollo de las
comunicaciones
Control, seguimiento

3 administrativo y de servicios SEINE 1 0 0 0 1 0 1 0

para el desarrollo de las
comunicaciones

Informacién, planeacién y
4 evaluacion para el desarrollo de SEINF 15 0 0 0 15 0 13 2
las comunicaciones

5 C_onstrucmon de carreteras JCEM 1 0 0 0 1 0 1 0
alimentadoras

6 Cpnservamon de carreteras JCEM 1 0 0 0 1 0 1 0
alimentadoras

7 Mpdernlzacwn de carreteras JCEM 1 0 0 0 1 0 1 0
alimentadoras

s RghabllltaC|0n de carreteras JCEM 2 0 0 0 1 1 2 0
alimentadoras

Definicién, liberacién y

L . EM 1 1 1
° preservacion del derecho de via ¥ 0 0 0 0 0
10 Construccion y rehabilitacion de JCEM 2 0 0 o 1 1 2 o
puentes en carreteras
qp | Estudios yproyectos de SAASCAEM 1 1 0 0 0 0 1 0
autopistas
12 Construccion de autopistas SAASCAEM 3 2 0 0 1 0 3 0
13 Conservacion de autopistas SAASCAEM 3 0 0 0 3 0 3 0
14 Control y supervisién de obras SAASCAEM 3 0 0 1 2 0 3 0
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TOTAL DE  RANGOS DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE
ACTIVIDADES METAS (%) ACTIVIDADES  ACTIVIDADES
POR SUSTANTIVAS ADJETIVAS
PROYECTO 0-49.9 50-69.9  70-89.9 90-110 110.01-

NUM. PROYECTO UNIDAD EJECUTORA

Seguimiento a la operacién y

15 3 SAASCAEM 4 0 0 0 4 0 4 0
control de concesiones
Liberacion y preservacion del

16 derecho de via y servicios S CAEM 2 0 0 0 2 0 2 0

SEINF

conexos

17  Estudios y proyectos para SEINF 11 1 0 0 10 0 11 0
vialidades primarias

18 Mgderplzaclon de vialidades SEINF 16 4 0 1 11 o 16 0
primarias

19 Construccm y_rehablhtacnon de SEINE 19 6 o o 13 o 19 o
puentes en vialidades

20 Dictdmenes de impacto vial SEINF 2 0 0 1 1 0 2 0

TOTAL 123 16 0 3 102 2 114 9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016.

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA

120 102

100

80

60

40

ACTIVIDADES

16

20 D 0 3 2
= co— =

0-49.9 50-69.9 70-89.9 90-110 110.01 - =

RANGOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.
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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

Del andlisis cualitativo se identifico que:

Las actividades 5,6,7, 8 y 9 del proyecto "Apoyo
y asesoria para la conduccién de las politicas
para el desarrollo de las comunicaciones" no se
encuentran alineadas con el objetivo del
proyecto.

La actividad 24 del proyecto "Apoyo y asesoria
para la conduccion de las politicas para el
desarrollo de las comunicaciones", la actividad
8 del proyecto "Informacion, planeacion y
evaluaciéon para el desarrollo de las
comunicaciones" no se vincula con su unidad
de medida.

La actividad 16 del proyecto "Modernizacion de
vialidades primarias" no es clara, por lo que no
se distingue su consistencia con la unidad de
medida.

La actividad 5 y 6 del proyecto "Coordinacion y
seguimiento de las politicas para el desarrollo de
las comunicaciones" y la actividad 26 del
proyecto "Apoyo y asesoria para la conduccion
de las politicas para el desarrollo de las
comunicaciones" presentan diferentes cifras
(programado y/o alcanzado ) en el Programado
Anual de la entidad y lo asentado en Cuenta
Pudblica 2016.

RECOMENDACION

Alinear las actividades con el objetivo del
proyecto y/o en su caso, con sus unidades de
medida, de tal modo que éstas se apeguen a
los principios de simplicidad y claridad, a fin de
gue exista total congruencia entre acciones
institucionales y los resultados obtenidos.

Asegurar la consistencia del contenido
programatico de los Tomos de Cuenta Publica
del Gobierno, Organismo Auxiliares vy
Auténomos del Estado de México 2016 y su
respectiva armonizacion cuantitativa y cualitativa
con los Programas Anuales de las unidades
responsables.
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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

Se identific6 que las siguientes actividades
reportaron un cumplimiento menor al 49.9 por
ciento:

Las actividades 27 y 28 del proyecto "Apoyo y
asesoria para la conduccion de las politicas
para el desarrollo de las comunicaciones".

La actividad 6 del proyecto "Estudios vy
proyectos para vialidades primarias".

Las actividades 12, 14, 15 y 16 del proyecto
"Modernizacién de vialidades primarias".

Las actividades 6,7,8,16,17 y 19 del proyecto
"Construcciéon y rehabilitacion de puentes en
vialidades".

El proyecto "Liberacion y preservacion del
derecho de via y servicios conexos" registro
subejercicio de 58.8 por ciento; no obstante, se
lograron las metas planteadas.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

RECOMENDACION

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Asegurar gque las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto autorizado final se garantice la
ejecucion del proyecto.

JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

La actividad 1 del proyecto "Modernizacion de
carreteras alimentadoras" presenta diferentes
cifras (programado) en el Programado Anual de
la entidad y lo asentado en Cuenta Publica
2016.

RECOMENDACION

Asegurar la consistencia del contenido
programético de los Tomos de Cuenta Publica
del Gobierno, Organismo  Auxiliares vy
Auténomos del Estado de México 2016 y su
respectiva armonizacion cuantitativa y cualitativa
con los Programas Anuales de las unidades
responsables.
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JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

La actividad 1 del proyecto "Definicion,
liberacion y preservacion del derecho de via" no
es clara, por lo que no se distingue su
consistencia con la unidad de medida.

La actividad 1 del proyecto "Rehabilitacion de
carreteras alimentadoras" y la actividad 1 del
proyecto "Construccion y rehabilitacion de
puentes en carreteras" presentaron un
cumplimiento mayor a 110.01 por ciento.

El proyecto "Construccion de carreteras
alimentadoras" registré subejercicio de 14.0 por
ciento; no obstante, se lograron las metas
planteadas.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

1
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RECOMENDACION

Adecuar las actividades y/o en su caso las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin de que exista total congruencia
entre acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto autorizado final se garantice la
ejecucion del proyecto.

SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL
ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

La actividad del proyecto "Estudios y proyectos
de autopistas” y las actividades 2 y 3 del
proyecto  "Construccion de autopistas”
reportaron un cumplimiento de 0.0.

RECOMENDACION

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
gue las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.
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SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS, SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL
ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

Los siguientes proyectos presentaron una
diferencia del presupuesto ejercido respecto al
autorizado final, no obstante, se lograron las
metas planteadas.

a) El proyecto "Conservacién de autopistas"”
registr6 un subejercicio de 12.9 por ciento.

b) El proyecto "Control y supervision de obras"
registré un subejercicio de 8.0 por ciento.

La actividad ejecutada por el proyecto "Estudios
y proyectos de autopista” registr6 un
cumplimiento de metas de 0.0 por ciento; no
obstante, la diferencia del presupuesto ejercido
respecto al autorizado final fue del 5.0 por
ciento.

Del proyecto "Construccién de Autopistas” se
registr6 que el 66.7 por ciento de sus
actividades obtuvo un cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento; asi mismo, la
diferencia del presupuesto ejercido respecto al
autorizado final fue de 13.1 por ciento .

El proyecto "Estudios y proyectos de autopistas”
se reporta en la Programacién Anual de la
Unidad Ejecutora y en el Tomo Il de Cuenta
Pdblica 2016; sin embargo, no se incluyé en
Tomo IV.

RECOMENDACION

Asegurar que las asignaciones presupuestarias
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto autorizado final se garantice la
ejecucion del proyecto.

Mejore el monitoreo del ejercicio del gasto, a fin
de que la oportuna aplicacion de los recursos

asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.
Asegurar la consistencia del contenido

programatico de los Tomos de Cuenta Publica
del Gobierno, Organismo  Auxiliares vy
Auténomos del Estado de México 2016 y su
respectiva armonizacion cuantitativa y cualitativa
con los Programas Anuales de las unidades
responsables.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y

desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
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fortalecer sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y

evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con organos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones
de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto
en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto nimero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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SEEge” INVESTIGACION CIENTIFICA

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 03080101 Investigacién cientifica
Objetivo

Contribuir a la transicion del estado hacia la sociedad del conocimiento, mediante el
apoyo a la generacion de investigacion cientifica que aporte soluciones para el
desarrollo econdmico y social de la entidad, bajo un esquema normativo idoneo en

materia de ciencia, tecnologia e innovacion.

Andlisis del objetivo

PROGRAMA CONCEPTO SINTAXIS OBJETIVO CUMPLE

Contribucién directa a un Contribuir a la transicion del

¢ Qué? objetivo superior estado hacia la sociedad del Si
J ' conocimiento,

La palabra mediante o a

Mediante X mediante Si
través de.
Investigacion cientifica
el apoyo a la generacion de
investigacion  cientifica  que
. aporte  soluciones ara el
, La solucion del b - P . .
¢,Cémo? desarrollo econémico y social Si
problema.

de la entidad, bajo un esquema
normativo idéneo en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2016.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2016 el presupuesto autorizado, autorizado final y ejercido del

programa presupuestario “Investigacion cientifica” fue el siguiente:

PRESUPUESTO
(Miles de pesos)

VARIACION AUTORIZADO VARIACION EJERCIDO/
AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL EJERCIDO FINAL/AUTORIZADO AUTORIZADO HNAL
(0] (%)

391,087.1 265,445.3 262,548.4 -32.1 -1.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

VARIACION DEL PRESUPUESTO AUTORIZADO, AUTORIZADO FINAL Y
EJERCIDO
(Miles de pesosy porcentaje)

450,000.0
400,000.0
350,000.0
300,000.0

250,000.0
200,000.0 -32.1% -1.1%
150,000.0
100,000.0

50,000.0

0.0

AUTORIZADO AUTORIZADO FINAL EJERCIDO
—+— Presupuesto 391,087 1 2654453 262548 4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.

De acuerdo con el Informe de Cuenta Publica 2016, se registro una diferencia de 32.1
por ciento entre el presupuesto autorizado y el autorizado final, sin embargo la variacion

entre el presupuesto autorizado final y el ejercido fue minima.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de

México 2011-2017

PILAR 2. ESTADO
PROGRESISTA

Objetivo 1.
Promover una economia

gque genere condiciones
de competitividad.

ESTRATEGIA
1.6 Fomentar el
desarrollo de una
sociedad del

conocimiento.

PROGRAMA:
INVESTIGACION
CIENTIFICA

Objetivo.

Contribuir a la transiciéon del
estado hacia la sociedad del
conocimiento, mediante el
apoyo a la generacion de
investigacion cientifica que
aporte soluciones para el
desarrollo econ6mico vy
social de la entidad, bajo un
esquema normativo idoneo
en materia de ciencia,
tecnologia e innovacion.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y el Catalogo de

Objetivos Estructura Programatica 2016.
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Estructura programatica 2016

A continuacion se muestran los proyectos del programa “Investigacion cientifica”

ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
030801010101
0308010101
ESTRUCTURA Fomento y desarrollo de Ia Fomento alainvestigacion cientificay
PROGRAMATICA 03 0308 ciencia formacién de recursos humanos
2016 Desarrallo Ciencia, 030801 03080101
economico tecnologia e Investigacion Investigacion 030801010102
innovacion cientifica cientifica Normatividad para el desarrollo de la

cienciay latecnologia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Programaética del Gobierno del Estado de México 2016.
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Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2016 la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo
a través de la Secretaria de Educacion del Estado de México (SEEM), Servicios
Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM) y el Consejo Mexiguense de

Ciencia y Tecnologia (COMECyYT) como a continuacion se muestra:

- UNIDAD ACTIVIDADES
PROGRAMA NUM. PROYECTO UNIDAD EJECUTORA
RESPONSABLE 2016
Secretaria de SEEM 4
030801010101 Educacion del Estado
1  Fomento a la investigacion cientifica y formacion de de México SEIEM 1
03080101
N . recursos humanos Secretarfa de
Investigacion A COMECyT 8
cientifica Finanzas
030801010102 s taria d
2 Normatividad para el desarrollo de la cienciay la elgre aria de COMECyYT 5
tecnologia inanzas

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Puablica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdbnomos del
Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Derivado de lo anterior, en el siguiente cuadro se identifica el nUmero de proyectos y
actividades que las unidades ejecutoras realizaron durante el ejercicio fiscal 2016:

NUM. UNIDAD EJECUTORA pl\lgglf;grgg Ahclllfl"\lﬂ\llzlgit)DEES
1 Secretaria de Educacion del Estado de México 1 4
2 Consejo Mexiquense de Ciencia y Tecnologia 2 13
3 Senicios Educativos Integrados al Estado de México 1 1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

UNIDAD RESPONSABLE: SECRETARIA DE EDUCACION DEL ESTADO DE MEXICO
Misidn

Somos una dependencia que atiende las politicas y estrategias establecidas por el
Ejecutivo Estatal, en materia de educacion, cultura y deporte, a fin de garantizar la
formacion integral de los habitantes, con base en los principios fundamentales de
humanismo, transparencia, honradez y eficiencia, para consolidar un gobierno de

resultados y tener mexiquenses mejor preparados.
Vision

En la Secretaria de Educacién, nos visualizamos como una Dependencia del Gobierno
estatal con un sistema de trabajo basado en estandares nacionales e internacionales de
calidad y mejora continua, acorde a las exigencias de la poblacion, que garantiza los
mejores resultados en los servicios que ofrece y que contribuye al logro de una

sociedad con mayor expectativa de desarrollo y confianza en si misma.
Objetivos
e Planear, organizar, dirigir y evaluar la prestacion de los servicios educativos en

los tipos, niveles, modalidades y vertientes existentes en el Estado de México,

conforme a la normatividad establecida en la materia.
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Impulsar el deporte sin distincién alguna en la sociedad, asi como brindar apoyo
a los talentos deportivos para llevarlos a un nivel competitivo, fomentando

permanentemente la conciencia de una vida sana.

Hacer de la cultura una tarea de todos, involucrando a la sociedad para fomentar
la identidad, costumbres, valores e inclinaciones artisticas de generacion en
generacion, a través del entorno familiar, escuela e instituciones, todo ello para

tener mexiquenses mejor preparados.
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PROYECTO: 030801010101 FOMENTO A LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Objetivo

Fortalecer el desarrollo y consolidacion de la investigacién cientifica de calidad
mediante el apoyo a proyectos que coadyuven a la soluciébn de la problematica
econdmica y social de la entidad; fomentar y coordinar los programas y acciones que
promueven la formacién y capacitacion del capital humano; asi como el apoyo a

vocaciones cientificas.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
376,281.3 249,595.2 248,258.1 -1,337.1 -05

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.

Identificacidon y andlisis de actividades

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

- UNIDAD DE CONSISTENCIA
ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA DESCRIPCION DE ACTIVIDADES MEDIDA TIPO DE ALINEACION CON CLARIDRD ENTRE ACTIVIDAD
ACTIVIDAD OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA
1 COMECYT Becas para la formacion de capital humano en Beca Sustantiva v v v

ciencia y tecnologia
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ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA
2 COMECYT
3 COMECYT
4 COMECYT
5 COMECYT
6 COMECYT
7 COMECYT
8 COMECYT
9 SEEM
10 SEEM
11 SEIEM
12 SEEM
13 SEEM

INVESTIGACION CIENTIFICA

- UNIDAD DE
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
MEDIDA
Otorgar reconocimientos, premios 0 apoyos a Persona
estudiantes destacados en ciencia y tecnologia
Otorgar reconocimientos a investigadores
Persona
destacados
Otorgar apoyos y estimulos a profesores e
investigadores destacados en ciencia y Persona
tecnologia
Coordinar y/o participar en ferias, talleres,
cursos, foros y simposios de ciencia y Evento
tecnologia
Apoyarl proyectos de myesugamon, desarrollo Proyecto
tecnologlco € Innovacion
Apoyar la realizacion de estancias de
. I - Persona
investigacion cientffica y tecnolégica
Realizar la Feria Mexiquense de Ciencias e
L Evento
Ingenierias
Realizar investigaciones que propongan
alternativas de solucion a la problematica Investigacion
educativa
Difundir los hallazgos de las investigaciones .
. o Publicacion
realizadas entre el magisterio
Lograr que los programas de desarrollo y
superacion profesional, investigaciones
educativas y propuestas pedagogicas, Investigacion
atiendan a las prioridades institucionales de la
educacion basica
Financiar gastos inherentes para desarrollar
proyectos de investigacion en el Colegio Investigacion
Mexiquense
Financiar gastos inherentes para impartir
programas de docencia a nivel posgrado en el Programa

Colegio Mexiquense

TIPO DE
ACTIVIDAD

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

Sustantiva

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA

ALINEACION CON ENTRE ACTIVIDAD

CLARIDAD

OBJETIVO Y UNIDAD DE
MEDIDA

v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v
v

v v v
v v v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Becas para la formacion de capital
humano en ciencia y tecnologia

Otorgar reconocimientos, premios o
2 apoyos a estudiantes destacados
en ciencia y tecnologia

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL
U:‘A"EJQ%KE PROGRAMADO ALCANZADO U:‘AIEE%?E PROGRAMADO ALCANZADO
Beca 2,245 2,376 Beca 2,245 2,376
Persona 802 843 Persona 802 843

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA
PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA  CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO  ALCANZADO  pROGRAMADO
0 0 131 1058
0 0 a 1051
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DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

CUENTAPUBLICA PROGRAMA ANUAL 5
PUBLICAY PROGRAMAANUAL ~ DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES PUBLICA DE META
UNIDAD DE UNIDAD DE ALCANZADO VS (%)
MEDIDA  PROGRAMADO  ALCANZADO MEDIDA  PROGRAMADO ALCANZADO PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pROGRAMADO
3 Otorgar reconocimientos a Persona 7 7 Persona 7 7 0 0 0 100.0

investigadores destacados

Otorgar apoyos y estimulos a
4 profesores e investigadores Persona 430 432 Persona 430 432 0 0 2 100.5
destacados en ciencia y tecnologia

Coordinar y/o participar en ferias,
5 talleres, cursos, foros y simposios Evento 18 14 Evento 18 14 0 0 -4 77.8
de ciencia y tecnologia

Apoyar proyectos de investigacion,

6 . . Proyecto 160 157 Proyecto 160 157 0 0 -3 98.1
desarrollo tecnol6gico e innovacion
Apoyar la realizacion de estancias

7 de investigacion cientifica y Persona 234 244 Persona 234 244 0 0 10 104.3
tecnolégica

8 Realizar la Feria Mexiquense de Evento 1 1 Evento 1 1 0 0 0 100.0

Ciencias e Ingenierias

Realizar investigaciones que
9 propongan alternativas de solucion Investigacion 70 70 Investigacion 70 70 0 0 0 100.0
a la problematica educativa

Difundir los hallazgos de las
10 investigaciones realizadas entre el Publicacion 8 8 Publicacion 8 8 0 ) 0 100.0
magisterio

Lograr que los programas de
desarrollo y superacion profesional,
investigaciones educativas y
propuestas pedagdgicas, atiendan a
las prioridades institucionales de la
educacion basica

Investigacion 103 99 Investigacion 103 99 0 0 -4 96.1

Financiar gastos inherentes para
desarrollar proyectos de
investigacion en el Colegio
Mexiquense

Investigacion 66 66 Investigacion 66 66 0 0 ) 100.0

Financiar gastos inherentes para
impartir programas de docencia a
nivel posgrado en el Colegio
Mexiquense

Programa 33 33 Programa 33 33 0 0 0 100.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON ASIMDADESICEN DI EREN ST e
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO FINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO (0/) %)
0, 0,

Fomento a la investigacion
cientffica y formacion de 13 0 0.0 -0.5
recursos humanos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.
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Las actividades del proyecto “Fomento a la investigacion cientifica y formacion de
recursos humanos” registraron un cumplimiento de metas que se ubicé en los
paradmetros “regular” (70.0-89.9 por ciento) y “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi

mismo, la diferencia del presupuesto ejercido respecto al autorizado final fue minima.

PROYECTO: 030801010102 NORMATIVIDAD PARA EL DESARROLLO DE LA
CIENCIA Y LA TECNOLOGIA

Objetivo

Mantener actualizado y aplicar el marco legal y normativo e implementar mejores
practicas y servicios en materia de tecnologias de informacion que faciliten el adecuado

desarrollo de la investigacion cientifica y tecnoldgica.

Presupuesto

PRESUPUESTO

(Miles de pesos)
AUTORIZADO VARIACION DIFERENCIA
AUTORIZADO EJERCIDO EJERCIDO/AUTORIZADO
FINAL (%)
FINAL
14,805.9 15,850.%. 14,290.3 -1,559.8 -9.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su

respectivo cumplimiento.
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Identificacidon y andlisis de actividades

ACTIVIDAD UNIDAD EJECUTORA
1 COMECyT
2 COMECyT
3 COMECyT
4 COMECyT
5 COMECyT

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Elaborar y/o revisar los instrumentos juridicos
necesarios para las actividades del COMECYT

Elaborar los estados financieros del
COMECYT

Elaborar los avances financieros-
presupuestales del COMECYT

Elaborar los avances programaticos del
COMECYT

Desarrollar sistemas de informacién

UNIDAD DE
MEDIDA

Documento

Reporte

Reporte

Reporte

Sistema

TIPO DE
ACTIVIDADES

Sustantiva

Adjetiva

Adjetiva

Adjetiva

Sustantiva

ANALISIS DE LA ACTIVIDAD

CONSISTENCIA
ALINEACION CON ENTRE ACTIVIDAD
OBJETIVO Sl Y UNIDAD DE
MEDIDA
v v v
v v v
v v v
v v v
v v v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autobnomos del
Estado de México 2016.

Cumplimiento de metas

ACTIVIDAD DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Elaborar y/o revisar los
1 instrumentos juridicos necesarios
para las actividades del COMECYT

Elaborar los estados financieros del
COMECYT

Elaborar los avances financieros-
presupuestales del COMECYT

Elaborar los avances programaticos
del COMECYT

5 Desarrollar sistemas de informacion

CUENTA PUBLICA

PROGRAMA ANUAL

PROGRAMADO ALCANZADO

UwEQ:EKE PROGRAMADO ALCANZADO U’:ﬂlEDgﬁDzE
Documento 12 12 Documento
Reporte 12 12 Reporte
Reporte 12 12 Reporte
Reporte 4 4 Reporte
Sistema 2 2 Sistema

12

12

12

12

12

12

DIFERENCIAS ENTRE CUENTA

PUBLICAY PROGRAMAANUAL  DIFERENCIA
CUENTA CUMPLIMIENTO
PUBLICA DE META
ALCANZADO VS (%)
PROGRAMADO ~ ALCANZADO  pROGRAMADO

o 0 0 100.0

° 0 0 100.0

° 0 0 100.0

° 0 0 100.0

o 0 0 100.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del

Estado de México 2016 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades Publicas 2016.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

TOTAL DE NUMERO DE ACTIVIDADES CON (CTIMIDADISS COI DIFERENCIAENTRE
CUMPLIMIENTO DE METAS PRESUPUESTO EJERCIDO Y
PROYECTO ACTIVIDADES POR CUMPLIMIENTO DE METAS MENOR AL 70.0 POR CIENTO AUTORIZADO EINAL
PROYECTO MENOR AL 70.0 POR CIENTO .
(%) (%)
Normatividad para el desarrollo 5 0 0.0 98

de la ciencia y la tecnologia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
Estado de México 2016.

Las actividades del proyecto “Normatividad para el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia” registraron un cumplimiento de metas que se ubic6 en el parametro de “muy
bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al
autorizado final registré una diferencia de 1,559.8 miles de pesos, equivalente a 9.8 por

ciento.
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CONCENTRADO DEL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de

este programa presupuestario, se muestran los siguientes resultados:

NUM.

TOTAL DE  RANGOS DE PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE

ACTIVIDADES METAS (%) ACTIVIDADES
PROYECTO UNIDAD EJECUTORA POR SUSTANTIVAS
PROYECTO 0-49.9 50-69.9 70-89.9 90-110 110.01-
Fomento a la investigacion SEEM
cientifica y formacion de COMECYT 13 0 0 1 12 0 13
recursos humanos SEIEM

Normatividad para el desarrollo

o p COMECYT 5 0 0 0 5 0 2
de la ciencia y la tecnologia

TOTAL 18 0 0 1 17 0 15

ACTIVIDADES
ADJETIVAS

3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del
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Estado de México 2016.

CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
17

ACTIVIDADES

T G S S gy
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0-49.9 50699 70-89.9 90-110 110.01 - =

RANGOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.
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CONSEJO MEXIQUENSE DE CIENCIAY TECNOLOGIA

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

El presupuesto ejercido respecto al autorizado
final del proyecto "Normatividad para el
desarrollo de la ciencia y la tecnologia” registré
un subejercicio de 9.8 por ciento, equivalente a
1,559.8 miles de pesos; no obstante se lograron
las metas planeadas.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

RECOMENDACION

Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto autorizado final se garantice la
ejecucion del proyecto.

SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION PROGRAMATICA

HALLAZGO

La actividad 11 del proyecto "Fomento a la
investigacion cientifica y formacion de recursos
humanos" no es clara, por tanto no existe
consistencia entre la descripcion de la actividad
y su unidad de medida.

RECOMENDACION

Adecuar las actividades y, en su caso, las
unidades de medida, de tal modo que éstas se
apeguen a los principios de simplicidad y
claridad, a fin que exista total congruencia con
las acciones institucionales y los resultados
obtenidos.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones

presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
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desempeiio de los programas actuales, se recomienda a la unidad ejecutora fortalecer

sus procesos de planeacién, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con oOrganos de control interno, con el fin de vigilar,
fiscalizar, optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las
recomendaciones de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento
de metas y objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo
dispuesto en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; articulos 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto niamero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto, y 129 pendultimo parrafo de la Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones Xll, XVI, XXII, y XXVII inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; y articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto nimero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20 fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01010201 Fiscalizacion gubernamental

Objetivo

Garantizar el honesto y eficaz manejo de los recursos, mediante la fiscalizacion,
auditoria, revision, sustanciacion, resolucion y sancién de los actos y cuentas relativos a
la aplicacion de los fondos publicos del Estado y sus Municipios, asi como los fondos
publicos federales ministrados al amparo de la Ley de Coordinacién Fiscal Vigente.

Estructura programética 2016

A continuacién se muestran los proyectos del programa “Fiscalizacion Gubernamental’

ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
1010201
2isoc:Iizoacién 010102010101
01 0101 010102 " A, o
0101020101 Fiscalizacion de la gestion gubernamental
Gobierno Legislacion Fiscalizacion Gubernamental

Fiscalizacién y
evaluacién
gubernamental 010102010102
Evaluaciéon de Programas

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2016

010102010103
Solventaciones y responsabilidades

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.
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ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM) report6 la siguiente

MIR del programa presupuestario “Fiscalizacion Gubernamental”:

RESUMEN NARRATIVO

FIN

Contribuir a la rendicién de

cuentas sobre la administracion
y uso de los recursos publicos

por parte de los gobiernos
estatal y municipales.

PROPOSITO

La administracion de los
ingresos y egresos y la
ejecucion de los programas
presupuestarios de las
entidades publicas de los
ambitos de gobierno estatal y
municipal esta fiscalizada con
apego a derecho.

216

NOMBRE DEL INDICADOR

Publicacién oportuna del
informe de resultados de
fiscalizacién superior de las
cuentas publicas.

Porcentaje de programas
presupuestarios estatales
fiscalizados en materia de
desempefio.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Numero de dias que sefiala la
Ley de Fiscalizacién Superior
del Estado de México entre la
publicacion del Informe de
Resultados de la Fiscalizacién
Superior de las Cuentas
Plblicas y su entrega a la
Legislatura Local)-(Ndmero de
dias transcurridos entre la
publicacién del Informe de
Resultados de la Fiscalizacién
Superior de las Cuentas
Plblicas y su entrega a la
Legislatura Local)

Anual

(Programas presupuestarios
estatales fiscalizados en
materia de desempefio / total
de programas presupuestarios
estatales) *100

Anual

PERIODICIDAD

MEDIOS DE
VERIFICACION

"Fecha de entrega del Informe
de resultados de la
fiscalizacién de las cuentas
publicas entregado a la
Legislatura del Estado de
México". Se toma del acuse de
recibo del informe de
resultados de la fiscalizacién
de las cuentas publicas
entregado a la Legislatura del
Estado de Mexico

"Fecha limite para la entrega del
informe de resultados de la
fiscalizacién de las cuentas
publicas a la Legislatura del
Estado de México". Se toma de
la fecha expresada en la Ley
de Fiscalizacion Superior del
Estado de México

"Programas presupuestarios
estatales fiscalizados en
materia de desemperio”. Es la
suma de los "pliegos de
recomendaciones y oficios de
promocién" notificados,
derivados de auditorias de
desempefio a programas
presupuestarios estatales, y de
los "oficios de promocién"
notificados, derivados de la
evaluacién programéatica y de
desempefio a programas
presupuestarios estatales"

"Total de programas
presupuestarios estatales". Se
toma de los programas
presupuestarios incluidos en el
Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México
para el ejercicio fiscal 2016"

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

SUPUESTOS

La Legislatura del Estado de
México recibe el Informe de
Resultados de la Fiscalizacion
de las Cuentas Publicas.

Los programas
presupuestarios de las
entidades del gobierno estatal
se incluyen en el presupuesto y
se ejercen e informan.



RESUMEN NARRATIVO

COMPONENTES

Cuentas publicas fiscalizadas.

ACTIVIDADES

Eecucion de auditorias de
desempefio a programas
presupuestarios estatales.

Hecucion de la evaluacion
programéatica y de desempefio
a programas presupuestarios
estatales.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la

NOMBRE DEL INDICADOR

Entrega del informe de
resultados de la fiscalizacion
de las cuentas publicas.

Porcentaje de auditorias de
desempefio ejecutadas.

Porcentaje de programas
presupuestarios estatales
evaluados (programatica y
desempefio).

Programa Presupuestario 2016.

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

DESCRIPCION DE LA

FORMULA PERIODICIDAD

(2*Valor de la fecha de entrega
del Informe de Resultados de la
Fiscalizacién de las Cuentas
Plblicas entregado a la
Legislatura del Estado de
México)/2

Valores de la fecha de entrega
del Informe de Resultados de la
Fiscalizacién de las Cuentas
Plblicas entregado a la
Legislatura del Estado de
México:

1= Fecha de entrega oportuna
(amas tardar 30 de
septiembre, de acuerdo a la
Ley de Fiscalizacién Superior
del Estado de México)

0= Fecha de entrega no
oportuna (despues del 30 de
septiembre)

Anual

(Auditorias de desempefio
ejecutadas a programas
presupuestarios estatales/
Auditorias de desempefio
programadas a programas
presupuestarios estatales)*100

Anual

(Evaluaciones programéaticas y
de desempefio realizadas a
programas presupuestarios
estatales / Total de
evaluaciones programéaticas y
de desempefio programadas a
programas presupuetarios
estatales)*100

Anual

MEDIOS DE
VERIFICACION

"La fecha de entrega del
Informe de Resultados de la
Fiscalizacion de las Cuentas
Publicas entregado a la
Legislatura del Estado de
México". Se toma del acuse de
entrega del Informe de
Resultados de la Fiscalizacién
de las Cuentas Publicas
entregado a la Legislatura del
Estado de México

"Auditorias de desempefio
ejecutadas a programas
presupuestales estatales”. Se
toma de las actas de cierre de
auditorias de desempefio
practicadas al ejercicio fiscal
2016

"Auditorias de desempefio
programadas a programas
presupuestarios estatales".
Se toma de las auditorias de
desempefio programadas para
fiscalizar el ejercicio fiscal
20186, registradas en el
Programa Anual de
fiscalizacién de los afios 2016
y 2017

"Evaluaciones programaticas y
de desempefio realizadas a
programas presupuestarios
estatales”. Se toma de los
informes de evaluaciones
programéaticas y de desempefio
efectuadas a los programas
presupuestarios estatales del
ejercicio fiscal 2016

"Total de evaluaciones
programaticas y de desempefio
programadas a programas
presupuestarios estatales”. Se
toma de las evaluaciones
programaticas y de desempefio
programadas en el Programa
Anual de fiscalizacion del afio
2016

SUPUESTOS

La Legislatura del Estado de
México recibe el Informe de
Resultados de la Fiscalizacién
de las Cuentas Publicas.

Las entidades fiscalizadas
atienden oportunamente la
ejecucion de las auditorias de
desempefio.

B Gobierno del Estado de
México incorpora en el Informe
de Cuenta Publica 2016
informacion detallada sobre los
programas presupuestarios y
sus indicadores.

Matriz de Indicadores para Resultados del
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Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con los 5 indicadores que integran

la MIR:

PROGRAMA

Fiscalizacion
Gubernamental

CONCEPTO OBJETIVO
£ 0Ue? Garahtlzar el honesto y eficaz
manejo de los recursos,
Mediante  mediante
la fiscalizacion, auditoria,
revision, sustanciacion,
resoluciéon y sancién de los actos
y cuentas relativos a la aplicacion
¢ Cémo? de los fondos publicos del Estado

y sus Municipios, asi como los
fondos publicos federales
ministrados al amparo de la Ley

INDICADOR

1. Publicacion oportuna del informe de
resultados de fiscalizacion superior de las
cuentas publicas.

2. Porcentaje de programas presupuestarios
estatales fiscalizados en materia de
desemperio.

3. Entrega del informe de resultados de la
fiscalizacion de las cuentas publicas.

4. Porcentaje de auditorias de desempefio
ejecutadas.

5. Porcentaje de programas presupuestarios
estatales evaluados (programatica y
desempenio).

de Coordinacién Fiscal Vigente.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el
Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2016 y el Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario 2016.

Vinculacion de los proyectos del programa presupuestario con los indicadores

gue integran la MIR

Asi mismo, se muestra la vinculacion de los proyectos con los indicadores incluidos en

la MIR del programa presupuestario “Fiscalizacion Gubernamental”:
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PROGRAMA

01010201
Fiscalizacion
Gubernamental

1

FUENTE: Elaboracion

NUM.

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

UNIDAD UNIDAD TIPO DE
RECIECIO DDICE0R NLELEIR RESPONSABLE EJECUTORA INDICADOR
Publicacién oportuna del informe Poder Legislativo del
de resultados de fiscalizacion FIN gisiath OSFEM Estratégico
. - Estado de México
superior de las cuentas publicas.
Porcentaje de programas
presqpuestarlos estal.ales PROPOSITO Poder Leglsla’ltlyo del OSFEM Estratégico
fiscalizados en materia de Estado de México
desempefio.
Entrega del informe de Poder Legislativo del
resultados de la fiscalizacién de COMPONENTE 9 o OSFEM Gestion
- Estado de México
las cuentas publicas.
0101020}0102 Porcenta{e dg auditorias de ACTIVIDAD Poder Leglsle[xtlyo del OSFEM Gestion
Evaluacién de desempefio ejecutadas. Estado de México
programas Porcentaje de programas
presupuestarios estatales Poder Legislativo del .
ACTIVIDAD OSFEM Gestion

evaluados (programética y Estado de México

desempefio).

del OSFEM, con informacién del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

A) Analisis cualitativo de los indicadores

En el andlisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas

minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto

se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econdémico, Monitoreable, Adecuado y

Aporte marginal):

CARACTERISTICA
Claridad
Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte marginal

FUENTE: Elaboracion

CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES
DEFINICION

El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigiiedades o aspectos técnicos,
es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.
El indicador debe reflejar una dimensién relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos
mas importantes del indicador estan directamente relacionados con algun aspecto fundamental
del objetivo.
La informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.
El indicador debe ser sujeto a una verificacion independiente, para lo cual se necesita que los
medios de \erificacion estén definidos y el método de célculo sea claro.
El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.

Aplica cuando un objetivo tiene dos 0 mas indicadores, el indicador debe medir aspectos que no
consideran los demas indicadores y proveer informacion objetiva adicional para el monitoreo.

del OSFEM, con informacién de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el

Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.
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A continuacién se muestra el andlisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

del programa presupuestario “Fiscalizacion Gubernamental” por nivel:

Nivel Fin

OBJETIVO O A
FORMULA DE = TIPOY , &
RESUMEN INDICADOR 5 PERIODICIDAD INTERPRETACION .+, MEDIOS DE VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
CALCULO DIMENSION
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
(Namero de dias narrativo mantiene
fiala la Lt i6 i
que .sena.a a. ’ey "Fecha de entrega del Informe TR con‘ losj] S
de Fiscalizacion s elementos que integran
. La publicacion del de resultados de la N
Superior del Estado N el Indicador?
i Informe de fiscalizacion de las cuentas
de México entre la -
o Resultados de la publicas entregado a la
publicacion del N R .
Informe de Fiscalizacion de Leg|§lalura del Estado de ¢(los elementos que
Resultados de la las Cuentas México". Se toma del acuse integran el Indicador son  No
Contribuir a la s i ali i’ Publicas debera de recibo del informe de consistentes entre si?
L Publicacién Fiscalizacién " . :
rendicion de cuentas N ser en medios resultados de la fiscalizacion
oportuna del Superior de las o -
sobre la X . electrénicos de - de las cuentas publicas
. L informe de Cuentas Publicas y Estratégico . ¢Es claro? Si
administracion y uso manera entregado a la Legislatura del
resultados de su entrega a la Anual . . X
de los recursos R X inmediatamente . Estado de Mexico
dbli " parte d fiscalizacion Legislatura Local)- terior a | Eficacia )
publicos por parte de superior de las (Numero de dias posterior a ia . - ¢Es relevante? Si
los gobiernos estatal I . entrega que haga Fecha limite para la entrega
- cuentas publicas. transcurridos entre ] X X
y municipales. la publicacién del el Organo Superior del informe de resultados de . i
Informe de ala Comision de la fiscalizacion de las cuentas ¢ES economico? Si
Vigilancia. Esta publicas a la Legislatura del
Resultados de la " | Estado de México". Se t
Fiscalizacion entrega vence e stado de México". Setoma e 1 nitoreable? No
. 30 de septiembre de la fecha expresada en la
Superior de las ~ N R, .
Cuentas Publicas y del afio en curso. Ley de Fiscalizacién Superior
del Estado de México ¢Es adecuado? Si

su entrega a la
Legislatura Local)
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Publicacion oportuna del informe de resultados de fiscalizacion superior de
las cuentas publicas” mantiene elementos en comudn con el resumen narrativo
establecido a nivel Fin, sin embargo, su denominacién no refiere lo que pretende medir
para que sea acorde con el método de calculo empleado. Ademas, los medios de
verificacion no especifican quién genera y/o publica la informacion, por lo tanto, no es

monitoreable.
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Nivel Propdsito

OBJETIVO O

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

&

FORMULA DE . TIPO Y . <
RESUMEN INDICADOR < PERIODICIDAD INTERPRETACION « .. MEDIOS DE VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
NARRATIVO CALCULO DIMENSION
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
“Programas presupuestarios = €l Indicador?
estatales fiscalizados en
materia de desempefio”. Es = ;Los elementos que
la suma de los "pliegos de integran el Indicador son = Si
recomendaciones y oficios  consistentes entre si?
de promocién” notificados,
La administracion de derivados de auditorias de
los ingresos y (Programas Rgpresegta el desempento g progr[ar:]alls ¢Es claro? si
egresos y la ejecucién = Porcentaje de presupuestarios nromrear:qa: z;elsouspllf:ﬁsc.ac:lsoz:s atales, y
de los programas programas estatales prog . 108 ¢
. . . presupuestales - promocién” notificados,
presupuestarios de presupuestarios fiscalizados en Estratégico N L .
las entidades publicas = estatales materia de Anual estatales derivados de la evaluacicn ¢Es relevante? Si
PR X - fiscalizados ) programatica y de
de los ambitos de fiscalizados en desempefio / total respecto del total Eficacia desempefio a programas
gobierno estatal y materia de de programas P P X prog .
. . = . de programas presupuestarios estatales
municipal esta desempefio. presupuestarios ; ) - .
) presupuestarios ¢Es econémico? Si
fiscalizada con apego estatales) *100 N
a derecho estatales. Total de programas
’ presupuestarios estatales".
Se toma de los programas .
presupuestarios incluidos en ¢ES monitoreable? No
el Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado de
México para el ejercicio .
¢Es adecuado? Si

fiscal 2016"

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Porcentaje de programas presupuestarios estatales fiscalizados en materia
de desempefio” mantiene relacidbn con el resumen narrativo establecido y guarda
consistencia entre sus elementos (denominacién, férmula de célculo, periodicidad,
interpretacion, tipo y dimension), ademas cumple con algunas de las caracteristicas
CREMAA, debido a que los medios de verificacion no son lo suficientemente
especificos para el monitoreo del indicador, dado que metodologicamente para definir
adecuadamente un medio de verificacion es conveniente incluir el nombre completo del
documento que sustenta la informacion, el nombre del area que genera o publica la
informacion, la periodicidad con que se genera el documento, la cual debe coincidir con
la frecuencia de medicion del indicador, ademas, de anexar la liga a la pagina de la que

se obtiene la informacioén, en caso de que aplique.
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FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

Nivel Componente

OBJETIVO O ~
RESUMEN INDICADOR FOR»MULA DE PERIODICIDAD INTERPRETACION S Y» MEDIOS DE VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
CALCULO DIMENSION
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
(2*valor de la fecha narrativo mantiene
de entrega del relacion con los Si
Informe de elementos que integran
Resultados de la el Indicador?
Fiscalizacion de las
Cuentas Publicas
entregado a la ¢Los  elementos que
Legislatura del El Organo Superior integran el Indicador son = No
Estado de de Fiscalizacion consistentes entre si?
México)/2 del Estado de
México tendra un "La fecha de entrega del

Valores de la fecha plazo Informe de Resultados de la = ¢Es claro? No
de entrega del improrrogable que Fiscalizacién de las

Entrega del Informe de vence el 30 de Cuentas Publicas entregado

informe de Resultados de la septiembre del afio L a la Legislatura del Estado ¢Es relevante? Si

- X NN Gestion P
Cuentas publicas resultados de la Fiscalizacién de las Anual en que se de México". Se toma del
fiscalizadas. fiscalizacién de Cuentas Publicas entregan las Eficacia acuse de entrega del

las cuentas entregado a la cuentas publicas Informe de Resultados de la = ¢Es econdmico? Si

publicas. Legislatura del para rendir a la Fiscalizacién de las
Estado de México: Legislatura, por Cuentas Publicas entregado
1= Fecha de conducto de la a la Legislatura del Estado ¢Es monitoreable? No
entrega oportuna (a Comision de de México
més tardar 30 de Vigilacia, el
septiembre, de Informe de ¢Es adecuado? Si
acuerdo a la Ley de Resultados.

Fiscalizacién
Superior del Estado
de México)

0= Fecha de
entrega no oportuna
(despues del 30 de
septiembre)

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Entrega del informe de resultados de la fiscalizacion de las cuentas
publicas”, denota el servicio que deberan ser producido o entregado por medio del
programa a la poblacion objetivo para cumplir con su Propoésito, razén por la cual el
indicador es congruente con el resumen narrativo a nivel Componente, sin embargo, la
férmula de calculo establecida no es clara, debido a que el nombre del denominador “2”
de la formula de célculo, no permite identificar contra que se est4 midiendo el alcance
del indicador. Asi mismo, su denominacién no expresa lo que pretende medir para que
sea acorde con el método de calculo empleado, ademas de que los medios de
verificacion no especifican quién genera y/o publica la informacién, por lo tanto, no

cumple con la caracteristica CREMAA de ser monitoreable.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
222



Nivel Actividad

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Ejecucion de
auditorias de
desempefio a
programas
presupuestarios
estatales.

Ejecucion de la
evaluacion
programética y de
desempefio a
programas
presupuestarios
estatales.

N/A: No aplica.

INDICADOR

Porcentaje de
auditorias de
desempefio
ejecutadas.

Porcentaje de
programas
presupuestarios
estatales
evaluados
(programatica y
desempefio).

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

FORMULA DE
CALCULO

(Auditorias de
desempefio
ejecutadas a
programas
presupuestarios
estatales/
Auditorias de
desempefio
programadas a
programas
presupuestarios
estatales)*100

(Evaluaciones
programéticas y de
desempefio
realizadas a
programas
presupuestarios
estatales / Total de
evaluaciones
programéticas y de
desempefio
programadas a
programas
presupuetarios
estatales)*100

PERIODICIDAD

Anual

Anual

INTERPRETACION e

Representa las
auditorfas de
desempefio
ejecutadas
respecto de las
auditorfas
programadas.

Gestion

Eficacia

Representa las
evaluaciones
programaticas y
de desempefio
realizadas
respecto de las
evaluaciones
programadas.

Gestion

Eficacia

DIMENSION

MEDIOS DE VERIFICACION

"Auditorias de desempefio
ejecutadas a programas
presupuestales estatales”.
Se toma de las actas de
cierre de auditorias de
desempefio practicadas al
ejercicio fiscal 2016

"Auditorias de desempefio
programadas a programas
presupuestarios estatales".
Se toma de las auditorias de
desempefio programadas
para fiscalizar el ejercicio
fiscal 2016, registradas en el
Programa Anual de
fiscalizacion de los afios
2016 y 2017

"Evaluaciones
programéticas y de
desempefio realizadas a
programas presupuestarios
estatales". Se toma de los
informes de evaluaciones
programéticas y de
desempefio efectuadas a los
programas presupuestarios
estatales del ejercicio fiscal
2016

"Total de evaluaciones
programéaticas y de
desempefio programadas a
programas presupuestarios
estatales". Se toma de las
evaluaciones programaticas
y de desempefio
programadas en el
Programa Anual de
fiscalizacién del afio 2016

DISENO DEL INDICADOR

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?
¢Es claro?

¢Es relevante?

¢(Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos que

integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢(Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

Si

No

Si

N/A

Si

Si

Si

N/A

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Los indicadores establecidos a nivel actividad de la MIR del Programa Presupuestario

guardan relaciéon con su resumen narrativo al medir la gestion de los procesos del

programa, sin embargo, los medios de verificacion establecidos no especifican quién

genera la informacién y su disponibilidad, por lo cual no son monitoreables. Ademas, de

acuerdo a la metodologia, lo conveniente es emplear una periodicidad trimestral o

semestral en este nivel de la MIR.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

223



FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

B) Analisis cuantitativo de los indicadores
En el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2016 se
establecieron parametros para los indicadores de acuerdo a su desempefio,

asignandoles un color a los siguientes intervalos:

PARAMETROS DEL DESEMPENO DE LOS INDICADORES

INTERVALO ZONA DESEMPERNO
0-49.99% ~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno

110.01-e0 Planeacion deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacion del Anteproyecto
de Presupuesto 2016.

Los resultados del desempefio de los indicadores que integran la MIR del programa

presupuestario “Fiscalizacion gubernamental” son los siguientes:

PARAMETROS DE DESEMPERNO (%)
NIVEL ~ NOM.  INDICADOR UNIDAD  ropmuLA DECALCULO VARIABLES procramapo  META alcanzapo AVANCE (b) /(2)*100

EJECUTORA (@ (b)
Y | 506099 70-s0.99 | 80410

Namero de dias que
sefiala la Ley de
Fiscalizacién Superior
(Namero de dias que sefiala |~ del Estado de México
la Ley de Fiscalizacion entre la publicacion del
Superior del Estado de Informe de Resultados 100% 100%

México entre la publicacion  de 12 Fiscalizacion

Publicacion del Informe de Resultados de| Superior de las
oportuna del la Fiscalizacion Superior de = Cuentas Publicas y su
informe de las Cuentas Publicas y su entrega a la Legislatura
- i resultados)de OSFEM entrega alla LeglslatLllra Local 00 00
fiscalizacion Local)-(Namero de dias
superior de las transcurridos entre la
cuentas publicacion del Informe de
publicas. Resultados de la Namero de dias
Fiscalizacién Superior de las =~ transcurridos entre la
Cuentas Publicas y su publicacion del informe
entrega a la Legislatura de resultados de la 100% 100%

Local) Fiscalizacion Superior
de las Cuentas
Publicas y su entrega a
la Legislatura Local
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NVEL  NOM.
PROPOSITO | 2
COMPONENTE 3
ACTVIDAD | 4
ACTVIDAD | 5
FUENTE:

INDICADOR

Porcentaje de
programas
presupuestarios
estatales
fiscalizados en
materia de
desempefio.

Entrega del
informe de
resultados de la
fiscalizacion de
las cuentas
publicas

Porcentaje de
auditorias de
desempefio
ejecutadas.

Porcentaje de
programas
presupuestarios
estatales
evaluados
(programatica y
desempefio).

UNIDAD
EJECUTORA

OSFEM

OSFEM

OSFEM

OSFEM

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

FORMULA DE CALCULO

(Programas presupuestarios
estatales fiscalizados en
materia de desempefio / total
de programas
presupuestarios estatales)
*100

(2*Valor de la fecha de
entrega del Informe de
Resultados de la
Fiscalizacion de las Cuentas
Publicas entregado a la
Legislatura del Estado de
México)/2

Valores de la fecha de
entrega del Informe de
Resultados de la
Fiscalizacion de las Cuentas
Publicas entregado a la
Legislatura del Estado de
México:

1= Fecha de entrega
oportuna (a mas tardar 30
de septiembre, de acuerdo a
la Ley de Fiscalizacion
Superior del Estado de
México)

0= Fecha de entrega no
oportuna (despues del 30 de
septiembre)

(Auditorias de desempefio
ejecutadas a programas
presupuestarios estatales/
Auditorias de desempefio
programadas a programas
presupuestarios
estatales)*100

(Evaluaciones programaticas:
y de desempefio realizadas
aprogramas
presupuestarios estatales /
Total de evaluaciones
programaticas y de
desempefio programadas a
programas presupuetarios
estatales)*100

VARIABLES

Programas
presupuestarios
estatales fiscalizados
en materia de
desempefio

Total de programas
presupuestarios
estatales

2*Valor de la fecha de
entrega del informe de
resultados de la
fiscalizacion de las
cuentas publicas
entregado a la
Legislatura del Estado
de México

Auditorias de
desempefio ejecutadas
a programas
presupuestarios
estatales

Auditorias de
desempefio
programadas a
programas
presupuestarios
estatales

Evaluaciones
programaticas y de
desempefio realizadas
a programas
presupuestarios
estatales

Total de evaluaciones
programéticas y de
desempefio
programadas a
programas
presupuetarios
estatales

PROGRAMADO

59

99

11

11

53

META

ALCANZADO
(@
59
59.6
99
2
1.0
2
11
100.0
11
53
100.0
53

AVANCE
(B)

59.6

100.0

100.0

PARAMETROS DE DESEMPERO (%)

b) / (a)*100

g 50056 70-30.99

90-110 [EEIX

100.0

100.0

100.00

100.00

Elaboracion del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Los valores del indicador “Publicacion oportuna del informe de resultados de

fiscalizacion superior de las cuentas publicas” de nivel Fin, no son congruentes con la

denominacion de su variables, dado que éstas definen el valor de la variable como el

namero de dias que sefala la ley y niamero de dias transcurridos; y los valores

presentados como programado y alcanzado del indicador hacen referencia a un

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

225



porcentaje. Ademas, al ejecutar la formula matematica el valor resultante es cero, por lo

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

cual no se puede semaforizar.

CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS DEL DESEMPENO DE LOS
INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis de los resultados del desempefio de los indicadores incluidos en la

MIR de este programa presupuestario, se muestra el siguiente concentrado:

TOTAL DE PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
NIVEL INDICADORES

POR NIVEL - 50-69.99 70-89.99 | 90-110 |EEeNeXELD
FIN 1 N/E
PROPOSITO 1 0 0 0 1 0
COMPONENTES 1 0 0 0 1 0
ACTIVIDADES 2 0 0 0 2 0
TOTAL 5 0 0 0 4 0

INDICE DE DESEMPERNO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1.00 CRITICO 175 pEsivo 250 REGULAR 325 Muy Bueno 400

4.00

N/E: No evaluable

NOTA: El cuadro contabiliza los cinco indicadores que integran la MIR, sin embargo, el indice de desempefio se
calcul6 tomando como referencia los resultados de los cuatro indicadores evaluados.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016.
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DESEMPENO DE LOS INDICADORES
4

4 -

"

w 3

@

(@]

[a)]

< 2

(©)

[a)]

=z

- 1
. 0 0 0 0

0 b e
0-49.99 50-69.99 70-89.99 90-110 110.01-
RANGOS

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016.
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RECOMENDACIONES

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

a) El indicador "Publicacién oportuna del informe
de resultados de fiscalizacién superior de las
cuentas publicas" establecido a nivel Fin,
presenta inconsistencias en su denominacion.

b) El indicador "Entrega del informe de
resultados de la fiscalizacion de las cuentas
publicas" a nivel Componente, presenta
inconsistencias en su formula de célculo y su
denominacion.

La periodicidad establecida para los dos
indicadores de nivel Actividad,no es la
adecauda, de acuerdo al nivel de la MIR en el
gue se ubican.

Los cinco indicadores que componen la MIR del
programa presupuestario no son monitoreables,
puesto que los medios de verificacion no son
especificos para constatar la informacién
requerida.

Adecuar el indicador a efecto de que su
resultado represente lo que se pretende medir,
asegurando que exista total congruencia entre
los elementos que lo integran y cumpla con las
caracteristicas minimas de un indicador de
desempefio; todo ello atendiendo a las
recomendaciones metodoldgicas establecidas
en los ‘"Lineamientos y reglas para la
implementacion del Presupuesto basado en
Resultados", la "Guia para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados" y el
"Manual para el disefio y la construccion de
indicadores" del CONEVAL; a fin de que los
resultados de la ejecucion del programa
presupuestario se puedan evaluar y monitorear.

Replantear la periodicidad de los indicadores de
los niveles mencionados, atendiendo a las
recomendaciones metodoldgicas establecidas
en la a "Guia para la elaboracion de la Matriz de
Indicadores para Resultados" y el "Manual para
el disefio y la construccion de indicadores" del
CONEVAL.

Replantear los medios de verificacion de los
indicadores a través del fortalecimiento de la
informacion descrita en la "Guia para la
elaboracién de la Matriz de Indicadores para
Resultados" y el "Manual para el disefio y la
construccion de Indicadores" del CONEVAL.
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ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
EVALUACION DE DESEMPENO
HALLAZGO RECOMENDACION
ANALISIS CUANTITATIVO

Se recomienda establecer y/o replantear la meta
del indicador a través del fortalecimiento del
proceso de planeacién, programacion y
presupuestacion, a efecto de que sean
determinadas conforme a las capacidades
fisicas, técnicas, econdmicas Yy de gestion de la
entidad fiscalizada; con el propdsito de que el
indicador permita verificar el desempefio del
programa.

El resultado del indicador "Publicacién oportuna
del informe de resultados de fiscalizacion
superior de las cuentas publicas" es cero, por lo
cual no se puede semaforizar.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
fortalecer sus procesos de planeaciéon, programacion, presupuestacion, seguimiento y

evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con 6rganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones
de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto
en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho

decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
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de México; articulos 8 fracciones XllI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,

FISCALIZACION GUBERNAMENTAL

y 41 de la Ley de Fiscalizaciobn Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto numero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO
“ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA”
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ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01020101 Administrar e impartir justicia

Objetivo

Impartir y administrar justicia, con estricto apego a la Ley, de manera objetiva, imparcial,
pronta y expedita, atendiendo a las demandas de la sociedad y preservando el Estado

de Derecho, que contribuya a la paz, seguridad y equidad social.

Estructura programética 2016

A continuacién se muestran los proyectos del programa “Administrar e impartir justicia”

ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO

010201010101
Coordinacién y seguimiento parala
administracion e imparticién de justica

010201 01020101
01 0102 Imparticion de Administrar e impartir
Gobierno Justicia justicia justicia

010201010102
Atencion de procesos judiciales mediante
el principio de oralidad

010201010103
Atencion de procesos judiciales mediante

ESTRUCTURA 0102010101 el principio escrito en primera instancia

PROGRAMATICA Imparticién de justicia

2016 010201010104

Mecanismos alternativos de solucién de
conflictos

010201010105
Procesos de apoyo a la funcion
jurisdiccional

010201010106
Atencion a procesos en segunda instancia
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FINALIDAD

01
Gobierno

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2016

ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA
010201 01020101
0102 Imparticion de Administrar e impartir
Justicia justicia justicia 0102010102

Educacion judicial

0102010103
Servicios financieros
y administrativos

0102010104
Administrativo y fiscal

PROYECTO

010201010201

Formacion y desarrollo de capital humano
en materia de administracion e imparticion
de justicia

010201010202
Investigacion para el fortalecimiento de la
funcion jurisdiccional

010201010301
Gasto publico transparente y enfocado a
resultados

010201010401
Atencion juridicay administrativa fiscal

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

El Poder Judicial del Estado de México (PJEM), reporté la siguiente MIR del programa

presupuestario “Administrar e impartir justicia”:

RESUMEN NARRATIVO

FIN

Contribuir en el bienestar social
y en el Estado de Derecho en la
entidad.

PROPOSITO

Fortalecimiento de los procesos
para una mejor administracion e
imparticién de justicia en el
poder Judicial del Estado de
México.

COMPONENTES

Resolucién de controversias de
manera pronta, objetiva,
imparcial y expedita.

Colaboradores judiciales
especializados.

Fortalecer servicios de apoyo a
la funcion jurisdiccional.

234

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de usuarios que
tiene confianza en la institucion.

Porcentaje de asuntos
concluidos en primera
instancia.

Porcentaje de sentencias
impugnadas y confirmadas.

Promedio de asuntos atendidos
por juez.

Porcentaje de colaboradores
judiciales capacitados.

Nimero de procedimientos
clave actualizados.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Namero de usuarios
encuestados que considera
buena la atenci6n por parte de
los servidores judiciales/ Total
de usuarios encuestados)*100

(Numero de asuntos radicados
en primera instancia/ Nimero
de asuntos concluidos en
primera instancia)*100

(Numero de asuntos radicados
en segunda instancia / Nimero
de asuntos concluidos en
segunda instancia)*100

(Numero de asuntos
concluidos en primera
instancia/ Total de jueces del
poder judicial)

(Numero de colaboradores
judiciales capacitados/ Nimero
de colaboradores judiciales en
el Poder Judicial)*100

(Numero de procedimientos
clave actualizados/ 10)*100

MEDIOS DE
PERIODICIDAD “ SUPUESTOS
VERIFICACION
H clima social y politico
Anual Encuesta de percepcion establece que contribuye en la
ciudadana confianzay credibilidad de las
instituciones.
. . P Asignacion adecuada de
Trimestral Sistema de estadistica judicial 9
recursos.
Trimestral Sistema de estadistica judicial Asignacion adecuada de
recursos.
. . L Variacion en la incidencia
Trimestral Sistema de estadistica judicial .
delictiva.
Interés y facilidades de la alta
Trimestral Sistema de control escolar direccion para el desarro!l/o de
los programas de formacion,
capacitacion y actualizacion.
Distribucién oportuna de los
Semestral Cédulas de procedimientos recursos para el 6ptimo

desarrollo de la funcién.
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RESUMEN NARRATIVO

ACTIVIDADES

Procesos eficientes en todas
las materias judiciales.

Uso de medios alternativos de
solucién de conflictos de
manera mas eficiente.

Capacitacién a colaboradores
judiciales presencial y en linea.

Fortalecimiento de la
investigacion judicial.

Integrar dictdmenes e informes
periciales.

Mantenimiento y desarrollo de
infraestructura oportuna.

Mejora de atencién de
procesos en segunda
instancia.

Vinculacién con colaboradores
judiciales, instituciones afines y
sociedad.

Mejorar el servicio otorgado en
los Centros de Convivencia
Familiar.

Atencién de quejas y
denuncias.

FUENTE: Elaboracion

ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

NOMBRE DEL INDICADOR

Procesos clave sistematizados
y automatizados.

Porcentaje de procedimientos
iniciados en el Centro Estatal de
Mediacién, Conciliacion y
Justicia Restaurativa.

Planes y programas
presenciales.

Nimero de publicaciones
realizadas.

Dias promedio para la protesta
de una solicitud pericial.

Promedio de mantenimientos y
obra publica entregada
oportunamente.

Porcentaje de impugnaciones
resueltas.

Numero de acciones de
vinculacién y difusion
implementadas.

Promedio de menores atendidos
por centro de convivencia
familiar.

Promedio de quejas y
denuncias por la posible
comisién de conductas
indebidas en las que incurran
los colaboradores judiciales,
resueltas.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Numero de procedimientos
clave actualizados/ 5)*100

(Numero de procedimientos
iniciados en el Centro Estatal
de Mediaci6n, Conciliacion y
Justicia Restaurativa/ Total de
asuntos radicados en 1ray
2da instancia)*100

(Total de planes y programas
presenciales/ 3)*100

(Publicaciones realizadas/
2)*100

Dias promedio para la protesta
de una solicitud pericial

Promedio de mantenimientos y
obra publica entregada
oportunamente

(Numero de impugnaciones
resueltas/ Nimero de asuntos
radicados en segunda
instancia)*100

(Numero de acciones de
vinculacién y difusion
implementadas/ 5)*100

(Total de menores atendidos
por centros de conveniencia
familiar/ Total de centros de
convivencia familiar)

(Numero de quejas y
denuncias resueltas/ Total de
quejas y denuncias por la
posible comisién de conductas
indebidas en las que incurran
los colaboradores
judiciales)*100

PERIODICIDAD

Semestral

Trimestral

Semestral

Semestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Sistema

Sistema de estadistica del
Centro Estatal de Mediacion,
Conciliacion y Justicia
Restaurativa

Sistema de control escolar

Registro del centro de
investigaciones judiciales

Sistema de registro de
servicios periciales

Expedientes de obray
mantenimiento

Sistema de estadistica judicial

Registro de control de eventos

Expediente

Expediente

SUPUESTOS

Interés en la inversion de
tecnologias de la informacion.

La sociedad conoce y confia
en los mecanismos alternativos
como una solucién mas
eficiente.

Disposicion de los
colaboradores judiciales en su
formacion y aplicacion de los
conocimientos adquiridos.

Disposicién de los
colaboradores judiciales en la
investigacion e innovacion.

Distribucién oportuna de los
recursos para el 6ptimo
desarrollo de la funcién.

Distribucién oportuna de los
recursos para el 6ptimo
desarrollo de la funcién.

Clima social que contribuye en
la credibilidad de las
instituciones.

Disposicién de los
colaboradores judiciales en la
investigacion e innovacion.

Distribucién oportuna de los
recursos para el 6ptimo
desarrollo de la funcién.

Distribucién oportuna de los
recursos para el 6ptimo
desarrollo de la funcién.

del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016.

Cabe sefialar que el programa presupuestario cuenta con dos MIR para dar

seguimiento a sus resultados, las cuales fueron formuladas por el Poder Judicial del

Estado de México (PJEM) y por el Tribunal de lo Contencioso Administrativo del Estado

de México (TRICAEM); no obstante, se determind evaluar la correspondiente al PJEM.
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Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con 10 de los 16 indicadores que

integran la MIR:

PROGRAMA CONCEPTO OBJETIVO INDICADOR

1.- Porcentaje de usuarios que tiene confianza
en la institucion.
2.- Porcentaje de asuntos concluidos en primera
instancia.
3.- Porcentaje de sentencias impugnadas y
Impartir y administrar justicia, con = confirmadas.
estricto apego a la ley, de 4- Promedio de asuntos atendidos por juez.
manera objetiva, imparcial pronta = 5-- Porcentaje de colaboradores judiciales

;Que? Y expedita, atendiendo a las capacitados. o o
Administrar e impartir ’ demandas de la sociedad y 6-- Porcentaje de proct.edlrpllentos |n.|IC|a.d’os enel
presenando el  Estado de Centro Estatal de Mediacion, Conciliacion y
Derecho, que contribuya a la paz, = Justicia Restaurativa.
seguridad y equidad social. 7.- Dias promedio para la protesta de una
solicitud pericial.
8.- Porcentaje de impugnaciones resueltas.
9.- Promedio de menores atendidos por centros
de convivencia familiar.
10.- Promedio de quejas y denuncias por la
posible comisién de conductas indebidas en las
que incurran los colaboradores judiciales,
resueltas.

justicia

Mediante
¢ Cémo?
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el

Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2016 y el Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario 2016.
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gue integran la MIR

Vinculacion de los proyectos del programa presupuestario con los indicadores

Asi mismo, se muestra la vinculacion de los proyectos con los indicadores incluidos en

la MIR del programa presupuestario “Administrar e impartir justicia”:

PROGRAMA NUM.
1
01020101
Administrar e impartir
justicia
2
3
4
5

PROYECTOS

010201010101
Coordinacion y
seguimiento para la
administracion e
imparticion de justica

010201010103
Atencién de procesos
judiciales mediante el
principio escrito en
primera instancia

010201010104
Mecanismos alternativos
de solucion de conflictos

010201010105
Procesos de apoyo a la
funcién jurisdiccional

010201010106
Atencion a procesos en
segunda instancia

INDICADOR

Porcentaje de usuarios que
tienen confianza en la institucion.

Promedio de asuntos atendidos
por juez.

Porcentaje de colaboradores
judiciales capacitados.

Procesos clave sistematizados y
automatizados.

Planes y programas presenciales

Promedio de quejas y denuncias
por la posible comisién de
conductas indebidas en las que
incurran los colaboradores
judiciales, resueltas.

Nuamero de acciones de
vinculacion y difusion
implementadas.

Porcentaje de asuntos concluidos
en primera instancia.

Porcentaje de procedimientos
iniciados en el Centro Estatal de
Mediacion, Conciliacién y Justicia
Restaurativa.

Dias promedio para la protesta de
una solicitud pericial.

Promedio de mantenimientos y
obra publica entregada
oportunamente.

Promedio de menores atendidos
por centro de convivencia familiar.

Porcentaje de sentencias
impugnadas y confirmadas.

Porcentaje de impugnaciones
resueltas.

NIVEL MIR

FIN

COMPONENTE

COMPONENTE

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

PROPOSITO

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

PROPOSITO

ACTIVIDAD

UNIDAD
RESPONSABLE

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

Poder Judicial del Estado
de México

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

UNIDAD
EJECUTORA

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

TIPO DE
INDICADOR

Gestion

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

237



&

ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

- UNIDAD UNIDAD TIPO DE
PROGRAMA NUM. PROYECTOS INDICADOR NIVEL MIR RESPONSABLE EJECUTORA INDICADOR
010201010202
6 Invesllg.ac.lon para el Numero de publicaciones ACTIVIDAD Poder Judlma} Qel Estado PIEM Gestion
fortalecimiento de la realizadas. de México
01020101 funcién jurisdiccional
Administrar e impartir
justicia 010201010301
7 Gasto publico Numero de procedimientos clave COMPONENTE Poder Judlc@l Qel Estado PIEM Gestion
transparente y enfocado = actualizados. de México
aresultados

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

A) Analisis cualitativo de los indicadores

En el andlisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas
minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto
se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y

Aporte marginal):

CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES

CARACTERISTICA DEFINICION
El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigiiedades o aspectos técnicos,

Claridad es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.
El indicador debe reflejar una dimensién relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos
Relevancia més importantes del indicador estan directamente relacionados con algin aspecto fundamental
del objetivo.
Economia La informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

El indicador debe ser sujeto a una verificacion independiente, para lo cual se necesita que los
medios de \erificacion estén definidos y el método de calculo sea claro.

El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.

Monitoreable

Adecuado

Aplica cuando un objetivo tiene dos o més indicadores, el indicador debe medir aspectos que no

Aporte marginal . P . o - . -
P 9 consideran los demas indicadores y proveer informacién objetiva adicional para el monitoreo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el

Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.

A continuacion, se muestra el analisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

del programa presupuestario “Administrar e impartir justicia” por nivel:
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OBJETIVO O A
FORMULA DE - TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los  No
elementos que integran
el Indicador?
(Ndmero de usuarios
- ¢Los  elementos que
encuestados que Conocer la percepcion de ; .
- . X . integran el Indicador son  No
Contribuir en el Porcentaje de considera buena la los usuarios sobre la L X @
. . . ) . - Gestion Encuesta de consistentes entre si?
bienestar social y en usuarios que atencion por parte de calidad de la atencion -
1 . X Anual o percepcion
el Estad de Derecho tiene confianza los senidores recibida por parte de los - . ) o .
. S . X L Eficiencia cuidadana ¢Es claro? Si
de la entidad. en la institucién.  judiciales/ Total de senidores judiciales y los
usuarios senicios de la institucion. ¢Es relevante? Si
encuestados)*100 ¢Es econémico? Si
¢Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? No

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
NOTA: Se determiné dar numeracion a los indicadores para facilitar su identificacion.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El tipo de indicador “Porcentaje de usuarios que tienen confianza en la institucion”,
segun su ficha técnica, es de gestion; sin embargo, la metodologia recomienda en este
nivel un indicador estratégico que mida el grado de cumplimiento de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios. Asi mismo, la dimension eficiencia no es
adecuada para el tipo de indicador, ya que éste pretende medir la percepciéon que
tienen los usuarios de los bienes y servicios que produce el programa, y por tanto es un

indicador que mide la dimension de calidad.

En este sentido, el indicador no es adecuado para medir el impacto del programa
presupuestario, la metodologia recomienda no utilizar indicadores de calidad para medir
el desempefio de los objetivos de nivel Fin, debido a que la informacién que
proporcionan solo refleja las caracteristicas de los servicios entregados y no los
resultados del programa.
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Nivel Propdsito

OBJETIVO O ,
FORMULA DE 2 TIPOY MEDIOS DE N
o < " DISENO DEL INDICADOR
NiiSRLiMrF\;\‘O INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los  No
elementos que integran
el Indicador?
¢los elementos que
Porcentaje de (Nimero de asuntos A mayor porcentaje, ” ) integran el Indicador son  No
asuntos radicados en primera menor rezago en la Gestion Sistema de consistentes entre si?
2 . instancia/ Nimero de Trimestral i d estadistica
concluidos en X resolucion de asuntos en . P n
primera instancia asuntos concluidos en 1ray 2da instancia Eficacia judicial ¢Es claro? Si
" primera instancia)*100 . .
¢Es relevante? Si
¢ Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
Fortalecimiento de los
¢Es adecuado? Si
procesos para una
mejor administracion ¢ Tiene aporte marginal? Si
e imparticion de o
justicia en el Poder ¢El objetivo o resumen
Judicial del Estado de HELTED T
México. relacion con los  No
elementos que integran
el Indicador?
NG d ¢Los  elementos que
Porcentaje de ; Zr;iirgnees A menor nimero, menos Gestion Sistema de integran el Indicador son  No
sentencias P X rezago en la resolucion o consistentes entre si?
3 X confirmadas/ Total de Trimestral estadistica
impugnadas y X de asuntos en segunda . P
asuntos concluidos por . . Eficiencia judicial ; Es claro? Si
confirmadas. 5 instancia. (2 !
sentencia)*100
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢Es monitoreable? Si
¢ Es adecuado? Si

¢ Tiene aporte marginal? Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El resumen narrativo y los indicadores del nivel Propdsito no pueden vincularse entre si,
debido a que los indicadores no aportan informacion suficiente que mida el objetivo de
este nivel; cabe mencionar, que el resumen narrativo debe expresar la situacion
deseada como algo ya logrado su claridad determinarda los factores relevantes y la base
de los indicadores.

Por otro lado, la metodologia indica que seran indicadores estratégicos con periodicidad
de evaluacion, anua, trianual o sexenal los que midan los resultados de la ejecucion del
programa en el nivel Propdésito; sin embargo, los indicadores, conforme a su ficha
técnica, son de gestion y de periodicidad trimestral. Asi mismo, se expresa que el
indicador “Porcentaje de sentencias impugnadas y confirmadas” es de dimension
eficiencia; sin embargo, no mide la relacion entre el logro del programa y los recursos

utilizados para su cumplimiento.
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Aunado a ello, debido a que existen diferencias entre la informacion presentada en la
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MIR y la reportada en las Ficha Técnica de Disefio y Seguimiento, el andlisis del
indicador “Porcentaje de sentencias impugnadas y confirmadas” se realiz6 con la
informacion de la ficha técnica al cuarto trimestre 2016, la cual coincide con la
informacion reportada en la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2016.

Nivel Componente

OBJETIVO O

FORMULA DE o TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
NARRATIVO

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los si
elementos que integran

el Indicador?

. . ¢Los  elementos  que
Resolumoq de Promedio de (Numero de asuqtos ) . ) integran el Indicador son  No
controversias de concluidos en primera Conocer el promedio de Estratégico Sistema de : i

asuntos X : ) ) L consistentes entre si?
manera pronta, 4 N instancia/ Total de Trimestral asuntos atendidos en los estadistica
S . concluidos por R X I UL

objetiva, imparcial y juez jueces del poder juzgados. Eficiencia judicial ¢Es claro? Si

expedita. ) judicial) .
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relaciéon con los si
elementos que integran
el Indicador?
(Numero de
colaboradores
judiciales capacitados/

¢los  elementos  que
Porcentaje de integran el Indicador son  No

Colaboradores Estratégico

P colaboradores ) . A mayor porcentaje, Sistema de consistentes entre si?
judiciales 5 S Namero de Trimestral P
. judiciales mayor certeza juridica. . control escolar
especializados. . colaboradores Calidad s Es claro? Si
capacitados. S (2
judiciales en el Poder ;
Judicial)100 ¢Es relevante? Si
¢ Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los  No
elementos que integran

el Indicador?

¢Los  elementos  que

Fortal icios d Numero de N d Gestié integran el Indicador son  No
ortajecer SEM_C,'DS e procedimientos ( ”meT" X N A mayor porcentaje, estion Cédulas de consistentes entre si?

apoyo a la funcién 6 procedimientos clave Semestral L -

jurisdiccional clave actualizados/ 10)*100 mayor certeza juridica. Eficiencia procedimientos ; Es claro? N

) : actualizados. G=S G o
¢Es relevante? No
¢(Es econémico? No
¢ Es monitoreable? No
¢Es adecuado? No
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
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El nombre del indicador 4 reportado en la MIR (Promedio de asuntos atendidos por
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juez) difiere de lo establecido en la Ficha Técnica de Disefio y Seguimiento (Promedio
de asuntos concluidos por juez), por lo que el analisis se realiz6 con la informacién de la
ficha técnica al cuarto trimestre 2016. El cual se presenta como un indicador
estratégico, pese a que la metodologia indica que en el nivel Componente se miden la
produccion y entrega de bienes y servicios del programa a través de indicadores de
gestion.

El indicador “Porcentaje de colaboradores judiciales capacitados”, no mantiene total
consistencia entre sus elementos, puesto que su interpretacion no es clara; el medio de
verificacion no es suficiente ni especifico para constatar la informacion de las variables
del indicador por lo que no es monitoreable; ademas, en el nivel Componente los
indicadores deben ser de gestion y dado que el indicador mide el grado de

cumplimiento de su objetivo, su dimension es de eficacia y no de calidad.

Por su parte, el indicador “Numero de procedimientos clave actualizados” no mantiene
relacion con el objetivo o resumen narrativo y los elementos que lo integran no son
consistentes entre si. La metodologia sefiala que los indicadores deben representar la
relacion de dos o mas variables a fin de que sea mas facil analizar los resultados
alcanzados; sin embargo, el indicador soOlo integra la variable “Numero de
procedimientos clave actualizados” y no es posible verificar la dimension que atiende.
Aunado a ello, el medio de verificacion no es suficiente ni especifico para constatar la
informacion de la variable del indicador, por lo que no cumple con los criterios
CREMAA.
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Nivel Actividad

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Procesos eficientes
en todas las materias
judiciales.

Uso de medios
alternativos de
solucién de conflictos
de manera mas
eficiente.

Capacitacion a
colaboradores
judiciales presencial y
en linea.

Fortalecimiento de la
investigacion judicial.

7

10

INDICADOR

Procesos clave
sistematizados y
automatizados.

Porcentaje de
procedimientos
iniciados en el
Centro Estatal de
Mediacion,
Conciliacién y
Justicia
Restaurativa.

Planes y
programas
presenciales.

Numero de
publicaciones
realizadas.

ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

FORMULA DE
CALCULO

(NUmero de
procedimientos clave
actualizados/ 5)*100

(Numero de
procedimientos
iniciados en el Centro
Estatal de Mediacion,
Conciliacién y Justicia
Restaurativa/ Nimero
de asuntos radicados
en primera
instancia)*100

(Total de planes y
programas
presenciales/ 3)*100

(Publicaciones
realizadas/ 2)*100

PERIODICIDAD

Semestral

Trimestral

Semestral

Semestral

INTERPRETACION

A mayor porcentaje,
mayor cumplimiento de
planificacion.

A mayor porcentaje,
mayor uso de los
métodos alternos para la
solucién de conflictos.

A mayor porcentaje,
mayor certeza juridica.

A mayor porcentaje,
mayor cumplimiento a
publicaciones
programadas.

TIPOY
DIMENSION

Estratégico

Calidad

Gestion

Eficiencia

Estratégico

Calidad

Gestion

Eficiencia

MEDIOS DE
VERIFICACION

Sistema

Sistema de
estadistica del
Centro Estatal de
Mediacion,
Conciliacién y
Justicia
Restaurativa

Sistema de
control escolar

Registro del
centro de
investigaciones
judiciales

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

DISENO DEL INDICADOR

(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?
¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?
¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relaciéon con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?
¢ Es monitoreable?
¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

Si

No
Si
Si
Si
Si

N/A

No

No

Si

No

Si

Si

Si

No
N/A
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OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Integrar dictdmenes e

. . 11
informes periciales.
Mantenimiento y

desarrollo de

. 12
infraestructura

oportuna.

Mejora de atencién de
procesos en segunda 13
instancia.

Vinculacién con
colaboradores

judiciales, 14
instituciones afines y
sociedad.

244

INDICADOR

Dias promedio
para la protesta
de una solicitud
pericial.

Promedio de
mantenimientos y
obra publica
entregada
oportunamente.

Porcentaje de
impugnaciones
resueltas.

Nimero de
acciones de
vinculacién y
difusion
implementadas.
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FORMULA DE
CALCULO

(Fecha de protesta del
cargo - Fecha de
asignacion de asunto
al perito)

Promedio de
mantenimientos y obra
publica entregada
oportunamente.

(NUmero de
impugnaciones
resueltas/ Nimero de
asuntos radicados en
segunda instancia)*100

(NUmero de acciones
de \vinculacion y
difusion
implementadas/ 5)*100

- TIPOY
PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION
. Gestion
. A menor nimero, mayor
Trimestral S
certeza juridica. N
Eficiencia
A mayor nimero, mayor Gestién
Trimestral certeza de
mantenimiento Eficiencia
. Gestion
. A mayor porcentaje,
Trimestral L
mayor certeza juridica. —
Eficiencia
A mayor porcentaje, Gestion
Trimestral mayor nimero de
acciones cumplidas. Eficiencia

MEDIOS DE
VERIFICACION

Sistema de
registro de
senicios
periciales

Expedientes de
obra y
mantenimiento

Sistema de
estadistica
judicial

Registro de
control de
eventos
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DISENO DEL INDICADOR

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢(Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢(Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?

¢ Es monitoreable?
¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?
¢ Es monitoreable?
¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

No

N/A

No

N/A

No

No

N/A
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OBJETIVO O -
FORMULA DE = TIPOY MEDIOS DE <
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los si
elementos que integran
el Indicador?
Promedio de (Total de menores .‘“LOS elemeqtos que
X . " integran el Indicador son  No
Mejorar el senicio menores atendidos por centro ) X §
N N, . Gestion consistentes entre si?
otorgado en los atendidos por de conveniencia X A mayor nimero, mayor "
15 - Trimestral P Expediente
Centros de centro de familiar/ Total de certeza juridica. . . " .
o . P o Eficiencia ¢Es claro? Si
Convivencia Familiar. convivencia centros de convivencia
familiar al mes. familiar) ¢Es relevante? Si
¢ Es econémico? Si
¢Es monitoreable? No
¢ Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los si
elementos que integran
Promedio de ) . el Indicador?
. (Numero de quejas y
quejas y )
: denuncias resueltas/ ¢los  elementos que
denuncias por la ! h "
osible comision Total de quejas y integran el Indicador son  No
” . P denuncias por la . Estratégico consistentes entre si?
Atencion de quejas y de conductas . S . A mayor porcentaje, "
denuncias 16 indebidas en las posible comision de Trimestral mayor certeza juridica. Expediente R
’ : conductas indebidas ) Eficiencia ¢Es claro? Si
que incurran los n las que incurran los
colaboradores e a ¢Es relevante? Si
iudiciales colaboradores
! ! judiciales)*100 ¢Es econémico? Si
resueltas.
¢ Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Procesos clave sistematizados y automatizados” no mantiene relacion con
el objetivo o resumen narrativo, puesto que no especifica sobre el tipo de procesos que
esta midiendo; asi mismo, la formula sélo integra una variable lo que dificulta
contextualizar los resultados alcanzados; la dimensién y tipo no son adecuadas para el
nivel y naturaleza del indicador; los medios de verificacion no son los necesarios para
monitorear el indicador y la interpretacion no es clara, por tanto no cumple con los
criterios CREMAA.

Debido a que existen diferencias entre la informacion presentada en la MIR y la
reportada en las Ficha Técnica de Disefio y Seguimiento, el andlisis del indicador
“Porcentaje de procedimientos iniciados en el Centro Estatal de Mediacién, Conciliacion

y Justicia Restaurativa” se realizé con la informacion de la ficha técnica al cuarto
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objetivo, por lo que su dimensién es de eficacia y no de eficiencia.

El indicador “Planes y programas presenciales” no tiene relacion con el objetivo o
resumen narrativo, puesto que no hay términos en comun y no especifica sobre los
planes y programas que mide; asi mismo, el indicador no tiene relacién entre los
elementos que lo integran, debido a que su férmula de célculo sélo utiliza una variable;
la dimensiéon y tipo no son adecuadas para el nivel y naturaleza del indicador; los
medios de verificacion no son los necesarios para monitorear el indicador y la

interpretacion no es clara, por tanto no cumple con los criterios CREMAA.

Con lo que respecta al indicador “Numero de publicaciones realizadas”, no se encuentra
consistencia entre los elementos que lo integran, puesto que la formula so6lo considera
una variable y dimension de indicador no es la adecuada para el nivel y naturaleza del

indicador.

El indicador “Dias promedio para la protesta de una solicitud pericial” no presenta
férmula de célculo en la MIR, por tanto para el analisis se utiliz6 la descrita en su ficha
técnica al cuarto trimestre 2016. Aunado a ello, la formula de calculo no es congruente
con el nombre del indicador, por tanto no es posible medir el objetivo o resumen

narrativo.

Si bien el nombre del indicador “Mantenimiento y desarrollo de infraestructura oportuna”
mantiene consistencia entre los elementos que integran el objetivo o resumen narrativo,
no se incluy6 una formula de céalculo para medirlo, por lo cual no es posible evaluar los
criterios CREMAA.
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su objetivo, por lo que su dimension es de eficacia y no de eficiencia; asi mismo la

interpretacion no es clara.

El indicador “Numero de acciones de vinculacion y difusion implementadas” no tiene
consistencia entre sus elementos, puesto que su formula de calculo no cuenta con los
elementos necesarios para ser evaluada; la dimension no es adecuada dada la
naturaleza del indicador y los medios de verificacion no son suficientes y necesarios

para monitorear el indicador.

El nombre del indicador 15 reportado en la MIR (Promedio de menores atendidos por
centro de convivencia familiar) difiere de lo establecido en la Ficha Técnica de Disefio y
Seguimiento (Promedio de menores atendidos por centro de convivencia familiar por
mes), por lo que el andlisis se realiz6 con la informacién de la ficha técnica al 4to
trimestre 2016; en este sentido, los medios de verificaciéon del indicador no son
suficientes y especificos para monitorear el indicador; ademas la interpretacion no es

clara.

Finalmente, el indicador “Promedio de quejas y denuncias por la posible comisién de
conductas indebidas en las que incurran los colaboradores judiciales, resueltas” no
tiene total consistencia entre los elementos que lo integran, ya que el tipo de indicador,

la interpretacion y los medios de verificacion no son los adecuados y necesarios.
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B) Analisis cuantitativo de los indicadores

En el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2016 se
establecieron parametros para los indicadores de acuerdo a su desempefio,

asignandoles un color a los siguientes intervalos:

PARAMETROS DEL DESEMPENO DE LOS INDICADORES

INTERVALO ZONA DESEMPERNO
0-49.99% ~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno
110.01-e= Planeacion deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacion del Anteproyecto
de Presupuesto 2016.

Los resultados del desempefio de los indicadores que integran la MIR del programa

presupuestario “Administrar e impartir justicia” son los siguientes:

PARAMETROS DE DESEMPENO (%)

. . META AVANCE
NIVEL NUM. INDICADOR TAEVE) FORMULA DECALCULO VARIABLES PROGRAMADO ALCANZADO b a)*100
EJECUTORA @ ®) o)/ () 100
IS S060.55 | 70-80.00 [Too-aio  [FERYE
Ndmero de usuarios
(Numero de usuarios encuestados que
considera buena la
. encuestados que A 30 478
Porcentaje de atencion por parte de
arios que tiene considera buena la los servid
FIN 1 usuarlos que ti PIEM atencion por parte de los 0s servidores 30.0 96.2 320.6
confianza en la judiciales
institucion servidores judiciales/
) Total de usuarios
encuestados)*100 Total de usuarios 100 497
encuestados
) Ndmero de asuntos
(Ndmero de asuntos radicados en primera 242,850 227,996
Porcentaje de radicados en primera instancia
2 asuntos concluidos PIEM instancia/ NGimero de 98.6 1185 120.2
en primera instancia. asuntos concluidos en Namero de asuntos
primera instancia)*100 concluidos en primera 246,300 192,454
instancia
PROPOSITO
Nun;ero dZ apelaciones 7471 6586
Porcentaje de (Namero de apelaciones =~ conformadas
sentencias confirmadas/ Total de
3 . PJEM . 129 1.1 85.4
impugnadas y asuntos concluidos por
confirmadas. sentencia)*100 Namero de asuntos
concluidos por 57,700 59,533
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NIVEL

COMPONENTE

ACTVIDAD

NOM.

10

11

12

13

14

15

INDICADOR

Promedio de asuntos
concluidos por juez.

Porcentaje de
colaboradores
judiciales
capacitados.

Namero de
procedimientos clave
actualizados.

Procesos clave
sistematizados y
automatizados.

Porcentaje de
procedimientos
iniciados en el Centro
Estatal de Mediacion,
Conciliacién y
Justicia Restaurativa.

Planes y programas
presenciales.

Namero de
publicaciones
realizadas.

Dias promedio para
la protesta de una
solicitud pericial.

Promedio de
mantenimientos y
obra publica
entregada
oportunamente.

Porcentaje de
impugnaciones
resueltas.

Nimero de acciones
de vinculacion y
difusion
implementadas.

Promedio de
menores atendidos
por centro de
convivencia familiar
almes.

UNIDAD

EJECUTORA

PIEM

PIEM

PJEM

PIEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

PJEM

ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

FORMULA DE CALCULO

(Numero de asuntos
concluidos en primera
instancia/ Total de jueces
del poder judicial)

(Namero de

colaboradores judiciales
capacitados/ Namero de
colaboradores judiciales
en el Poder Judicial)*100

(Namero de
procedimientos clave
actualizados/ 10)*100

Namero de
imi clave

VARIABLES

Nimero de asuntos
concluidos en primera
instancia

Total de jueces del
poder judicial

Namero de
colaboradores
judiciales capacitados

Namero de
colaboradores
judiciales en el Poder
Judicial

Namero de
procedimientos clave
actualizados

Namero de
procedimientos clave

p
actualizados/ 5)*100

(Namero de
procedimientos iniciados
en el Centro Estatal de
Mediacion, Conciliacion y
Justicia Restaurativa/
Ntmero de asuntos
radicados en primera
instancia)*100

(Total de planes/
Programas presenciales/
3)*100

(Publicaciones
realizadas/ 2)*100

(Fecha de protesta del
cargo - Fecha de
asignacion de asunto al
perito)

Promedio de
mantenimientos y obra
pulblica entregada
oportunamente.

(Namero de
impugnaciones resueltas/
Namero de asuntos
radicados en segunda
instancia)*100

(Numero de acciones de
vinculacion y difusion
implementadas/ 5)*100

(Total de menores
atendidos por centro de
conveniencia familiar/
Total de centros de
convivencia familiar)

Namero de
procedimientos
iniciados en el Centro
Estatal de Mediacion,
Conciliacién y Justicia
Restaurativa

Ntmero de asuntos
radicados en primera
instancia

Total de planes y
progrmas presenciales

Publicaciones
realizadas

Fecha de protesta del
cargo

Fecha de asignacion
de un asunto al perito

Promedio de
mantenimiento y obra
entregada
oportunamente

Namero de
impugnaciones
resueltas

Namero de asuntos
radicados en segunda
instancia

Namero de acciones
de vinculacion y
difusién implementadas

Total de menores
atendidos por centros
de convivencia familiar
almes

Total de centros de
convivencia familiar

PROGRAMADO

197,044

3775

1,561

20,043

10

19,000

273,505

16,098

16,409

25,600

META
@

522.0

7.8

100.0

100.0

6.9

100.0

100.0

5.0

98.1

100.0

6400.0

AVANCE
ALCANZADO
(b)
192,454
512.9
375.3
1,829
9.3
19,771
10
100.0
5
100.0
20,550
9.0
227,996
3
100.0
2
100.0
3
20
1
9
9
13,615
100.3
13,569
5
100.0
25,876
6,469.0
4

PARAMETROS DE DESEMPENO (%)

b) / (a)*100
- 50-69.99 70-89.99
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90-110

100.0

100.0

100.0

102.3

100.0

101.1

110.

118.8

129.7

1125
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PARAMETROS DE DESEMPENO (%)

; UNIDAD . M AVANCE "
NIVEL NUM. INDICADOR FORMULA DECALCULO VARIABLES PROGRAMADO ALCANZADO b a)*100
BIECUTORA @ )
[IEEEY) | s060.59 | 70-89.00 | 0110
) ) (NL’lmerg de quejas y Namero de quejas y 2,265 1875
Promedio de quejas y denuncias resueltas/ denuncias resueltas
denuncias por la Total de quejas y
posible comision de denuncias por la posible = Total de quejas y
ACTVIDAD | 16 | conductas indebidas =~ PJEM comision de conductas | denuncias por la 1202 87.6 729
en las que incurran indebidas en las que posible comision de
los colaboradores incurran los conductas indebidas 1,885 2,141
judiciales, resueltas colaboradores en las que incurran los
judiciales)*100 colaboradores

judiciales
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario 2016, la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de

México 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Promedio de mantenimientos y obra publica entregada oportunamente” no
presentd formula de célculo en la MIR, ni en la Ficha Técnica de Disefio y Seguimiento
de indicadores 2016.
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CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS DEL DESEMPENO DE LOS
INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis de los resultados del desempefio de los indicadores incluidos en la
MIR de este programa presupuestario, se muestra el siguiente concentrado:

TOTAL DE PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
NIVEL INDICADORES

POR NIVEL - 50-69.99 | 70-89.99 & 90-110 [NKoNexELD
FIN 1 0 0 0 0 1
PROPOSITO 2 0 0 1 0 1
COMPONENTES 3 0 0 0 2 1
ACTIVIDADES 10 1 0 1 6 2
TOTAL 16 1 0 2 8 5

INDICE DE DESEMPERNO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3.25
1.00 CRITICO 175 pEsimo 250 REGULAR 325  Muy Buno - 400

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdbnomos del Estado de
México 2016.
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INDICADORES

FUENTE:

DESEMPERNO DE LOS INDICADORES
8

5
2
1
e
0-49.99 50-69.99 70-89.99 90-110 110.01-e
RANGOS

Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.
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RECOMENDACIONES
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PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

Para el programa presupuestario "Administrar e
impartir justicia" se disefiaron dos MR, una
correspondiente al PJEM y otra a cargo del
TRICAEM.

El objetivo del programa no manifiesta la palabra
mediante o alglin conectivo similar, asi mismo
no establece el como se pretende cumplir el fin
del programa presupuestario.

Los indicadores 3, 4, 8, 11 y 15 presentan
diferente denominaciéon y férmula de calculo
entre la MIR del Programa Presupuestario y la
Ficha Técnica de Disefio y Seguimiento de
Indicadores.

Los indicadores 1, 2, 3, 6, 7 y 9; no mantienen
relacién con el objetivo o resumen narrativo.

Llevar a cabo las acciones necesarias que
permitan establecer una sola MIR para el
programa presupuestario, a efecto de que, en lo
subsecuente, su disefio permita monitorear el
impacto del programa presupuestario, dado que
de acuerdo a las recomendaciones
metodoldgicas establecidas en la "Guia para la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados”, la MIR debe ser producto del
consenso entre los principales involucrados en
la ejecucion y seguimiento del programa.

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcién
incorpore elementos para su medicién, es decir,
definir e integrar el "qué" (resultado esperado) y
el "como" (acciones), que pretende lograr el
programa presupuestario; asi  mismo,
considerar incluir el conectivo "mediante” o "a
través de" entre ambos conceptos; atendiendo
las recomendaciones establecidas en el Manual
para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto, para ejercicio fiscal
correspondiente.

Asegurar la consistencia entre la informacion
reportada en la MIR, la Cuenta Publica de los
Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado
de México y las Fichas Técnicas de Disefio y
Seguimiento de Indicadores.

Asegurar la consistencia entre la informacion del
resumen narrativo y de los indicadores que se
utilizan para su medicion, de tal forma que el
nombre del indicador y sus variables permitan
medir el objetivo de cada nivel de la MIR.
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PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

De los indicadores que integran la Matriz de
Indicadores para Resultados, se detectaron las
siguientes inconsistencias:

Los indicadores 1, 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 13, 14
y 16; no son consistentes con respecto a los
elementos que integran el indicador, dado que el
tipo y/o dimension de indicador no son los
adecuados para su medicion.

Los indicadores 6, 7 y 9; no son claros para
poder relacionarlos con los demés elementos
que lo integran y por tal motivo no son
relevantes.

Los indicadores 5, 6, 7, 9, 14, 15 y 16; no son
monitoreables, puesto que los medios de
verificacién no son los suficientes ni especificos
para constatar la informacion requerida.

Con respecto a los indicadores 6, 7, 9, 10 y 14;
no son los adecuados, puesto que sus formulas
de célculo no cuentan con los elementos
necesarios pasa ser evaluados.

El nombre del indicador 11 no mantiene
consistencia con la férmula de calculo, asi
mismo, no tiene relacion con el objetivo y los
demas elementos que integran el indicador.

Si bien el indicador 12 mantiene consistencia
entre los elementos que lo integran, no es
posible identificar la relacién con el programa
analizado y por tanto no puede ser evaluado con
base en los criterios CREMAA.

Adecuar el indicador a efecto de que su
resultado represente lo que se pretende medir,
asegurando que exista total congruencia entre
los elementos que lo integran y cumpla con las
caracteristicas minimas de un indicador de
desempefio; todo ello atendiendo a las
recomendaciones metodoldgicas establecidas
en los ‘"Lineamientos y reglas para la
implementacion del Presupuesto basado en
Resultados”, la "Guia para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados" y el
"Manual para el disefio y la construccion de
indicadores" del CONEVAL; a fin de que los
resultados de la ejecucion del programa
presupuestario se puedan evaluar y monitorear.
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PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE MEXICO
EVALUACION DE DESEMPENO
HALLAZGO RECOMENDACION
ANALISIS CUANTITATIVO

Los indicadores 6, 7, 9, 10y 14; no cuentan con
denominador para realizar la operacion Asegurar la consistencia y veracidad de las
correspondiente a su formula de calculo. variables empleadas en el célculo del indicador,

6 a fin de que éstas permitan evaluar los
El indicador 12 no describe formula de célculo @ resultados de la operacion del programa.
para su medicion.
Con respecto al cumplimiento de metas de los
indicadores, se detectaron los siguientes
resultados: Replantear las metas establecidas a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
7 El indicador 11 obtuvo un resultado del programacion y presupuestacion, a efecto de

desempefio menor a 0-49.9 por ciento. gue las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econébmicas y

Con respecto a los indicadores 1, 2, 5, 8 y 12, = de gestion de la entidad fiscalizada.

obtuvieron un resultado del desempefio mayor al

mayor al 110.01 por ciento.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
fortalecer sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y

evaluacion.

En razdén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones
de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto

en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
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Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto numero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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SEEge” PROCURACION DE JUSTICIA

EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Programa: 01020201 Procuracion de justicia

Objetivo

Asegurar que la procuracion y administracion de justicia se realice de manera imparcial,
pronta, expedita, apegada a la legalidad y en estricto respeto a los derechos humanos,
a través de la mejora continua, la transparencia en el servicio publico y la participacion

social para mejorar el quehacer del ministerio publico.
Estructura programética 2016

A continuacidn se muestran los proyectos del programa "Procuracion de Justicia’

ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
010202 010202010101
01 0102 Procuracion 01020201 Denuncias penales
Gobierno Justicia de justicia Procuracion de justicia
010202010102
ESTRUCTURA Servicios periciales
PROGRAMATICA
2016 gleor\z,?;?)lsoée 010202010103
I Responsabilidades de los servidores
procuracion de P
F publicos
justicia
010202010104

Judicializacién

010202010105
Profesionalizacion y evaluacion de los
servicios de procuracién de justicia
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ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2016

FINALIDAD

01
Gobierno

PROCURACION DE JUSTICIA

FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA
010202
0102 Procuracién 01020201
Justicia de justicia Procuracion de justicia 0102020102
Persecucion
del delito
0102020103

Representacion y
defensa juridica

0102020104
Arbitraje médico

0102020105

Coordinacién y gestion de

las politicas parala
procuracion de justicia

PROYECTO

010202010201
Aprehensiones

010202010202
Politica criminal y combate ala
delincuencia

010202010301
Defensoria publica

010202010302
Coordinacion del ministerio publico

010202010303

Apoyo juridico y consultivo parael
personal operativo de procuracion de
iusticia

010202010304

Atenci6n a victimas del delito

010202010401
Derechos de médicos y usuarios

010202010402
Resolucién de controversias de servicios
médicos

010202010403
Tutelar el derecho alasalud

010202010501
Coordinacion y seguimiento de las politicas
parala procuracion de justicia

010202010502
Apoyo y asesoria para la conduccién de las
politicas parala procuracién de justicia

010202010503
Control, seguimiento administrativo y de
servicios para la procuracion de justicia

010202010504

Informacién, planeacion, control y
evaluacion de programas para la
procuracion de justicia

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.
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PROCURACION DE JUSTICIA

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Fiscalia General de Justicia del Estado de México (FGJEM) reporto la siguiente MIR

del programa presupuestario “Procuracion de justicia”:

RESUMEN NARRATIVO
FIN

Contribuir al logro de una
procuracion de justicia pronta,
expedita, mediante el
fortalecimiento de la funcién
ministerial, apegada a la
legalidad y de respeto a los
derechos humanos.

PROPOSITO

Los mexiquenses tienen
resolucion satisfactoria en sus
demandas de justicia porque el
Ministerio Publico obtiene
sentencia condenatoria en los
casos en que se han reunido
los elementos de prueba que
permitan sostener el ejercicio
de la accion penal.

COMPONENTES

1. Denuncias determinadas con
ejercicio y no ejercicio de la
accion penal por el Ministerio
Publico.

2. Mandamientos judiciales
cumplidos por la policia
ministerial.

3. Dictdmenes periciales
emitidos por el personal pericial.

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de denuncias
determinadas.

Porcentaje de sentencias a
favor del Ministerio Plblico.

Porcentaje de denuncias con
ejercicio y no ejercicio de la
accion penal.

Porcentaje en el cumplimiento
de Mandamientos Judiciales.

Porcentaje de eficacia en
dictamenes periciales emitidos.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Denuncias
determinadas/Denuncias
recibidas)*100

(Sentencias condenatorias +
Sentencias mixtas)/ Total de
sentencias dictadas*100

((Denuncias con ejercicio de la

accion penal + Denuncias con
no ejercicio de la accién penal)
/ Total de denuncias
determinadas)*100

(Mandamientos Judiciales
cumplidos / Mandamientos
Judiciales recibidos)*100

(Dictamenes realizados /
Dictamenes solicitados)*100

PERIODICIDAD

Anual

Semestral

Semestral

Semestral

Semestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Formato de CIEISP del Sistema
Nacional de Seguridad Piblica
(SNSP). DGIPPE

Reporte de la Direccién General
de Litigacion

Reporte de las Fiscalias
Especializadas y Regionales

Reporte de la Comisaria
General de la Policia Ministerial

Reporte de la Direccién General
del Instituto de Servicios
Periciales

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

SUPUESTOS

Mejorar la calidad de vida de la
sociedad mexiquense,
haciendo que el ejercicio de los
valores de libertad, justicia y
paz se fundamenten en el
reconocimiento de la dignidad
intrinseca y de los derechos de
los individuos.

La ciudadania obtiene la
determinacion de sus
denuncias una vez agotado el
procedimiento penal.

Los agentes del Ministerio
Publico desempefian sus
funciones con base al Cédigo
Nacional de Procedimientos
Penales.

La Policia Ministerial desempefia
sus funciones con base al
Cédigo Nacional de
Procedimientos Penales y a los
protocolos de actuacion estatal.

El personal pericial cumple con
las formalidades y requisitos
que establecen las normas
cientfficas y técnicas
aplicables, asi como su
observancia con la metodologia
pericial y las normas vigentes
que coadyuvan a la debida
integracion de la denuncia.
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ACTIVIDADES

1.1 Certificacion del personal
ministerial.

1.2 Resolucién de denuncias
por medios alternativos.

1.3 Obtencién de autos
constitucionales que permitan el
ejercicio de la accion penal.

2.1 Cumplimiento de érdenes de
investigacion asignadas por el
Ministerio Plblico.

3.1 Integracion y actualizacién
de los registros de la base de
datos de gestion de cadaveres
y restos humanos no
identificados.

FUENTE: Elaboracion

Porcentaje de personal
certificado.

Porcentaje de denuncias
resueltas por medios
alternativos.

Porcentaje de eficacia en los
autos constitucionales.

Porcentaje de cumplimiento de
érdenes de investigacion.

Porcentaje de integraciones y
actualizaciones de los registros
de la base de datos de gestion
de cadaveres y restos
humanos no identificados.

PROCURACION DE JUSTICIA

(Personal Certificado / Personal
inscrito para certificar)*100

(Denuncias resueltas por
medios alternativos de solucion
/ Total de denuncias
recibidas)*100

((Notificacion de autos de
formal prisién y vinculacion
obtenidos + Notificacién de
autos a sujecién a proceso
obtenido) / Total de notificacion
de autos constitucionales)*100

(Ordenes de investigacion
ejecutadas / Ordenes de
investigacion libradas)*100

(NUmero de integraciones y
actualizaciones de registros
realizados / Nimero de
registros preparados para
integrar y actualizar)*100

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Informe de la Direccién General
de Servicio Civil de Carrera

Reporte de las Fiscalias
Regionales

Informe de la Direccién General
de Litigacion

Informe de la Comisaria General
de la Policia Ministerial

Informe de la Direccion General
del Instituto de Servicios
Periciales

Fortalecer y mantener
actualizadas las capacidades
del personal ministerial
mediante la certificacion de
competencias laborales de
forma permanente.

Por la naturaleza del delito y por
la voluntad de las partes.

Se obtienen los datos
suficientes asicomo se llevan
acabo las diligencias
necesarias durante el plazo
constitucional para comprobar
el cuerpo del delito y la
probable reponsabilidad del
inculpado.

Ordenes de investigacion
emitidas en tiempo y forma por
el Ministerio Piblico y cumplidas
por la Policia Ministerial.

La informacion de la gestion de
cadaveres y restos humanos
llega en tiempo y en forma para
mantener actualizada la base
de datos.

del OSFEM, con informacién del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016.
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PROCURACION DE JUSTICIA

Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con los 10 indicadores que

integran la MIR:

PROGRAMA

Procuracion de justicia

CONCEPTO OBJETIVO

Asegurar que la procuracion y
administracion de justicia se
realice de manera imparcial,
pronta, expedita, apegada a la
legalidad y en estricto respeto a
los derechos humanos,

¢, Qué?

Mediante a través

de la mejora continua, la
transparencia en el senicio
publico y la participacion social
para mejorar el quehacer del
Ministerio Publico.

¢ Como?

INDICADOR

1. Porcentaje de denuncias determinadas.

2. Porcentaje de sentencias a favor del
Ministerio Publico.

3. Porcentaje de denuncias con ejercicio y no
ejercicio de la accion penal.

4. Porcentaje en el cumplimiento de
Mandamientos Judiciales.

5. Porcentaje de eficacia en dictamenes
periciales emitidos.

6. Porcentaje de personal certificado.

7. Porcentaje de denuncias resueltas por
medios alternativos.

8. Porcentaje de eficiencia en los autos
constitucionales.

9. Porcentaje de cumplimiento de 6rdenes de
investigacion.

10. Porcentaje de integraciones y
actualizaciones de los registros de la base de
datos de gestion de cadawveres y restos
humanos no identificados.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el

Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2016 y el Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario 2016.
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PROCURACION DE JUSTICIA

Vinculacion de los proyectos del programa presupuestario con los indicadores

gue integran la MIR

Asi mismo, se muestra la vinculacion de los proyectos con los indicadores incluidos en

la MIR del programa presupuestario “Procuracion de justicia”:

PROGRAMA

01020201
Procuracién de justicia

NUM. PROYECTO

010202010101
1 Denuncias penales

010202010102
Servicios Periciales

010202010104
Judicializacion

010202010105
Profesionalizacion y

4 evaluacion de los
servicios de procuracién
de justicia

010202010201
Aprehensiones

010202010202
Politica criminal y
combate ala
delincuencia

INDICADOR

Porcentaje de sentencias a favor
del Ministerio Publico.

Porcentaje de denuncias
determinadas.

Porcentaje de denuncias con
ejercicio y no ejercicio de la
accion penal.

Porcentaje de denuncias
resueltas por medios alternativos.

Porcentaje de eficacia en
dictdmenes periciales emitidos.

Porcentaje de integraciones y
actualizaciones de los registros
de la base de datos de gestion
de cadaveres y restos humanos
no identificados.

Porcentaje de eficacia en los

autos constitucionales.

Porcentaje de personal
certificado.

Porcentaje en el cumplimiento de
Mandamientos Judiciales.

Porcentaje de cumplimiento de
érdenes de investigacion.

NIVEL MIR

PROPOSITO

FIN

COMPONENTE

ACTIVIDAD

COMPONENTE

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

COMPONENTE

ACTIVIDAD

UNIDAD
RESPONSABLE

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

UNIDAD
EJECUTORA

FGJEM

FGJEM

FGJEM

FGJEM

FGJEM

FGJEM

FGJEM

FGJEM

FGJEM

FGJEM

TIPO DE
INDICADOR

Estratégico

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

264

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



,«w;%

-_f-;?tw\‘ﬁ?s

&

PROCURACION DE JUSTICIA

A) Analisis cualitativo de los indicadores

En el andlisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas

minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto

se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y

Aporte marginal):

CARACTERISTICA
Claridad
Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte marginal

CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES
DEFINICION

El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigliedades o aspectos técnicos,
es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.
El indicador debe reflejar una dimensién relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos
més importantes del indicador estan directamente relacionados con algin aspecto fundamental
del objetivo.
La informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.
El indicador debe ser sujeto a una verificaciéon independiente, para lo cual se necesita que los
medios de erificacion estén definidos y el método de calculo sea claro.
El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.
Aplica cuando un objetivo tiene dos o mas indicadores, el indicador debe medir aspectos que no
consideran los demas indicadores y proveer informacion objetiva adicional para el monitoreo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el

Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.

A continuacién se muestra el andlisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

del programa presupuestario “Procuracion de justicia” por nivel:

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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85.a¢ PROCURACION DE JUSTICIA
Nivel Fin
OBJETIVO O -
FORMULA DE - TIPOY MEDIOS DE ~
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
NARRATIVO
(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
el Indicador?
Contribuir al I.olgrod de . . ¢los elementos que
‘unab procura0|on o M ' e d C?é?;agod T integran el Indicador son = No
justicia pronta, ) (Denuncias uestra el porcentaje de B ! e consistentes entre si?
expedita, mediante el Porcentaje de X denuncias determinadas Gestion Sistema
L . determinadas/ PV .
fortalecimiento de la denuncias . . Anual por el Ministerio Publico Nacional de ;Es claro? si
R R Denuncias recibidas)* . . . < !
funcién ministerial determinadas. 100 respecto a las denuncias Eficacia Seguridad
apegada a la legalidad recibidas en el periodo. Publica (SNSP). = ¢Es relevante? Si
y de respeto a los DGIPPE ES econbmico? si
derechos humanos.
¢(Es monitoreable? No
¢ Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Porcentaje de denuncias determinadas” mide el impacto del programa
presupuestario a largo plazo, tiene relacion con el resumen narrativo y guarda
consistencia entre ciertos elementos, sin embargo, el tipo de indicador establecido
(gestion), no es el adecuado para el nivel Fin, en cuanto a esto, lo correcto seria el
empleo de un indicador estratégico pues estos miden el grado de cumplimiento de los
objetivos de las politicas publicas y ayudan en el mejoramiento de la planificacion que

se lleva a cabo para lograr un determinado fin.

En ese sentido, los medios de verificacion no son lo suficientemente especificos para el
monitoreo del objetivo, dado que metodolégicamente para definir adecuadamente un
medio de verificacion es conveniente incluir el nombre completo del documento que
sustenta la informacién, el nombre del area que genera o publica la informacion, la
periodicidad con que se genera el documento, la cual debe coincidir con la frecuencia
de medicion del indicador, ademas, de anexar la liga a la pagina de la que se obtiene la

informacion, en caso de que aplique.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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PROCURACION DE JUSTICIA

Nivel Propdésito

OBJETIVO O “
FORMULA DE , TIPOY MEDIOS DE N
T ” o DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION VERIFICACION
NARRATIVO

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene

Los mexiquenses relacion con los Si

tienen resolucion elementos que integran

satisfactoria en sus el Indicador?

demandas de justicia X

porque el Ministerio (Sentencias ¢los  elementos  que

Publico obtiene Porcentaje de condenatorias + Muestra el porcentaie de | Estratégico | REPOTEe de fa integran el Indlcador’r)son No

sentencia sentencias a favor ~ Sentencias raelp ie 9 Direccién CETESIENES GIliE 8

. S X Semestral eficacia en la obtencién
condenatoria en los del Ministerio mixtas)/Total de . . General de . .
- . de sentencias. Eficacia A ¢Es claro? Si

casos en que se han Publico. sentencias Litigacién

reunido los elementos dictadas*100 ¢Es relevante? Si

de prueba que ¢Es econémico? Si

permitan sostener el i = =

ejercicio de la accion =simoniorcahieR No

penal. ¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El nivel Propdsito representa el cambio esperado en la poblacién como resultado de
recibir los bienes o servicios que produce el programa, por lo que el indicador
“Porcentaje de sentencias a favor del Ministerio Publico” tiene relacion con el resumen
narrativo, sin embargo, la periodicidad debe ser a largo plazo (anual, bianual o trianual),
y en ese sentido se considera que los elementos que integran el indicador no son
consistentes entre si, adicionalmente los medios de verificacién del indicador no son los
adecuados, puesto que no se precisan conforme a lo que establece la metodologia , por

lo cual no son lo suficientemente especificos para el monitoreo del indicador.

De la misma manera, respecto al resumen narrativo, es importante que éste sea mas

concreto y se apegue a la sintaxis que marca la metodologia del Marco Légico.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Nivel Componente

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

1. Denuncias
determinadas con
ejercicio y no ejercicio
de la acciéon penal por
el Ministerio Publico.

2. Mandamientos
judiciales cumplidos
por la policia
ministerial.

3. Dictamenes
periciales emitidos por
el personal pericial.

N/A: No aplica.

INDICADOR

Porcentaje de
denuncias con
ejercicio y no
ejercicio de la
accion penal.

Porcentaje en el
cumplimiento de
Mandamientos
Judiciales.

Porcentaje de
eficacia en
dictamenes
periciales
emitidos.

PROCURACION DE JUSTICIA

FORMULA DE

CALCULO PERIODICIDAD

((Denuncias con
ejercicio de la acciéon
penal + Denuncias
con no ejercicio de la
accion penal) / Total de
denuncias
determinadas)*100

Semestral

(Mandamientos
Judiciales cumplidos /
Mandamientos
Judiciales
recibidos)*100

Semestral

(Dictamenes
realizados /
Dictamenes
solicitados)*100

Semestral

INTERPRETACION

Muestra el porcentaje de
denuncias determinadas
con ejercicio y no
ejercicio de la accion
penal del total de
determinadas.

Muestra el porcentaje en
el cumplimiento de los
mandamientos judiciales
recibidos. En ambos
rubros de mandamientos
judiciales (cumplidos y
recibidos) se incluyen
6rdenes de aprehension,
presentacion y
comparecencia.

Muestra el cumplimiento
en el nimero de
dictamenes periciales
solicitadas por el
Ministerio Publico a la
Direccion General del
Instituto de Senvicios
Periciales.

TIPO Y
DIMENSION

Gestion

Eficacia

Gestion

Eficacia

Gestion

Eficacia

MEDIOS DE
VERIFICACION

Reporte de las
Fiscalias
Especializadas y
Regionales

Reporte de la
Comisaria
General de la
Policia
Ministerial

Reporte de la
Direccion
General del
Instituto de
Senvicios
Periciales

DISENO DEL INDICADOR

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los
elementos que integran
el Indicador?

iLos elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?
¢Es claro?

. Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢ Es adecuado?
¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relaciéon con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?
¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢ Es adecuado?
¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?
¢Es claro?

. Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

Si
Si
Si
No

N/A

Si

Si
Si
Si
No

N/A

Si

Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Los indicadores a nivel Componente representan la entrega de bienes o servicios del

programa, en ese sentido los indicadores “Porcentaje de denuncias con ejercicio y no

ejercicio de la accién penal”’, “Porcentaje en el cumplimiento de mandamientos

judiciales” y “Porcentaje de eficacia en dictAmenes periciales emitidos” mantienen

relacion con su resumen narrativo, y presentan consistencia entre sus elementos, sin

embargo, la informacién presentada en los medios de verificacién no es la suficiente, ni

especifica, para que los indicadores puedan ser sujetos a una comprobacion

independiente.
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Nivel Actividad

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

1.1 Certificacion del
personal ministerial.

1.2 Resolucion de
denuncias por medios
alternativos.

1.3 Obtencién de
autos constitucionales
que permitan el
ejercicio de la accion
penal.

2.1 Cumplimiento de
ordenes de
investigacion
asignadas por el
Ministerio Publico.

INDICADOR

Porcentaje de
personal
certificado.

Porcentaje de
denuncias
resueltas por
medios
alternativos.

Porcentaje de
eficacia en los
autos

constitucionales.

Porcentaje de
cumplimiento de
oérdenes de
investigacion.

PROCURACION DE JUSTICIA

FORMULA DE
CALCULO

(Personal Certificado /
Personal inscrito para
certificar)*100

Trimestral

(Denuncias resueltas
por medios alternativos
de solucién / Total de
denuncias
recibidas)*100

Trimestral

((Notificacién de autos
de formal prisién y
vinculacién obtenidos +
Notificacién de autos a
sujecion a proceso
obtenido) / Total de
notificacién de autos
constitucionales)*100

Trimestral

(Ordenes de
investigacion
ejecutadas / Ordenes
de investigacion
libradas)*100

Trimestral

PERIODICIDAD

INTERPRETACION TIPO ¥
DIMENSION
Muestra el porcentaje de )
personal certificado del Gestion
total del personal inscrito .
P Eficacia
para certificar.
Muestra el j .
: porcentaje de Gestion
denuncias resueltas por
medios alternativos de .
o Eficacia
solucion.
Muest-ra el porcenta;g,de Gestion
eficacia en la obtencion
de autos .
o Eficacia
constitucionales.
Muestra el porcentaje de
cumplimiento de érdenes = Gestion
de investigacion
asignadas por el Eficacia

Ministerio Publico.

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informe de la
Direccion
General de
Senvcio Civil de
Carrera

Reporte de las
Fiscalias
Regionales

Informe de la
Direccion
General de
Litigacion

Informe de la
Comisaria
General de la
Policia
Ministerial

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

DISENO DEL INDICADOR

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?
¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?
¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los

elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?
¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los

elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?
¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

N/A

Si

N/A

Si

Si

N/A
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OBJETIVO O

FORMULA DE - TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
Muestra el porcentaje de elementos que integran
Porcentaje de ; integraciones y el Indicador?
- . X (Numero de o
3.1 Integracién y integraciones y h . actualizaciones que lleva X
R o integraciones y Informe de la ¢Los  elementos que
actualizacion de los actualizaciones . acabo el personal del X S N " .
X R actualizaciones de . s L Direccion integran el Indicador son  Si
registros de la base de los registros de . . Instituto de Senicios Gestion . .
L registros realizados / . L General del consistentes entre si?
de datos de gestion la base de datos > . Trimestral Periciales en cuanto a la .
. . Numero de registros . Instituto de
de cadaweres y restos = de gestion de base de datos que Eficacia . ;Es claro? si
p preparados para N Senvicios ¢Es claro? !
humanos no cadaveres y intearar concentra los registro de Periciales ) - ,
identificados. restos humanos 9 X y géstion de cadéwveres y ¢Es relevante? Si
X N actualizar)*100 p— .
no identificados. restos humanos no ¢ Es econémico? Si
identificados. ¢Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Los indicadores a nivel Actividad representan las acciones a realizar para producir o
entregar los componentes, en ese sentido los indicadores “Porcentaje de personal
calificado”, “Porcentaje de denuncias resueltas por medios alternativos”, “Porcentaje de
eficacia en los autos constitucionales”, “Porcentaje de cumplimiento de Ordenes de
investigacion” y “Porcentaje de integraciones y actualizaciones de los registros de la
base de datos de gestion de cadaveres y restos humanos no identificados”; presentan
relacion con su resumen narrativo y guardan consistencia en sus elementos, sin
embargo, los medios de verificacion no son los suficientes, ni especificos para llevar a
cabo una comprobacion independiente de los indicadores y en ese sentido incumplirian

con esta caracteristica CREMAA.
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B) Analisis cuantitativo de los indicadores
En el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, se
establecieron parametros para los indicadores de acuerdo a su desempefio,

asignandoles un color a los siguientes intervalos:

PARAMETROS DEL DESEMPERNO DE LOS INDICADORES

INTERVALO ZONA DESEMPERNO
0-49.99% ~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno

110.01-% Planeacion deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto
de Presupuesto 2016.

Los resultados del desempefio de los indicadores que integran la MIR del programa

presupuestario “Procuracién de justicia” son los siguientes:
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FIN

PROPOSITO

COMPONENTE

ACTVIDAD

NOM.

10

UNIDAD

INDICADOR EJECUTORA

Porcentaje de
denuncias
determinadas

FGJEM

Porcentaje de
sentencias a favor
del Ministerio Plblico

FGIEM

Porcentaje de
denuncias con
ejercicio y no
ejercicio de la accion
penal.

FGJEM

Porcentaje en el
cumplimiento de
Mandamientos
Judiciales.

FGJEM

Porcentaje de
eficacia en
dictamenes
periciales emitidos.

FGJEM

Porcentaje de

personal certificado. FGIEM

Porcentaje de
denuncias resueltas
por medios
alternativos.

FGIEM

Porcentaje de
eficacia en los autos
constitucionales

FGJEM

Porcentaje de
cumplimiento de
6rdenes de
investigacion

FGIEM

Porcentaje de
integraciones y
actualizaciones de
los registros de la
base de datos de
gestion de
cadaveres y restos
humanos no
identificados.

FGJEM

PROCURACION DE JUSTICIA

FORMULA DE CALCULO

(Denuncias determinadas
I Denuncias recibidas)
*100

(Sentencias
condenatorias +
Sentencias mixtas)/ Total
de sentencias dictadas
*100

((Denuncias con ejercicio
de la accién penal +
Denuncias con no
ejercicio de la accion
penal) / Total de
denuncias
determinadas)*100

(Mandamientos Judiciales
Cumplidos /
Mandamientos Judiciales
recibidos) *100

(Dictamenes realizados /
Dictamenes
solicitados)*100

(Personal Certificado /
Personal inscrito para
certificar) *100

(Denuncias resueltas por
medios alternativos de
solucién / Total de
denuncias recibidas)*100

((Notificacion de autos de
formal prision y
vinculacién obtenidos +
Notificacién de autos a
sujecion a proceso
obtenido) / Total de
notificacion de autos
constitucionales) *100

(Ordenes de
ir 6 /

VARIABLES

Denuncias
determinadas

Denuncias recibidas

Sentencias
condenatorias

Sentencias mixtas

Total de sentencias
dictadas

Denuncias con
ejercicio de la accién
pena

Denuncias con no
ejercicio de la accién
penal

Total de denuncias

determinadas

Mandamientos
Judiciales Cumplidos

Mandamientos
Judiciales recibidos

Dictamenes realizados

Dictamenes solicitados

Personal Certificado

Personal inscrito para
certificar

Denuncias resueltas
por medios alternativos
de solucion

Total de denuncias
recibidas

Notificacién de autos
de formal prision y
vinculacién obtenidos

Notificacién de autos a
sujecion a proceso
obtenido

Total de notificacién de
autos constitucionales

Ordenes de
investigacion

Ordenes de investigacion
libradas)*100

(Namero de integraciones
y actualizaciones de
registros realizados /
Nimero de registros
preparados para integrar
y actualizar) *100

Ordenes de
investigacion libradas

Namero de
integraciones y
actualizaciones de
registros realizados

Nimero de registros
preparados para
integrar y actualizar

PROGRAMADO  META
264,313
80.7
327,470
5,500
65 91.8
6,065
16,502
46,337 239
263,243
14,000
100.0
14,000
420,000
100.0
420,000
500
100.0
500
15,562
48
327,470
7,300
300 87.0
8,738
41,411
90.0
46,012
550
100.0
550

ALCANZADO

280,363

221,760

3,709

47

4,840

11,854

42,961

280,363

16,699

16,865

416,206

416,333

541

618

13,377

221,760

1,459

3,780

5,979

38,948

129,273

613

613

AVANCE
)

126.4

776

100.0

875

6.0

30.1

100.0

PARAMETROS DE DESEMPERNO (%)
b) / (2)*100

Y 506658 70-50.99

84.6
819
99.0
100.0
875
100.7
100.0

156.6

126.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del
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Programa Presupuestario 2016, la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de

México 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
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CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS DEL DESEMPENO DE LOS
INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis de los resultados del desempefio de los indicadores incluidos en la
MIR de este programa presupuestario, se muestra el siguiente concentrado:

TOTAL DE PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
NIVEL INDICADORES

POR NIVEL - 50-69.99 70-89.99 & 90-110 [EELNeAE
FIN 1 0 0 0 0 1
PROPOSITO 1 0 0 1 0 0
COMPONENTES 3 0 0 1 2 0
ACTIVIDADES 5 1 0 1 2 1
TOTAL 10 1 0 3 4 2

INDICE DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3.10
1.00 CRITICO 175 pEsimo 250 REGULAR 325 Muy Buno 400

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdnomos del Estado de
México 2016.
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INDICADORES

FUENTE:

DESEMPENO DE LOS INDICADORES
4

3
2
| U

0-49.99 50-69.99 70-89.99 90-110 110.01-e

RANGOS

Elaboracion del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.
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FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

El indicador "Porcentaje de denuncias
determinadas" a nivel Fin, no presenta el tipo
adecuado (gestién), para el nivel de la MIR en
gue se encuentra.

La periodicidad del indicador "Porcentaje de
sentencias a favor del Ministerio Publico" a nivel
Propésito, no es adecuada para el nivel de la
MIR en que se encuentra.

Los 10 Indicadores de la MIR del Programa
"Procuracion de Justicia", no son monitorealbes,
puesto que los medios de verificacion no son
especificos para constatar la informacion
requerida.

El indicador " Porcentaje de sentencias a favor
del Ministerio Publico" a nivel Proposito presenta
inconsistencias en su redaccion.

Replantear la periodicidad y tipo de los
indicadores de los niveles mencionados,
atendiendo a las recomendaciones

metodoldgicas establecidas en la "Guia para la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados" y el Manual para el disefio y la
construccion de indicadores" del CONEVAL.

Replantear los medios de verificacion de los
indicadores a través del fortalecimeinto de la
informacién descrita en a "Guia para la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados" y el Manual para el disefio y la
construccion de indicadores" del CONEVAL.

Adecuar la sintaxis del rsumen narrativo,
atendiendo las recomendaciones metodolédgicas
estipuladas en los "Lineamientos y reglas para
la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados", la "Guia para la elaboracion de la
Matriz de Indicadores para Resultados del
CONEVAL" y el "Manual del Anteproyecto de
presupuesto, para el ejercicio fiscal
correspondiente”; asimismo, verificar que el
indicador que se utliza para su medicion,
guarde relacién con el mismo. a efecto de
evaluar y monitorear el desempefio del nivel.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUANTITATIVO

a) Los indicadores "Porcentaje de denuncias
determinadas" a nivel de Fin y "Porcentaje de
denuncias resueltas por medios alternativos" a
nivel de Actividad, obtuvieron un resultado del
desempefio mayor a 110.1 por ciento.

b) El indicador " Porcentaje de cumplimiento de
ordenes de investigacién" a nivel Actividad,

Replantear las metas de los indicadores a
través del fortalecimiento del proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a
efecto de que sean determinadas conforme a
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

obtuvo un resultado de desempefio menor a
49.9 por ciento.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
fortalecer sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y

evaluacion.

En razon de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con organos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones
de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto
en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de

dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
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decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto numero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01020301 Prevencién y reinsercion social

Objetivo

Contribuir a la disminucién de los indices de criminalidad y reincidencia delictiva en el

Estado de Meéxico mediante la consolidacion de los procesos de prevencion,

readaptacion y reinserciéon social de las personas privadas de su libertad.

Estructura programética 2016

A continuacion se muestran los proyectos del programa “Prevencion y reinsercion

social” ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
010203 01020301
01 0102 Reclusién y Prevencién y 010203019101
Gobierno Justicia readaptacién social reinsercién social 0102030101 Prevencion de la antisocialidad

Prevencion y
reintegracion social de
adolescentes

0102030102
Readaptacion y

010203010102
Tratamiento y reintegracion sociofamiliar
de adolescentes con conducta antisocial

010203010201
Tratamiento para la readaptacion y
reinsercion social

010203010202

ESTRUCTURA reinsercion social Tratamiento postinstitucional para la
PROGRAMATICA reinsercion social
2016

0102030103
Control juridico y marco
legal de actuacion

0102030104
Seguridad penitenciaria

0102030105
Industria penitenciaria

010203010203
Operacion institucional para la prevencion
y reinsercion social

010203010301
Control juridico de internos y seguimiento
de ejecucion en libertad

010203010401
Sistema integral de la seguridad
penitenciaria

010203010501
Capacitacion técnicay laborterapia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.
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ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Secretaria General de Gobierno (SGG) reporté la siguiente MIR del programa

presupuestario “Prevencion y reinsercion social”:

DESCRIPCION DE LA

MEDIOS DE

RESUMEN NARRATIVO NOMBRE DEL INDICADOR A PERIODICIDAD < SUPUESTOS
FORMULA VERIFICACION
FIN
Contribuir al proceso de (Personas revocadas en
prevencion y reinsercion social Porcentaje de reincidencia = Consejo Técnico Registro de seguimiento de Que existan las condiciones
mediante una politica delictiva en etapa de Interdisciplinario por Anual casos de personas necesarias en el entorno social
institucional integral para evitar prelibertad. reincidencia / Poblacion preliberadas y laboral.
la reincidencia delictiva. asistida de preliberados) *100
PROPOSITO
B Estado de México cuenta con . (Numero de internos . .

L Internos incorporados al N Registro de internos . I
programas eficientes para . incorporados al programa o ) . Que exista la participacion de
; X programa o actividades de - L. incorporados a actividades del | - |
incorporar a internos a ” . ” actividades de readaptacion y Anual . organismos publicos privados y

R " readaptacion y reinsercion R L R " proceso de readaptacion y .
acciones de readaptacion y . reinsercioén social / Poblacion . - X sociales.
. " X social. . reinsercion social
reinsercion social. interna) *100
COMPONENTES
Actividades implementadas (Adolescentes detectados y
dentro d.e’l Programa fie . Adolescentes detectados y atendidos en e§tado de riesgo/ . Que exista la infrestructura
Prevencion de la Antisocialidad . s Adolescentes incorporados, Registro de adolescentes B
atendidos en estado de riesgo . L N . adecuada en las Preceptorias
para detectar adolescentes en L informados y/o asistidos en Anual atendidos en Preceptorias . .
N en la comisién de conductas L . . Juveniles y coordinacién con
estado de riesgo para las L actividades del Programa para Juveniles e informes mensuales . -
I antisociales. L organismos publicos.
conductas ilicitas la Prevencion de la
desarrolladas. Antisocialidad) *1000
. P (Casos de internos con
Acciones de andlisis de casos ¥ - . .
; . - . dictamen positivo en Consejo Registros de casos con .
para prelibertad implantadas en Dictamenes positivos en P o . L . Que exista apoyo por parte de
. R Técnico Interdisciplinario / dictaminacion positiva en el L .
los Centros Preventivos y de Consejo Técnico Semestral las familias de los internos para

Readaptacion Social del Estado
de México.
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Interdisciplinario.

Casos de internos estudiados
por el Consejo Técnico
Interdisciplinario) *100

Consejo Técnico
Interdisciplinario
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RESUMEN NARRATIVO

ACTIVIDADES

Incorporacion de adolescentes
al Programa de Prevencién de
la Antisocialidad.

Incorporacion de las personas
privadas de su libertad al
programa educativo
penitenciario.

Incorporacion de los internos al
Programa de Laborterapia para
el desarrollo de actividades y
aptitudes en etapas de
reinsercion.

PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

NOMBRE DEL INDICADOR

Adolescentes incorporados,
informados y/o asistidos en
actividades del Programa para
la Prevencion de la
Antisocialidad.

Internos y adolescentes
inscritos al programa educativo
en los Centros Preventivos y de
Readaptacion Social y Escuela
de Reintegracion Social para
Adolescentes.

Internos incorporados a
actividades de laborterapia en
talleres, elaboracion de
artesanias y servicios
generales en los Centros
Preventivos.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Adolescentes incorporados,
informados y/o asistidos en
actividades del Programa para
la Prevencion de la
Antisocialidad / Total de
adolescentes y jovenes en el
Estado de México) *100

(Internos y adolescentes
inscritos al proceso educativo
de los CPRS y ERSPA /
Poblacién interna en los CPRS
y ERSPA ) *100

(Internos incorporados al
programa de laborterapia /
Poblacion interna) *100

PERIODICIDAD

Semestral

Trimestral

Trimestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Registro de adolescentes
incorporados, informados o
asistidos en actividades de
Programa de la Prevencion de
la Antisocialidad

Registros de inscripcién e
informes mensuales de internos

Registro de internos que
participan en actividades de
laborterapia en talleres,
elaboracion de artesanias y
servicios generales e informes
mensuales de internos

SUPUESTOS

Que exista la participacion de
organismos publicos sociales y
privados.

Que exista infraestructura
penitenciaria adecuada y
coordinacién con la iniciativa
privada.

Que exista infraestructura
penitenciaria adecuada y
coordinacion con la iniciativa
privada.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016.
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Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con los 7 indicadores que integran

la MIR:

PROGRAMA

Prevencion y reinsercion
social

CONCEPTO OBJETIVO

Contribuir a la disminucién de los
indices de criminalidad

¢ Qué? o . - Y
reincidencia delictiva en el Estado
de México

Mediante mediante
la consolidacion de los procesos
de prevencién, readaptacion

¢ Cémo? P P Y

reinsercion social de las
personas privadas de su libertad.

INDICADOR

1.-Porcentaje de reincidencia delictiva en etapa
de prelibertad.

2.-Internos incorporados al programa o
actividades de readaptacion y reinsercion social.
3.-Adolescentes detectados y atendidos en
estado de riesgo en la comision de conductas
antisociales.

4.-Dictdmenes positivos en Consejo Técnico
Interdisciplinario.

5.- Adolescentes incorporados, informados y/o
asistidos en actividades del Programa para la
Prevencion de la Antisocialidad.

6.- Internos y adolescentes inscritos al
programa educativo en los Centros Preventivos y
de Readaptacion Social y Escuela de
Reintegracién Social para Adolescentes.

7.- Internos incorporados a actividades de
laborterapia en talleres, elaboracién de
artesanias y senicios generales en los Centros
Preventivos.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el

Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2016 y el Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario 2016.
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Vinculacion de los proyectos del programa presupuestario con los indicadores

gue integran la MIR

Asi mismo, se muestra la vinculacion de los proyectos con los indicadores incluidos en

la MIR del programa presupuestario “Prevencion y reinsercion social’.

PROGRAMA

01020301
Prevencion y
reinsercion social

PROYECTO

010203010101
Prevencion de la
antisocialidad

010203010201
Tratamiento para la
readaptacion y
reinsercion social

010203010301

Control juridico de
internos y seguimiento de
ejecucion en libertad

010203010501
Capacitacion técnica y
laborterapia

INDICADOR

Porcentaje de reincidencia
delictiva en etapa de prelibertad.

Adolescentes detectados y
atendidos en estado de riesgo en
la comisién de conductas
antisociales.

Adolescentes incorporados,
informados y/o asistidos en
actividades del Programa para la
Prevencion de la Antisocialidad.

Internos y adolescentes inscritos
al programa educativo en los
Centros Preventivos y de
Readaptacion Social y Escuela
de Reintegracion Social para
Adolescentes.

Dictdmenes positivos en Consejo
Técnico Interdisciplinario.

Internos incorporados al
programa o actividades de
readaptacion o reinsercion social.

Internos incorporados a
actividades de laborterapia en
talleres, elaboracién de
artesanias y servicios generales
en los Centros Preventivos.

NIVEL MIR

COMPONENTE

ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

COMPONENTE

PROPOSITO

PROPOSITO

UNIDAD
RESPONSABLE

Secretaria General de
Gobierno

Secretaria General de
Gobierno

Secretaria General de
Gobierno

Secretaria General de
Gobierno

Secretaria General de
Gobierno

Secretaria General de
Gobierno

Secretaria General de
Gobierno

UNIDAD
EJECUTORA

SGG

SGG

SGG

SGG

SGG

SGG

SGG

TIPO DE
INDICADOR

Estratégico

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

Gestion

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
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PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

A) Analisis cualitativo de los indicadores

En el andlisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas

minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto

se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y

Aporte marginal):

CARACTERISTICA
Claridad
Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte marginal

CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES
DEFINICION

El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigiedades o aspectos técnicos,
es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.
El indicador debe reflejar una dimensién relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos
mas importantes del indicador estan directamente relacionados con algun aspecto fundamental
del objetivo.
La informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.
El indicador debe ser sujeto a una \erificacion independiente, para lo cual se necesita que los
medios de erificacion estén definidos y el método de célculo sea claro.
El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.
Aplica cuando un objetivo tiene dos o mas indicadores, el indicador debe medir aspectos que no
consideran los demas indicadores y proveer informacion objetiva adicional para el monitoreo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el

Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.

A continuacién se muestra el andlisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

del programa presupuestario “Prevencion y reinsercion social” por nivel:
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PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

Nivel Fin
OBJETIVO O P
FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
= = = DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
el Indicador?
Contribuir al proceso 5
de reven(:iénp (Personas revocadas Muestra el indice de Registro de -CLDS elemerlnos il i
reinpsercién soé,ial Porcentaje de en Consejo Técnico ersonas que reinciden Estratégico seguimiemo de |ntegran el Indlcador’ .
’ " reincidencia Interdisciplinario por P d - 9 9 consistentes entre si?
mediante una politica o - . Anual en un nuewo delito, con casos de
T R delictiva en etapa  reincidencia / L : X o i
institucional integral N S . relacion al total de la Eficacia personas ¢Es claro? Si
ara evitar la de prelibertad. Poblacion asistida de poblacion preliberada preliberadas 5 0
p preliberados) *100 - ¢Es relevante? Si

reincidencia delictiva.

¢(Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? No
¢(Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Porcentaje de reincidencia delictiva en etapa de prelibertad” mide el
impacto del programa presupuestario en un plazo adecuado, tiene relacion con el
resumen narrativo y guarda consistencia entre sus elementos (denominacion, formula
de célculo, periodicidad, interpretacion, tipo y dimension), sin embargo, no cumple con
la caracteristica CREMAA, de ser monitoreable, dado que los medios de verificacidon no

son suficientes y especificos.
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Nivel Propdsito

OBJETIVO O

FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
= = o DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
el Indicador?

El Estado de México !nternos (Namero de intemos ’ 3 Reglstro de ¢Los  elementos que

cuenta con programas | incorporados al incorporados al Muestra el nimero de Gestion internos integran el Indicador son ~ Si

eficientes para programa o L internos incorporados a incorporados a consistentes entre si?

. X he! programa o actividades S . o !

incorporar a internos a = actividades de - Anual actividades del proceso Eficiencia | actividades del

. o de readaptacion y . i
acciones de readaptacion y . - . de readaptacion y proceso de ¢Es claro? No
readaptacion reinsercién reinsercién social / reinsercioén social readaptacion i
adaptaciony nserct Poblacién intema) *100 ! ! & acaptaciony - ¢Es relevante? Si

reinsercion social. social. reinsercion social p— P
¢ Es econémico? Si
¢Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El resumen narrativo y el indicador del nivel Propdsito presentan términos en comun, sin
embargo, el indicador no describe qué se va a medir (porcentaje), ademas que el
meétodo de céalculo no es congruente con la interpretacion del indicador, toda vez que la
férmula determina un porcentaje y la interpretacion refiere el nimero de internos

incorporados a actividades del proceso de readaptacion y reinsercion social.

Por otra parte, el tipo de indicador “Internos incorporados al programa de actividades de
readaptacion y reinsercion social” es de eficiencia, cuando el Manual para el disefio y la
construccion de indicadores recomienda que este tipo de indicador debiera ser de

eficacia, en razén de que el indicador mide el cumplimiento del objetivo.
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Nivel Componente

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR

Actividades

implementadas dentro  Adolescentes

del Programa de detectados y
Prevencion de la atendidos en
Antisocialidad para estado de riesgo
detectar adolescentes en la comision de

en estado de riesgo conductas
para las conductas antisociales.
ilicitas desarrolladas.

Acciones de andlisis

de casos para

prelibertad Dictamenes
implantadas en los positivos en

Centros Preventivos y
de Readaptacion
Social del Estado de
México.

Consejo Técnico
Interdisciplinario.

N/A: No aplica.

PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

FORMULA DE
CALCULO

(Adolescentes
detectados y atendidos
en estado de riesgo /
Adolescentes
incorporados,
informados y/o
asistidos en
actividades del
Programa para la
Prevencion de la
Antisocialidad) *1000

(Casos de internos con
dictamen positivo en
Consejo Técnico
Interdisciplinario /
Casos de internos
estudiados por el
Consejo Técnico
Interdisciplinario) *100

PERIODICIDAD

Anual

Semestral

INTERPRETACION

Muestra el nimero de
adolescentes detectados
en estado de riesgo
mediante el programa de
la antisocialidad

Muestra el porcentaje de
casos de internos por
Consejo Técnico
Interdisciplinario, con
relacion al niamero de
casos de internos con
dictamen positivo en
consejo Técnico
Interdisciplinario

TIPOY MEDIOS DE
DIMENSION  VERIFICACION

Registro de
L, adolescentes
Gestion .
o atendidos en
Eficiencia o
Preceptorias
Juveniles e
informes
mensuales

Registros de
casos con
dictaminacion
positiva en el
Consejo Técnico
Interdisciplinario

Gestion
Eficiencia

DISENO DEL INDICADOR

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?
¢(Es econémico?
¢ Es monitoreable?
¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?
¢Es econémico?
¢ Es monitoreable?
¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

N/A

Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El método de célculo del indicador “Adolecentes detectados y atendidos en estado de

riesgo en la comisién de conductas antisociales” no es congruente con la interpretacion

del indicador, toda vez los Lineamientos y Reglas para la implementacion del

Presupuesto Basado en Resultados, sefiala que en la interpretacion debera anotar el

significado del valor que arroja el indicador y el criterio.

Por otra parte, los indicadores “Adolecentes detectados y atendidos en estado de riesgo

en la comision de conductas antisociales” y “Dictdmenes positivos en Consejo Técnico

Interdisciplinario”, no son monitoreables dado que los medios de verificacidn no son

suficientes y especificos para constar la informacion requerida.
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Nivel Actividad

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Incorporacion de
adolescentes al
Programa de
Prevencion de la
Antisocialidad.

Incorporacién de las
personas privadas de
su libertad al
programa educativo
penitenciario.

Incorporacion de los
internos al Programa
de Laborterapia para
el desarrollo de
actividades y
aptitudes en etapas
de reinsercion.

N/A: No aplica.

FORMULA DE
INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD
(Adolescentes
Adolescentes !ncorporados,
i’ informados y/o
incorporados, -
informados y/o asistidos en
L actividades del
asistidos en
- Programa para la Semestral
actividades del -
P | Prevencion de la
rograme} para la Antisocialidad / Total
Prevencion de la
L de adolescentes y
Antisocialidad. .
jovenes en el Estado
de México) *100
Internos y
adolescentes
inscritos al
(Internos y
programa s
. adolescentes inscritos
educativo en los ;
Centros al proceso educativo
. de los CPRS y ERSPA Trimestral
Preventivos y de A
Readaptaci / Poblacién interna en
eadaptacion los CPRS y ERSPA )
Social y Escuela 100
de Reintegracién
Social para
Adolescentes.
Internos
incorporados a
actividades de
laborterapia en .

P (Internos incorporados
talleres, al programa de
elaboracion de prog . Trimestral
artesanias laborterapia /

o y Poblacién interna) *100
senicios
generales en los
Centros
Prewventivos.

TIPOY

INTERPRETACION DIMENSION

Muestra el porcentaje de
adolecentes
incorporados, informados
ylo asistidos en
actividades del programa
de Prevencion de la
antisocialidad, con
relacion a la poblacién de
adolescentes y jévenes
del Estado de México.

Gestion
Eficiencia

Muestra el porcentaje de
internos y adolescentes
en internamiento
estudiado, en proporcion
del total de la poblacién
de internos en CPRS y
ERSPA.

Gestion
Eficiencia

Muestra del porcentaje
de internos incorporados
al programa de
laborterapia, con relacion
al total de poblacion
interna.

Gestion
Eficiencia

MEDIOS DE ~

VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
el Indicador?

Registro de

adolescentes ¢Los elementos que

incorporados, integran el Indicador son  No

informados o consistentes entre si?

asistidos en

actividades de ¢Es claro? si

Programa de la .

Prevencion de la ¢Es relevante? Si

Antisocialidad ¢Es econbmico? Si
¢Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢Los  elementos que

Registros de integran el Indicador son = No

inscripcion e consistentes entre si?

informes

mensuales de ¢Es claro? Si

internos ;
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si

Registro de elementos que integran

internos que el Indicador?

participan en

actividades de ¢Los  elementos que

laborterapia en integran el Indicador son  No

talleres, consistentes entre si?
elaboracion de
artesanias y ¢Es claro? Si
senicios e i
generales e ¢Es relevante? !
informes ¢Es econémico? Si
mensuales de  ; Es monitoreable? No
internos .
¢(Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Los indicadores del nivel actividad permiten verificar la gestion de los proceso del
programa; éstos mantienen relacion con el resumen narrativo, sin embargo, éstos no

cuentan con consistencia entre sus elementos ya que los nombres de los indicadores,
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no definen de manera clara y no se relacionan con el objetivo de la medicién (indice,

PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

tasa de variacion o porcentaje).

Asi mismo, los medios de verificacion en este nivel no son suficientes y especificos para
constatar la informacion requerida, pues si bien refieren que son registros, no se

identifica el canal para acceder a ellos.

B) Analisis cuantitativo de los indicadores
En el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2016 se
establecieron parametros para los indicadores de acuerdo a su desempefio,

asignandoles un color a los siguientes intervalos:

PARAMETROS DEL DESEMPENO DE LOS INDICADORES

INTERVALO ZONA DESEMPENO
0-49.99% ~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno

110.01-e0 Planeacion deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacion del Anteproyecto
de Presupuesto 2016.

Los resultados del desempefio de los indicadores que integran la MIR del programa

presupuestario “Prevencién y reinsercion social” son los siguientes:
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PARAMETROS DE DESEMPENO (%)

b) / (2)*100
NIVEL  NUM. INDICADOR UNIDAD £ 5RMULA DECALCULO VARIABLES PrROGRAMADO  META aLcanzapo AVANCE

EJECUTORA @ ®
50-69.99 70-89.99 90-110 110.01-00

Personas revocadas

Personas revocadas en .
( en Consejo Técnico

Porcentaje de Consejo Técnico I, 88 52
reincidencia delictiva Interdisciplinario por Interdisciplinario por
FIN 1 SGG o - " reincidencia 2.6 17 63.1
en etapa de reincidencia / Poblacién
relibertad. asistida de preliberados 5n asi
P 100 P ) Poblacién asistida de 3350 3139
preliberados
Ndmero de internos
Fnlemos (Namero de internos incoprporados .al.
incorporados al h programa o actividades 10,800 11,121
" programa o |nc0r‘poradus al prugvam? de readaptacion y
PROPOSITO 2 e SGG actividades de readaptacion . 39.7 432 108.9
actividades de : s y reinsercion social
readaptacién y y relns‘e'rc!on social /
. L . Poblacién interna) *100
reinsercion social.
Poblacion interna 27,200 25,723
Adolescentes
detectados y atendidos 1,800 2,139
Adolescentes (Adolescentes detectados y | en estado de riesgo
detectados y atendidos en estado de
atendidos en estado riesgo / Adolescentes Adolescentes
3 de riesgo en la SGG incorporados, informados y/o incorporados, 2.3 23 102.7
comision de asistidos en actividades del | informados y/o
conductas programa para la Prevencién | asistidos en
antisociales. de la Antisocialidad) 1000 actividades del 800,000 925,673
programa para la
COMPONENTE Prevencion de la
Antisociedad. *1000
Casos de internos con
(Casos de internos con dictamen positivo en
dictamen positivo en Consejo Consejo Técnico 1350 887
Dictamenes positivos Técnico Interdisciplinario / Interdisciplinario
4 en Consejo Técnico SGG Casos de internos 255 16.5 64.9
Interdisciplinario. estudiados por el Consejo Casos de internos
Teécnico Interdisciplinario)
*100 plnar) | sudiados por o 5,300 5,368
Consejo Técnico
Interdisciplinario
Adolescentes
incorporados,
i’:gzi::g:;ﬁ (Afdoles:enlels \ncur[;mados, :;;T;::O;Y/D
. informados y/o asistidos en
:sfirt:;iio:nylo actividades del programa actividades del 800,000 927812
5 actividades del SGG para la prevencion de la prcgramﬁ para la 276 32.0 116.0
programa para la antisocialidad / Total de prevencion de la
o adolescentes y jévenes en el antisocialidad.
Prevencion de la .
antisocialidad. Estado de Mexico) *100 Total de adolescentes
y jévenes en el Estado 2,896,176 2,896,176
de México
Internos y Internos y
adolescentes adolescentes inscritos 11100 11.475
ACTIVIDADES inscritos al programa (Internos y adolescentes al proceso educativo + ¥
educativo en los inscritos al proceso de los CPRS y ERSPA
6 Centros Preventivos SGG educativo de los CPRS y 40.4 44.4 109.9
y de Readaptacion ERSPA / Poblacion interna en
Social y Escuela de los CPRS y ERSPA ) *100 lacion interna en
Reintegracién Social \F:;bg;':s y ;S;a:: 27,500 25,857
para Adolescentes.
Internos
incorporados a Internos incorporados
actividades de ) al programa de 18,500 21,814
laborterapia en (Internos incorporados al laborterapia
7 talleres, elaboracién SGG programa de laborterapia / 68.0 84.8 124.7
de artesanias y Poblacién interna) *100
servicios generales
en los Centros Poblacién interna 27,200 25,723
Preventivos.

FUENTE: Elaboracién Del OSFEM, Con Informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario 2016, la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de

México 2016 y las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores 2016.
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CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS DEL DESEMPENO DE LOS
INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis de los resultados del desempefio de los indicadores incluidos en la
MIR de este programa presupuestario, se muestra el siguiente concentrado:

TOTAL DE PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
NIVEL INDICADORES

POR NIVEL - 50-69.99 70-89.99 & 90-110 [EELNeiE
FIN 1 0 1 0 0 0
PROPOSITO 1 0 0 0 1 0
COMPONENTES 2 0 1 0 1 0
ACTIVIDADES 3 0 0 0 1 2
TOTAL 7 0 2 0 3 2

INDICE DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 2.29
1.00 CRITICO 175 pgsimo 250 REGULAR 325 Muy BuENO 400

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de
México 2016.
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RANGOS

. Elaboracion del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.
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RECOMENDACIONES

PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

SECRETARIA DE GENERAL DE GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

El indicador "Internos incorporados al programa
0 actividades de readaptacion y reinsercion
social' a nivel Propdsito y el indicador
"Adolescentes detectados y atendidos en estado
de riesgo en la comision de conductas
antisociales" a nivel Componente, presentan
inconsistencias en su método de célculo e
interpretacion, con la férmula de célculo.

Los indicadores "Internos
programa o actividades de readaptacion y
reinsercion  social' a nivel  Proposito,
"Adolescentes detectados y atendidos en estado
de riesgo en la comisién de comisién de
conductas antisociales" y "Dictdmenes positivos
en Consejo Técnico Interdisplinario”, a nivel
Componente no son monitoreables, puesto que
los medios de verificacion no son suficientes, ni
especificos para constatar la informacion
requerida.

incorporados  al

Adecuar el indicador a efecto de que su
resultado represente lo que se pretende medir,
asegurando que exista total congruencia entre
los elementos que lo integran y cumpla con las
caracteristicas minimas de un indicador de
desempefio; todo ello atendiendo a las
recomendaciones metodoldgicas establecidas
en los '"Lineamientos y reglas para la
implementacion del Presupuesto basado en
Resultados", la "Guia para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados" y el
"Manual para el disefio y la construccion de
indicadores" del CONEVAL; a fin de que los
resultados de la ejecucion del programa
presupuestario se puedan evaluar y monitorear.

Replantear los medios de verificacion de los
indicadores a través del fortalecimiento de la
informacion descrita en la "Guia para la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados" y el "Manual para el disefio y la
construccion de Indicadores" del CONEVAL.
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SECRETARIA DE GENERAL DE GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUANTITATIVO

a) Los indicadores "Adolescentes incorporados,
informados y /o asistidos en actividades del
programa para la prevencion de la
antisocialidad" e ‘“Internos incorporados a
actividades de laborterapia en talleres,
elaboracién de artesanias y servicios generales
en los Centros Preventivos”, obtuvieron un
resultado de desempefio mayor a 110.01 por
ciento.

b) Los indicadores "Porcentaje de reincidencia

Replantear las metas de los indicadores a
través del fortalecimiento del proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a
efecto de que sean determinadas conforme a
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas
y de gestion de la entidad fiscalizada.

delictiva en etapa de prelibertad" y "Dictamentes
positivos en Consejo Técnico Interdisciplinario”
a nivel Fin y Componente, obtuvieron un
resultado de desempefio menor a 69.9 por
ciento.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
fortalecer sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y

evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con organos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones
de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto
en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
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PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XllI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto numero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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DERECHOS HUMANOS

EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01020401 Derechos humanos

Objetivo

Contribuir a garantizar el pleno respeto a los derechos humanos mediante la realizacion
de actividades de investigacion, docencia, capacitacion, promocion, divulgacion,
proteccion y defensa de los derechos humanos.

Estructura programética 2016

A continuacion se muestran los proyectos del programa “Derechos humanos”

ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
0102040101 010204010101
01 0102 010204 01020401 Culturade respeto alos Investigacion, capacitacion, promocion y
Gobierno Justicia Derechos humanos Derechos humanos derechos humanos divulgacion de los derechos humanos
ESTRUCTURA
PROGRAMATICA 010204010102
2016 Proteccion y defensa de los derechos
humanos
010204010103
Desarrollo institucional para los derechos
humanos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.
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DERECHOS HUMANOS

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Comision de Derechos Humanos del Estado de México (CODHEM) reporto la

siguiente MIR del programa presupuestario “Derechos humanos”:

RESUMEN NARRATIVO

FIN

Contribuir a garantizar el pleno
respeto a los Derechos
Humanos en la entidad.

PROPOSITO

La poblacién del Estado de
México amplia su cultura de
respeto a los derechos
humanos, mediante el impulso
y desarrollo de las acciones,
encaminadas a incrementar la
cobertura e impacto de las
acciones de investigacion,
capacitacion, promocion y
divulgacion de los derechos
humanos.

COMPONENTES

Calidad de la capacitacion
mejorada en materia de
derechos humanos, en los
sectores publico y social con
las sugerencias realizadas por
los receptores.

302

NOMBRE DEL
INDICADOR

Incidencia de violaciones a
derechos humanos.

Porcentaje de fomento de la
cultura de los derechos
humanos en el Estado de
México.

Proporcion de la poblacion
beneficiada con las

3 acciones de proteccién y
defensa de los derechos
humanos.

Proporcién de cumplimiento
4 en los servicios
administrativos.

Promedio de personas
capacitadas.

o

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Numero de expedientes
concluidos por existir alguna
causal de violacién a
derechos humanos en el afio
n / Total de la poblacién de 5
afios y mas del Estado de
Méxic0)*100000

Anual

(Sumatoria de los
beneficiados con las
actividades de docencia,
capacitacion y promocion de
los derechos humanos en el
afio n/ Total de la poblacion
de 5 afios y mas del Estado
de México) *100

Anual

(Sumatoria de beneficiarios
por las acciones realizadas
para la proteccién y defensa
de los derechos humanos /
Total de la poblacién de 5
afios y mas del Estado de
Méxic0)*1000

Anual

(Sumatoria de las acciones
administrativas realizadas /
Sumatoria de las acciones
administrativas solicitadas
y/o programadas) *100

Anual

(Numero de personas
beneficiadas con las
acciones de capacitacion /
Total de acciones de
capacitacion)

Trimestral

PERIODICIDAD

MEDIOS DE
VERIFICACION

Sistema integral de quejas,
mddulo de causas de
conclusién y Sistema de
Seguimiento de Evaluacion de la
Gestion, reportes mensuales
del proyecto radicacion y
conclusién de quejas. Ambos
Sistemas de la Comision de
Derechos Humanos del Estado
de México

Portafolio de evidencias que
generan las Unidades
Administrativas como son: La
Secretaria Ejecutiva, Secretaria
Técnica y Centro de Estudios
de esta Comision

Sistema Integral de Quejas,
mddulo de asesorias, actas
circunstanciadas, oficios de
canalizacion y
recomendaciones emitidas por
la Comisién de Derechos
Humanos del Estado de México

Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de México
y carpetas, reportes, formatos
de solicitud, documentos,
evidencias fotograficas y
expedientes que obran en la
Unidad de Informacion,
Planeacion y Evaluacion

Portafolio de evidencias de la
Secretarfa Técnica de la
Comisién de Derechos
Humanos del Estado de México

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

SUPUESTOS

Los servidores publicos y la
sociedad contribuyen a
garantizar el pleno respeto a
los derechos humanos de la
poblacién en la entidad.

Las acciones de
investigacion, docencia,
capacitacion, promocion y
divulgacion de los derechos
humanos se realizan con el
respaldo y participacién de
las instituciones publicas,
privadas y la sociedad civil.

Existencia de actos u
omisiones de naturaleza
administrativa cometidos por
cualquier autoridad o
servidor publico, que
vulneran los derechos
humanos en perijuicio de
quienes habitan o transitan
en el Estado de México.

Los servidores publicos de
la Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México, disponen de los
recursos administrativos
necesarios para brindar los
servicios solicitados y/o
programados.

La Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México dispone de los
recursos humanos,
tecnoldgicos, didacticos y
financieros necesarios para
brindar capacitacién de
calidad.



RESUMEN NARRATIVO  NUM.

COMPONENTES

Calidad de la capacitaciéon
mejorada en materia de
derechos humanos, en los
sectores publico y social con
las sugerencias realizadas por
los receptores.

Cultura de los derechos
humanos fortalecida con las
acciones de promocion que
beneficien a un mayor nimero
de personas.

Atencién mejorada a personas
0 grupos en situacion de
vulnerabilidad y/o susceptibles
de discriminacion con el
cumplimiento de acuerdos del
Consejo Ciudadano para la
Prevencién y Himinacion de la
Discriminacién de
orientaciones-caso y adopcion
de medidas positivas y
compensatorias.

Fortalecimiento de una cultura
de los derechos humanos en
el desarrollo y distribucién de
material impreso y de acciones
de difusion.

Asesorias y orientaciones
otorgadas para fortalecer el
ejercicio de los derechos
humanos de la poblacion en la
entidad.

Sustanciacién de expedientes
de forma &gil y oportuna
radicados por actos u
omisiones de naturaleza
administrativa provenientes de
cualquier autoridad o servidor
publico concluidos.

Cumplimiento de las
mediciones, conciliaciones y
recomendaciones emitidas por
la Comisién, para restituir el
goce de los derechos
humanos de las personas.

Atencién psicolégica otorgada
alas personas que sufren la
comision de un delito.

Atenci6n oportuna a las
solicitudes de acceso a la
informacién pablica de oficio
que contempla la normatividad
aplicable en la materia, para
fortalecer la transparencia y
rendicion de cuentas.

10

11

12

13

14

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento
en la calidad de capacitacion
en derechos humanos.

Promedio de personas
beneficiadas con las
acciones de promocion.

Proporcion de orientaciones-
caso atendidas.

Porcentaje del material
distribuido en la entidad.

Proporci6n de la poblacion
asesorada u orientada.

Porcentaje de expedientes
concluidos.

Porcentaje de cumplimiento
de recomendaciones.

Proporcion de victimas
atendidas.

Porcentaje de cumplimiento
en la atencion a las
solicitudes de informaci6n
recibidas.

DERECHOS HUMANOS

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Numero de personas
capacitadas que opinan
favorablemente sobre la
capacitacion recibida / Total
de personas
encuestadas)*100

(Numero de personas
beneficiadas con las
acciones de promocion /
Total de acciones de
promocién)

(Numero de expedientes de
orientaciones -caso
revisados y validados para
conclusién / Namero de
expedientes de
orientaciones-caso en
seguimiento)*100

(Numero de unidades de
material distribuido / Nimero
de unidades de material
impreso0)*100

(Numero de asesorias u
orientaciones
proporcionadas / Total de la
poblacion de 5 afios y mas
del Estado de México)*1000

(Quejas concluidas / Quejas
en tramite)*100

(Numero de
recomendaciones cumplidas
por la autoridad / Total de
recomendaciones en
seguimiento)*100

(Numero de asuntos de
victimas atendidos por la
Comision / E total de asuntos
de victimas presentados
ante la Comision)*100

(Numero de solicitudes de
acceso a la informacion
atendidas / Namero de
solicitudes de acceso ala
informacién recibidas)*100

PERIODICIDAD

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Portafolio de evidencias de la
Secretaria Técnica de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de México

Portafolio de evidencias de la
Secretaria Eecutiva, (Formato
de reporte y fotografias) de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de México

Expediente de orientaciones-
caso en seguimiento, que obran
en los archivos de la Secretaria
Becutiva de la Comisién de
Derechos Humanos del Estado
de México

Carpeta de control de entrega
de material del Centro de
Estudios y facturacion de
material impreso de la Comision
de Derechos Humanos del
Estado de México

Sistema integral de Quejas,
mddulo de asesorias de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de México

Sistema Integral de Quejas de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de México,
mddulos de causas de
conclusién

Acuerdos de cumplimiento
integrados en el expediente de
la Recomendacion y archivos
fisicos en la Unidad de
Seguimiento de Recomendacion
de la Comision

Oficio de canalizacién y
formatos a atencién
psicolégica, generados por la
unidad administrativa

Sistema de Acceso a la
Informacién Mexiquense y
expedientes de las solicitudes
atendidas en archivo fisico
resguardado por la

Unidad de Informacion,
Planeacion y Evaluacion de la
Comision de Derechos
Humanos

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

SUPUESTOS

La Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México dispone de los
recursos humanos,
tecnoldgicos, didacticos y
financieros necesarios para
brindar una capacitacién de
calidad.

Las instituciones
gubernamentales y la
sociedad civil estan
interesadas en conocer sus
derechos y deberes.

Las instituciones publicas
atienden la probleméatica
planteada por la Comision de
Derechos Humanos del
Estado de México, en favor
de personas o grupos en
situacion de vulnerabilidad
ylo discriminacion.

La sociedad esta interesada
en recibir material de
difusion de los derechos
humanos.

La poblacién de 5 afios y
mas del Estado de México,
solicita asesoria u
orientacién en el ejercicio de
sus derechos y
prerrogativas
fundamentales.

Las autoridades
proporcionan informacion y
colaboran con la Comisién
de Derechos Humanos del
Estado de México para la
sustanciacion de la queja.

Las autoridades aceptan y
cumplen las
recomendaciones en los
términos propuestos.

Las personas que sufren la
comisién de un delito acuden
a la Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México a solicitar orientacién
y atencion que requieren.

La Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México dispone de la
informacion requerida por
los particulares.
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RESUMEN NARRATIVO

COMPONENTES

Atencion oportuna a las
solicitudes de acceso a la
informacion publica de oficio
que contempla la normatividad
aplicable en la materia, para
fortalecer la transparencia y
rendicion de cuentas.

Habilidades de los servidores
publicos fortalecidas, mediante
el otorgamiento de cursos de
capacitacién y apoyos para
profesionalizacion.

ACTIVIDADES

Colaboracién con
Organizaciones de la
Sociedad Civil y sociedad en
general para la realizacion de
acciones de capacitacion en
derechos humanos.

Colaboracién con Instituciones
publicas y Defensores
Municipales de Derechos
Humanos para la realizacion
de acciones de capacitacion
en la materia.

Ampliacién del conocimiento
de los derechos humanos
mediante las acciones de
promocion.

Atencién integral a la
sociedad, con el otorgamiento
de orientaciones -caso en
beneficio de personas o
grupos en situacion de
vulnerabilidad y/o
discriminacion.

Fortalecimiento en las
acciones de promocion,
capacitacion y difusion con la
publicacién suficiente y
didactica de material de apoyo.

Fortalecer las acciones de
proteccion y defensa de los
derechos humanos, para
otorgar asesorfas y
orientaciones en la materia.

Conclusién de los expedientes
de queja en términos de lo
dispuesto por la normatividad
aplicable agilizando las
resoluciones sobre
violaciones a los derechos
humanos.

Fortalecimiento al respeto de
los derechos humanos, con la
emisién de recomendaciones
cuando se comprueben
violaciones a dichas
prerrogativas.
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17

18

19

20

21

22

23

24

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento
en la actualizacion de la

informacién publica de oficio.

Proporcion de servidores
publicos de la Comisién
capacitados y
profesionalizados.

Porcentaje de cumplimiento
en las acciones de
capacitacion en el sector
social.

Porcentaje de cumplimiento
en las acciones de
capacitacion en el sector
institucional.

Porcentaje de cumplimiento
en acciones de promocion.

Porcentaje de cumplimiento
de orientaciones-caso.

Porcentaje de cumplimiento
en el desarrollo de material
de derechos humanos.

Porcentaje de cumplimiento
de asesorias y
orientaciones.

Porcentaje de cumplimiento
en la conclusién de quejas.

Porcentaje de
recomendaciones
aceptadas.

DERECHOS HUMANOS

DESCRIPCION DE LA

FORMULA PERIODICIDAD

(Numero de fracciones
aplicables de la Ley de
Transparencia actualizadas /
Total de fracciones
aplicables de la Ley de
Transparencia)*100

Semestral

(Numero de servidores
publicos capacitados y
profesionalizados / H total
de servidores publicos de la
CODHEM) *100

Trimestral

(Numero de acciones de
capacitacion realizadas en el
sector social / Namero de
acciones de capacitacion
programadas en el sector
social)*100

Trimestral

(Numero de acciones de
capacitacion realizadas en el
sector institucional / Nimero
de acciones de capacitacion
programadas en el sector
institucional)*100

Trimestral

(Numero de acciones de
promocién realizadas /
Namero de acciones de
promocion
programadas)*100

Trimestral

(Numero de orientaciones-
caso iniciadas / Nimero de
orientaciones-caso
programadas)*100

Trimestral

(Total de publicaciones de
derechos humanos editadas
/ Total de publicaciones de
derechos humanos
programadas)*100

Trimestral

(Numero de asesorias u
orientaciones
proporcionadas / Nimero de
asesorias y orientaciones
programadas)*100

Trimestral

(Quejas concluidas / Quejas

Trimestral
programadas concluir) 100

(Numero de
recomendaciones aceptadas
/ Namero de
recomendaciones
emitidas)*100

Trimestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Sistema de Informacion Publica
de Oficio Mexiquense y
expedientes fisicos
resguardados en la Unidad de
Informacién, Planeacion y
Evaluacion de la Comision de
Derechos Humanos del Estado
de México

Solicitudes y registros
electrénicos resguardados en
la Direccion de Recursos
Humanos, y archivos
mensuales en el Sistema de
Seguimiento y Evaluacion de la
Gestion

Portafolio de evidencias
(formato de reporte, lista de
asistencia y fotografias) que
genera la unidad administrativa
de Secretaria Técnica

Portafolio de evidencias
(formato de reporte, lista de
asistencia y fotografias) que
genera la unidad administrativa
de Secretaria Técnica

Portafolio de evidencias
(formato de reporte, lista de
asistencia y fotografias) que
genera la unidad administrativa
de Secretaria Ejecutiva

Expedientes de orientaciones-
caso en seguimiento a cargo de
la Secretaria Ejecutiva de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de México

Registros de material editado
que obran en archivos del
Centro de Estudios de la
Comisién de Derechos
Humanos del Estado de México

Sistema Integral de Quejas,
mddulo de asesorias de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de México

Sistema Integral de Quejas de la
Comisién de Derechos
Humanos del Estado de México

Sistema Integral de Quejas de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de México,
mddulo de causas de
conclusion, Recomendaciones
emitidas y Documento de
Aceptacion
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SUPUESTOS

La dinamica organizacional
de la Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México propicia la
actualizacion de la
informacién Pablica de Oficio
Mexiquense.

Los servidores publicos de
la Comisién de Derechos
Humanos estan interesados
en actualizar sus
conocimientos ademas de
que exista la suficiencia
presupuestal y liquidez.

La capacitacion que se
proporciona en el sector
social se replica entre la
poblacién en general.

Las instituciones publicas y
los Defensores Municipales
de Derechos Humanos del
Estado de México, colaboran
con las acciones de
capacitacion de la Comision.

En el Estado de México los
espacios para la realizaciéon
de acciones de promocion
se multiplican y diversifican.

Las personas acuden a la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México a solicitar orientacion
y servicios a favor de
personas o grupos en
situacion de vulnerabilidad
ylo discriminacion.

Los documentos
susceptibles de publicacion
se entregan en tiempo y
cuentan con la aprobacién
del Consejo y Comité
Editorial, para su posterior
publicacion.

La sociedad méas informada
através de la promocion y
difusion de sus derechos
humanos, incentiva a las
personas a solicitar asesoria
y orientacién en la materia.

Las autoridades
proporcionan oportunamente
la informacién requerida por
la Comision para la
sustanciacion de las quejas.

Las autoridades colaboran
con la Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México para resarcir o
sancionar a los servidores
publicos que realizan actos
u omisiones de naturaleza
administrativa que
transgreden los derechos
humanos de la poblacién en
la entidad.



RESUMEN NARRATIVO  NUM.

ACTIVIDADES

Atencién psicolégica y
asesorifa juridica oportuna a
las victimas.

Consolidacién de las politicas
de transparencia y rendicion
de cuentas, con la atencién a
las solicitudes de informacion
publica y la actualizacién de
sitios de Informacion Publica
de Oficio Mexiquense y el sitio
web de la Comision.

Capacitacion para la
profesionalizacién y formacién
académica de los servidores
publicos de la Comision de
Derechos Humanos.

NOTA:

25

26

27

28

NOMBRE DEL
INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento
en la atencién psicolégica a
victimas.

Porcentaje de cumplimiento
en la atencion de solicitudes
de acceso a la informacion.

Porcentaje de cumplimiento
en la atencion de solicitudes
de acceso a la informacion.

Porcentaje de cumplimiento
de cursos de capacitacion
interna.

DERECHOS HUMANOS

DESCRIPCION DE LA

FORMULA PERIODICIDAD

(Numero de atenciones
psicolégicas breves y
emergentes otorgadas /
Namero de atenciones
psicolégicas breves y
emergentes
programadas)*100

Trimestral

(Numero de solicitudes de
acceso a la informacién
atendidas / Namero de
solicitudes de acceso a la
informacién programadas
atender)*100

Trimestral

(Numero de solicitudes de
acceso a la informacion
atendidas / Namero de
solicitudes de acceso a la
informacién programadas
atender)*100

Trimestral

(Numero de cursos de
capacitacion interna
realizados / Namero de
cursos de capacitacion
interna programados)*100

Trimestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Formatos de atencién
psicolégica breve y emergente
y archivos electrénicos del
Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de México

Sistema de Acceso a la
Informacién Mexiquense del
Instituto de Transparencia y
Acceso a la Informacion y
Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion
reporte del subproyecto:
Transparencia y acceso a la
informacion puablica

Registros de actualizacion
contenidos en el Sistema de
Informacion Publica de Oficio de
la Comisién de Derechos
Humanos del Estado de México

Solicitudes, registros
electrénicos, carpetas
resguardadas en la Direccion
de Recursos Humanos, asi
como registros mensuales en el
Sistema de Seguimiento y
Evaluacion de la Gestion de la
Comision

Se determiné dar numeracion a los indicadores para facilitar su identificacion.

SUPUESTOS

Las personas que sufren la
comisién de un delito
solicitan la atencién
psicolégica breve y
emergente a esta Defensoria
de Habitantes.

Los particulares solicitan
informacién relacionada con
las actividades que realiza la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México.

Las unidades administrativas
de la Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México, generan nueva
informacion puablica para
mantener actualizado el
Sistema de Informacion
Plblica de Oficio
Mexiquense.

Las instituciones que
ofertan capacitacion
colaboran en la formacion de
los servidores publicos de la
Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016.

Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con 24 de los 28 indicadores que

integran la MIR:

INDICADOR

1. Incidencia de violaciones a derechos

PROGRAMA CONCEPTO OBJETIVO
, Contribuir a garantizar el pleno
¢ Qué?

respeto a los derechos humanos

Mediante  mediante
Derechos humanos la realizacion de actividades de
investigacion, docencia,
¢,Cémo? capacitacion, promocion,

diwlgacion, proteccion y defensa
de los derechos humanos.

humanos.

2. Porcentaje de fomento de la cultura de los
derechos humanos en el Estado de México.
3. Proporcién de la poblacion beneficiada con
las acciones de proteccién y defensa de los
derechos humanos.

4. Proporcion de cumplimiento en los senicios
administrativos.
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PROGRAMA CONCEPTO OBJETIVO INDICADOR

5. Promedio de personas capacitadas.
6. Porcentaje de cumplimiento en la calidad de
capacitacion en derechos humanos.
7. Promedio de personas beneficiadas con las
acciones de promocion.
8. Proporcion de orientaciones-caso
atendidas.
9.Porcentaje del material distribuido en la
Contribuir a garantizar el pleno entidad.
respeto a los derechos humanos 10. Proporcién de la poblacion asesorada u
orientada.
11. Porcentaje de expedientes concluidos.
12. Porcentaje de cumplimiento de
recomendaciones.
13. Proporcion de victimas atendidas.
16. Proporcién de senidores publicos de la
Comisioén capacitados y profesionalizados.
17. Porcentaje de cumplimiento en las
acciones de capacitacion en el sector social.
18. Porcentaje de cumplimiento en las
acciones de capacitacion en el sector
institucional.
19. Porcentaje de cumplimiento en acciones
de promocién.
20. Porcentaje de cumplimiento de
orientaciones-caso.
21. Porcentaje de cumplimiento en el
desarrollo de material de derechos humanos.
22. Porcentaje de cumplimiento de asesorias
y orientaciones.
23. Porcentaje de cumplimiento en la
conclusion de quejas.
24. Porcentaje de recomendaciones
aceptadas.
25. Porcentaje de cumplimiento en la atencion
psicoldgica a victimas.
28. Porcentaje de cumplimiento de cursos de
capacitacion interna.

¢ Qué?

Derechos humanos Mediante mediante

la realizacion de actividades de
investigacion, docencia,

¢, Como? capacitacion, promocion,
diwlgacion, proteccion y defensa
de los derechos humanos.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el
Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2016 y el Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario 2016.

Cuatro indicadores referentes a la atencion y actualizacién de informacién publica a
través del portal de transparencia, 14 y 15 de nivel Componente, asi como, 26 y 27 de
Nivel Actividad, no se relacionan con el objetivo del programa presupuestario, cabe
precisar, que en el caso de estos ultimos se encuentran duplicados para medir un

mismo objetivo, contemplando diferentes medios de verificacion y supuestos.
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Vinculacion de los proyectos del programa presupuestario con los indicadores

gue integran la MIR

Asi mismo, se muestra la vinculacion de los proyectos con los indicadores incluidos en

la MIR del programa presupuestario “Derechos humanos”:

PROGRAMA NUM.
01020401
Derechos humanos
1

PROYECTO

010204010101
Investigacion,
capacitacién, promocién
y divulgacion de los
derechos humanos

NUM.

10

11

12

13

14

16

17

INDICADOR

Incidencia de violaciones a
derechos humanos.

Porcentaje de fomento de la
cultura de los derechos humanos
en el Estado de México.

Proporcién de la poblacion
beneficiada con las acciones de
proteccién y defensa de los
derechos humanos.

Proporcién de cumplimiento en
los servicios administrativos.

Promedio de personas
capacitadas.

Porcentaje de cumplimiento en la
calidad de capacitacién en
derechos humanos.

Promedio de personas
beneficiadas con las acciones de
promocion.

Proporcion de la poblacién
asesorada u orientada.

Porcentaje de expedientes
concluidos.

Porcentaje de cumplimiento de
recomendaciones.

Proporcién de victimas atendidas.

Porcentaje de cumplimiento en la
atencién a las solicitudes de
informacién recibidas.

Proporcién de servidores publicos
de la Comisién capacitados y
profesionalizados.

Proporcién de orientaciones-caso
atendidas.

Porcentaje del material
distribuido en la entidad.

Porcentaje de cumplimiento en
las acciones de capacitacion en
el sector social.

NIVEL MIR

FIN

PROPOSITO

PROPOSITO

PROPOSITO

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

COMPONENTE

ACTIVIDAD

UNIDAD
RESPONSABLE

Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comision de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos

Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos
Humanos del Estado de
México

Comisién de Derechos

Humanos del Estado de
México
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UNIDAD
EJECUTORA

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

TIPO DE
INDICADOR

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Gestién

Gestién

Gestién
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- - UNIDAD UNIDAD TIPO DE
PROGRAMA NUM. PROYECTO NUM. INDICADOR NIVEL MIR
RESPONSABLE EJECUTORA INDICADOR
Porcentaje de cumplimiento en Comision de Derechos
18 las acciones de capacitacién en ACTIVIDAD Humanos del Estado de CODHEM Gestion
el sector institucional. México
; L Comisioén de Derechos
010204010101
Investigacis 19 Porcentgje de cumplimiento en ACTIVIDAD Humanos del Estadode ~ CODHEM Gestion
nvestigacion, acciones de promocion. Méxi
1 capacitacion, promocion exico
y dilgacion de los Porcentaje de cumplimiento de Comision de Derechos
derechos humanos 20 : A P ACTIVIDAD Humanos del Estado de CODHEM Gestion
orientaciones-caso. e
México
Porcentaje de cumplimiento en el Comision de Derechos
21 desarrollo de material de ACTIVIDAD Humanos del Estado de CODHEM Gestion
derechos humanos. México
Porcentaje de cumplimiento de Comision de Derechos
2 aje de cump’ ACTIVIDAD Humanos del Estadode ~ CODHEM Gestion
asesorias y orientaciones. L
México
Porcentaje de cumplimiento en la Comision de Derechos
23 e oy ACTIVIDAD Humanos del Estadode  CODHEM Gestion
01020401 010204010102 conclusion de quejas. México
Derechos humanos 2 Proteccion y defensa de
los derechos humanos . . Comisién de Derechos
24 ~ Porcentaje de recomendaciones ACTIVIDAD Humanos del Estadode  CODHEM Gestion
aceptadas. .
México
Porcentaje de cumplimiento en la Comision de Derechos
25 ntaje de cumplimient ACTIVIDAD Humanos del Estadode ~ CODHEM Gestion
atencion psicolégica a victimas. .
México
15. Porcentaje de cumplimiento Comisién de Derechos
15 en la actualizacion de la COMPONENTE Humanos del Estado de CODHEM Gestion
informacién publica de oficio. México
26. Porcentaje de cumplimiento Comisién de Derechos
010204010103 26 en la atencion de solicitudes de ACTIVIDAD Humanos del Estado de CODHEM Gestién
Desarrollo institucional acceso a la informacion. México
3
para los derechos 27. Porcentaje de cumplimiento Comisién de Derechos
humanos 27 en la atencién de solicitudes de ACTIVIDAD Humanos del Estado de CODHEM Gestion
acceso a la informacion. México
28. Porcentaje de cumplimiento Comisién de Derechos
28 de cursos de capacitacion ACTIVIDAD Humanos del Estado de CODHEM Gestion

interna.

México

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

A) Andlisis cualitativo de los indicadores

En el analisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas
minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto
se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y
Aporte marginal):
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CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES
CARACTERISTICA DEFINICION

El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigiiedades o aspectos técnicos,
es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.

El indicador debe reflejar una dimensién relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos

Claridad

Relevancia maés importantes del indicador estan directamente relacionados con algun aspecto fundamental
del objetivo.
Economia La informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

El indicador debe ser sujeto a una \erificacion independiente, para lo cual se necesita que los
medios de \erificacion estén definidos y el método de célculo sea claro.

El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.

Monitoreable

Adecuado

Aplica cuando un objetivo tiene dos 0 mas indicadores, el indicador debe medir aspectos que no

Aporte marginal . P . i - . .
consideran los demas indicadores y proveer informacion objetiva adicional para el monitoreo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el
Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.

A continuacién se muestra el andlisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

del programa presupuestario “Derechos humanos” por nivel:

OBJETIVO O -
- FORMULA DE p TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN = = = DISENO DEL INDICADOR
SU NUM. INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION VERIFICACION SENO CADO
NARRATIVO
jlstemg Integral ¢El objetivo o resumen
- inala incid . e,dQL:eJZS’ narrativo mantiene
de gnimn.a a m(:ldenCIE médulo de ket & los  Si
he viol acmnesla erzc gs causlas de elementos que integran
umanos en e Estado de conclusion y el Indicador?
. México, de las cuales la Sistema de
(Numero de R . d
expedientes COmIS.IOh tiene i Segulmlen{o e ¢Los elementos que
concluidos por existir conountnlemo medlar)te la la Evalu.fixuon de integran el Indicador son  No
Contribuir a garantizar Incidencia de alguna causal de conclusion de expediente - la Gestion, consistentes entre si?
. . . - de queja por alguno de los Estratégico = reportes
el pleno respeto a los violaciones a wviolacién a derechos Anual motivos siguientes: mensuales del .
Derechos Humanos en derechos humanos en el afio n/ L 9 . . ¢Es claro? Si
X - emisién de Eficacia proyecto
la entidad. humanos. Total de la poblacion recomendacién. por radicacion E | te? si
de 5 afios y mas del n. P ony ¢Es relevante? !
haberse solucionado conclusion de
Estado de " - X S .
P mediante el procedimiento quejas. ¢Es econémico? Si
México)*100000 o .
de mediacion o Ambos Sistemas
conciliacién y los que son de la Comision ¢Es monitoreable? No
solucionados mediante el de Derechos
tramite respectivo. Humanos del ¢Es adecuado? No
Estado de )
México ¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Incidencia de violaciones a derechos humanos” mide el impacto del

programa presupuestario en el mediano y largo plazo, por lo que guarda relacién con el

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
309



DERECHOS HUMANOS

resumen narrativo de este nivel, sin embargo, no tiene consistencia con algunos de sus
elementos, tales como denominacion, formula de céalculo y medios de verificacion, ya
qgue el nombre del indicador no sefiala la poblacién de referencia sobre la que se mide
la incidencia de violaciones a los derechos humanos, ademas, el denominador de la
formula de calculo contempla una poblacion distinta a la considerada en el resumen
narrativo e interpretacion y los medios de verificacion no incluyen la fuente de

informacion para obtener los datos de la poblacion de 5 afios y mas del Estado de

México, por lo que el indicador no es adecuado, ni monitoreable.

Nivel Propdsito

OBJETIVO O e
. FORMULA DE . TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN . = = = DISENO DEL INDICADOR
Wi NUM INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
Portafolio de elementos que integran
(Sumatoria de los Determina la cobertura de evidencias que el Indicador?
Porcentaie de beneficiados con las beneficiados con las generan las
fomento iie a actividades de acciones de docencia, Unidades ¢los  elementos  que
cultura de los docencia, capacitacion capacitacién y promocion Estratégico Administrativas mteg!‘an el |I’|dICaC|OI"°SOH No
2 | derechos y promocion de los Anual de los derechos 9 como son: La cansistentes entre sz
La poblacién del humanos en el derechos humanos en humanos, que se realizan Eficacia Secretaria ¢Es claro? si
Ea POd adclo’\r;| ( E_ Estado de el afio n/ Total de la con el respaldo de las Ejecutiva, ,
star o de EX'CDd México poblacién de 5 afios y instituciones publicas, Secretaria ¢Es relevante? Si
ampiia su (I;u ura de ’ maés del Estado de privadas y la sociedad Técnica y Centro ¢Es econémico? si
respeto alos México) *100 civil. de Estudios de
derechos humanos, esta Comisién ¢Es monitoreable? No
mediante el impulso y
desarrollo de las ¢Es adecuado? No
acciones, ¢ Tiene aporte marginal? Si
encaminadas a
incrementar la ¢El objetivo o resumen
cobertura e impacto de . narrativo mantiene
las acciones de Sistema Integral  relacion con los Si
investigacion, (Sumatoria de Determina el porcentaje ieédo::?zz elementos que integran
capacitacion, Proporcion de la o de poblacion beneficiada . el Indicador?
promocién y poblacién beneficiarios por las con las acciones asesorias, actas 'L ]
divulaacion de . acciones realizadas . circunstanciadas, =~ ¢ s d emeptos G
ivulgacion de los beneficiada con para la proteccion y realizadas por esta oficios de integran el Indicador son  No
derechos humanos. las acciones de Comision, para la Estratégico o consistentes entre si?
L defensa de los L canalizacion y !

3 proteccion y derechos humanos / Anual proteccién y defensa de recomendaciones -
defensa de los > los derechos humanos, Eficacia o ¢Es claro? Si
derechos Total de la poblacién respecto al total de la emitidas por la ) 5 -

de 5 afios y mas del - - Comisién de ¢Es relevante? Si

humanos Estado de poblacion de 5 afios y Derechos = PP si

CODHEM). i més del Estado de £ES economicos? |
( ) México)*1000 Méxi Humanos del

exico. Estado de ¢Es monitoreable? No

Mexico ¢Es adecuado? No

¢ Tiene aporte marginal? Si
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OBJETIVO O

< FORMULA DE - TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN o , = DISENO DEL INDICADOR
NUM. INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO
Sistema de ¢(El objetivo o resumen
Seguimiento y narra.tivo mantiene
» Evaluacion de la |~ 'elacion con los Si
La poblacién del Gestion de la elementos que integran
Estago de México Comisién de el Indicador?
amplia su cultura de
respeto a los Derechos el ¢(Los  elementos que
derechos humanos, (Sumatoria de la Determinar el grado de :u;‘nznods e integran el Indlcador, son  Si
mediante el impulso y umatoria de fas atencion a las solicitudes stado de consistentes entre si?
acciones L México y
desarrollo de las P i6n di dministrati de senicios L . " B
acciones, foporcion de administrathas ) administrativos que Estratégico = CoPetas: ¢Es claro? Si
X cumplimiento en | realizadas / Sumatoria g reportes,
encaminadas a 4 L . Anual desarrollo la Comision,
X los senicios de las acciones - . formatos de X o
incrementar la L N . N para contribuir al Eficacia L ¢Es relevante? Si
. administrativos. administrativas . solicitud,
cobertura e impacto de . fortalecimiento de la
las acciones de solicitadas y/o cultura de respeto a los documentos, P .
) e programadas) *100 evidencias ¢Es econdmico? Si
investigacion, derechos humanos. .
N fotogréficas y
capacitacion, ) _ )
promocion y expediente que  ;Es monitoreable? Si
N o obran en la
diwlgacion de los Unidad de
derechos humanos L ¢Es adecuado? Si
Informacién,
Planeacion y
Evaluacion ¢ Tiene aporte marginal? Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

La estructura del resumen narrativo permite identificar la poblacion objetivo (poblacién
del Estado de México) y el impacto o efecto esperado en la misma (ampliar la cultura de
respeto a los derechos humanos), por lo que derivado de la identificacion de sus
elementos relevantes, es posible determinar la relacibn con los tres indicadores

presentados en este nivel.

Sin embargo, aun cuando el objetivo de nivel Propésito tiene relacion con el indicador 2,
no guarda consistencia entre el nombre del indicador, formula de célculo y medios de
verificacion, debido a que la poblacién contemplada en el denominador de la férmula
(poblacion de 5 afios y mas del Estado de México) es distinta a la considerada en el
resumen narrativo y nombre del indicador (poblacion del Estado de México), ademas,
no se incluye la fuente de informacion de dicha variable, por lo cual el indicador no es
adecuado, ni monitoreable.

Asi mismo, el objetivo mantiene relacion con el indicador 3, ya que mide la cobertura de
las acciones de proteccion y defensa de los derechos humanos como un efecto
indirecto de la promocion de la cultura, segun refiere el “Texto Cuenta Publica” del

Tomo IV “Avance programatico y evaluacion cualitativa”, de la Cuenta Publica del
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acuden a solicitar la intervencion de la CODHEM, por (...) violaciones a sus derechos
(....) demandan la (...) intervencién y asistencia de su personal, y en su caso, la
orientacion y asesoria que les permita resolver adecuadamente su inconformidad ante
una instancia jurisdiccional”, no obstante, los elementos que integran este indicador no
son consistentes con su denominacion, férmula de célculo y medios de verificacion, ya
gue en el nombre del indicador no contemplan la poblacién de referencia para obtener
la proporcion de beneficiarios, ademas, las variables de su férmula de calculo
(denominador) e interpretacion, refieren una poblacién distinta a la considerada en el
resumen narrativo y los medios de verificacion no refieren la fuente de consulta de dicha

poblacidn, por lo tanto, el indicador tampoco es adecuado, ni monitoreable.

En el caso del indicador 4, si se relaciona con el objetivo, ya que de acuerdo con el
texto “Logros alcanzados”, del Tomo IV “Avance programatico y evaluacion cualitativa”,
de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de
México 2016, los servicios administrativos fueron “acciones que apoyaron
satisfactoriamente al cumplimiento del objetivo institucional, orientado a fortalecer la
cultura de respeto a los derechos humanos”, ademas, guarda consistencia con todos
sus elementos, y por tanto, cumple con las caracteristicas CREMAA.

Nivel Componente

OBJETIVO O

< FORMULA DE , TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN o . = DISENO DEL INDICADOR
NUM. INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO
(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los si
. elementos que integran
Calldaii dg/la Portafolio de el Indicador?
capacttacion . . evidencias dela  ;los elementos que
mejorada en materia (NUmero de personas Secretaria ¢ '
de derechos promedio de beneficiadas con las Determina el promedio de Estratégico | Técnica de la lnteg!'an el Indlcador”son No
humanos, en los acciones de ) personas beneficiadas 9 o consistentesientrelsiz
sectores publico 5 personas capacitacion / Total de Trimestral con las acciones de Comisién de ; i
h P y capacitadas. P S Eficiencia = Derechos ¢Es claro? Si
social con las acciones de capacitacion. Humanos del ,
sugerencias capacitacion) Estado de ¢Es relevante? Si
realizadas por los México ¢Es econémico? si
receptores.
¢Es monitoreable? Si
¢ Es adecuado? Si

¢ Tiene aporte marginal? Si
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OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Calidad de la
capacitacion mejorada
en materia de
derechos humanos,
en los sectores
publico y social con
las sugerencias
realizadas por los
receptores.

Cultura de los
derechos humanos
fortalecida con las
acciones de
promocion que
beneficien a un mayor
nimero de personas.

Atencién mejorada a
personas 0 grupos en
situacion de
wilnerabilidad y/o
susceptibles de
discriminacién con el
cumplimiento de
acuerdos del Consejo
Ciudadano para la
Prevencion y
Eliminacion de la
Discriminacion de
orientaciones-caso y
adopcién de medidas
positivas y
compensatorias.

Fortalecimiento de
una cultura de los
derechos humanos en
el desarrollo y
distribucién de
material impreso y de
acciones de difusion.

NUM. INDICADOR

Porcentaje de
cumplimiento en
la calidad de
capacitacion en
derechos
humanos.

Promedio de
personas

7 beneficiadas con
las acciones de
promocion.

Proporcién de
8 orientaciones-
caso atendidas.

Porcentaje del
9 material
distribuido.

DERECHOS HUMANOS

FORMULA DE
CALCULO

(Numero de personas
capacitadas que
opinan favorablemente
sobre la capacitacién
recibida / Total de
personas
encuestadas)*100

Trimestral

(Numero de personas
beneficiadas con las
acciones de promocion
/ Total de acciones de
promocién)

Trimestral

(Numero de
expedientes de
orientaciones -casos
revisados y validados
para conclusién /
Nimero de
expedientes de
orientaciones-caso en
seguimiento)*100

Trimestral

(NUmero de unidades
de material distribuido /
Nimero de unidades
de material
impreso)*100

Trimestral

PERIODICIDAD

TIPOY

INTERPRETACION DIMENSION

Muestra el porcentaje de
personas que opinan
favorablemente sobre la
calidad de las acciones
de capacitacién que
desarrolla la Comision.

Estratégico

Calidad

Determina el promedio de
personas beneficiadas
por las acciones de

Estratégico

» Eficiencia
promocion.
Determina el porcentaje i
. p y Gestion
de eficiencia en la
conclusién de .
. . Eficacia
orientaciones-caso.
Determina el porcentaje
de material referente a -
Gestion
derechos humanos
ntre n r )
entregado, con respecto Eficacia

al total de material
impreso.

MEDIOS DE
VERIFICACION

Portafolio de
evidencias de la
Secretaria
Técnica de la
Comisién de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Portafolio de
evidencias de la
Secretaria
Ejecutiva,
(Formato de
reporte y
fotografias) de la
Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Expediente de
orientaciones-
caso en
seguimiento, que
obran en los
archivos de la
Secretaria
Ejecutiva de la
Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Carpeta de
control de
entrega de
material del
Centro de
Estudios y
facturacion de
material impreso
de la Comisién
de Derechos
Humanos del
Estado de
México

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

DISENO DEL INDICADOR

(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢(Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?
¢ Es monitoreable?
¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

Si

No

Si
Si

Si
Si
Si

N/A

Si

N/A

Si
Si
Si
Si
Si
N/A
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OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Asesorias y
orientaciones
otorgadas para
fortalecer el ejercicio
de los derechos
humanos de la
poblacién en la
Entidad.

Sustanciacion de
expedientes de forma
&gil y oportuna
radicados por actos u
omisiones de
naturaleza
administrativa
provenientes de
cualquier autoridad o
senidor pablico
concluidos.

Cumplimiento de las
mediciones,
conciliaciones y
recomendaciones
emitidas por la
Comisién, para
restituir el goce de los
derechos humanos de
las personas.

Atencién psicolégica
otorgada a las
personas que sufren
la comisién de un
delito.

314

NUM.

10

11

12

13

INDICADOR

Proporci6n de la
poblacién
asesorada u
orientada.

Porcentaje de
expedientes
concluidos.

Porcentaje de
cumplimiento de
recomendaciones.

Proporcién de
victimas del delito
atendidas.

DERECHOS HUMANOS

FORMULA DE
CALCULO

(NUmero de asesorias
u orientaciones
proporcionadas / Total
de la poblacién de 5
afios y méas del Estado
de México)*1000

(Quejas concluidas /
Quejas en tramite)*100

(Numero de
recomendaciones
cumplidas por la
autoridad / Total de
recomendaciones en
seguimiento)*100

(Numero de asuntos de
victimas del delito
atendidos por la
Comisién / El total de
asuntos de \ictimas
del delito presentados
ante la Comisi6n)*100

PERIODICIDAD

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

TIPOY

INTERPRETACION DIMENSION

A mayor cantidad, mayor
cobertura de poblacién
asesorada u orientada.

Estratégico

Eficacia

A mayor porcentaje, Estratégico

menor rezago en el

tramite de expedientes. Eficiencia

A mayor porcentaje
obtenido, mayor
eficiencia en el
cumplimiento de
recomendaciones.

Estratégico

Eficiencia

A mayor porcentaje

obtenido, mayor atencién = Estratégico
directa a victimas del
delito por parte de la
CODHEM.

Eficiencia

MEDIOS DE
VERIFICACION

Sistema Integral
de Quejas,
médulo de
asesorias de la
Comisién de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Sistema Integral
de Quejas de la
Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de
México, médulos
de causas de
conclusién

Acuerdos de
cumplimiento
integrados en el
expediente de la
Recomendacion
y archivos fisicos
en la Unidad de
Seguimiento de
Recomendacion
de la Comision

Oficio de
canalizacion y
formatos a
atencion
psicolégica,
generados por la
unidad
administrativa

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

DISENO DEL INDICADOR

(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢(Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?
¢ Es monitoreable?
¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

Si

N/A

Si

N/A

Si
Si
Si

Si
N/A



OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

14

Atencién oportuna a
las solicitudes de
acceso ala
informacién publica de
oficio que contempla
la normatividad
aplicable en la
materia, para
fortalecer la
transparencia y
rendicién de cuentas.

15

Habilidades de los
senidores publicos
fortalecidas, mediante
el otorgamiento de
cursos de
capacitacion y apoyos
para
profesionalizacion.

16

N/A: No aplica.

NUM.

INDICADOR

Porcentaje de
cumplimiento en
la atencion a las
solicitudes de
informacién
recibidas.

Porcentaje de
cumplimiento en
la actualizacion
de la informacion
publica de oficio.

Proporcién de
senidores
publicos de la
Comision
capacitados y
profesionalizados

DERECHOS HUMANOS

FORMULA DE
CALCULO

(Numero de solicitudes
de acceso ala
informacion atendidas /
Nimero de solicitudes
de acceso a la
informacion
recibidas)*100

(Numero de fracciones
aplicables del articulo
12 de la Ley de
transparencia
actualizadas / Total de
fracciones aplicables
del articulo 12 de la
Ley de
transparencia)*100

(Numero de senidores
publicos capacitados y
profesionalizados / El
total de senidores
publicos de la
CODHEM) *100

PERIODICIDAD

Trimestral

Semestral

Trimestral

TIPOY

INTERPRETACION DIMENSION

Determina el porcentaje
de solicitudes de acceso
a la informacion

Estratégico

atendidas. Eficiencia
Determina el porcentaje

de fracciones al articulo

12 de la Ley de Gestién
Transparencia, aplicable

ala Comision Eficacia

actualizadas en la
plataforma del IPOMEX

Determina la cobertura de
senidores publicos de la
Comisién, capacitados
ylo profesionalizados.

Estratégico

Eficiencia

MEDIOS DE
VERIFICACION

Sistema de
Acceso a la
Informacion
Mexiquense y
expedientes de
las solicitudes
atendidas en
archivo fisico
resguardado por
la Unidad de
Informacion,
Planeacion y
Evaluacion de la
Comisién de
Derechos
Humanos

Sistema de
Informacion
Publica de Oficio
Mexiquense y
expedientes
fisicos
resguardados en
la Unidad de
Informacion,
Planeacion y
Evaluacion de la
Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Solicitudes y
registros
electrénicos
resguardados en
la Direccién de
Recursos
Humanos, y
archivos
mensuales en el
Sistema de
Seguimiento y
Evaluacion de la
Gestion

DISENO DEL INDICADOR

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los si
elementos que integran

el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son  No
consistentes entre si?

¢Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢ Es adecuado? Si

¢ Tiene aporte marginal? Si

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son  Si
consistentes entre si?

¢Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢Es monitoreable? Si
¢ Es adecuado? No

¢ Tiene aporte marginal? Si

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son  No
consistentes entre si?

¢Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢(Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢ Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Adecuar la sintaxis de diez de los doce objetivos del nivel Componente, para que

expresen los bienes y servicios proporcionados por el programa presupuestario, de tal

forma que cumplan con la estructura propuesta por la Metodologia de Marco Logico

(MML), ya que a partir de la claridad de los objetivos se determinara la correcta

construccion de los indicadores, que en su conjunto permitirdn evaluar al programa

presupuestario. Aun con lo anterior, todos los indicadores de este nivel se relacionan
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adecuadamente con su objetivo, aunque no con todos sus elementos como a

DERECHOS HUMANOS

continuacion se describe:

El Indicador 5 cumple con las caracteristicas CREMAA, sin embargo, no guarda total
relacion con sus elementos, ya que el tipo y dimension no corresponden a su
naturaleza, dado que mide los productos y servicios proporcionados y el grado de
cumplimiento del objetivo, correspondiéndole de gestidn y eficacia.

Por lo que respecta al indicador 6, no es congruente con todos sus elementos, ya que el
tipo sugerido para este nivel es de gestién, en razén de que mide los productos
entregados por el programa, ocurriendo lo mismo con el indicador 7, el cual, ademas,
no le corresponde una dimension de eficiencia sino eficacia, en virtud de que mide el
grado de cumplimiento del objetivo, no los recursos empleados (materiales, econémicos

y humanos) en el logro del mismo.

En tanto, el indicador 8 no es congruente con su interpretacion, que incluye en su
descripcion la medicion del “porcentaje de eficiencia”, cuando corresponde a una
dimensién de eficacia, que mide el grado de cumplimiento del objetivo, es decir, la
proporcién de orientaciones-caso atendidas o concluidas respecto de las recibidas o en

seguimiento.

Mientras que el indicador 9, mide la provision de los bienes y servicios del programa,
presenta consistencia entre sus elementos y cumple con las caracteristicas CREMAA.

El indicador 10, no se vincula con todos sus elementos, tal es el caso de su
denominacion, variables de su férmula de calculo (denominador), interpretacion y
medios de verificacién, en los cuales es necesario, para guardar total congruencia,
incluir la poblacién de referencia y que ésta sea la misma, asi como incluir la fuente de

consulta para obtener dicha informacién, ademas, el tipo sugerido para este nivel es de

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
316



gestion, que mida la provision de bienes y servicios, por lo que no es adecuado, ni

DERECHOS HUMANOS

monitoreable.

Por lo que se refiere al indicador 11, no guarda congruencia con la totalidad de sus
elementos, como en el caso del tipo y dimension, los cuales deben ser gestion y
eficacia, ya que de acuerdo con su naturaleza, miden los productos y servicios

proporcionados y el grado de cumplimiento del objetivo.

En tanto, el indicador 12, cumple con los criterios CREMAA, pero no es consistente con
sus elementos: interpretacién, dimension y tipo, ya que en el caso de los dos primeros,
pretenden medir la eficiencia en el cumplimiento de recomendaciones, cuando se trata
de un indicador de eficacia, no mide la relacion recursos empleados-resultados
obtenidos, sino cumplimiento del objetivo, asi mismo, el tipo sugerido para este nivel es

de gestion.

Debido a que existen diferencias en el nombre de los indicadores 13, 15y 16 entre lo
presentado en la MIR y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016, se tomé la denominacion de la Ficha Técnica por ser la dltima actualizacion de
informacion reportada por la Unidad Ejecutora y por coincidir con la informacion
presentada en la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016. En este sentido, por lo que se refiere a la relacion con sus
elementos, el indicador 13 no es congruente con el tipo, dimensiéon y medios de
verificacion, ya que mide la entrega de servicios, no el impacto del programa, por lo que
es de gestiéon, asi como el grado de cumplimiento del objetivo en cuanto a la atencién
psicolégica otorgada, es decir eficacia, mientras que los medios de verificacion no
especifican que unidad administrativa genera los documentos fuentes de consulta, por

lo que no es monitoreable.
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En tanto, los indicadores 14 y 15 se vinculan correctamente con su objetivo referente a
solicitudes de acceso a la informacion publica atendidas por la Comision, sin embargo,
no se tiene mayor informacion sobre la contribucién de los mismos al logro del objetivo
del programa presupuestario, en virtud de que constituyen actividades adjetivas que
impactan en el desarrollo institucional de organismo, asi mismo, no se relacionan
completamente con sus elementos, en el caso del indicador 14, que refleja el porcentaje
de atencion a las solicitudes de acceso a la informacion, su tipo y dimensiéon no son
adecuados, ya que en el nivel Componente se mide la provision de bienes y servicios y
le corresponde de gestion y una dimension de eficacia, que mida el cumplimiento del
objetivo, mientras que el indicador 15, mide el porcentaje de actualizacién de la
informacion publica de oficio, empero, no hay claridad entre las variables de su formula
que establezcan una relacién entre el numero de fracciones actualizadas de la Ley de
Transparencia (articulo 12) y la base de comparacion (denominador) las 17 fracciones
del mismo articulo, aplicables a la Comision, ya que el resultado se mide
semestralmente y por tanto se duplica la actualizacion, en virtud de que la base de
comparacion se mantiene igual, alcanzando un porcentaje de cumplimiento de 200 por
ciento, por lo cual no es adecuado, en este sentido, para estar en correspondencia con
su interpretacion, debe considerarse el niumero de actualizaciones a partir de la
programacion al afio, es decir, tomando en cuenta la Informacién Publica de Oficio que
se encuentran obligados a actualizar emanada por Ley, asi como los tiempos
establecidos para tal efecto, es decir trimestral o semestralmente. Por lo anterior, solo el

indicador 14 cumple con las caracteristicas CREMAA.

Finalmente, el indicador 16 cumple con los criterios CREMMA, sin embargo, no tiene
congruencia con su tipo y dimension, ya que los indicadores de Componente miden los
productos entregados por el programa y en consecuencia es de gestion y de acuerdo a
la naturaleza del indicador, que mide grado de cumplimiento del objetivo, le
corresponde eficacia.
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Nivel Actividad

OBJETIVO O =
- FORMULA DE ‘ TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN . " - - DISENO DEL INDICADOR
NUM INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION VERIFICACION
NARRATIVO
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
Portafolio de el Indicador?
Colaboracién con (NUmero de acciones evidencias i
Organizaciones de la Porcentaie de de capacitacién Determina el porcentaie (formato de _CLOS elemer.nos G
Sociedad Civil y cum Iimijenlo en realizadas en el sector de cum Iimiegto de Iajs Gestion reporte, lista de |ntegran el Indlcadorl’,son No
sociedad en general P . social / Nimero de . = P asistencia 'y consistentes entre si?
. 17  las acciones de . Trimestral actividades de -
para la realizacion de i acciones de S - fotografias) que :Es claro? Si
N capacitacion en N capacitacion en el sector ~ Eficiencia : 2 !
acciones de el sector social capacitacion social programadas genera la unidad .
capacitacién en | programadas en el . administrativa de ~ ¢ES relevante? Si
derechos humanos. sector social)*100 Secretaria ¢Es econémico? Si
Técnica
¢Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
Colaboracién con . : Portafolio de el Indicador?
Instituciones pablicas (NUmero de acciones evidencias X
Defensores;p Porcentaje de de capacitacion Determina el porcentaje (formato de FLOS elemer.nos o
y L J realizadas en el sector P . . reporte, lista de integran el Indicador son  No
Municipales de cumplimiento en P N de cumplimiento de las Gestion . . consistentes entre si?
. publico / Namero de . - asistencia 'y :
Derechos Humanos 18  las acciones de . Trimestral actividades de -
. i acciones de A I fotografias) que ; Es claro? Si
para la realizacién de capacitacion en L capacitacién en el sector ~ Eficiencia iy < !
acciones de el sector publico. capacitacion publico programadas genera la unidad 3 2 i
o " | programadas en el ’ administrativa de ~ ¢ES relevante? Si
capacitacion en la - B
. sector plblico)*100 Secretaria ; Es econémico? Si
materia. - < !
Técnica
¢Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢ Tiene aporte marginal? N/A
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
Portafolio de el Indicador?
evidencias i
Ampliacion del (Nimero de acciones Determina el porcentaje (formato de ¢los  elementos  que
P - Porcentaje de o de cumplimiento de las o reporte, lista de integran el Indicador son | No
conocimiento de los L de promocion S L Gestion . . consistentes entre si?
cumplimiento en A . . actividades de promocion asistencia 'y ‘
derechos humanos 19 . realizadas / Nimero de Trimestral X -
. . acciones de . . programadas realizar en — fotografias) que ;Es claro? Si
mediante las acciones R acciones de promocion N X Eficiencia iy < !
de promocién promocion. programadas)*100 un periodo de tiempo genera la unidad . 5 .
: determinado. administrativa de ~ ¢ES relevante? Si
Secretaria ¢Es econémico? si
Ejecutiva
¢Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢ Tiene aporte marginal? N/A
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
X relacion con los Si
Expedientes de  elementos que integran
o Determina el porcentaje orientaciones- el Indicador?
Atencién integral a la de cumplimiento de caso en X
sociedad, con el (Nimero de orientaciones-caso seguimiento a ¢los  elementos  que
otorgamiento de Porcentaje de R . P . - cargo de la picuEnieliindicacoiiecll No
N . L orientaciones-caso iniciadas en beneficio de Gestion ; consistentes entre si?
orientaciones -caso cumplimientode . . . . Secretaria !
. 20 N . iniciadas / Namero de Trimestral personas o grupos en N .
en beneficio de orientaciones- R X . - I Ejecutiva de la ;Es claro? Si
orientaciones-caso situacion de Eficiencia s < !
personas o grupos de caso. rogramadas)*100 winerabilidad y/o Comision de _ )
winerabilidad y/o P . Derechos ¢Es relevante? Si
discriminacién susceptibles de Humanos del Smi i
. discriminacion. ¢Es econémico? Si
Estado de
México ¢Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢ Tiene aporte marginal? N/A
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OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Fortalecimiento en las
acciones de
promocion,
capacitacion y
difusion con la
publicacion suficiente
y didactica de
material de apoyo.

21

Fortalecer las
acciones de
proteccion y defensa
de los derechos
humanos, para otorgar
asesorias y
orientaciones en la
materia.

Conclusion de los
expedientes de queja

en términos de lo

dispuesto por la
normatividad aplicable 23
agilizando las

resoluciones sobre
violaciones a los

derechos humanos.

Fortalecimiento al

respeto de los

derechos humanos,

con la emisién de
recomendaciones 24
cuando se

comprueben

violaciones a dichas
prerrogativas.

320

NUM.

INDICADOR

Porcentaje de
cumplimiento en
el desarrollo de
material de
derechos
humanos.

Porcentaje de
cumplimiento de
asesorfas y
orientaciones.

Porcentaje de
cumplimiento en
la conclusion de
quejas.

Porcentaje de
recomendaciones
aceptadas.

DERECHOS HUMANOS

FORMULA DE
CALCULO

(Total de publicaciones
de derechos humanos
editadas / Total de
publicaciones de
derechos humanos
programadas)*100

(Numero de asesorias
u orientaciones
proporcionadas /
Numero de asesorias y
orientaciones
programadas)*100

(Quejas concluidas /
Quejas programadas
concluir) 100

(Namero de
recomendaciones
aceptadas / Nimero de
recomendaciones
emitidas)*100

PERIODICIDAD

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

INTERPRETACION

Determina el porcentaje
de cumplimiento en la
publicacién de material
de derechos humanos.

Determina el porcentaje
de cumplimiento de
asesorias y orientaciones
programadas
proporcionar en un
periodo de tiempo
determinado.

Determina el porcentaje
de cumplimiento en la
conclusion de quejas.

Determina el porcentaje
de recomendaciones
aceptadas por la
autoridad responsable.

TIPOY

MEDIOS DE

DIMENSION  VERIFICACION

Gestion

Eficiencia

Gestion

Eficiencia

Gestion

Eficiencia

Gestion

Eficiencia

Registros de
material editado
que obran en
archivos del
Centro de
Estudios de la
Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Sistema Integral
de Quejas,
médulo de
asesorias de la
Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Sistema Integral
de Quejas de la
Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Sistema Integral
de Quejas de la
Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de
México, médulo
de causas de
conclusién,
recomendaciones
emitidas y
Documento de
Aceptacion
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DISENO DEL INDICADOR

(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢ Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacién con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?
¢Es econémico?
¢ Es monitoreable?
¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

Si

No

Si
Si

No
Si
N/A

Si

No

Si
Si
Si
No
Si
N/A

No

Si
Si
Si
No
Si
N/A

No

Si
Si
Si
Si
Si
N/A



OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Atencién psicoldgica
y asesoria juridica
oportuna a las
victimas

Consolidacion de las
politicas de
transparencia y
rendicion de cuentas,
con la atencién a las
solicitudes de
informacién publica y
la actualizacion de
sitios de Informacion
Publica de Oficio
Mexiquense y el sitio
web de la Comision.

Capacitacion para la
profesionalizacion y
formacién académica
de los senvidores
publicos de la
Comision de
Derechos Humanos.

N/A: No aplica.

NUM.

25

26

27

28

INDICADOR

Porcentaje de
cumplimiento en
la atencién
psicolégica a
victimas.

Porcentaje de
cumplimiento en
la atencion de
solicitudes de
acceso ala
informacién.

Porcentaje de
cumplimiento en
la atencion de
solicitudes de
acceso ala
informacién.

Porcentaje de
cumplimiento de
cursos de
capacitacion
interna.

DERECHOS HUMANOS

FORMULA DE

CALCULO PERIODICIDAD

(NUmero de atenciones
psicolégicas breves y
emergentes otorgadas
/ Nimero de
atenciones
psicolégicas breves y
emergentes
programadas)*100

Trimestral

(Numero de solicitudes
de acceso ala
informacion atendidas /
Ndmero de solicitudes
de acceso a la
informacioén
programadas
atender)*100

Trimestral

(Numero de solicitudes
de acceso ala
informacién atendidas /
Nimero de solicitudes
de acceso a la
informacion
programadas
atender)*100

Trimestral

(NUmero de cursos de
capacitacion interna
realizados / Nimero de
cursos de capacitacion
interna
programados)*100

Trimestral

TIPOY

INTERPRETACION DIMENSION

Determina el porcentaje
de cumplimiento de
atenciones psicolégicas
breves y emergentes
otorgadas, respecto a las
programadas, para brindar
auxilio oportuno a las
victimas.

Gestion

Eficiencia

Determina el porcentaje
de cumplimiento de
solicitudes de acceso a la
informacién programada
atender en un periodo
determinado.

Gestion

Eficacia

Determina el porcentaje
de cumplimiento de
solicitudes de acceso a la
informacién programada
atender en un periodo
determinado.

Gestion

Eficacia

Determina el porcentaje
de cumplimiento de las
actividades de
capacitacion interna.

Gestion

Eficiencia

MEDIOS DE
VERIFICACION

Formatos de
atencioén
psicolégica breve
y emergente y
archivos
electrénicos del
Sistema de
Seguimiento y
Evaluacion de la
Gestion de la
Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de
México

Sistema de
Acceso ala
Informacién
Mexiquense del
Instituto de
Transparencia y
Acceso ala
Informacién y
Sistema de
Seguimiento y
Evaluacion de la
Gestion, reporte
del subproyecto:
Transparencia y
accesoala
informacién
publica

Registros de
actualizacion
contenidos en el
Sistema de
Informacién
Publica de Oficio
de la Comision de
Derechos
Humanos del
Estado de México

Solicitudes,
registros
electrénicos,
carpetas
resguardadas en
la Direccion de
Recursos
Humanos, asi
como registros
mensuales en el
Sistema de
Seguimiento y
Evaluacion de la
Gestion de la
Comision

DISENO DEL INDICADOR

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢ Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?
¢Es econémico?
¢Es monitoreable?
¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

N/A

Si

Si
Si

No
Si
N/A

N/A

No

Si
Si
Si
No
Si
N/A

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
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Los once objetivos o resumenes narrativos de nivel Actividad, no cumplen con las
caracteristicas sintacticas sugeridas por la metodologia, la cual establece que para su
redaccion debe iniciar con un solo verbo y que éste debe estar en infinitivo o sustantivo
derivado de un verbo, lo anterior para que no se disperse el objetivo en mas de una

accion, asi como incluir su complemento.

Pese a ello, los once indicadores se relacionan con sus objetivos, por lo que hay
consistencia entre éstos, sin embargo, la mayoria no son congruentes con la totalidad
de sus elementos, como en el caso de los indicadores 17, 18, 19, 20, 22, 23, 25y 28
que de acuerdo con la MML, su método de célculo, formula e interpretacion; le
corresponde una dimension de eficacia, ya que miden el grado de cumplimiento de los
objetivos, no la relacion entre el logro del programa y los recursos empleados para su
cumplimiento, como ocurre en la dimension de eficiencia, asi mismo, sus medios de
verificacion no puntualizan de donde se obtienen los datos de las variables del
denominador, por lo cual no son suficientes para el calculo de los indicadores, y no

permiten realizar una eventual verificacion externa (no son monitoreables).

Se identifico que el indicador 18, presenta diferente denominacion en la MIR y las
Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento, por lo que se tomé en cuenta la descripcion
de la Ficha Técnica al cuarto trimestre de 2016, reportada por la entidad, por coincidir
con la informacion presentada en la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos

Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2016.

Por lo que respecta al indicador 21, éste no presenta total consistencia entre sus
elementos (denominacion, interpretacion, dimension y medios de verificacion), ya que
pretende calcular el porcentaje de cumplimiento en el desarrollo de material, y su
formula de calculo e interpretacion miden el porcentaje de cumplimiento en la
publicacién de material, es decir, existe diferencia entre desarrollo y publicacién de

material, ademas, de acuerdo con su método de calculo, le corresponde una dimension
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de eficacia y sus medios de verificacion no establecen la fuente de informacion para

obtener los datos del denominador, por lo que tampoco es monitoreable.

Mientras que el indicador 24, cumple con todos sus elementos excepto dimension, ya
que mide el grado de cumplimiento del objetivo, por lo que le corresponde eficacia. Por
otra parte, es importante sefialar que los indicadores 26 y 27 se encuentran duplicados
con el mismo resumen narrativo, pese a ello, presenta congruencia con sus elementos,
no asi con los medios de verificacion (que son diferentes para cada indicador), mismos
que no detallan la fuente de consulta del denominador de su formula de calculo, por lo

gue no son suficientes para el monitoreo.

Aun cuando en la MIR se presentan los objetivos e indicadores del nivel Componente y
Actividad, es necesario diferenciar los bienes y servicios generados por el programa
(Componentes) de las acciones necesarias para producirlos (Actividades), ya que se
identificd que en los casos de los indicadores 17, 18, 19, 20, 22, 23, 25, 26, 27 y 28, su
objetivo o resumen narrativo se presenta como un bien o servicio y al mismo tiempo
como una actividad. Ademas, el indicador 9 de nivel Componente, corresponde a un
indicador de nivel Actividad, ya que se refiere a la distribucion de material impreso,
mientras que el indicador 21 de nivel Actividad, por sus caracteristicas, corresponde a
indicador de nivel Componente, ya que se refiere a la edicion o desarrollo de material
didactico de apoyo, ambos para cumplir con las acciones de promocion de los derechos
humanos. Por otra parte, el indicador 16 de nivel Componente, referente a cursos de
capacitacion y profesionalizacién de servidores publicos de la Comisién, corresponde a
un indicador de nivel Actividad, en razon de que es una accion de capacitacion interna,

no un bien o servicio ofrecido por la dependencia a usuarios externos.

En tanto, los indicadores 12 de nivel Componente y 24 de nivel Actividad, miden el
cumplimiento y aceptacion de las recomendaciones emitidas por la CODHEM, en la

defensa de los derechos humanos, por lo que podrian emplearse para medir el impacto
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o resultado en los niveles Fin o Proposito, ello de acuerdo con los objetivos de la propia

Comision y la sintaxis de sus resimenes narrativos en cada nivel de la MIR.

B) Analisis cuantitativo de los indicadores
En el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2016 se
establecieron parametros para los indicadores de acuerdo a su desempefio,

asignandoles un color a los siguientes intervalos:

PARAMETROS DEL DESEMPENO DE LOS INDICADORES

INTERVALO ZONA DESEMPENO
0-49.99% ~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno

110.01-e0 Planeacion deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto

de Presupuesto 2016.

Los resultados del desempefio de los indicadores que integran la MIR del programa

presupuestario “Derechos humanos” son los siguientes:

PARAMETROS DE DESEMPERNO (%)

NIVEL NUM. INDICADOR EJUECN'LE’TA;RA FORMULA DE CALCULO VARIABLES PROGRAMADO M(Z)FA ALCANZADO Avfb';‘CE (b) / (2)*100
~ R so-c099 70-s0.99 | 0110  [FETYTED
Namero de
(Namero de expedientes expedientes
concluidos por existir concluidos por existir
alguna causal de I 8 Id 3878 3,584
ncidencia de violacién a derechos a.guné,causa °
FIN 1 violaciones a CODHEM \afion | Viocionaderechos 26.1 24.1 924
derechos humanos. umanos en eano n humanos en el afion
Total de la poblacién de 5 5
afios y mas del Estado de Tote}l de la ;?oblacu‘m de
Méxic0)*100000 5 afios y mas del 14,849,701 14,849,701
Estado de México
Sumatoria de los
(Sumatoria de los beneficiados con las
beneficiados con las actividades de
Porcentaje de actividades de docencia, | gocencia, capacitacion 411,986 269,520
fomento de la cultura capacitacion y promocion y promocion de los
PROPOSITO 2 de los derechos CODHEM  de los derechos humanos  gerechos humanos en 28 18 65.4
humanos en el en el afio n/ Total de la elafion
Estado de México. poblacién de 5 afios y

Total de la poblacion de
5 afios y mas del 14,849,701 14,849,701
Estado de México

mas del Estado de
México) *100
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PROPOSITO

COMPONENTE

NUM.

12

13

INDICADOR

Proporcion de la
poblacion
beneficiada con las
acciones de
proteccion y defensa
de los derechos
humanos.

Proporcion de
cumplimiento en los
servicios
administrativos.

Promedio de
personas
capacitadas.

Porcentaje de
cumplimiento en la
calidad de la
capacitacion en
derechos humanos.

Promedio de
personas
beneficiadas con las
acciones de
promocion.

Proporcion de
orientaciones-caso
atendidas.

Porcentaje del
material distribuido.

Proporcion de la
poblacién asesorada
u orientada.

Porcentaje de
expedientes
concluidos.

Porcentaje de
cumplimiento de
recomendaciones.

Proporcion de
victimas del delito
atendidas.

UNIDAD

EJECUTORA

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

CODHEM

FORMULA DE CALCULO

(Sumatoria de
beneficiarios por las
acciones realizadas para
la proteccion y defensa
de los derechos humanos
/ Total de la poblacion de
5 afios y mas del Estado
de México)*1000

(Sumatoria de las
acciones administrativas
realizadas / Sumatoria de
las acciones
administrativas
solicitadas y/o
programadas) *100

(Numero de personas
beneficiadas con las
acciones de capacitacion
/ Total de acciones de
capacitacion)

(Namero de personas
capacitadas que opinan
favorablemente sobre la
capacitacion recibida /
Total de personas
encuestadas)*100

(Namero de personas
beneficiadas con las
acciones de promocion /
Total de acciones de
promocion)

(Namero de expedientes
de orientaciones -casos
revisados y validados
para conclusion / Nimero
de expedientes de
orientaciones-caso en
seguimiento)*100

(Numero de unidades de
material distribuido /
Numero de unidades de
material impreso)*100

(Namero de asesorias u
orientaciones
proporcionadas / Total de
la poblacion de 5 afios y
més del Estado de
México)*1000

(Quejas concluidas /
Quejas en tramite)*100

(Namero de

DERECHOS HUMANOS

VARIABLES PROGRAMADO
Sumatoria de
beneficiarios por las

i lizad
acciones realizadas 32,25

para la proteccion y
defensa de los
derechos humanos
Total de la poblacion de
5 afios y mas del
Estado de México

14,849,701

Sumatoria de las
acciones
administrativas
realizadas

1,600

Sumatoria de las
acciones
administrativas
solicitadas y/o
programadas

1,600

Nimero de personas
beneficiadas con las
acciones de
capacitacion

120,000

Total de acciones de

o 2,135
capacitacion

Nimero de personas
capacitadas que
opinan favorablemente
sobre la capacitacion
recibida

20,000

Total de personas

21,600
encuestadas

Nimero de personas
beneficiadas con las
acciones de promocion

48,000

Total de acciones de

o 744
promocion
Numero de
expedientes de
orientaciones -casos
revisados y validados
para conclusion

134

Namero de
expedientes de
orientaciones-caso en
seguimiento

136

Namero de unidades

152,500
de material distribuido !

Numero de unidades

N 190,040
de material impreso

Numero de asesorias u
orientaciones
proporcionadas

22,865

Total de la poblacion de
5 afios y mas del
Estado de México

13,749,250

Quejas concluidas 8,616

Quejas en tramite 10,911
Namero de
recomendaciones

40
por la

r
cumplidas por la
autoridad / Total de
recomendaciones en
seguimiento)*100

(Namero de asuntos de
victimas del delito
atendidos por la Comision
/ B total de asuntos de
victimas del delito
presentados ante la
Comisi6n)*100

autoridad

Total de
recomendaciones en 80
seguimiento

Numero de asuntos de
victimas del delito
atendidos por la
Comisién

105

B total de asuntos de
victimas del delito
presentados ante la
Comision

META
(@

22

100.0

645

80.2

79.0

100.0

ALCANZADO

29,108

14,849,701

1,158

1,139

105,736

23,033

23,033

47,817

763

115,816

126,496

19,829

14,849,701

8,767

10,911

16

76

129

185

AVANCE
(B)

2.0

1017

100.0

62.7

100.0

91.6

13

80.4

PARAMETROS DE DESEMPENO (%)

b) / (2)*100

g | 506099 | 70-80.90
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108.0

97.1

1015

101.8

110.

114.1
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PARAMETROS DE DESEMPENO (%)

NIVEL NOM. INDICADOR UNIDAD * cpmuLA DE CALCULO VARIABLES PROGRAMADO  META Al canzapo  AVANCE b) / (a)*100
EJECUTORA (@ (B)
g | 506559 | 70-80.90 | 90210 | [EERY
Porcentaje de (Numero de solicitudes de Numero de solicitudes
cumplimiento en la acceso alainformacion = deaccesoala 195 267
ncion a | ndi Namer informacién atendidas
14 alel. t.:lod a :s CODHEM atel. ‘;ddas ld lmero de | 100.0 99.3 99.3
.SO icitudes de .SD IiCItuc E.S le acceso ala Namero de solicitudes
informacién 'nfqr'f‘ac'd‘" de accesoala 195 269
recibidas. recibidas)*100 informacién recibidas
Namero de fracciones
(Numero de fracciones aplicables del articulo
aplicables del articulo 12 = 12 de la Ley de 17 34
Porcevlé]e de de la Ley de transparencia
Cunph.mSnI’O enla transparencia actualizadas
COMPONENTE 15  actualizacién de la CODHEM 100.0 200.0 200.0

actualizadas / Total de

::;T:_‘:Dn pablica fracciones aplicables del Tm.al de f’aCCiO"?S
icio. articulo 12 de la Ley de aplicables del articulo 17 17
transparencia)*100 12de laLey de
transparencia
” (Namero de servidores Namero de servidores
Proporcion de puiblicos capacitados y plblicos capacitados y 221 235
servidores publicos rofesionali = profesic
16 | dela Comision CODHEM ; 85.0 883 1039
capacitados y total de servidores
plblicos de la CODHEM) | E total de servidores
profesionalizados. 100 piblicos de la CODHEM 260 266

Numero de acciones

(Numero de acciones de de capacitacion

j 6 i 1,135 1,234
Porceplg]e de capacitacion rea.leadas realizadas en el sector
cumplimiento en las en el sector social / social
17 | acciones de CODHEM Nuamero de acciones de - 100.0 108.7 108.7
capacitacion en el capacitacion Nimero de acciones
sector social. programadas en el sector de capacitacion 1,135 1,135
social)*100 programadas en el
sector social
Namero de acciones
) (Nﬂme‘ro qe acciones de de QaPaCilaC'é" 1,000 1212
Porcentaje de capacitacion realizadas | realizadas en el sector
cumplimiento en las en el sector publico / publico
18 | acciones de CODHEM Namero de acciones de 83.3 101.0 121.2
capacitacion en el capacitacion Namero de acciones
sector plblico. programadas en el sector | de capacitacion
bl 1,200 1,200
puiblico)*100 programadas en el
sector plblico
Namero de acciones
. (Numero de acciones de = de promocién 744 763
Porcentaje de " - :
cumplimiento en promocion realizadas / realizadas
19 e CODHEM Numero de acciones de 100.0 102.6 102.6
acciones de . .
promocion. promocion Numero de acciones
) programadas)*100 de promocion 744 744
programadas
Nuamero de
. . orientaciones-caso 136 148
(Namero de orientaciones:
Porcentaje de caso iniciadas / Nimero niciadas
20 cumplimiento de CODHEM N . 100.0 108.8 108.8
. de orientaciones-caso .
ACTVIDAD orientaciones-caso. Namero de
programadas)*100 . .
orientaciones-caso 136 136
programadas
) (Total de publicaciones | °t2! de publicaciones
Porcentaje de de derechos humanos 55 56
cumplimiento en el de derechos humanos editadas
editadas / Total de
21  desarrollo de material  CODHEM o 100.0 101.8 101.8
publicaciones de
de derechos derechos humanos Total de publicaciones
humanos (CODHEM). " de derechos humanos 55 55
programadas)*100
programadas
(Ntmero de asesorias u Numero de asesorias u
orientaciones 22,865 19,829
Porcentaje de orientaciones
cumplimiento de proporcionadas / Nimero proporcionadas
22 - CODHEM - 100.0 86.7 86.7
asesorias y de asesorias y B ~
3 y ) Namero de asesorias y
orientaciones . orientaciones . "
orientaciones 22,865 22,865
programadas)*100
programadas
F’Orcelmaie de | (Quejas concluidas / Quejas concluidas 8,616 8,767
cumplimiento en la ¥
23 co:l‘:j\usi()n de CODHEM Quejas programadas 100.0 101.8 101.8
( concluir) 100 Quejas programadas 8,616 8,616
quejas. concluir : :
Namero de
(Namero de recomendaciones 36 29
Porcentaje de T
24 recomendaciones CODHEM  aceptadas / Nimero de 100.0 96.7 96.7
aceptadas. recomendaciones Nimero de
emitidas)*100 recomendaciones 36 30
emitidas
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AVANCE

PARAMETROS DE DESEMPERO (%)

NIVEL  NUOM. INDICADOR UNIDAD * copmuLA DE CALCULO VARIABLES proGraMADO  META A canzaDO (b)/ (2)*100
EJECUTORA (@ (&)
[JEEEY | 506550 | 7080.00 [ 90:1i0
(Namero de atenciones Numero de atenciones
Po taie d psicolégicas breves y psicolégicas breves y 105 129
rcehrr\“alil . nl emergentes otorgadas / |~ €mergentes otorgadas
25 Z:lenn‘(j:iénepsi;égaica CODHEM Namero de atenciones - - 100.0 1229 22y
net psicolégicas breves y Namero de atenciones
avictimas. emergentes psicolégicas breves y 105 105
programadas)*100 emergentes
programadas
. . . Namero de solicitudes
Porcentaje de (Namero de solicitudes de 4o acceso a la 195 267
cumplimiento en la acceso a la informacion informacion atendidas
atencion de atendidas / NGmero de
ACTVIDAD 26 e CODHEM . 78.6 107.7 136.9
solicitudes de solicitudes de acceso ala Nymero de solicitudes
accesoala informacion programadas | ge acceso a la
informacién. atender)*100 informacion 248 248
programadas atender
. Ndmero de cursos de
) (Numero de cursos de capacitacion interna 36 36
Porcentaje de capf’icllacwén interna realizados
27 cumplimiento de CODHEM realizados / Numgro .de 100.0 100.0 100.0
cursos de cursos de capacitacion )
capacitacion interna. interna Numero de cursos de
pr )*¥100 6n interna 36 36
programados
NOTA: La MIR contempla 28 indicadores, sin embargo, 1 de ellos se duplica en el nivel Actividad midiendo el mismo objetivo o
resumen narrativo, por lo tanto para el andlisis cuantitativo sélo se evallan 27 indicadores que cuentan con Ficha
Técnica de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016, la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de

México 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
327



DERECHOS HUMANOS

CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS DEL DESEMPENO DE LOS
INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis de los resultados del desempefio de los indicadores incluidos en la
MIR de este programa presupuestario, se muestra el siguiente concentrado:

TOTAL DE PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
NIVEL INDICADORES

POR NIVEL - 50-69.99 70-89.99 90-110 peEHoNekELD
FIN 1 0 0 0 1 0
PROPOSITO 3 0 1 0 2 0
COMPONENTES 12 1 1 2 6 2
ACTIVIDADES 11 0 0 1 7 3
TOTAL 27 1 2 3 16 5
iINDICE DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL 3.37
PROGRAMA PRESUPUESTARIO ’
1.00 CRITICO 175 pEsiMo 250 REGULAR 325 muy BuEnO 400

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de
México 2016.
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DESEMPENO DE LOS INDICADORES
16

INDICADORES

0-49.99 50-69.99 70-89.99 90-110 110.01-

OFRPNWAUUIONOWOO

RANGOS

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.
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RECOMENDACIONES

DERECHOS HUMANOS

COMISION DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

Los indicadores 14 y 15 de nivel Componente y
26 y 27 de nivel Actividad, se vinculan
correctamente con su resumen narrativo, sin
embargo, no se identificé la contribucién de los
mismos al logro del objetivo del programa
presupuestario, en virtud de que constituyen
actividades adjetivas que impactan en el
desarrollo institucional del organismo.

El indicador 13, 15 y 16 de nivel Componente y
el 18 de nivel Actividad, presentan diferente
denominacion entre la MR del Programa
Presupuestario y la Ficha Técnica de Disefio y
Seguimiento de Indicadores.

Sintaxis del resumen narrativo:

a) Diez de los doce objetivos de nivel
Componente no cumplen con la sintaxis
sugerida por la Metodologia de Marco Légico
(MML), para que expresen los bienes y servicios
proporcionados por el programa presupuestario,
como algo ya alcanzado.

b) Los once objetivos de nivel Actividad, no
cumplen con las cualidades sinticticas
sugeridas por la metodologia, que expresen la
accion a desarrollar con el usos de un soélo
verbo en infinitivo 0 sustantivo derivado de un
verbo y su complemento.

Adecuar el objetivo del programa presupuestario
y/o en su caso los indicadores de la MIR a
efecto de que sean los necesarios y suficientes
para evaluar el desempefio del programa
presupuestario.

Asegurar la consistencia entre la informacion
reportada en la MIR, la Cuenta Publica del
Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México y las Fichas Técnicas de
Disefio y Seguimiento de Indicadores.

Adecuar la sintaxis del resumen narrativo,
atendiendo las recomendaciones metodoldgicas
estipuladas en los "Lineamientos y reglas para
la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados", la "Guia para la elaboracion de la
Matriz de Indicadores para Resultados del
CONEVAL" y el Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto, para el ejercicio
fiscal correspondiente; asi mismo, verificar que
el indicador que se utiliza para su medicion,
guarde relaciéon con el mismo, a efecto de
evaluar y monitorear el desempefio del nivel.
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COMISION DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

a) El indicador 1 de nivel Fin, no es congruente
con la totalidad de sus elementos:
denominacion, formula de célculo y medios de
verificacion, por lo que no es adecuado, ni
monitoreable.

b) El indicador 2 de nivel Propésito, no guarda
consistencia entre el nombre del indicador,
formula de célculo y medios de verificacion, por
lo que incumple con dos caracteristicas
CREMAA (monitoreable y adecuado).

c) Los elementos que integran el indicador 3, de
nivel Propdsito, no son consistentes con su
denominacion, formula de célculo y medios de
verificacion, por lo que tampoco es adecuado, ni
monitoreable.

Nivel Componente
d) El Indicador 5 no guarda total relacion con
sus elementos, ya que el tipo y dimensién no

corresponden a su naturaleza.

e) El indicador 6,
estratégico.

no corresponde al tipo

f) Al indicador 7, no le corresponde una
dimension de eficiencia sino eficacia, y su tipo
no es estratégico sino de gestion.

g) El indicador 8, no es congruente con su
interpretacion.

Adecuar el indicador a efecto de que su
resultado represente lo que se pretende medir,
asegurando que exista total congruencia entre
los elementos que lo integran y cumpla con las
caracteristicas minimas de un indicador de
desempefio; todo ello atendiendo a las
recomendaciones metodolégicas establecidas
en los ‘"Lineamientos y reglas para la
implementacion del Presupuesto basado en
Resultados”, la "Guia para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados" y el
"Manual para el disefio y la construccion de
indicadores" del CONEVAL; a fin de que los
resultados de la ejecucion del programa
presupuestario se puedan evaluar y monitorear.
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DERECHOS HUMANOS

COMISION DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

Nivel Componente

h) El indicador 10, no se vincula con sus
elementos denominacion, variables de su
formula de célculo (denominador),
interpretacion, tipo y medios de verificacion, por
lo que no es adecuado, ni monitoreable.

i) El indicador 11, no guarda congruencia con
sus elementos tipo y dimension.

j) El indicador 12, no es consistente con sus
elementos interpretacion, dimension y tipo.

k) El indicador 13, no es congruente con sus
elementos tipo, dimension y medios de
verificacion, por lo que no es monitoreable.

[) El'indicador 14, no es congruente con su tipo y
dimension.

m) El indicador 15, no guarda congruencia con
las variables de su férmula de célculo, por lo
cual no es adecuado.

n) El indicador 16, no tiene congruencia con su
tipo y dimension.

Nivel Actividad

0) Los indicadores 17, 18, 19, 20, 22, 23, 25y
28, no guardan congruencia con su dimension y
medios de verificacion, ya que no especifican de
dénde se obtienen los datos de las variables del
denominador, por lo que no son monitoreables.

p) El indicador 21, no es consistente con sus
elementos denominacién, interpretacion y
medios de verificacion.

Adecuar el indicador a efecto de que su
resultado represente lo que se pretende medir,
asegurando que exista total congruencia entre
los elementos que lo integran y cumpla con las
caracteristicas minimas de un indicador de
desempefio; todo ello atendiendo a las
recomendaciones metodoldgicas establecidas
en los ‘"Lineamientos y reglas para la
implementacion del Presupuesto basado en
Resultados”, la "Guia para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados” y el
"Manual para el disefio y la construccion de
indicadores” del CONEVAL; a fin de que los
resultados de la ejecucion del programa
presupuestario se puedan evaluar y monitorear.
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COMISION DE DERECHOS HUMANOS DEL ESTADO DE MEXICO

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

La dimensiéon del indicador 24, de nivel
Actividad, no es acorde a su naturaleza.

Los indicadores 26 y 27, de nivel Actividad, no
son monitoreables, puesto que los medios de
verificacién no son suficientes ni especfficos
para comprobar la informacién requerida.

Los indicadores 26 y 27 se encuentran
duplicados en un mismo nivel de objetivo
(Actividad), con el mismo resumen narrativo.

Replantear la dimensién de los indicadores a
través del fortalecimiento de la informacion
descrita en la "Guia para la elaboracion de la
Matriz de Indicadores para Resultados" y el
"Manual para el disefio y la construccion de
Indicadores" del CONEVAL.

Replantear los medios de verificacion de los
indicadores a través del fortalecimiento de la
informacion descrita en la "Guia para la
elaboracién de la Matriz de Indicadores para
Resultados" y el "Manual para el disefio y la
construccion de Indicadores" del CONEVAL.

Asegurar que los indicadores reportados
proporcionen informaciéon relevante y Unica
respecto a cada objetivo y nivel de la MR,
conforme a lo establecido en el "Manual para el
Disefio y la Construccion de Indicadores" del
CONEVAL.

ANALISIS CUANTITATIVO

Los indicadores 9 y 15, de nivel Componente,
asi como el 18, 25, 26 y 27, de nivel Actividad,
obtuvieron un resultado de desempefio mayor a
110.01 por ciento.

Los indicadores 12 y 13, de nivel Componente,
presentaron un resultado de desempefio menor
al 70.0 por ciento.

Replantear las metas de los indicadores a
través del fortalecimiento del proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a
efecto de que sean determinadas conforme a
las capacidades fisicas, técnicas, econdémicas
y de gestion de la entidad fiscalizada.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y

desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
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fortalecer sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y

evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con organos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones
de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto
en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto nimero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO

EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01030101 Conduccién de las politicas generales de gobierno

Objetivo

Mejorar los mecanismos de coordinacion, organizacion y enlace institucional, para
garantizar un ambiente de tranquilidad laboral, con estricto apego a derecho a los
principios de legalidad, respeto, tolerancia e imparcialidad, para el desarrollo de las
actividades productivas. Mantener el registro, seguimiento y evaluacion de los
acuerdos, compromisos gubernamentales e instrucciones que establezca el Titular del
Ejecutivo Estatal, para contribuir al cumplimiento de los objetivos y metas del Plan de
Desarrollo y de los programas que de éste se deriven.

Estructura programatica 2016

A continuacién se muestran los proyectos del programa “Conduccién de las politicas

generales de gobierno” ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
0103 01030101
Coordinacién Conduccién de las 0103010101 010301010101
01 de la politica 010301 politicas generales de  Relaciones Relaciones publicas
Gobierno de gobierno Gubernatura gobierno intergubernamentales
010301010102
Enlace institucional
ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2016
0103010102 010301010201

Atencion ala demanda

Audiencia publicay consulta popular
ciudadana

010301010202
Instituciones sociales no lucrativas

010301010203
Atencion a quejas y denuncias
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FINALIDAD

01
Gobierno

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA
2016

NOTA:

CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO

FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA
0103 01030101
Coordinacion Conduccion de las
de la politica 010301 politicas generales de
de gobierno Gubernatura gobierno

SUBPROGRAMA

0103010103
Coordinacion de gestion
de las politicas

PROYECTO

010301010301
Coordinacién y seguimiento de las politicas
gubernamentales

gubernamentales
010301010302
Apoyo y asesoria para la conduccion de las
politicas gubernamentales
010301010303
Control, seguimiento administrativo y de
servicios de las politicas gubernamentales
010301010304
Informacién, planeacion, control y
evaluacion de programas de
instrumentacion de las politicas
gubernamentales
010301010305
Seguimiento y evaluacién de las politicas
gubernamentales
010301010401

0103010104

Gestién y apoyo logistico

Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdbnomos del Estado de México 2016.

Coordinacién de giras y logistica

El proyecto “010301010101" no reportd presupuesto autorizado, autorizado final, ni ejercido en la Cuenta Publica del

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Secretaria Técnica del Gabinete (STG) reportd la siguiente MIR del programa

presupuestario “Conduccion de las politicas generales de gobierno”:

RESUMEN NARRATIVO

FIN

Contribuir al mejorar de los
mecanismos de coordinacion,
organizacion y enlace
institucional, para garantizar un
ambiente de tranquilidad laboral,
con estricto apego a derecho a
los principios de legalidad,
respeto, tolerancia e
imparcialidad, para el desarrollo
de las actividades productivas.
Mantener el registro,
seguimiento y evaluacién de los
acuerdos, compromisos
gubernamentales e
instrucciones que establezca el
Titular del Ejecutivo Estatal,
para contribuir al cumplimiento
de los objetivos y metas del
plan de Desarrollo y de los
programas que de este deriven.

338

NOMBRE DEL INDICADOR

Efectividad en el seguimiento de
acuerdos instruidos por el C.
Gobernador.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Acuerdos totales actualizados
/ Acuerdos totales solicitados)
*100

Anual

PERIODICIDAD

MEDIOS DE
VERIFICACION

Como fuente primaria el propio
registro interno de la STG
respecto a la informacion
remitida por las diferentes
dependencias, material y
soportes impresos o en forma
magnética, copias, fax, oficios,
sistemas internos que dan
cuenta en cada una de las
direcciones generales, asi
como, de la oficina del C.
Secretario Técnico del
Gabinete, relativo a sus
actividades primordiales
respecto al seguimiento y
evaluacion de las instrucciones
del Titular del Ejecutivo Estatal
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Las dependencias estaran
entregando informacion de
manera periddica que permita
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instrucciones dadas por el C.
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acabo en los diferentes
ambitos.



RESUMEN NARRATIVO

PROPOSITO

Las Entidades publicas del
Estado de México cuentan con
sistemas de coordinacién para
mejorar, evaluar y
retroalimentar el flujo de
informacion entre las
dependencias de gobierno,
dirigidos a una mejor toma de
decisiones del Titular del
Eecutivo.

COMPONENTES

Seguimiento a los compromisos
firmados por el C. Presidente de
la Republica, durante su
camparia, que estan siendo
cumplidos en la gestion
gubernamental.

Haborar documentos sobre
temas de interés del Titular del
Becutivo Estatal, instruidos a la
Secretarfa Técnica del
Gabinete, teniendo como
resultado documentos de
andlisis y propuestas que
puedan ser aplicables en la
elaboracién y precision de las
poltticas publicas que
contribuyan a mejorar los
niveles de vida de la poblacion.

ACTIVIDADES

Actualizar cumplimiento de las
acciones institucionales
instruidas por el C. Gobernador,
verificar que estan siendo
concretadas a lo largo de la
administracién 2011-2017.

Dar cuenta sobre el resultado
de las actividades de las
diferentes dependencias;
recuento de informacién que
reflejara el trabajo de la
administracion publica en aras
de dar cumplimiento a las lineas
de accion del Plan de Desarrollo
del Estado de México, de los
compromisos de gobierno con
el apoyo de los gabinetes
regionales y de las actividades
coyunturales, asi como las
instrucciones del Ejecutivo
Estatal, que tiene como objetivo
principal el bienestar de los
mexiquenses.

CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO

NOMBRE DEL INDICADOR

Efectividad en el seguimiento de
los compromisos de gobierno
firmados por el C. Gobernador.

Efectividad en el seguimiento
del cumplimiento de los
compromisos federales en el
Estado de México.

Blaboracién de estudios y
proyectos instruidos por el C.
Gobernador.

Efectividad en el seguimiento de
acciones institucionales.

Andlisis del ejecutivo del diario
de actividades y agenda.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Compromisos de gobierno
actualizados / Compromisos de
gobierno totales actualizados)
*100

(Informes de avances sobre
los compromisos federales
realizados / Informes de
avances sobre los
compromisos federales totales
programados) *100

(Documentos, estudios o
proyectos elaborados /
Documentos, estudios o
proyectos instruidos) *100

(Acciones institucionales
actualizadas / Acciones
institucionales totales
actualizadas) *100

(Documentos diarios,
semanales y quincenales
realizados y presentados /
Documentos diarios semanales
y quincenales programados)
*100

PERIODICIDAD

Anual

Anual

Anual

Anual

Anual

MEDIOS DE
VERIFICACION

Registros propios de la STG,
como fuente primaria; reportes
de las Entidades ejecutoras y
actas notariadas de los
compromisos entregados

Reportes sobre visitas de
verificacion realizadas por la
STG, informes de los avances
emitidos por las delegaciones
estatales y contra partes-
estatales

Propios documentos,
propuestas o andlisis que se
elaboren, asicomo el reflejo de
su contenido en politicas
publicas y en actividades de la
administracion publica estatal

Documentacion concerniente a
la STG, como fuente primaria;
reporte de las entidades
ejecutoras y actas notariadas
de los compromisos

Bl Informe anual de Gobierno,
tarjetas informativas y los
programas que opera a cada
una de las dependencias,
verifican que lo reportado en
los informes diarios es acorde
con lo plasmado en el Plan de
Desarrollo del Estado de México

SUPUESTOS

Las dependencias otorgaran
informaci6n de manera
periédica, a fin de corroborar el
cumplimiento de los
compromisos del C.
Gobernador.

Al referirnos a acciones
federales no debe existir
incidencia en el cumplimiento,
por lo cual; Gnicamente se
originara seguimiento.

Los temas de interés para el
Titular del Eecutivo Estatal o los
que se consideren necesarios
en el andlisis de un tema en
particular, la recopilacién,
organizacion y analisis de la
informacion estadistica y
documental que permita
superar con oportunidad y
prudencia los obstaculos o
factores negativos que se
presenten.

La dependencias entregaran
informacion de manera
periddica, a fin de corroborar el
desempefio y conclusion de los
compromisos del C.
Gobernador.

B informe diario ratifica las
actividades agendadas,
justifica la variacion en los
tiempos de realizacién de las
actividades por parte de las
otras dependencias.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016.
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Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con los 6 indicadores que integran

la MIR:

PROGRAMA

Conduccién de las politicas
generales de gobierno

CONCEPTO OBJETIVO

Mejorar los mecanismos de
coordinaciéon,  organizacion vy
enlace institucional, para
garantizar un ambiente de
tranquilidad laboral, con estricto
apego a derecho a los principios
de legalidad, respeto, tolerancia e
imparcialidad, para el desarrollo
de las actividades
productivas.Mantener el registro,
seguimiento y evaluacion de los
acuerdos, compromisos
gubernamentales e instrucciones
que establezca el Titular del
Ejecutivo Estatal, para contribuir
al cumplimiento de los objetivos y
metas del Plan de Desarrollo y de
los programas que de éste se
deriven.

cQué?

Mediante

¢ Como?

INDICADOR

1. Efectividad en el seguimiento de acuerdos
instruidos por el C. Gobernador.

2. Efectividad en el seguimiento de los
compromisos de gobierno firmados por el C.
Gobernador.

3. Efectividad en el seguimiento del
cumplimiento de los compromisos federales
en el Estado de México.

4. Elaboracion de estudios y proyectos
instruidos por el C. Gobernador.

5. Efectividad en el seguimiento de acciones
institucionales.

6. Andlisis del ejecutivo del diario de
actividades y agenda.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el

Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2016 y el Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario 2016.
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gue integran la MIR

Asi mismo, se muestra la vinculacion de los proyectos con los indicadores incluidos en

la MIR del programa presupuestario “Conduccion de las politicas generales de

H ”
gobierno”.
. UNIDAD UNIDAD TIPO DE
PROGRAMA NUM. PROYECTO INDICADOR NIVEL MIR RESPONSABLE EJECUTORA INDICADOR
Efectividad en el seguimiento de Secretaria Técnica del
acuerdos instruidos por el C. FIN R STG Gestién
Gabinete
Gobernador.
Efectividad en el seguimiento de Secretaria Técnica del
los compromisos de gobierno PROPOSITO Gabinete STG Gestién
01030101 firmados por el C. Gobernador.

Conduccion de las
politicas generales de
gobierno

Efectividad en el seguimiento del Secretara Técnica del

cumplimiento de los compromisos ~ COMPONENTE R STG Gestion
i Gabinete

federales en el Estado de México.

Elaboracién de estudios y Secretaria Técnica del

proyectos instruidos por el C. COMPONENTE . STG Gestion
Gabinete

Gobernador.
10301010305 Efe;tlwda@ eh el.segmmlento de ACTIVIDAD Secr.etana Técnica del sTG Gestién
Seguimiento y evaluacién acCiones institucionales. Gabinete

1 o
de las politicas Analisis del ejecuti iari P
jecutivo del diario de Secretaria Técnica del ”

gubernamentales actividades y agenda. ACTIVIDAD Gabinete STG Gestion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
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A) Analisis cualitativo de los indicadores

En el andlisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas

minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto

se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y

Aporte marginal):

CARACTERISTICA
Claridad
Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte marginal

CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES
DEFINICION

El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigiiedades o aspectos técnicos,
es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.
El indicador debe reflejar una dimension relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos
mas importantes del indicador estan directamente relacionados con algun aspecto fundamental
del objetivo.
La informacion necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.
El indicador debe ser sujeto a una verificacion independiente, para lo cual se necesita que los
medios de verificacion estén definidos y el método de célculo sea claro.
El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.
Aplica cuando un objetivo tiene dos 0 mas indicadores, el indicador debe medir aspectos que
no consideran los demas indicadores y proveer informacién objetiva adicional para el monitoreo

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el

Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.

A continuacién se muestra el andlisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

del programa presupuestario “Conduccion de las politicas generales de gobierno” por

nivel:
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Nivel Fin

OBJETIVO O .
FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE <
= = = DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO
Contribuir al mejorar Como fuente bt
nel primaria el propio  ¢El objetivo o resumen
de los mecanismos registro intemo  Narrativo mantiene
de coordinacidn, de la STG relacion  con  los  Si
organizacién y enlace respecto a la elementos que integran
|nst|tuglonal, para informacién el Indicador?
garantizar un -
. remitida por las
ambiente de iy
. diferentes
tranquilidad laboral, .
. dependencias,
con estricto apego a .
material y
derecho a los
incinios d soportes
principios de impresos o en ¢Los  elementos que
Ie?a“da‘_j’ respeto, forma magnética, integran el Indicador son  No
tolerancia e o ) ' i i
. o Actualizacién del estatus copias, fax, consistentes entre si?
imparcialidad, para el L R X
Efectividad en el que guardan los acuerdos oficios, sistemas
desarrollo de las - (Acuerdos totales L .
L seguimiento de . ordenados por el C. Gestion internos que dan
actividades actualizados /
. acuerdos Anual Gobernador de tal cuenta en cada
productivas. Mantener instruidos por el Acuerdos totales manera que se conozca Eficacia una de las i
el registro, p solicitados) *100 que e ¢Es claro? Si
- C. Gobernador. con precision el avance direcciones
seguimiento y ) .
- que cada uno registra. generales, asi
evaluacion de los del
acuerdos, como, e la ¢Es relevante? Si

. oficina del C.

compromisos N
Secretario

gubernamentales e P

N . Técnico del X afi .

instrucciones que . . ¢Es econémico? Si
Gabinete, relativo

establezca el Titular .

" . a sus actividades

del Ejecutivo Estatal, N .

- primordiales . .
para contribuir al respecto al ¢Es monitoreable? Si
cumplimiento de los p_ X

. seguimiento y
objetivos y metas del -
plan de Desarrollo y ewaluacion de |as (3 ? i
instrucciones del ~ ¢ES adecuado? Si

de los programas que
de este deriven.

Titular del

Ejecutivo Estatal
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Efectividad en el seguimiento de acuerdos instruidos por el C.
Gobernador”, presenta inconsistencias con la redaccién del resumen narrativo, debido a
que se identifican dos objetivos diferentes, de la misma manera el nombre del indicador
no determina cual es la medicién que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion,
promedio, indice), ademas el tipo de indicador (gestion), no es correcto, ya que el nivel
Fin esta vinculado a objetivos estratégicos del programa; pese a esto, guarda
consistencia entre algunos de sus elementos (féormula de calculo, periodicidad,
interpretacion, dimension, y medios de verificacién), asi mismo, cumple con las

caracteristicas CREMAA.
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Nivel Propdsito

OBJETIVO O -~
FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
= o o DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO
(El objetivo o resumen
. narrativo mantiene
Las Entidades relacion  con  los  Si
publ|9a§ del Estado Registros propios €lementos que integran
de ngmo cuentan o de la STG, como €l Indicador?
con sistemas de Efectividad en el Seguimiento a los fuente primaria:
coordinacién para sequimiento de (Compromisos de compromisos adquiridos re ortez de Iasy _(LLOS elementos que
mejorar, evaluar y Insgcom [OMiSOS gobierno actualizados / por el C. Gobernador Gestion E:lidades |nteg_ran el Indicador son  No
retroalimentar el flujo 5 P Compromisos de Anual durante su campafa, que N consistentes entre si?
X L de gobierno . P " . ejecutoras y
de informaci6n entre gobierno totales estan siendo cumplidos Eficacia . ; Es claro? N
. firmados por el C. . It actas notariadas = ¢Es claro? o
las dependencias de Gobernador. actualizados) *100 en gestion de los Es rel 5 si
gobierno, dirigidos a ’ gubernamental. Compromisos =S TG !
una mejor toma de p ¢Es econémico? Si
L entregados
decisiones del ¢Es monitoreable? Si
Titular del Ejecutivo. JEs adecuado? si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Efectividad en el seguimiento de los compromisos de gobierno firmados
por el C. Gobernador’ mantiene relacion con el resumen narrativo establecido, sin
embargo, presenta inconsistencias entre los elementos que lo integran, tales como la
denominacion de las variables de su formula de calculo, las cuales no son de facil
interpretacion. De la misma forma, el nombre del indicador no determina cuél es la
medicion que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice), ademas
el tipo de indicador (gestidén), no es correcto, ya que el nivel Propdsito esta vinculado a

objetivos estratégicos del programa.
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Nivel Componente

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Seguimiento a los
compromisos
firmados por el C.
Presidente de la
Republica, durante su
campafia, que estan

siendo cumplidos en Estado de
la gestién México.
gubernamental.

Elaborar documentos
sobre temas de
interés del Titular del
Ejecutivo Estatal,
instruidos a la
Secretaria Técnica del
Gabinete, teniendo
como resultado
documentos de
andlisis y propuestas
que puedan ser
aplicables en la
elaboracion y
precision de las
politicas publicas que
contribuyan a mejorar
los niveles de vida de
la poblacion.

estudios y
proyectos

N/A: No aplica.

INDICADOR

Efectividad en el
seguimiento del
cumplimiento de
los compromisos
federales en el

Elaboracion de

instruidos por el
C. Gobernador.

CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO

FORMULA DE
CALCULO

(Informes de avances
sobre los compromisos
federales realizados /
Informes de avances
sobre los compromisos
federales totales
programados) *100

(Documentos, estudios
o proyectos elaborados
/ Documentos,
estudios o proyectos
instruidos) *100

PERIODICIDAD

Anual

Anual

TIPOY

INTERPRETACION DIMENSION

Seguimiento a los
compromisos firmados
por el C. Presidente de la
Republica, durante su
campafia, que estan
siendo cumplidos en
gestion gubernamental.

Gestion

Eficacia

Elaboracion de
documentos que
presenten andlisis y
propuestas acerca de
temas de la agenda
estatal, nacional o
internacional con impacto
en las actividades de la
administracién publica
del Gobierno del Estado
de México y que sean
requeridos a esta
Secretaria Técnica del
Gabinete.

Gestion

Eficiencia

MEDIOS DE
VERIFICACION

Reportes sobre
\visitas de
\erificacion
realizadas por la
STG, informes de
los avances
emitidos por las
delegaciones
estatales y
contra partes-
estatales

Propios
documentos,
propuestas o
andlisis que se
elaboren, asi
como el refiejo
de su contenido
en politicas
plblicas y en
actividades de la
administracion
publica estatal

DISENO DEL INDICADOR

(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son  No
consistentes entre si?

¢ Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢(Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢Los  elementos que

integran el Indicador son  No
consistentes entre si?

¢ Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢ Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Los Componentes son los bienes y servicios que deberan ser producidos o entregados

por medio del programa a la poblacion objetivo para cumplir con su Propdsito.

Los indicadores “Efectividad en el seguimiento del cumplimiento de los compromisos

federales en el Estado de México” y “Elaboracion de estudios y proyectos instruidos por

el C. Gobernador”, presentan inconsistencias en la redaccion de su resumen narrativo,

debido a que debe ser expresado como objetivos logrados, es decir, apoyos

entregados.

Asi mismo, los Indicadores presentan consistencias entre algunos de sus elementos

(férmula de calculo, interpretacion, tipo y dimensién, y medios de verificacion), sin
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embargo, el nombre del indicador no determina cual es la medicién que se debe utilizar

(porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice).

Nivel Actividad

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Actualizar
cumplimiento de las
acciones
institucionales
instruidas por el C.
Gobernador, erificar
que estan siendo
concretadas a lo largo
de la administracion
2011-2017.

acciones

Dar cuenta sobre el
resultado de las
actividades de las
diferentes
dependencias;
recuento de
informacion que
reflejara el trabajo de
la administracién
publica en aras de dar
cumplimiento a las

. - Anélisis del
lineas de acci6n del . )
ejecutivo del
Plan de Desarrollo del L
diario de

Estado de México, de
los compromisos de
gobierno con el apoyo
de los gabinetes
regionales y de las
actividades
coyunturales, asf
como las
instrucciones del
Ejecutivo Estatal, que
tiene como objetivo
principal el bienestar
de los mexiquenses.

agenda.

N/A: No aplica.

INDICADOR

Efectividad en el
seguimiento de

institucionales.

actividades y

FORMULA DE
CALCULO

(Acciones
institucionales
actualizadas /
Acciones
institucionales totales
actualizadas) *100

Anual

(Documentos diarios,
semanales y
quincenales realizados
y presentados /
Documentos diarios
semanales y
quincenales
programados) *100

Anual

PERIODICIDAD

. TIPOY
INTERPRETACION DIMENSION
Sequimierto a 25 Gestien
acciones institucionales
instruidas por el C. .
Eficacia

Gobernador.
Formulacion de
documentos que resume
los informes diario y Gestion
semanal, asi como la
agenda de las Eficiencia

dependencias del
Ejecutivo Estatal.

MEDIOS DE
VERIFICACION

Documentacién
concerniente a la
STG, como
fuente primaria;
reporte de las
entidades
ejecutoras y
actas notariadas
de los
compromisos

El Informe anual
de Gobierno,
tarjetas
informativas y los
programas que
opera a cada una
de las
dependencias,
verifican que lo
reportado en los
informes diarios
es acorde con lo
plasmado en el
Plan de
Desarrollo del
Estado de
México

DISENO DEL INDICADOR

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢Los  elementos que
integran el Indicador son  No
consistentes entre si?

¢Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son  No
consistentes entre si?

¢Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Las actividades son las principales acciones que se deben realizar para producir o

entregar

los componentes,

conforme a las

recomendaciones metodoldgicas

la

estructura es la siguiente: sustantivo derivado del verbo + complemento, condicién que

se cumple, sin embargo, se recomienda sean redactadas con mayor precision.
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Los indicadores “Efectividad en el seguimiento de acciones institucionales” y “Analisis
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del ejecutivo del diario de actividades y agenda”, no determinan cual es la medicion que
se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacién, promedio, indice), asi mismo, la
periodicidad de los indicadores (anual), no es correcta, ya que para este nivel de la MIR

se debe evaluar mensual, trimestral o semestral.

B) Andlisis cuantitativo de los indicadores
En el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2016, se
establecieron parametros para los indicadores de acuerdo a su desempefio,

asignandoles un color a los siguientes intervalos:

PARAMETROS DEL DESEMPENO DE LOS INDICADORES

INTERVALO ZONA DESEMPENO
0-49.99% ~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno

110.01-e0 Planeacién deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto

de Presupuesto 2016.
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Los resultados del desempefio de los indicadores que integran la MIR del programa
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presupuestario, “Conduccion de las politicas generales de gobierno” son los siguientes:

PARAMETROS DE DESEMPERO (%)

NIVEL  NOM. INDICADOR EJleCN‘LIJ:')rAODRA FORMULA DECALCULO VARIABLES PROGRAMADO MgA ALCANZADO AV;L)NCE b) /(a)*100
g | 506995 70-8099 | 90110 | FELYIES
Efectividad en el Acuerdos totales . .
seguimiento de (Acuerdos totales actualizados
FIN 1 acuerdos instruidos STG actualizados / Acuerdos 100.0 100.0 100.0
por el C. totales solicitados) *100 = Acuerdos totales 6 6
Gobernador. solicitados
Efectividad en el Compromisos de
seguimiento de los (Compromisos de gobierno actualizados 327 327
- compromisos de jobierno actualizados /
PROPOSITO 2 g‘) f d STG (g:O d bi 100.0 100.0 100.0
gobierno firmados mpromisos de gobierno oo omisos de
por el C. totales actualizados) *100 gopierno totales 207 207
Gobernador. actualizados
Informes de avances
Efectividad en el (informes de avances sobre los compromisos 12 12
seguimiento del sobre los compromisos  teqerales realizados
curplimiento de los federales realizados /
3 compromisos STG Informes de avances 100.0 100.0 100.0
fodorales en el sobre los compromisos Informes de avances
federales totales sobre los compromisos 12 12
Estado de Mexico. federales totales
programados) *100
COMPONENTE programados
Documentos, estudios
Baboracion de ‘D°°“"[‘e”‘°ls'hes";d'°sl° o proyectos 18 18
proyectos elaborados elaborados
tudi royect
4 es Ud‘OS Y proyecios STG Documentos, estudios o 100.0 100.0 100.0
instruidos por el C. .
Gobernador. proyectos instruidos) Documentos, estudios s 18
*100 o proyectos instruidos
Acciones
Efectividad en el (Acciones institucionales ' institucionales 12 12
seguimiento de actualizadas / Acciones  actualizadas
5 o STG 5 100.0 100.0 100.0
acciones institucionales totales Acciones
institucionales. ) *100 totales 12 12
actualizadas
Documentos diarios,
ACTIVIDAD semanales y
(Documentos diarios, quincenales realizados 559 559
Andlisis del ejecutivo y yp
del diario de realizados y presentados
6 sT6 yP 1000 1000 1000
actividades y / Documentos diarios i
agenda. semanales y quincenales D"‘“”‘el"‘“ larios,
programados) *100 semanales y 559 559
quincenales
programados

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario 2016, la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de

México 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
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CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS DEL DESEMPENO DE LOS
INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis de los resultados del desempefio de los indicadores incluidos en la
MIR de este programa presupuestario, se muestra el siguiente concentrado:

TOTAL DE PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
NIVEL INDICADORES

POR NIVEL - 50-69.99 70-89.99 & 90-110 [EELNeIES
FIN 1 0 0 0 1 0
PROPOSITO 1 0 0 0 1 0
COMPONENTES 2 0 0 0 2 0
ACTIVIDADES 2 0 0 0 2 0
TOTAL 6 0 0 0 6 0

INDICE DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1.00 CRITICO 175  pEsimo 250 REGULAR 325 Muy BuEnO 400

4.00

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de
México 2016.
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INDICADORES

FUENTE:

DESEMPENO DE LOS INDICADORES
6

’ 0 0 0 0
0-49.99 50-69.99 70-89.99 90-110 110.01-%
RANGOS

Elaboracién del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.
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2

RECOMENDACIONES

CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO

SECRETARIA TECNICA DEL GABINETE

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

El objetivo del programa no establece el
conectivo, "mediante" entre el como y el qué del
Programa presupuestario.

El resumen narrativo del nivel Propésito no
cumple con las caracteristicas metodolégicas
establecidas para su redaccion.

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcion
incorpore elementos para su medicién, es decir,
definir e integrar el "qué" (resultado esperado) y
el "comao" (acciones), que pretende lograr el
programa presupuestario; asi  mismo,
considerar incluir el conectivo "mediante" o "a
través de" entre ambos conceptos; atendiendo
las recomendaciones establecidas en el Manual
para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto, para ejercicio fiscal
correspondiente.

Adecuar la sintaxis del resumen narrativo,
atendiendo las recomendaciones metodolégicas
estipuladas en los "Lineamientos y reglas para
la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados", la "Guia para la elaboracion de la
Matriz de Indicadores para Resultados del
CONEVAL" y el Manual para la Formulacién del
Anteproyecto de Presupuesto, para el ejercicio
fiscal correspondiente; asi mismo, verificar que
el indicador que se utiliza para su medicion,
guarde relacion con el mismo, a efecto de
evaluar y monitorear el desempefio del nivel.
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CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO

SECRETARIA TECNICA DEL GABINETE

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

a) El indicador "Efectividad en el seguimiento de
acuerdos instruidos por el C. Gobernador" de
nivel Fin, no determina cuél es la medicion que
se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion,
promedio, indice), asi mismo, el tipo de
indicador no es adecuado para este nivel de la
MIR.

b) El indicador "Efectividad en el seguimiento de
los compromisos de gobierno firmados por el C.
Gobernador" de nivel Propdsito, no determina
cual es la medicion que se debe utilizar
(porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice),
ademas, no cumple con la caracteristica de ser
claro, asi mismo, el tipo de indicador no es el
adecuado para este nivel.

¢) Los indicadores a nivel Componente, no
determinan cual es la medicion que se debe
utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio,
indice), asi mismo, el tipo de indicador no es
adecuado para este nivel de la MIR.

d) Los indicadores "Efectividad en el
seguimiento de las acciones institucionales" y
"Andlisis del ejecutivo del diario de actividades y
agenda" de nivel Actividad, no determinan cudl
es la medicién que se debe utilizar (porcentaje,
tasa de variacion, promedio, indice), ademas, la
periodicidad de los indicadores no es la
adecuada, ya que a este nivel se debe evaluar
mensual, trimestral o semestral.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para

los ejercicios fiscales subsecuentes

Adecuar el indicador a efecto de que su
resultado represente lo que se pretende medir,
asegurando que exista total congruencia entre
los elementos que lo integran y cumpla con las
caracteristicas minimas de un indicador de
desempefio; todo ello atendiendo a las
recomendaciones metodoldgicas establecidas
en los ‘"Lineamientos y reglas para la
implementacion del Presupuesto basado en
Resultados”, la "Guia para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados" y el
"Manual para el disefio y la construccion de
indicadores" del CONEVAL; a fin de que los
resultados de la ejecucion del programa
presupuestario se puedan evaluar y monitorear.

las asignaciones

presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y

desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
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fortalecer sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y

CONDUCCION DE LAS POLITICAS GENERALES DE GOBIERNO

evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con organos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones
de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto
en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto nimero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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DEMOCRACIA Y PLURALIDAD POLITICA

EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Programa: 01030201 Democracia y pluralidad politica

Objetivo

Fortalecer los mecanismos de comunicacion y concertacion con las agrupaciones
politicas, 6rganos electorales, fracciones parlamentarias, organizaciones de la sociedad
civil y sociedad en general, a fin de impulsar el desarrollo politico en la entidad mediante

acciones y procedimientos que propicien la colaboracién democratica de la ciudadania.
Estructura programatica 2016

A continuacidn se muestran los proyectos del programa “Democracia y Pluralidad

Politica” ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
0103
o1 Coordinacion 010302 01030201 _ 010302010101
Gobierno de lapolitica Politica interior Democraciay Estudios sociopoliticos
de gobierno pluralidad politica
0103020101 010302010102
Concertacion politica Apoyo a la politica interior
ESTRUCTURA
PROGRAMATICA 01010302010103
2016 Capacitacion para el desarrollo de la

cultura politica

010302010201

Vinculacién de organizaciones y
0103020102 agrupaciones politicas con instituciones
Vinculacién con gubernamentales
organizaciones y

010302010202

agrupaciones politicas e o
Coordinacién interinstitucional parala

atencion de demandas sociopoliticas

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.
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Qo

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Secretaria General de Gobierno (SGG) reporté la siguiente MIR del programa

presupuestario “Democracia y Pluralidad Politica™:

RESUMEN NARRATIVO

FIN

Contribuir a fortalecer los
mecanismos de comunicacién con
las agrupaciones politicas,
organizaciones de la sociedad civil
y sociedad en general, mediante la
concertacion a fin de impulsar el
desarrollo politico de la entidad.

PROPOSITO

El Gobierno del Estado de México
tiene colaboracion institucional con
agrupaciones e instituciones
politicas y sociedad en general
para fortalecer el desarrollo de la
cultura politica.

COMPONENTES

Espacios de interlocucién de
participacion ciudadana para
conocer sus inquietudes
adecuados.

ACTIVIDADES

Andlisis de desarrollo politico para
la gobernabilidad democratica.

FUENTE: Elaboracion

NOMBRE DEL INDICADOR

Tasa de variacién de acciones de
concertacion para la construccion
de una cultura democratica.

Porcentaje de acciones de
promocion y divulgacion de la
cultura politica.

Tasa de variacion de eventos
regionales con organizaciones de
la sociedad civil.

Tasa de variacion de estudios
prospectivos elaborados para la
toma de decisiones estratégicas.

del OSFEM, con informacién del Reporte General de la Matriz de Indicadores

Programa Presupuestario 2016.
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DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(( Acciones de concertacién con
instituciones gubernamentales,
organizaciones politicas y
ciudadania en general realizadas
en el periodo actual / Acciones de
concertacion con instituciones
gubernamentales, organizaciones
politicas y ciudadania en general
realizadas en el mismo periodo
del afio anterior)-1)*100

(Acciones de promocién y
divulgacién de la cultura politica
realizadas en periodo actual
IAcciones de promocién y
divulgacién de la cultura politica
realizadas en el mismo periodo
del afio anterior) *100

((Eventos regionales con
organizaciones sociales y
dependencias estatales para
conocer sus inquietudes periodo
actual / Eventos regionales con
organizaciones sociales y
dependencias estatales para
conocer sus inquietudes
realizados en el mismo periodo
del afio anterior)-1)*100

((Elaboracion de andlisis de
desarrollo politico para la
gobernabilidad democratica
periodo actual / Elaboracion de
andlisis de desarrollo politico para
la gobernabilidad democratica
mismo periodo afio anterior)-
1)*100

PERIODICIDAD MEDIOS DE VERIFICACION

Anual

Semestral

Trimestral

Trimestral

Registros administrativos
generados por la unidad ejecutora.
Informe SSP Informe SIICG

Registros administrativos
generados por la unidad ejecutora.
Informe SSP Informe SIICG

Registros administrativos
generados por la unidad ejecutora.
Informe SSP Informe SIICG

Registros administrativos
generados por la unidad ejecutora.
Informe SSP Informe SIICG

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

SUPUESTOS

Que haya voluntad de las
agrupaciones politicas,
organizaciones de la sociedad civil
y sociedad en general para
fortalecer el desarrollo politico en
la entidad.

Existe promocién y divulgacion de
la cultura politica entre los
habitantes del Estado de México.

Existen espacios de interlocucién
para la participacion de diversas
Organizaciones de la Sociedad
Civil.

Que al identificarse sucesos
preponderantes en la entidad,
sean requeridos los andlisis de
desarrollo politico.

para Resultados del
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Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

DEMOCRACIA Y PLURALIDAD POLITICA

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con los 4 indicadores que integran
la MIR:

PROGRAMA CONCEPTO OBJETIVO INDICADOR

Fortalecer los mecanismos de 1.-Tasa de variacion de acciones de
comunicacion y concertacién con =~ concertacion para la construccion de una
las  agrupaciones  politicas, = Cultura democrética.
, organos electorales, fracciones
¢Que? parlamentarias,  organizaciones = 2.-Porcentaje de acciones de promocion y
de la sociedad civil y sociedad en | diwlgacion de la cultura politica.

general, a fin de impulsar el
desarrollo politico en la entidad 3.-Tasa de variacion de eventos regionales con
organizaciones de la sociedad civl.

Democracia y pluralidad
politica

[ledichichmmedigie 4.-Tasa de variacion de estudios prospectivos

acciones y procedimientos que | elaborados para la toma de decisiones
¢, Coémo? propicien la colaboracion = estratégicas.
democratica de la ciudadania.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el
Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2016 y el Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario 2016.

Vinculacion de los proyectos del programa presupuestario con los indicadores

gue integran la MIR

Asi mismo, se muestra la vinculacion de los proyectos con los indicadores incluidos en

la MIR del programa presupuestario “Democracia y pluralidad politica”:
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- UNIDAD UNIDAD TIPO DE
PROGRAMA NUM. PROYECTO INDICADOR NIVEL MIR RESPONSABLE EJECUTORA INDICADOR
Tasa de variacion de acciones de .
" " Secretaria General de -
concertacién para la construccién FIN . SGG Estratégico
. Gobierno
de una cultura democratica.
Porcentaje de acciones de Secretaria General de
promocién y divulgacion de la PROPOSITO Gobierno SGG Estratégico
cultura politica.
01030201
Democraciay Porcentaje de cumplimiento en la
pluralidad politica 1 01030.2010191 - elaboracion de los andlisis de ACTVIDAD Secr.etana General de SGG Gestién
Estudios sociopoliticos o Gobierno
desarrollo politico.
010302010201
Vinculacion de o
organizaciones Tasa de variacion de eventos Secretaria General de
2 9 Y regionales con organizaciones de  COMPONENTE SGG Gestion

agrupaciones politicas

la sociedad civil.

Gobierno

con instituciones
gubernamentales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

A) Andlisis cualitativo de los indicadores

En el andlisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas
minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto
se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y

Aporte marginal):

CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES

DEFINICION
El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigliedades o aspectos técnicos,

CARACTERISTICA

Claridad es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.
El indicador debe reflejar una dimension relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos
Relevancia mas importantes del indicador estan directamente relacionados con algun aspecto fundamental
del objetivo.
Economia La informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

El indicador debe ser sujeto a una verificacion independiente, para lo cual se necesita que los
medios de \erificacion estén definidos y el método de célculo sea claro.

El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.

Monitoreable

Adecuado

Aplica cuando un objetivo tiene dos o mas indicadores, el indicador debe medir aspectos que no

Aporte marginal . PO . . - . .
P g consideran los demas indicadores y proveer informacion objetiva adicional para el monitoreo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el

Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.
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A continuacién se muestra el andlisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

del programa presupuestario “Democracia y Pluralidad Politica” por nivel:

Nivel Fin

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Contribuir a fortalecer
los mecanismos de
comunicacién con las
agrupaciones
politicas,
organizaciones de la
sociedad civil y
sociedad en general,
mediante la
concertacion a fin de
impulsar el desarrollo
politico de la entidad.

N/A: No aplica.

INDICADOR

Tasa de variacion

de acciones de

concertacion para,

la construccién
de una cultura
democratica.

FORMULA DE
CALCULO

(( Acciones de
concertacién con
instituciones
gubernamentales,
organizaciones
politicas y ciudadania
en general realizadas
en el periodo actual /
Acciones de
concertacién con
instituciones
gubernamentales,
organizaciones
politicas y ciudadania
en general realizadas
en el mismo periodo
del afio anterior)-1)*100

PERIODICIDAD

Anual

INTERPRETACION

Muestra la variacion de
las acciones de
concertacion realizadas
con respecto de las
programadas.

TIPOY

MEDIOS DE

DIMENSION  VERIFICACION

Estratégico

Eficacia

Registros
administrativos
generados por la
unidad ejecutora.
Informe SSP
Informe SIICG

DISENO DEL INDICADOR

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?
¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

Si

N/A

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Tasa de variacion de las acciones de concertacion para la construccion de

una cultura democratica”, mide el impacto del programa presupuestario a largo plazo, al

tener relacion con el resumen narrativo y guardar consistencia entre sus elementos

(denominacion, formula de calculo, periodicidad, interpretacion, tipo y dimensién, y

medios de verificacién), asi mismo, cumple con las caracteristicas CREMAA.
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Nivel Propdsito

OBJETIVO O

FORMULA DE > TIPOY MEDIOS DE N
= = , DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO
(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
(Acciones de elementos que integran
El Gobierno del promocion y el Indicador?
Estado de México diwlgacion de la Muestra el procentaje de
tiene colaboracion Porcentaie de cultura politica acciones de promocion y Registros ¢los elemervnos = i
institucional con accionesj de realizadas en periodo diwlgacion de la cultura Estratégico administrativos ~ INtegran el Indlcador'son Si
agrupaciones e romocion actual /Acciones de Semestral politica realizadas en 9 generados por la ~ consistentes entre si?
instituciones politicas p.o oc _O, Y promocién y emestral periodo actual respecto . unidad ejecutora.
. diwlgacion de la . . X Eficacia ¢Es claro? No
y sociedad en general cultura politica diwlgacion de la de las realizadas en el Informe SSP -
para fortalecer el P . cultura politica mismo periodo del afio Informe SIICG ¢Es relevante? Si
desarrollo de la realizadas en el anterior. ¢Es econémico? Si
cultura politica. m|smp periodo del afio ¢ Es monitoreable? No
anterior) *100
¢ Es adecuado? No

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Un indicador es una herramienta que permite medir el avance del logro de los objetivos
y proporcionar la informacion adecuada para monitorear y evaluar los resultados del
programa; el indicador de este nivel no es coherente entre si, ya que el nombre del
indicador mide un porcentaje y su método de calculo (variables), expresan una tasa de
variacion entre un cambio relativo del tiempo, por lo tanto, no cumple con los criterios
CREMAA, asi mismo, la periodicidad del indicador es semestral, sin embargo, un

indicador del nivel propdsito debe ser anual, bianual o trianual.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
362



DEMOCRACIA Y PLURALIDAD POLITICA

Nivel Componente

OBJETIVO O

FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
> = = DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION VERIFICACION
NARRATIVO
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
((Eventos regionales relacion con. los Si
con organizaciones elementos que integran
sociales y el Indicador?
dependencias ¢los  elementos que
estatales para conocer integran el Indicador son  Si
Espacios de Lo " consistentes entre si?
. - s sus inquietudes Y, Registros £
interlocucion de Tasa de variacion eriodo actual / Muestra la variacion de administrativos
participacion de eventos p ; las acciones de Gestion ¢Es claro? Si
X X Eventos regionales con . L . generados por la
ciudadana para regionales con organizaciones Trimestral concertacion realizadas unidad ejecutora.
conocer sus organizaciones de ga con respecto de las Eficiencia / " ¢Es relevante? Si
P . i sociales y Informe SSP
inquietudes la sociedad civil. . programadas.
dependencias Informe SIICG P o
adecuados. estatales para ¢Es econémico? Si
conocer sus _ ) 5 )
inquietudes realizados ¢Es monitoreable? Si
en el mismo periodo )
del afio anterior)-1)*100 ¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Tasa de variacion de eventos regionales con organizaciones de las
sociedades civiles”, mantiene relacion con su resumen narrativo y presenta consistencia
entre sus elementos. El indicador mide la entrega de bienes o servicios del programa

gue son eventos regionales con organizaciones de la sociedad civil.

Asi mismo, cumple con las caracteristicas de los criterios CREMAA. De la misma forma,
se recomienda mejorar la sintaxis del resumen narrativo a nivel Componente, para que

tenga mas precision.
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Nivel Actividad
OBJETIVO O ~
FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
= e o DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION SENO CADO
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
Py N
(Elaboracién de relacion con. los o
g elementos que integran
anélisis de desarrollo -
el Indicador?

politico para la

gobernabilidad Registros ¢Los elementos que

Porcentaje de integran el Indicador son  No

Andlisis de desarrollo cumplimiento en la democratica periodo Muestra la variacién de Gestion administrativos . o
politico para la P - actual / Elaboraci6n de . los andlisis de desarrollo generados por la sonsistentesientielsis
- elaboracion de los P Trimestral L X X JEs claro? No
gobernabilidad andlisis de andlisis de desarrollo politico con respecto al Eficiencia unidad ejecutora. ¢ 5
democratica. . politico para la afio anterior. Informe SSP ¢Es relevante? Si
desarrollo politico. b bilidad Inf SICG
go erna, "' a . niorme ¢Es econémico? Si
democratica mismo - - 5 ,
periodo afio ¢Es monitoreable? Si
anterior)*100 ¢Es adecuado? No

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Debido a que existen diferencias entre la informacion de la MIR y las Fichas Técnicas
de Disefio y Seguimiento de indicadores 2016, la férmula y el nombre del indicador ",
Porcentaje de cumplimiento en la elaboracién de los andlisis de desarrollo politico”, se
tomé de la Ficha Técnica por ser la ultima actualizacion de informacion realizada por la

Unidad Ejecutora.

El indicador "Tasa de variacién de estudios prospectivos elaborados para la toma de
decisiones estratégicas", cambio el nombre a "Porcentaje de cumplimiento en la
elaboracion de los analisis de desarrollo politico”, esto con el fin de relacionar el
resumen narrativo de la Actividad con el indicador, sin embargo, sus variables no son
definidas de manera adecuada, no existe consistencia entre el nombre del indicador y la
férmula. Por lo tanto, no cumple con algunos de los criterios de validacion (CREMAA).
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B) Analisis cuantitativo de los indicadores

DEMOCRACIA Y PLURALIDAD POLITICA

En el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, se

establecieron parametros para los indicadores de acuerdo a su desempefio,

asignandoles un color a los siguientes intervalos:

INTERVALO
0-49.99% ~ Roja
50-69.99% Naranja
70-89.99% Amarilla
90-110% Verde

PARAMETROS DEL DESEMPENO DE LOS INDICADORES
DESEMPENO
Critico

ZONA

Pésimo
Regular

Muy bueno

Planeacion deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacion del Anteproyecto

de Presupuesto 2016.

Los resultados del desempefio de los indicadores que integran la MIR del programa

presupuestario “Democracia y Pluralidad Politica” son los siguientes:

NIVEL

FIN

PROPOSITO

NUM.

2

INDICADOR

Tasa de variacion de
acciones de

concertacion para la
construccion de una
cultura democratica.

Porcentaje de
acciones de
promocion y
divulgacion de la
cultura poltica.

UNIDAD

EJECUTORA FORMULA DECALCULO VARIABLES
Acciones de
(( Acciones de concertacion con
concertacién con instituciones
instituciones gubernamentales,
guber organizaci
organizaciones politicas y  politicas y ciudadania
ciudadania en general en general realizadas
realizadas en el periodo en el periodo actual
sGG actual / Acf\ones de
concertacién con Acciones de
instituciones concertacion con
gubernamentales, instituciones
or es polticas y - guper
ciudadania en general organizaciones
realizadas en el mismo polticas y ciudadania
periodo del afio anterior)- | en general realizadas
1)*100 en el mismo periodo del
afio anterior
Acciones de
promocién y
(Acciones de promocién  divulgacion de la
y divulgacion de la cultura  cultura politica
poltica realizadas en realizadas en periodo
periodo actual /Acciones | actual
SGG de promocion y Acciones de
divulgacién de la cultura | promocién y
poliica realizadas enel  divulgacion de la
mismo periodo del afio cultura politica
anterior) *100 realizadas en el mismo
periodo del afio
anterior
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35

33

META
(€Y

333

106.1

ALCANZADO EVANCE
8
33.3
6
38
115.2
33

PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
(b) /(a)*100

()
50-69.99 70-89.99 = 90-110 [EEIXEZS

100.0

108.6
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NUM.

NIVEL INDICADOR

Tasa de variacion de
eventos regionales
con organizaciones
de la sociedad civil.

COMPONENTE 3

Porcentaje de
cumplimiento en la
elaboracién de los
andlisis de desarrollo
politico.

ACTVIDAD 4

UNIDAD
EJECUTORA

DEMOCRACIA Y PLURALIDAD POLITICA

FORMULA DE CALCULO

((Eventos regionales con
organizaciones sociales
y dependencias estatales
para conocer sus
inquietudes periodo
actual / Eventos
regionales con
organizaciones sociales
y dependencias estatales
para conocer sus
inquietudes realizados en
el mismo periodo del afio
anterior)-1)*100

(Blaboracién de andlisis
de desarrollo politico para
la gobernabilidad
democratica periodo
actual / Baboracion de
andlisis de desarrollo
politico para la
gobernabilidad
democrética mismo
periodo afio anterior)*100

VARIABLES

Eventos regionales con
organizaciones
sociales y
dependencias
estatales para conocer
sus inquietudes
periodo actual

Eventos regionales con
organizaciones
sociales y
dependencias
estatales para conocer
sus inquietudes
realizados en el mismo
periodo del afio
anterior

Blaboracién de analisis
de desarrollo politico
para la gobernabilidad
democratica periodo
actual

Elaboracién de anélisis
de desarrollo politico
para la gobernabilidad
democrética mismo
periodo afio anterior

PROGRAMADO

504

482

PARAMETROS DE DESEMPERO (%)

b) / (a)*100
META ALCANZADO AVANCE
@ (b
50-69.99 70-89.99 90-110 uNIeXoxELY
4
0.0 0.0
4
514
104.6 106.6 102.0
482

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

En el indicador “Tasa de variacidbn de eventos regionales con organizaciones de la

sociedad civil", no existe una meta de variacion entre los eventos regionales con

organizaciones sociales y dependencias estatales para conocer sus inquietudes del

periodo actual y los eventos regionales con organizaciones sociales y dependencias

estatales para conocer sus inquietudes realizados en el mismo periodo del afio anterior,

es por ello que no se puede semaforizar.

En ese sentido se recomienda modificar su indicador a un porcentaje, a fin de que se

refleje la eficiencia en el alcance de la meta.
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DEMOCRACIA Y PLURALIDAD POLITICA

CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS DEL DESEMPENO DE LOS
INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis de los resultados del desempefio de los indicadores incluidos en la
MIR de este programa presupuestario, se muestra el siguiente concentrado:

TOTAL DE PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
NIVEL INDICADORES

POR NIVEL - 50-69.99 70-89.99 | 90-110 [EELNeiE
FIN 1 0 0 0 1 0
PROPOSITO 1 0 0 0 1 0
COMPONENTES 1 N/E
ACTIVIDADES 1 0 0 0 1 0
TOTAL 4 0 0 0 3 0

INDICE DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL

4.00
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
100 cRiTICO L75  pgsiMo 250 REGULAR 325 muyBueno 400
N/E: No Evaluable
NOTA: El cuadro contabiliza los cuatro indicadores que integran la MIR, sin embargo, el indice de desempefio

se calcul6é tomando como referencia los resultados de los tres indicadores evaluados.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de
México 2016.
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DESEMPERNO DE LOS INDICADORES
3

3
(%)
L
x 2
o
o
<
O
a1
zZ
0 0 0 0
i i - A
0
0-49.99 50-69.99 70-89.99 90-110 110.01-
RANGOS

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de México 2016.
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DEMOCRACIA Y PLURALIDAD POLITICA

RECOMENDACIONES

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

No existe consistencia entre el nombre del
indicador, "Tasa de variacion de estudios
prospectivos elaborados para la toma de
decisiones estrategicas" establecido en la MIR
y en la ficha técnica del indicador, asi como
tampoco se presento en la evaluacion cualitativa
de Cuenta Publica.

Unificar los indicadores del programa
presupuestario, "Democracia y pluralidad
politica" que permita verificar el desempefio de
los indicadores para el logro de los objetivos
planteados y que se presenten con el mismo
nombre en la MR, Fichas Técnicas y en la
evaluacion cualitativa de Cuenta Publica.

Los indicadores del nivel Propésito y Actividad,

no permite monitorear y evaluar adecuadamente
el resumen narrativo, ya que la relacion formula-
indicador debe ser congruente en la medicion,

Asegurar la consistencia entre la informacion del
resumen narrativo y de los indicadores que se
utilizan para su medicion, asi como el tipo de

por lo tanto no cumple con los criterios @ indicador.

CREMAA

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
fortalecer sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y

evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su

estructura organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
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y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones

DEMOCRACIA Y PLURALIDAD POLITICA

de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto
en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto numero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO
“CONSERVACION DEL PATRIMONIO
PUBLICO”"
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CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

: ._‘{}\w@g“ \

EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01030301 Conservacion del patrimonio publico

Objetivo

Preservar el patrimonio publico del Estado de México, mediante su conservacion,
restauracion, investigacion, documentacion y difusion, con la finalidad de que
prevalezca a través del tiempo para uso y goce de las generaciones futuras.

Estructura programética 2016

A continuacion se muestra el proyecto del programa “Conservacion del patrimonio
publico” ejecutado durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
ESTRUCTURA 0103
PROGRAMATICA Coordinacion 010303 01030301 0103030101 010303010101 . .
2016 01 de la politica Preservacion y cuidado Conservacion del Preservacion del Conservacién, restauracion y difusion del
Gobierno de gobierno del patrimonio publico patrimonio publico patrimonio cultural patrimonio cultural

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
373



CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Secretaria de Cultura (SC) reportd la siguiente MIR del programa presupuestario

“Conservacion del patrimonio publico”:

RESUMEN NARRATIVO
FIN

Contribuir a promover la
conservacion, restauracion y
adecuada difusion del
patrimonio cultural, mediante la
ejecucion de programas de
mantenimiento del acervo de
inmuebles histéricos.

PROPOSITO

Patrimonio cultural se conserva
y se difunde en beneficio de los
mexiquenses.

COMPONENTES

Patrimonio cultural difundido a
través de una campafia de
respeto y conservacion del
mismo.

ACTIVIDADES

Promocion de visitas guiadas y

eventos culturales a inmuebles

donde se exponga el patrimonio
cultural de la entidad.

Implementacion de acciones
permanentes de mantenimiento.

NOMBRE DEL INDICADOR

Programa de mantenimiento
preventivo y correctivo a
inmuebles patrimonio cultural de
la entidad.

Programa de difusion de
actividades culturales de la
Direccion de Patrimonio Cultural,
através de redes sociales.

Programa de actividades
culturales ejecutado por la
Direccion de Patrimonio Cultural.

Usuarios atendidos a través de
los diferentes servicios que
ofrecen los museos y
bibliotecas.

Trabajos de restauracion y
mantenimiento a los inmuebles,
patrimonio cultural de la entidad.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Programa de mantenimiento
ejecutado / Programa de
mantenimiento programado) *
100

(Programa de difusion
ejecutado / Programa de
difusién programado) * 100

(Programa de actividades
culturales ejecutado / Programa
de actividades culturales
programados) * 100

(Usuarios atendidos en
museos, bibliotecas y archivos
histéricos / Nimero de museos,
bibliotecas y archivos
histéricos)

(Inmuebles patrimonio cultural
del estado, atendidos /
Inmuebles patrimonio cultural
del estado, que requieren
atencion) * 100

PERIODICIDAD

Anual

Semestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informe mensual

Informe mensual

Informe mensual

Informe mensual

Informe mensual

SUPUESTOS

Se mantiene en buen estado el
patrimonio cultural de la entidad.

Se conserva y difunde
adecuadamente el patrimonio
cultural de la entidad.

Se difunde con gran éxito el
patrimonio cultural de la entidad,
asicomo el interés de la
poblacion se ve reflejado en la
asistencia de esta a los
eventos.

La respuesta de la poblacion
referente a los eventos
culturales es la esperada.

Se cuenta con los recursos
necesarios para ejecutar el
programa de conservacion y
restauracion del patrimonio
cultural de la entidad.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016.
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CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con 5 de los 5 indicadores que

integran la MIR:

PROGRAMA CONCEPTO
¢ Qué?
Mediante
Conservacion del
patrimonio publico
¢ Como?

OBJETIVO

Preservar el patrimonio publico
del Estado de México,

mediante

sSu conservacion, restauracion,
investigacion, documentacion y
difusion, con la finalidad de que
prevalezca a traves del tiempo
para uso y goce de las
generaciones futuras.

INDICADOR

1.Programa de mantenimiento preventivo y
correctivo a inmuebles patrimonio cultural de la
entidad

2.Programa de difusién de actividades
culturales de la Direccion de Patrimonio
Cultural, a través de redes sociales.

3. Programa de actividades culturales
ejecutado por la Direccion de Patrimonio
Cultural.

4. Usuarios atendidos a través de los
diferentes senicios que ofrecen los museos y
bibliotecas.

5.Trabajos de restauracion y mantenimiento a
los inmuebles, patrimonio cultural de la
entidad.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el

Catélogo de Objetivos Estructura Programética 2016 y el Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario 2016.
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Vinculacion del proyecto del programa presupuestario con los indicadores que

CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

integran la MIR

Asimismo, se muestra la vinculacion del proyecto con los indicadores incluidos en la

MIR del programa presupuestario “Conservacion del patrimonio publico”:

g UNIDAD UNIDAD TIPO DE

PROGRAMA NUM. PROYECTO INDICADOR NIVEL MIR RESPONSABLE EJECUTORA INDICADOR
Programa de mantenimiento
preventivo y correctivo a
inmuebles patrimonio cultural de
la entidad

FIN Secretaria de Cultura SC Estratégico

Trabajos de restauracion y

mantenimiento a los inmuebles, ACTIVIDAD Secretaria de Cultura SC Estratégico
01030301 patrimonio cultural de la entidad
Conservacion del

patrimonio pablico Programa de difusién de

actividades culturales de la
Direccién de Patrimonio Cultural,
a través de redes sociales.

PROPOSITO Secretaria de Cultura sC Gestion

010303010101
Conservacion, Programa de actividades

1 restauracion y difusion culturales ejecutado por la COMPONENTE  Secretarfa de Cultura sc Gestion
del patrimonio cultural Direccién de Patrimonio Cultural.

Usuarios atendidos a través de
los diferentes servicios que ACTIVIDAD Secretaria de Cultura SC Gestion
ofrecen los museos y bibliotecas.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
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CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

A) Analisis cualitativo de los indicadores

En el andlisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas

minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto

se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y

Aporte marginal):

CARACTERISTICA
Claridad
Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte marginal

CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES
DEFINICION

El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigiedades o aspectos técnicos,
es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.
El indicador debe reflejar una dimensién relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos
mas importantes del indicador estan directamente relacionados con algun aspecto fundamental
del objetivo.
La informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.
El indicador debe ser sujeto a una erificacion independiente, para lo cual se necesita que los
medios de verificacion estén definidos y el método de célculo sea claro.
El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.
Aplica cuando un objetivo tiene dos o mas indicadores, el indicador debe medir aspectos que no
consideran los demés indicadores y proveer informacion objetiva adicional para el monitoreo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el

Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.

A continuacién se muestra el andlisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

del programa presupuestario “Conservaciéon del patrimonio publico” por nivel:

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
377



€ G-

Sn.a CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO
Nivel Fin
OBJETIVO O .
FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
= = o DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
Contribuir a promover elems.zntos gue integran
- el Indicador?
la conservacion, Programa de
rzstaurzciz?jri\fj o el n‘:anti:imiento (Programa de .(;Los elemer.nos que )
aalerFr:iniJ c IT (:al © go?rfzct'xz mantenimiento Muestra la ejecucién del | Estratégico miEgEn @) [MElEEny o ey
patrimonio cuttural, h ! ejecutado / Programa Anual programa de Informe mensual ~ Consistentes entre si?
mediante la ejecucién inmuebles i .. Lo
N A de mantenimiento mantenimiento. Eficiencia . -
de programas de patrimonio ¢Es claro? No
L programado) * 100
mantenimiento del cultural de la ¢Es relevante? No
aceno de inmuebles entidad X P P
S ¢(Es econémico? Si
histéricos.
¢Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? No
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Programa de mantenimiento preventivo y correctivo a inmuebles
patrimonio cultural de la entidad” no permite medir el impacto del programa
presupuestario en el mediano y largo plazo, esto pese a tener relaciéon con el resumen
narrativo y guardar consistencia entre sus elementos (denominacion, férmula de
calculo, periodicidad, interpretacion, tipo y dimension, y medios de verificacion); por lo
tanto, el alcance del indicador es limitado, dado que alude a una actividad de gestion.

Se advierte que la unidad de medida del indicador es “Programa”, por ello el resultado

de su cumplimiento resulta satisfactorio.
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Nivel Propdsito

OBJETIVO O

FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
= = o DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si

Programa de elementos que integran

difusion de el Indicador?

. X actividades L ¢Los  elementos que
Pa;rlmonlo cuIt(;Ji;::]Ze culturales de la (I.Drog:a?a/d:rdlﬁ:SImon Muestra la ejecucion del | Gestion integran el Indicador son | Si
consenay se € Direccién de ejecutac / Frograma Semestral programa de difusién a Informe mensual ~ consistentes entre si?
en beneficio de los S de difusion . ) L ; o

N Patrimonio través de redes sociales.  Eficiencia ¢Es claro? No
mexiguenses. . programado) * 100

Cultural, a través ¢Es relevante? No
gzcr;?:: ¢Es econémico? Si
’ ¢Es monitoreable? Si
¢ Es adecuado? No
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

A pesar de que el resumen narrativo y el indicador del nivel Propdsito presenta términos
en comun y sus elementos son consistentes, el indicador “Programa de difusion de
actividades culturales de la Direccion de Patrimonio Cultural, a través de redes sociales”
no permite monitorear adecuadamente el cambio generado en la poblacion objetivo del
programa, debido a que el resumen narrativo no identifica el logro del mismo; aunado a
ello, no cumple con las caracteristicas CREMAA. Ademas, el indicador sélo sefiala un
“Programa de difusion” y no toma en cuenta acciones de conservacion y restauracion

del Patrimonio Cultural.

Se advierte que la unidad de medida del indicador es “Programa”, por ello el resultado

de su cumplimiento resulta satisfactorio.
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Nivel Componente

OBJETIVO O ~
FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION DISENO DEL INDICADOR
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los  No
elementos que integran
Programa de el Indicador?
Patrimonio cultural actividades (Programa de ¢Los elementos que
difundido a través de culturales af:tividades culturales Muestra la eject{c.ién del Gestién integran el Indicador son  Si
una campafia de efecutado por la ejecutgdo / Programa Trimestral programa de_ ’actlvldades Informe mensual ~ Consistentes entre si?
respeto y . L de actividades de la Direccién de N X >
" Direccion de X i Eficiencia ¢Es claro? No
conservacion del ) . culturales programado) Patrimonio Cultural.
mismo Patrimonio «100 ¢ Es relevante? No
: Cultural. X P B
¢ Es econémico? Si
¢Es monitoreable? Si
¢ Es adecuado? No
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Programa de actividades -culturales ejecutado por la Direccion de
Patrimonio Cultural” no mantiene relacién con su resumen narrativo; pese a ello el
nombre del indicador y la férmula de célculo mantienen relacion entre sus elementos.
Por lo tanto, el indicador no es claro, relevante ni adecuado para el nivel Componente,
ya que solo refiere al programa de actividades culturales, sin que para ello se defina la

provision de los bienes o servicios del programa.

Se advierte que la unidad de medida del indicador es “Programa”, por ello el resultado

de su cumplimiento resulta satisfactorio.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
380



Nivel Actividad

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Promocién de visitas
guiadas y eventos
culturales a inmuebles
donde se exponga el
patrimonio cultural de
la entidad.

Implementacion de
acciones
permanentes de
mantenimiento.

INDICADOR

Usuarios
atendidos a
través de los
diferentes
senicios que
ofrecen los
museos y
bibliotecas.

Trabajos de
restauracion y
mantenimiento a
los inmuebles,
patrimonio
cultural de la
entidad.

CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

FORMULA DE

CALCULO PERIODICIDAD

(Usuarios atendidos en
museos, bibliotecas y
archivos histéricos /
Numero de museos,
bibliotecas y archivos
histéricos)

Trimestral

(Inmuebles patrimonio
cultural del estado,
atendidos / Inmuebles
patrimonio cultural del
estado, que requieren
atencion) * 100

Trimestral

INTERPRETACION

Muestra el promedio de
personas que hacen uso
de los senicios y asisten
a eventos en los museos
y bibliotecas.

Muestra el porcentaje de
eficiencia en la
restauracion y
mantenimiento de zonas
arqueolégicas y
monumentos histéricos
que requieran la atencién
para su consernvacion.

TIPOY
DIMENSION

Gestion

Eficiencia

Estratégico

Eficiencia

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informe mensual

Informe mensual

DISENO DEL INDICADOR

(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢los  elementos  que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢ Es relevante?

¢(Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢ Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

193

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Usuarios atendidos a través de los diferentes servicios que ofrecen los

museos Y bibliotecas” y el indicador “Trabajos de restauracion y mantenimiento a los

inmuebles, patrimonio cultural de la entidad” presentan consistencia entre sus

elementos y relacion con su resumen narrativo. Sin embargo, este ultimo obedece a un

nivel jerarquico superior.
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B) Analisis cuantitativo de los indicadores
En el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2016 se
establecieron parametros para los indicadores de acuerdo a su desempefio,

asignandoles un color a los siguientes intervalos:

PARAMETROS DEL DESEMPENO DE LOS INDICADORES

INTERVALO ZONA DESEMPERNO
0-49.99% ~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno

110.01-e0 Planeacion deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacion del Anteproyecto
de Presupuesto 2016.

Los resultados del desempefio de los indicadores que integran la MIR del programa

presupuestario “Conservacion del patrimonio publico” son los siguientes:

PARAMETROS DE DESEMPENO (%)

NIVEL NOM. INDICADOR EJUECNLDTAC')DRA FORMULA DECALCULO VARIABLES PROGRAMADO M;A ALCANZADO Avﬁ;‘CE b) / (2)*100
~ S ocoise| 7o-s0.00 [Tenaio [FERYIES
Programa de Programa de
mantenimiento (Programa de mantenimiento 1 1
reventivo imiento ejecutado /|
FIN 1 Eorrect\vo;{ sc Programa de 100 100 100.0

bl mantenimiento Programa de

inmuebles patrimonio programado) * 100 mantenimiento 1 1

cultural de la entidad programado

Programa de difusion
Programa de difusion

de actividades . 1 1
e (o st cecoo
PROPOSITO 2 Direccion de sC ) ) J . 100 100 100.0
Patrimonio Cultural, difusion programado)
trimonio Cultural, a 100 Programa de ejecucion 1 i
\rav.es de redes programado
sociales
) Programa de
Programa de (Programa de actividades | ,.¢iidades culturales 1 1
actividades culturales ejecutado / ejecutado
COMPONENTE 3 culturales ejecutado SC Programa de actividades 100 100 100.0
por la Direccion de culturales programado) * = Programa de
Patrimonio Cultural. 100 actividades culturales 1 1
programado
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() UNIDAD “ A
NIVEL NUM. INDICADOR EJECUTORA FORMULA DECALCULO
Usuarios atendidos a (Usuarios atendidos en
través de los museos, bibliotecas y
diferentes servicios archivos histéricos /

4 que ofrecen los s¢ Namero de museos,
museos y bibliotecas y archivos
bibliotecas. histéricos)

ACTVIDAD
Trabajos de (Inmuebles patrimonio
) cultural del estado,
restauracion y atendidos / Inmuebles
5 mantenimiento a los scC

patrimonio cultural del
estado, que requieren
atencion) * 100

inmuebles, patrimonio
cultural de la entidad.

VARIABLES

Usuarios atendidos en
museos, bibliotecas y
archivos histéricos

Ndmero de museos,
bibliotecas y archivos
histéricos

Inmuebles patrimonio
cultural del estado,
atendidos

Inmuebles patrimonio
cultural del estado, que
requieren atencion

PROGRAMADO

8,701,400

3,300

META
(@

2,637

100

CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

ALCANZADO

8,102,177

3,301

PARAMETROS DE DESEMPENIO (%)
AVANCE (b)/(2)*100

(b)
IEBEE) | 50%69.95" 70-80.90 |00 | [EETIRS

2,454 93.1

71 71.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016, la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de

México 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Trabajos de restauracién y mantenimiento a los inmuebles, patrimonio

cultural de la entidad” present6é un cumplimiento regular del 71.4 por ciento.

Los resultados de las variables del indicador 4 son diferentes a lo registrado en la

Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de

México 2016 y en las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento 2016. Asi mismo, el

alcance de la meta anual programada en la Cuenta Publica no es consistente con el

resultado de la operacion.
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CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS DEL DESEMPENO DE LOS
INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis de los resultados del desempefio de los indicadores incluidos en la
MIR de este programa presupuestario, se muestra el siguiente concentrado:

TOTAL DE PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
NIVEL INDICADORES

POR NIVEL - 50-69.99 70-89.99 | 90-110 [EEINiE
FIN 1 0 0 0 1 0
PROPOSITO 1 0 0 0 1 0
COMPONENTES 1 0 0 0 1 0
ACTIVIDADES 2 0 0 1 1 0
TOTAL 5 0 0 1 4 0

INDICE DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

R s |

1.00 CRITICO 175 pEsimo 250 REGULAR 325 yuy Bueno 400

3.80

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autébnomos del Estado de
México 2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
384



CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

DESEMPENO DE LOS INDICADORES
4

4 N
7]
o 3
x
o
o
< 2
e 1
o
Z
=T
— 0 0
0 K
0-49.99 50-69.99 70-89.99 90-110 110.01-
RANGOS

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdbnomos del Estado de México 2016.
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RECOMENDACIONES

SECRETARIA DE CULTURA

EVALUACION DE DESEMPERNO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

a) Los indicadores "Programa de mantenimiento
preventivo y correctivo a inmuebles patrimonio
cultural de la entidad", "Programa de difusion de
actividades culturales de la Direccion de
Patrimonio Cultural, a través de Redes
Sociales" y "Programa de actividades culturales
ejecutado por la Direcciobn de Patrimonio
Cultural", no cuentan con las caracteristicas
minimas necesarias para el monitoreo del
programa presupuestario.

b) El indicador “Trabajos de restauracion y
mantenimiento a los inmuebles, patrimonio
cultural de la entidad” obedece a un nivel
jerarquico superior.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Asegure la consistencia entre lo que pretende el
objetivo del programa con los resumenes
narrativos e indicadores, atendiendo a las
recomendaciones metodolégicas establecidas
en los ‘'Lineamientos y reglas para la
implementaciéon del Presupuesto basado en
Resultados"”, en la "Guia para la elaboracion de
la Matriz de Indicadores para Resultados" y el
"Manual para el disefio y la construccion de
indicadores" del CONEVAL, a fin de que los
resultados de la ejecucion del programa
presupuestario se puedan evaluar y monitorear.

SECRETARIA DE CULTURA

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUANTITATIVO

El indicador "Trabajos de restauracion vy
mantenimiento a los inmuebles, patrimonio
cultural de la entidad" obtuvo un resultado del
desempefio del 71.4 por ciento.

De acuerdo al analisis cuantitativo del indicador
4, se identific6 que la informacion carecio de
consistencia entre la Ficha Técnica de Disefio y
Seguimiento de Indicadores y la Cuenta Publica
del Gobierno  Organismos  Auxiliares y
Autonomos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
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Replantear las metas establecidas a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

En lo subsecuente, asegurar la consistencia
entre las diferentes fuentes de informacion.
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En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones

CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempeio de los programas actuales, se recomienda a la unidad ejecutora fortalecer

sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razon de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con oOrganos de control interno, con el fin de vigilar,
fiscalizar, optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las
recomendaciones de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento
de metas y objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo
dispuesto en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; articulos 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto niamero 202, publicado en el
periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto, y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XllI, XVI, XXII, y XXVII inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; y articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto numero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20 fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento

de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
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competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

CONSERVACION DEL PATRIMONIO PUBLICO

programas.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO

“DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA
Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO”
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SEEge” DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01030401 Desarrollo de la funcién publica y ética en el servicio publico
Objetivo

Fomentar y fortalecer el desempefio de las Instituciones de la Administracion Publica
Estatal, mediante el seguimiento, control y evaluacidon de su gestion, que asegure
mayor transparencia y una actuacion ética y eficaz, facilitando el acceso de la

informacion publica a la poblacion de la entidad.

Estructura programética 2016

A continuacidn se muestran los proyectos del programa “Desarrollo de la funcion

publica y ética en el servicio publico” ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO

010304010101
Fiscalizacién, control y evaluacién interna

0103 01030401 0103040101 de lagestion publica

Coordinacion de Desarrollo de la Control y evaluacién
0L la politica de 010304 funcién publicay ética interna de la gestion
Gobierno gobierno Funcién pablica en el servicio publico publica
010304010102
Participacion social en la formulacion,
seguimiento, control y evaluacion interna
de obras, programas y servicios publicos
ESTRUCTURA 010304010103
PROGRAMATICA Control y evaluacién interna de
2016 tecnologias de informacién de la
administracion publica estatal
010304010201
Responsabilidades administrativas
0103040102 010304010202
Responsabilidades y Manifestacion de bienes y declaracion de
situacion patrimonial interés de los servidores publicos

010304010203
Lo contencioso e inconformidades

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.
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ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Secretaria de la Contraloria del Estado de México (SECOGEM) reporté la siguiente

MIR del programa presupuestario “Desarrollo de la funcion publica y ética en el servicio

publico”:

RESUMEN NARRATIVO

FIN

Contribuir al fortalecimiento del
desempefio en las instituciones
de la Administracion Pablica
Estatal, mediante el
seguimiento, control y
evaluacion de su gestion.

PROPOSITO

Los ciudadanos del Estado de
México conocen y tienen
acceso a los resultados del
proceso de transparencia en la
rendicién de cuentas,
obteniendo mayor informacion
sobre el uso de los recursos
publicos.

COMPONENTES

Desempefio de la
administracion publica estatal
mejorado con controles
preventivos eficientes.

Procesos sustantivos
fortalecidos que responden a
las demandas ciudadanas.

392

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de Cobertura de
fiscalizacion presupuestal.

Porcentaje de cumplimiento en
la presentacion de la
manifestacion de bienes por
anualidad y declaracion de
Intereses.

Porcentaje de acciones de
mejora implementadas en
auditoria.

Porcentaje de acciones de
mejora implementadas por
evaluaciones.

DESCRIPCION DE LA

FORMULA PERIODICIDAD

(Presupuesto ejercido auditado

Anual
I Presupuesto ejercido)*100 !

(Servidores publicos cumplidos
/ Padrén de servidores
publicos obligados)*100

Anual

(Acciones de mejora
implementadas por auditoria /
Acciones de mejora
convenidas a implementarse
por auditoria)*100

Semestral

(Acciones de mejora
implementadas por
evaluaciones / Acciones de
mejora convenidas a
implementarse por
evaluaciones)*100

Semestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Reportes generados por el
Sistema de Tableros de la
Secretaria de la Contraloria y
validados por las Direcciones
Generales de Control y
Evaluacion

Reportes generados por el
Sistema de Tableros de la
Secretaria, validados por la
Direccion General de
Responsabilidades

Reportes generados por el
Sistema de Tableros de la
Secretaria de la Contraloria y
validados por las Direcciones
Generales de Controly
Evaluacion

Reportes generados por el
Sistema de Tableros de la
Secretaria de la Contraloria y
validados por las Direcciones
Generales de Control y
Evaluacion

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

SUPUESTOS

Los titulares de las areas
fiscalizadas facilitan la
realizacion de la auditoria. Las
tareas de fiscalizacion se
orientan a las areas de mayor
riesgo.

Los servidores publicos
participan en la realizacion de la
manifestacion de bienes por
anualidad y declaracion de
intereses.

Los titulares de las areas
fiscalizadas implementan
acciones de mejora
convenidas. Las acciones de
control y evaluacién coadyuvan
al logro de los objetivos
institucionales.

Los titulares de las areas
fiscalizadas facilitan la
realizacion de la evaluacion.
Las acciones de control y
evaluacién coadyuvan al logro
de los objetivos institucionales.



RESUMEN NARRATIVO

ACTIVIDADES

Participacion ciudadana activa
y participativa en conjunto con
el gobierno.

Conocimiento de los programas
de trabajo del gobierno que
contempla beneficios a las
comunidades.

Regulacion del actuar de los
servidores publicos
establecidas en el Marco
Juridico del Gobierno Estatal.

Impulso del control preventivo y

colaborativo en la
Administracién Plblica Estatal.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la
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NOMBRE DEL INDICADOR

Atencion de sugerencias
presentadas por la ciudadania.

indice de cumplimiento del
programa de auditorfas.

Porcentaje de Procedimientos
administrativos resueltos.

Supervisiones preventivas.

Programa Presupuestario 2016.

DESCRIPCION DE LA

FORMULA PERIODICIDAD

(Sugerencias ciudadanas
atendidas en el periodo /
Sugerencias ciudadanas
recibidas en el periodo)*100

Trimestral

(No. de auditorias programadas
/ No. de auditorias
realizadas)*100

(Procedimientos administrativos
resueltos en el periodo /
Procedimientos administrativos
programados a concluir en el
periodo)*100

Trimestral

(Inspecciones, testificaciones
y participaciones realizadas /
Inspecciones, testificaciones y
participaciones
programadas)*100

Trimestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Reportes generados por el
Sistema de Atencion
Mexiquense (SAM), validados
por la Direccién General de
Responsabilidades

Reportes generados por el
Sistema de Tableros de la
Secretaria de la Contraloria y
validados por las Direcciones
Generales de Control y
Evaluacion

Reportes generados por el
Sistema de Tableros de la
Secretaria de la Contraloria,
validados por la Direccién
General de Responsabilidades

Reportes generados por el
Sistema de Tableros de la
Secretaria de la Contraloria,
validados por las Direcciones
Generales de Control y
Evaluacion

SUPUESTOS

Las dependencias y
organismos auxiliares, dan
atencion oportuna a las
sugerencias recibidas. Se
cuenta con el personal
necesario para dar seguimiento
a las sugerencias recibidas.

Los titulares de las areas
fiscalizadas facilitan la
realizacion de la auditoria. La
programacién basada en
andlisis de riesgos es exitosa.

Se cuenta con personal
suficiente y especializado para
resolver los procedimientos
administrativos con apego a la
ley. Los procedimientos estan
debidamente integrados y con
los elementos necesarios para
actuar.

Las dependencias y
organismos auxiliares muestran
un gran compromiso por
fortalecer el control interno. La
Secretaria de la Contraloria
mantiene presencia en el actuar
cotidiano de la Administracion
Publica Estatal, impulsando el
logro de los objetivos
institucionales.

Matriz de Indicadores para Resultados del
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Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con los 8 indicadores que integran

la MIR:

PROGRAMA

Desarrollo de la funcion
publica y ética en el
senicio publico

CONCEPTO OBJETIVO

Fomentar vy fortalecer el
, desempefio de las Instituciones

¢ Qué? . L Lo
de la Administraciéon Publica
Estatal

Mediante mediante
el  seguimiento, control y
ewvaluacién de su gestion, que
asegure mayor transparencia y

¢, Cémo? una actuacion ética y eficaz,

facilitando el acceso de la
informacion publica a la poblacion
de la entidad.

INDICADOR

1.Porcentaje de Cobertura de fiscalizacion
presupuestal.

2.Porcentaje de cumplimiento en la
presentacion de la manifestacion de bienes
por anualidad y declaracion de Intereses.
3.Porcentaje de acciones de mejora
implementadas en auditoria.

4.Porcentaje de acciones de mejora
implementadas por evaluaciones.
5.Atencion de sugerencias presentadas por la
ciudadania.

6.indice de cumplimiento del programa de
auditorias.

7.Porcentaje de Procedimientos
administrativos resueltos.

8.Supenisiones prewventivas.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el

Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2016 y el Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario 2016.
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Vinculacion de los proyectos del programa presupuestario con los indicadores

DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

gue integran la MIR

Asi mismo, se muestra la vinculacion de los proyectos con los indicadores incluidos en
la MIR del programa presupuestario “Desarrollo de la funcién publica y ética en el

servicio publico”

. UNIDAD UNIDAD TIPO DE
PROGRAMA NUM. PROYECTO INDICADOR NIVEL MIR RESPONSABLE EJECUTORA INDICADOR
Eorcgnta!? de Cobertura de FIN Secretaria dle la SECOGEM Estratégico
fiscalizacion presupuestal. Contraloria

Porcentaje de cumplimiento en la
Secretaria de la

presentacion de la manifestacién PROPOSITO ; SECOGEM Estratégico
de bienes por anualidad y Contraloria

declaracion de Intereses.

P j i j i I .
f orcentaje de aCC|one§ de’ mejora COMPONENTE Secretaria dle a SECOGEM Estratégico
implementadas en auditoria. Contraloria
01030401
i6 Porcentaj ion mejor: retari I .
Dclesgrrollo’qe la funcion f orcentaje de acciones de " ejora COMPONENTE Secretaria dle a SECOGEM Estratégico
plblicay éticaen el implementadas por evaluaciones. Contraloria
servicio publico
0.1030.401.0’101 Indice de cumpllnjlerjro del ACTIVIDAD Secretaria d’e la SECOGEM Gestion
1 Fiscalizacion, control y programa de auditorias. Contraloria
evaluacion interna de la :
IR . ; Secretaria de la "
gestion publica Supervisiones preventivas. ACTIVIDAD Contraloria SECOGEM Gestion
Porcentaje de Procedimientos Secretaria de la L
010304010201 administrativos resueltos. ACTIVIDAD Contraloria SECOGEM Gestion
2 Responsabilidades ' :
administrativas Atencion de sugerencias ACTIVIDAD Secretaria d,e la SECOGEM Gestion
presentadas por la ciudadania. Contraloria

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
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A) Analisis cualitativo de los indicadores

En el andlisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas

minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto

se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y

Aporte marginal):

CARACTERISTICA
Claridad
Relevancia

Economia

Monitoreable

Adecuado

Aporte marginal

CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES
DEFINICION

El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigiuedades o aspectos técnicos,
es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.
El indicador debe reflejar una dimensién relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos
mas importantes del indicador estan directamente relacionados con algun aspecto fundamental
del objetivo.
La informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.
El indicador debe ser sujeto a una erificacion independiente, para lo cual se necesita que los
medios de \erificacion estén definidos y el método de célculo sea claro.
El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.

Aplica cuando un objetivo tiene dos o mas indicadores, el indicador debe medir aspectos que no
consideran los demas indicadores y proveer informacion objetiva adicional para el monitoreo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el

Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.

A continuacién se muestra el andlisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

del programa presupuestario “Desarrollo de la funcién publica y ética en el servicio

publico” por nivel:
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Nivel Fin
OBJETIVO O A
FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
= = , DISENO DEL INDICADOR
NRAEQSRLIJAMTIIE\;\IO INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION  VERIFICACION
El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
Contribuir al Reportes el Indicador?
fortalecimiento del ggnerados porel
desempefio en las ) ) Sistema de ¢los  elementos que
instituciones de la Porcentaje de Mide el porcentaje de los Tableros de la integran el Indicador son  Si
Administracion Cobertura de (Presupuesto ejercido recursos ejercidos que Estratégico ~ Secretaria de la  consistentes entre si?
publica Estatal fiscalizacion auditado / Presupuesto Anual han sido auditados del Contraloria y
mediante el ’ resupuestal ejercido)*100 total del presupuesto Eficacia validados por las  ¢Es claro? Si
o | P s ’ ejercido. Direcciones ) .
seguimiento, control y Generales de ¢Es relevante? Si
evaluacion de su L )
gestion Control y ¢Es econémico? Si
' Evaluacion :
¢Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Porcentaje de cobertura de fiscalizacion presupuestal” mide el impacto del
programa presupuestario en un plazo adecuado, tiene relacién con el resumen narrativo
y guarda consistencia entre sus elementos (denominacion, férmula de célculo,
periodicidad, interpretacion, tipo y dimension), sin embargo, no cumple con las
caracteristicas CREMAA, pues no es monitoreable, dado que los medios de verificacion
no son suficientes y especificos. Al respecto para poder replicar el calculo del indicador,
en especifico del denominador de la formula del calculo, lo conveniente es que éste

obedezca a una fuente publica de informacion.
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Nivel Propdsito

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

Los ciudadanos del
Estado de México
conocen y tienen
acceso a los
resultados del
proceso de
transparencia en la

rendicién de cuentas,

obteniendo mayor
informacion sobre el
uso de los recursos
publicos.

N/A: No aplica.

INDICADOR

Porcentaje de
cumplimiento en
la presentacion
de la
manifestacion de
bienes por
anualidad y
declaracion de
Intereses.

FORMULA DE
CALCULO

(Senidores publicos
cumplidos / Padrén de
senidores publicos
obligados)*100

PERIODICIDAD

Anual

INTERPRETACION

Mide el cumplimiento de
senidores publicos
obligados a presentar su
manifestacién de bienes
por anualidad y conflicto
de intereses

TIPOY

MEDIOS DE

DIMENSION  VERIFICACION

Estratégico

Eficacia

Reportes
generados por el
Sistema de
Tableros de la
Secretaria,
validados por la
Direccion General
de
Responsabilidades

DISENO DEL INDICADOR

¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los
elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos que
integran el Indicador son
consistentes entre si?

¢Es claro?

¢ Es relevante?
¢(Es econémico?
¢Es monitoreable?
¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

No

Si
No
Si
No

N/A

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El indicador “Porcentaje de cumplimiento en la presentacion de la manifestacion de

bienes por anualidad y declaracion de Intereses” mide el impacto del programa

presupuestario en un plazo adecuado, y guarda consistencia entre sus elementos

(denominacion, formula de calculo, periodicidad, interpretacion, tipo y dimension), sin

embargo, no cumple con los criterios CREMAA, de ser relevante, monitoreable y

adecuado, dado que el tema de la manifestaciéon de bienes difiere de la informacién

sobre el uso de los recursos publicos, no hay vinculacién del indicador con el resumen

narrativo y en ese sentido no se logra identificar dichas caracteristicas.
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Nivel Componente

OBJETIVO O

FORMULA DE < TIPOY MEDIOS DE N
= = = DISENO DEL INDICADOR
RESUMEN INDICADOR CALCULO PERIODICIDAD INTERPRETACION DIMENSION VERIFICACION
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
Reportes el Indicador?
generados por el
Desempefio de la Porcentaje de (Acciones de mejora '?:btlzr:;as ?12 la ‘(;LOS elemerjtos & i
adminis‘?tracién Ublica accionesjde implementadas por Mide el porcentaje de Estratégico = Secretaria de la |ntegran e Indlcador. o
clon p! . auditoria / Acciones de acciones implementadas 9 ° consistentes entre si?
estatal mejorado con mejora . . Semestral . Contraloria y
R X mejora convenidas a derivadas de una . . .
controles preventivos implementadas . o Eficacia validados por las = ¢Es claro? Si
. L implementarse por auditoria R .
eficientes. en auditorfa. AU, Direcciones .
auditoria)*100 Generales de ¢Es relevante? Si
Control y ¢Es econémico? Si
Evaluacion N .
¢ Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
Reportes elementos que integran
i ?
generados por el &) it
(Acciones de mejora Sistema de Nes S GiE
Procesos sustantivos Porcentaje de implementadas por . . Tableros de la ¢ . g .
X N X Mide el porcentaje de - ) integran el Indicador son  Si
fortalecidos que acciones de evaluaciones / . K Estratégico =~ Secretaria de la . .
3 N . acciones implementadas N consistentes entre si?
responden a las mejora Acciones de mejora Semestral derivadas de Contraloria y
demandas implementadas conwenidas a . Eficacia validados por las = ; Es claro? si
i i P evaluaciones " X ¢Es claro? i
ciudadanas. por evaluaciones.  implementarse por Direcciones . Es relevante? i
evaluaciones)*100 Generales de G =
Control y ¢Es econémico? Si
Evaluacion ¢Es monitoreable? Si
¢ Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Los indicadores del nivel Componente “Porcentaje de acciones de mejora
implementadas por auditoria” y “Porcentaje de acciones de mejora implementadas por
evaluaciones”, mantienen relacion con su resumen narrativo y guardan consistencia
entre sus elementos (denominacion, férmula de calculo, periodicidad, interpretacion,
tipo y dimension), sin embargo, respecto al primer resumen narrativo es necesario
priorizar los controles preventivos eficientes, sobre el desempefio de la administracion
publica estatal. De la misma manera, es conveniente que el resumen narrativo del
segundo indicador sea mas claro en relaciéon a cuales o de quién son los procesos

sustantivos fortalecidos referidos.
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Nivel Actividad

OBJETIVO O
RESUMEN
NARRATIVO

INDICADOR

Participacion
ciudadana activa y
participativa en
conjunto con el
gobierno.

Atencion de
sugerencias
presentadas por
la ciudadania.

Conocimiento de los
programas de trabajo
del gobierno que
contempla beneficios
a las comunidades.

Auditorias
concluidas.

Regulacion del actuar
de los senidores
publicos establecidas
en el Marco Juridico
del Gobierno Estatal.

Porcentaje de
Procedimientos
administrativos
resueltos.

Impulso del control
preventivo y
colaborativo en la
Administracién
Publica Estatal.

Supenisiones
preventivas.

N/A: No aplica.

FORMULA DE
CALCULO

(Sugerencias
ciudadanas atendidas
en el periodo /
Sugerencias
ciudadanas recibidas
en el periodo)*100

Trimestral

(Auditorias concluidas
en el periodo /
Auditorias
programadas a concluir
en el periodo)*100

Trimestral

(Procedimientos
administrativos
resueltos en el periodo
/ Procedimientos
administrativos
programados a concluir
en el periodo)*100

Trimestral

(Inspecciones,
testificaciones y
participaciones
realizadas /
Inspecciones,
testificaciones y
participaciones
programadas)*100

Trimestral

PERIODICIDAD

INTERPRETACION

Mide el seguimiento y
atencion que se le da a
las sugerencias
emitidas por la
ciudadania

Es el indice de
cumplimiento en la
realizacion de auditorias
realizadas a las
dependencias,
organismos auxiliares y
municipios con recursos
estatales

Mide el porcentaje de
procedimientos
administrativos,
disciplinarios y
resarcitorios resueltos
en el periodo del total de
los iniciados

Es el indice de
cumplimiento de las
inspecciones,
testificaciones y
participacion en
reuniones de los
érganos colegiados
llevados a cabo durante
el ejercicio presupuestal

DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

TIPOY MEDIOS DE
DIMENSION  VERIFICACION

Reportes
generados por el
Sistema de
Atencion
Mexiquense
(SAM), validados
por la Direccion
General de
Responsabilidades

Gestioén

Eficiencia

Reportes
generados por el
Sistema de
Tableros de la
Secretaria de la
Contraloria y
validados por las
Direcciones
Generales de
Control y
Evaluacion

Gestion

Eficiencia

Reportes
generados por el
Sistema de
Tableros de la
Secretaria de la
Contraloria,
validados por la
Direccion General
de
Responsabilidades

Gestion

Eficacia

Reportes
generados por el
Sistema de
Tableros de la
Secretaria de la
Contraloria,
validados por las
Direcciones
Generales de
Control y
Evaluacion

Gestién

Eficiencia

DISENO DEL INDICADOR

(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢Los  elementos que
integran el Indicador son  No
consistentes entre si?

¢Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? Si
¢ Tiene aporte marginal? N/A
¢(El objetivo o resumen

narrativo mantiene

relacién con los  No

elementos que integran
el Indicador?

¢Los  elementos que
integran el Indicador son  No
consistentes entre si?

¢Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? No
¢ Es adecuado? No
¢ Tiene aporte marginal? N/A
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢Los  elementos que

integran el Indicador son  Si
consistentes entre si?

¢Es claro? Si
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢ Es adecuado? Si
¢ Tiene aporte marginal? N/A
(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran

el Indicador?

¢Los  elementos que

integran el Indicador son  No
consistentes entre si?

¢Es claro? No
¢Es relevante? Si
¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? Si
¢Es adecuado? Si

¢ Tiene aporte marginal? N/A

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.
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La denominacion del indicador “Atencion de sugerencias presentadas por la

DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

ciudadania”, no refiere el método de calcularlo que utiliza para su medicion.

Debido a que existen diferencias entre la informacion presentada en la MIR y las Fichas
Técnicas de Disefio y Seguimiento de indicadores 2016, los datos del indicador del nivel
Componente “Auditorias concluidas” se tomaron de la Ficha técnica por ser la ultima
actualizacion de informacién reportada por la Unidad Ejecutora y por coincidir con la
presentada en la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del
Estado de México 2016. Ademas, dicho indicador no mantiene relacién con su resumen
narrativo y considerando la consistencia de sus elementos, no es adecuado ya que el
nombre del indicador no precisa lo que pretende medir (porcentaje en su formula), asi
mismo, no es monitoreable dado que los medios de verificacion no son suficientes ni

especificos.

La féormula de célculo del indicador “Supervisiones preventivas” refiere que se trata de
un porcentaje y su interpretacion la cual menciona como un indice, de la misma manera

los variables no son especificos y concretos en relacion al nombre.

De la misma manera y en referencia a todos los indicadores de este nivel, es necesario
identificar la accion en cada resumen narrativo iniciando con un verbo en infinitivo. Cabe
sefalar que las actividades son las principales acciones que se deben realizar para

producir o entregar los componentes.
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B) Analisis cuantitativo de los indicadores

En el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto 2016 se
establecieron parametros para los indicadores de acuerdo a su desempefio,

asignandoles un color a los siguientes intervalos:

PARAMETROS DEL DESEMPENO DE LOS INDICADORES
INTERVALO ZONA DESEMPENO

0-49.99% ~ Roja Critico

50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno

110.01-e0 Planeacion deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacion del Anteproyecto

de Presupuesto 2016.

Los resultados del desempefio de los indicadores que integran la MIR del programa
presupuestario “Desarrollo de la funcién publica y ética en el servicio publico” son los

siguientes:

PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
UNIDAD META AVANCE b)/(2)1100

NIVEL NUM. INDICADOR EJECUTORA FORMULA DECALCULO VARIABLES PROGRAMADO @ ALCANZADO ()
50-69.99 70-89.99 | 90-110 [EELXeiELS

Presupuesto ejercido

Porcentaje de
Coberturla de (Presupuesto ejercido auditado 30,600 91,614
FIN 1 . SECOGEM  auditado / Presupuesto 30.0 65.1 217.0
fiscalizacion o
ejercido)*100 o
presupuestal. Presupuesto ejercido 102,000 140,708
Porcentaje de csf:rv,lﬁgf piblicos 90,500 80,381
cumplimiento en la
mp . (Servidores publicos
presentacion de la cumplidos / Padron de
PROPOSITO 2 manifestacion de SECOGEM "pd Gbli 100.0 88.8 88.8
bienes por anualidad S;’f“ ;res*fouo icos Padrén de servidores 90,500 90,500
y declaracion de obligados) piblicos obligados ! !
Intereses.
(Acciones de mejora Acciones de mejora
. . ) implementadas por 2,707 2,307
Porcentaje de implementadas por auditoria
acciones de mejora auditoria / Acciones de
3 SECOGEM 97.3 79.1 81.3
implementadas en mejora convenidas a ACC'O"E: de mejora
auditoria. implementarse por conlvem as a 2,782 2,917
auditoria)*100 unzjm?marse por
COMPONENTE audtoria .
Acciones de mejora Acciones de mejora
( ! J implementadas por 346 153
Porcentaje de implementadas por auditoria
acciones de mejora evaluaciones / Acciones
4 SECOGEM i j 97.2 57.3 .
implementadas por de mejora convenidas a Acciones de mejoras 220
evaluaciones. implementarse por Fonven\das a 356 267
por

e )*100 N
evaluaciones
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NIVEL

ACTVIDAD

NOM.

INDICADOR

Atencién de
sugerencias
presentadas por la
ciudadania.

indice de
cumplimiento del
programa de
auditorfas.

Porcentaje de
Procedimientos
administrativos
resueltos.

Supervisiones
preventivas.

UNIDAD
EJECUTORA

SECOGEM

SECOGEM

SECOGEM

SECOGEM

FORMULA DE CALCULO

(Sugerencias ciudadanas
atendidas en el periodo /
Sugerencias ciudadanas
recibidas en el
periodo)*100

(Auditorias concluidas en
el periodo / Auditorias
programadas a concluir
en el periodo)*100

(Procedimientos

VARIABLES

Sugerencias
ciudadanas atendidas
en el periodo
Sugerencias
ciudadanas recibidas
en el periodo

Auditorias concluidas
en el periodo

Auditorias
programadas a

concluir en el periodo

Procedimientos

resueltos
en el periodo /
Procedimientos
administrativos
programados a concluir
en el periodo)*100

resueltos en el periodo

Procedimientos
administrativos
programados a
concluir en el periodo

(i

testificaciones y
participaciones
realizadas /
Inspecciones,
testificaciones y
participaciones
programadas)*100

testificaciones y
participaciones
realizadas

Inspecciones,
testificaciones y
participaciones
programadas

PROGRAMADO

3,981

3,981

1,676

1,676

3,716

3,716

23,019

23,019

META

(@

100.0

100.0

100.0

100.0

AVANCE

DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

PARAMETROS DE DESEMPERNO (%)

b) / (2)*100

ALCANZADO (b)
- - 50-69.99 70-89.99

3,785

3,785

1,740

1,676

3,969

4,026

28,761

23,078

100.0

103.8

124.6

90-110  uNTeXoxELY)

100.0

103.8

98.6

124.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con Informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016, la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de

México 2016 y las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores 2016.
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CONCENTRADO DE LOS RESULTADOS DEL DESEMPENO DE LOS
INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Derivado del analisis de los resultados del desempefio de los indicadores incluidos en la
MIR de este programa presupuestario, se muestra el siguiente concentrado:

TOTAL DE PARAMETROS DE DESEMPENO (%)
NIVEL INDICADORES

POR NIVEL - 50-69.99 70-89.99 | 90-110 [EELNeES
FIN 1 0 0 0 0 1
PROPOSITO 1 0 0 1 0 0
COMPONENTES 2 0 1 1 0 0
ACTIVIDADES 4 0 0 0 3 1
TOTAL 8 0 1 2 3 2

INDICE DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 3.00
1.00 CRITICO 175 pEsiMo 250 REGULAR 325 Muy BuRno 400

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autébnomos del Estado de
México 2016.
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DESEMPENO DE LOS INDICADORES
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0-49.99 50-69.99 70-89.99 90-110 110.01-
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos del Estado de México 2016.
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RECOMENDACIONES
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SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

EVALUACION DE DESEMPENO

HALLAZGO

RECOMENDACION

ANALISIS CUALITATIVO

El indicador del nivel Fin, no es monitoreable,
puesto que los medios de verificacion no son los
suficientes, ni especfficos para constatar la
informacion requerida.

a) El indicador "Porcentaje de cumplimiento en
la presentacion de la manifestacion de bienes
por anualidad y declaracion de Intereses" no
guarda congruencia con el resumen narrativo,
asi mismo, no es relevante, monitoreable y
adecuado a nivel proposito.

b) El objetivo o resumen narrativo, no mantiene
relacion con los elementos que integran el
indicador "Auditorias concluidas", asi mismo, no
es adecuado ni monitoreable a nivel Actividad.

El indicador "Auditorias concluidas" de nivel
actividad presenta diferente denominacion entre
la MIR del programa presupuestario, la Cuenta
Pudblica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2016 y su
Ficha Técnica de Disefio y Seguimiento de
Indicadores.

Replantear los medios de verificacion de los
indicadores a través del fortalecimiento de la
informacion descrita en la "Guia para la
elaboracion de la Matriz de Indicadores para
Resultados" y el "Manual para el disefio y la
construccion de Indicadores" del CONEVAL.

Asegurar la consistencia entre el resimen
narrativo del nivel que corresponda y los
indicadores que se utilizan para su medicion,
verificando que exista total congruencia entre los
elementos que lo integran y cumplan con las
caracteristicas minimas de un indicador de
desempefio; todo ello atendiendo a las
recomendaciones metodoldgicas establecidas
en los ‘"Lineamientos y reglas para la
implementacion del Presupuesto basado en
Resultados”, la "Guia para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados" y el
"Manual para el disefio y la construccion de
indicadores" del CONEVAL; a fin de que los
resultados de la ejecucion del programa
presupuestario se puedan evaluar y monitorear.

Asegurar la consistencia entre la informacion
reportada en la MIR, la Cuenta Publica del
Gobierno, Organismos Auxiliares y Autdbnomos
del Estado de México y las Fichas Técnicas de
Disefio y Seguimiento de Indicadores.
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DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
EVALUACION DE DESEMPENO
HALLAZGO RECOMENDACION
ANALISIS CUALITATIVO

Adecuar la sintaxis del resumen narrativo,
atendiendo las recomendaciones metodolégicas
estipuladas en los "Lineamientos y reglas para
la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados", la "Guia para la elaboracion de la
Matriz de Indicadores para Resultados del
CONEVAL" y el "Manual del Anteproyecto de
Presupuesto, para el ejercicio fiscal
correspondiente”; asimismo, verificar que el
indicador que se utliza para su medicion,
guarde relacién con el mismo, a efecto de
evaluar y monitorear el desempefio del nivel.

El resumen narrativo del indicador "Porcentaje
de acciones de mejora implementadas por

4  evaluaciones" a nivel Fin y de los indicadores del
nivel Actividad, presentan inconsistencias en su
sintaxis.

ANALISIS CUANTITATIVO

a) Los indicadores "Porcentaje de Cobertura de
fiscalizacion presupuestal” y "Supervisiones
preventivas" obtuvieron un resultado del
desempefio mayor a 110.01 por ciento.

Replantear las metas de los indicadores a
través del fortalecimiento del proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a
efecto de que sean determinadas conforme a
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas
y de gestion de la entidad fiscalizada.

b) El indicador "Porcentaje de acciones de
mejora implementadas por evaluaciones" a nivel
Componente  obtuvo un resultado de
desempefio menor a 69.9 por ciento.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempeiio de los programas actuales, se recomienda a las unidades ejecutoras
fortalecer sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y

evaluacion.
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En razon de lo anterior, la Administracion PuUblica del Estado de México, dentro de su

DESARROLLO DE LA FUNCION PUBLICA Y ETICA EN EL SERVICIO PUBLICO

estructura organica, cuenta con érganos de control interno con el fin de vigilar, fiscalizar
y optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones
de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y
objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto
en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; articulo 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante Decreto numero 202, publicado en el
periodico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XllI, XVI, XXIl y XXVII, inciso a), 13 fracciones VIl y IX,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto nimero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual
seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta Dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones II, IV y V de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacion para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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PROGRAMA PRESUPUESTARIO
“ASISTENCIA JURIDICA AL EJECUTIVO”
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ASISTENCIA JURIDICA AL EJECUTIVO

EVALUACION DE DESEMPENO

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01030501 Asistencia juridica al ejecutivo

Objetivo

Coadyuvar en el desarrollo normal de las actividades propias del Ejecutivo del Estado
de México mediante la representacion juridica del Ejecutivo, la revision y validacion de
instrumentos juridicos y apoyo para la elaboracion de iniciativas de ley.

Estructura programatica 2016

A continuacion se muestran los proyectos del programa “Asistencia juridica al ejecutivo”
ejecutados durante 2016.

FINALIDAD FUNCION SUBFUNCION PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO
0103050101
0103 Orientacién, apoyo y
Coordinacién 01030501 modernizacién (3103050|10101
P . [ PP egiste
ESTRUCTURA 01 . dela pglltlca 010305 o /%.lste.nclalurldlca al del marct.) juridico
Gobierno de gobierno Asuntos juridicos ejecutivo de laentidad

PROGRAMATICA

2016 010305010102

Asesoriajuridica al ejecutivo

010305010103
Actualizacién del marco juridico

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México 2016.
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ASISTENCIA JURIDICA AL EJECUTIVO

ANALISIS DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

La Consejeria Juridica del Ejecutivo Estatal (CJEE) reportd la siguiente MIR del

programa presupuestario “Asistencia juridica al ejecutivo”:

RESUMEN NARRATIVO
FIN

Contribuir a disminuir el indice
de demandas juridicas en
contra del Gobierno del Estado
de México.

PROPOSITO

H Gobierno del Estado de
México cuenta con un Marco
Juridico actualizado.

COMPONENTES

Problemética agraria atendida.

Asesorias juridicas realizadas
alas dependencias del
Eecutivo, Organismos
Auxiliares y Gobiernos
Municipales.

ACTIVIDADES

Difusion del marco juridico
actual.

Seguimiento a la proporcién de
violaciones demandadas de
acuerdo con los derechos
constitucionales.

NOMBRE DEL INDICADOR

Porcentaje de variacién en las
demandas presentadas.

Porcentaje de Iniciativas de Ley
presentadas a la Legislatura
Local.

Porcentaje de beneficiarios con
las asesorias técnico-juridicas
en materia agraria.

Porcentaje de asesorias
otorgadas.

Porcentaje de visitas a la
pagina w eb de Legistel.

Porcentaje de juicios ganados a
favor del Becutivo.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

((NGmero de demandas
presentadas del periodo actual
/' Namero de demandas
presentadas del periodo
anterior)-1)*100

(Iniciativas de Ley aprobadas
por la Legislatura / Iniciativas
de Ley presentadas)*100

(Numero de beneficiaros con
asesorias otorgadas / Nimero
de solicitudes de asesorias)
*100

(Numero de asesorias
otorgadas / Nimero de
asesorias solicitadas) *100

(Numero de visitas periodo
actual / Nimero de visitas
periodo anterior-1)*100

(Numero de juicios ganados /
Namero de juicios concluidos)
*100

PERIODICIDAD

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Informes mensuales y
trimestrales de los juicios
recibidos

Registros y controles
administrativos internos.
Reportes del Sistema SPPy
Reportes del Sistema SICG

Registros internos y controles
administrativos internos.
Reportes del Sistema SPPy
Reportes del Sistema SICG

Registros de consultas y
asesorias juridicas, fichas de
turno y registros de solicitudes.
Reportes del Sistema SPPy
Reportes del Sistema SICG

Contador de las visitas a la
pagina w eb de Legistel.

Reportes del Sistema SPPy
Reportes del Sistema SICG

Registro de juicios y controles
internos. Reportes del Sistema
SPPy Reportes del Sistema
SIICG

SUPUESTOS

Que los presuntos afectados
presenten demandas juridicas
en contra del Gobierno del
Estado de México.

Que la Legislatura del Estado,
no apruebe las iniciativas
presentadas.

Que las dependencias del
Becutivo no soliciten asesorias
en materia agraria.

Que las dependencias del
Becutivo, Organismos
Auxiliares y Gobiernos
Municipales no soliciten
asesorias.

Que la poblacién en general no
tenga el interés por consultar la
pégina w eb y que no tengan
acceso a internet.

Sentencias desfavorables.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016.
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Vinculacion del objetivo del programa presupuestario con los indicadores que

integran la MIR

El objetivo del programa presupuestario se relaciona con los 6 indicadores que integran

la MIR:

PROGRAMA CONCEPTO OBJETIVO

Coadyuvar en el desarrollo normal
cQué? de las actividades propias del
Ejecutivo del Estado de México

Asistencia juridica al . .
. . Mediante ~ mediante
ejecutivo
la representacién juridica del
Ejecutivo, la revision y validacion
¢, Cémo? de instrumentos juridicos y apoyo
para la elaboracion de iniciativas
de ley.

INDICADOR

1. Porcentaje de variacion en las demandas
presentadas.

2. Porcentaje de Iniciativas de Ley
presentadas a la Legislatura local.

3. Porcentaje de beneficiarios con las
asesorias técnico-juridicas en materia agraria.
4. Porcentaje de asesorias otorgadas.

5. Porcentaje de \isitas a la pagina web de
Legistel.

6. Porcentaje de juicios ganados a favor del
Ejecutivo.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto 2016, el

Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2016 y el Reporte Genel

del Programa Presupuestario 2016.

ral de la Matriz de Indicadores para Resultados

Vinculacion de los proyectos del programa presupuestario con los indicadores

qgue integran la MIR

Asi mismo, se muestra la vinculacion de los proyectos con los indicadores incluidos en

la MIR del programa presupuestario “Asistencia juridica al ejecutivo”:

PROGRAMA NUM. PROYECTO INDICADOR NIVEL MIR

Porcentaje de variacion en las

demandas presentadas. FIN
01030501 Porcentaje de Iniciativas de Ley
Asistencia juridica al presentadas a la Legislatura PROPOSITO
ejecutivo Local.

Porcentaje de beneficiarios con
las asesorias técnico-juridicas en COMPONENT!H
materia agraria.

UNIDAD UNIDAD TIPO DE
RESPONSABLE EJECUTORA INDICADOR

Consejeria Juridica del

Ejecutivo Estatal CJEE Estratégico

Consejeria Juridica del o

Ejecutivo Estatal CJEE Estratégico
£ Consejeria Juridica del CIEE Estratégico

Ejecutivo Estatal
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- UNIDAD UNIDAD TIPO DE
PROGRAMA NUM. PROYECTO INDICADOR NIVEL MIR RESPONSABLE EJECUTORA INDICADOR
Porcentaje de asesorias COMPONENTE Cpnse!erla Juridica del CIEE Estratégico
otorgadas. Ejecutivo Estatal
01030501 . . P . P
Asistencia juridica al Porcentaje Qe visitas a la pagina ACTIVIDAD Cpnse!erla Juridica del CJEE Estratégico
X R web de Legistel. Ejecutivo Estatal
ejecutivo
Porcentaje.de JLIJICIDS ganados a ACTIVIDAD Cpnse!erla Juridica del CIEE Estratégico
favor del Ejecutivo. Ejecutivo Estatal

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Cabe sefalar, que en las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2016 del programa, no se establece la vinculacion entre los indicadores y los proyectos

que lo integran.

A) Analisis cualitativo de los indicadores

En el andlisis cualitativo se identifica si el indicador cuenta con las caracteristicas
minimas necesarias para el monitoreo del programa presupuestario, que en su conjunto
se denominan CREMAA (Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y

Aporte marginal):

CARACTERISTICAS "CREMAA" DE LOS INDICADORES

CARACTERISTICA DEFINICION
El indicador debe ser preciso e inequivoco, interpretado sin ambigiiedades o aspectos técnicos,

Claridad es decir, permite identificar con claridad lo que se pretende medir.
El indicador debe reflejar una dimensién relevante del logro del objetivo, es decir, los aspectos
Relevancia mas importantes del indicador estan directamente relacionados con algun aspecto fundamental
del objetivo.
Economia La informacién necesaria para generar el indicador debe estar disponible a un costo razonable.

El indicador debe ser sujeto a una verificacion independiente, para lo cual se necesita que los
medios de \erificacion estén definidos y el método de célculo sea claro.

El indicador debe medir lo que cada nivel de objetivos plantea y dar una base suficiente para
emitir un juicio respecto al desempefio del programa.

Aplica cuando un objetivo tiene dos o mas indicadores, el indicador debe medir aspectos que no
consideran los demés indicadores y proveer informacion objetiva adicional para el monitoreo.

Monitoreable
Adecuado

Aporte marginal

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Guia para la elaboracién de Matriz de Indicadores para Resultados y el

Manual para el disefio y la construccién de indicadores, CONEVAL, 2013.
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A continuacién se muestra el andlisis cualitativo de los indicadores que integran la MIR

del programa presupuestario “Asistencia juridica al ejecutivo” por nivel:

Nivel Fin
OBJETIVO O ~
FORMULA DE p TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN INDICADOR " PERIODICIDAD INTERPRETACION " ” DISENO DEL INDICADOR
CALCULO DIMENSION VERIFICACION
NARRATIVO
¢(El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
. i ?
((Ntmero de demand Muestra la variacién a la el Indicador?
Contribuir a disminuir [ L re:e:t:da: d:l ancas alza o a la baja del Informes Gls  @lmEis  Ge
el indice de demandas variaciénjen s periodo actual | numero de demandas en = Estratégico mensuales y integran el Indlcador’ son  No
juridicas en contra del demand IF\)l’m 0 de demand Trimestral contra del Gobierno del trimestrales de  consistentes entre si?
Gobierno del Estado ?esZm:dsas rl;ssn?adeas :ela as Estado de México de un = Eficiencia = los juicios ¢Es claro? Si
de México. p ’ p N N afio a otro en un mismo recibidos ; Es relevante? Si
periodo anterior)-1)*100 eriodo de tiempo. © ‘

p po- ¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Los elementos del indicador “Porcentaje de variacion en las demandas presentadas”, no
son congruentes con su periodicidad, interpretacion, dimension y medios de
verificacion, ya que no corresponden a un indicador de este nivel sino de nivel
Componente, debido a que su frecuencia de mediciébn debe ser anual, trianual o
sexenal, asi mismo, su interpretacion presenta inconsistencias al final de su redaccion,
ademas, le atafie una dimension de eficacia que mida el grado de cumplimiento del
objetivo, mientras que los medios de verificacion no presentan el nombre completo del
documento a consultar ni del area responsable que genera o consolida la informacion,
ademas, la frecuencia de publicacién debe ser congruente con la periodicidad sugerida
para este nivel, por lo cual no son suficientes para constatar la informacion de las

variables del indicador, por tanto no es monitoreable.
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Nivel Propdsito

OBJETIVO O -
FORMULA DE A TIPOY MEDIOS DE <
RESUMEN INDICADOR % PERIODICIDAD INTERPRETACION = = DISENO DEL INDICADOR
CALCULO DIMENSION  VERIFICACION
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
el Indicador?
Registros y
controles ¢los  elementos  que
5 . Iniciativas de Le L . i i
El Gobierno del Porcentaje de ; robadas por Iay Estratégico | 2dministrativos integran el Indlcador:on No
Estado de México Iniciativas de Ley " X P N . Muestra el porcentaje de g internos. GRESEIES Gl S
Legislatura / Iniciativas Trimestral
cuenta con un Marco presentadas a la de Le documentos elaborados. Eficiencia Reportes del ¢Es claro? No
Juridico actualizado. Legislatura Local. yt das)*100 Sistema SPP y
presentadas Reportes del ¢Es relevante? Si
Sistema SICG ¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? No
¢ Es adecuado? No
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

El resumen narrativo y el indicador de nivel Propésito, son congruentes en virtud de que
las iniciativas de ley contribuyen en la actualizacion del marco juridico, por tanto es
relevante, sin embargo, no es consistente con todos sus elementos, tal es el caso de su
denominacion que mide el porcentaje de iniciativas de ley presentadas, mientras que su
féormula de calculo las iniciativas aprobadas respecto de las presentadas y su
interpretacion el porcentaje de documentos elaborados por lo que no es claro ni
adecuado, en virtud de que no es posible determinar lo que pretende medir, al mismo
tiempo que no aporta una base suficiente para emitir un juicio respecto al desempefo

del programa.

Por otra parte, en cuanto a su periodicidad, ésta puede ser medida en el mediano plazo
(anual, bianual o trianual) y no de forma trimestral, mientras que su dimensién es de
eficacia, ya que mide el grado de cumplimiento del objetivo y respecto a los medios de
verificacion presentados, falta nombre del documento a consultar asi como del area que
emite la informacién ya que “Registros y controles administrativos internos” y “Reportes
del Sistema” son ambiguos y no se especifica la informacion que se obtiene de ellos,

por tanto, no es monitoreable.
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Nivel Componente

OBJETIVO O .
FORMULA DE “ TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN INDICADOR % PERIODICIDAD INTERPRETACION = = DISENO DEL INDICADOR
CALCULO DIMENSION VERIFICACION
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
i 2
Registros el Indicador?
. internos ;
Porcentaje de (Ndmero de controlesy 'CLOS elemeqtos e
beneficiarios con beneficiaros con Muestra el porcentaje de Estratégico  administrativos |nteg!'an e Indlcador.’)son N
Problemética agraria las asesorias . . beneficiados por el 9 X consistentes entre si?
atendida. técnico-juridicas asesorias otorgadas / Trimestral nimero de asesorias intemos.
. en matejria Namero de solicitudes impartidas Eficiencia | Reportes del ¢Es claro? Si
ok . )
agraria, de asesorias) *100 Sistema SPP y 4Es relevante? si
Reportes del
Sistema SIICG ¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
Registros de elemgntos que integran
el Indicador?
consultas y
Asesorias juridicas asesorias ;Los elementos que
realizadas a las . B juridicas, fichas = j i
¢ _ (NGmero de asesorias o - J |ntegran el Indlcador. son No
dependencias del Porcentaje de - Muestra la eficiencia en | Estratégico = de turnoy consistentes entre si?
) R . ) otorgadas / NUmero de . L . :
Ejecutivo, Organismos = asesorias asesorias solicitadas) Trimestral la atencion de las registros de
Aucxiliares y otorgadas. 100 solicitudes de asesorias. =~ Eficiencia = solicitudes. ¢Es claro? Si
Gobl.ernos Rgpones del ¢Es relevante? si
Municipales. Sistema SPP y
Reportes del ¢Es econbémico? Si
Sistema SICG ¢ Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

La redaccién del resumen narrativo “Problematica agraria atendida”, no cumple con las
consideraciones metodolégicas, que permitan identificar el bien o servicio

proporcionado, como algo ya alcanzado, sin incluir complementos.

El indicador “Porcentaje de beneficiarios con las asesorias técnico-juridicas en materia
agraria”, es consistente en cuanto a su denominaciéon entre la informacion presentada
en la MIR y la reportada en las Fichas Técnicas de Disefilo y Seguimiento de
Indicadores 2016, no obstante, presenta diferencia con Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autébnomos del Estado de México 2016, ya que en este ultimo,
se omite “en materia agraria”, pese a ello, es posible vincularlo con el resumen

narrativo, por tanto es relevante, sin embargo, no es congruente con todos sus
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elementos, ya que el indicador es de tipo estratégico, lo cual corresponde a indicadores
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de nivel Fin o Propoésito, en tanto su dimension mide el grado de cumplimiento del
objetivo, correspondiéndole eficacia, asi mismo, los medios de verificacion no son
suficientes para constatar la informacion de las variables del indicador, en virtud de que
no incluyen el nombre completo del documento y del area que lo genera “Registros
internos y controles administrativos internos”, asi como “Reportes del sistema”, son
fuentes de consulta muy amplios, no se distingue que apartados de dichos documentos

deberan consultarse, por lo que no es monitoreable.

Por su parte el indicador “Porcentaje de asesorias otorgadas”, mantiene relacion con el
resumen narrativo, por tanto es relevante, no obstante, presenta inconsistencias entre
sus elementos como son tipo, dimension, interpretacion y medios de verificacion, ya que
en este nivel se mide la entrega de bienes y servicios por lo que le concierne de
gestion, su dimensién debe ser de eficacia, porque como en el caso del indicador
anterior, también mide el grado de cumplimiento del objetivo, y que a su vez, se refleje
en su interpretacion como eficacia, no eficiencia. En relacion a los medios de
verificacion no especifican el nombre del area que genera la informacion, por tanto, no

es suficiente para el monitoreo.
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Q i et

ASISTENCIA JURIDICA AL EJECUTIVO

Nivel Actividad

OBJETIVO O .
FORMULA DE “ TIPOY MEDIOS DE N
RESUMEN INDICADOR % PERIODICIDAD INTERPRETACION = = DISENO DEL INDICADOR
CALCULO DIMENSION VERIFICACION
NARRATIVO
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
el Indicador?
Contador de las
Muestra la variacién a la \isitas a la _‘4"05 elemeqtos e
Porcentaie de ((NGmero de \isitas alza o a la baja de las Estratégico pagina web de |nteg!'an ! Indlcador.’)son No
Difusién del marco L Y - periodo actual / . \isitas a la pagina web de 9 Legistel. consistentes entre si?
S \isitas a la pagina . . Trimestral o
juridico actual. . Numero de \isitas un afio a otro en un - Reportes del A > ¢
web de Legistel. ) ) ) ) Eficiencia A ¢Es claro? Si
periodo anterior)-1)*100 mismo periodo de Sistema SPP y
tiempo. Reportes del ¢Es relevante? Si
Sistema SICG ¢Es econémico? Si
¢ Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si
¢Tiene aporte marginal? ~ N/A
¢El objetivo o resumen
narrativo mantiene
relacion con los Si
elementos que integran
el Indicador?
. Registro de
Seguimiento a la juicios y ¢Los  elementos que
roporcion de ’ . - i i
Golgciones Porcentaje de (NUmero de juicios Estratégico controles |ntegran el Indlcador.’)son No
juicios ganados a ganados / Numero de ) Obtener sentencias internos. consistentes entre si?
demandadas de o X Trimestral
favor del juicios concluidos) favorables. — Reportes del A ) /
acuerdo con los A " Eficiencia A ¢Es claro? Si
derechos Ejecutivo. 100 Sistema SPP y
ituci Reportes del ¢Es relevante? Si
constitucionales. Sist SICG
istema ¢Es econbémico? Si
¢ Es monitoreable? No
¢Es adecuado? Si

¢Tiene aporte marginal? ~ N/A

N/A: No aplica.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del

Programa Presupuestario 2016 y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2016.

Los objetivos o resumenes narrativos de nivel Actividad, no cumplen con las
caracteristicas sintacticas sugeridas por la metodologia, la cual establece que para su
redaccion debe iniciar con un solo verbo y que éste debe estar en infinitivo o sustantivo
derivado de un verbo, lo anterior para que el objetivo no se disperse en mas de una

accion, asi como incluir un complemento.

El indicador “Porcentaje de visitas a la pagina web de Legistel”, es congruente con el
objetivo, sin embargo, presenta inconsistencias con la mayoria de sus elementos, la
denominacion refiere porcentaje en lugar de tasa de variacion, su férmula de célculo
presenta diferencias en su estructura, ya que en la MIR y Ficha Técnica de Disefio y

Seguimiento de Indicadores 2016, ésta no es congruente con su método de calculo, ya
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gue no representa una tasa de variacion, mientras que en Cuenta Publica del Gobierno,

ASISTENCIA JURIDICA AL EJECUTIVO

Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de Meéxico 2016, se presenta
adecuadamente para expresar una variacion en el tiempo, por lo que para el analisis
cualitativo y cuantitativo se tomo la informacion de este ultimo documento. Por lo que
respecta a su interpretacion, ésta enuncia la variacion en las visitas a las paginas web
de un afio a otro en un mismo periodo de tiempo, entra