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ISSEMyM

PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

El Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios es un Organismo
Publico Descentralizado Estatal con personalidad juridica, patrimonio, Organo de
Gobierno y administracion propios, creado mediante el decreto num. 131 de la XLIII
Legislatura, publicado el 18 de agosto de 1969, que tuvo vigencia a partir del 1° de
septiembre del mismo afo, cuando se constituye la "Ley de Seguridad Social para los
Servidores Publicos del Estado de México, de sus Municipios y de los Organismos
Coordinados y Descentralizados", asi como el "Instituto de Seguridad Social del Estado
de México y Municipios, de las Instituciones y Organismos Coordinados vy
Descentralizados de Caréacter Estatal", abrogando la Ley de Pensiones para los
Empleados del Gobierno del Estado de México y sus Municipios, y a partir de esta
fecha, es reconocido en la ley por las siglas de ISSEMyM, asignandole un Fondo Social

Permanente de 90 mil pesos.

Posteriormente, mediante el Decreto numero 47 de fecha 17 de octubre de 1994, se
abroga la ley anterior y cambia tanto la denominacion de la ley como del Instituto a "Ley
de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado y Municipios" e "Instituto
de Seguridad Social del Estado de México y Municipios".

Asimismo, el 3 de enero de 2002, mediante el Decreto nimero 53 de la H. LIV
Legislatura del Estado de México, se promulgé la nueva "Ley de Seguridad Social para
los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios" que es de orden publico e
interés general, y tiene por objeto la aplicacion y cumplimiento del régimen de seguridad

social a favor de los servidores publicos del Estado y Municipios, asi como de sus
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Organismos Auxiliares y Fideicomisos, la cual entré en vigor a partir del 1° de julio de
2002, abrogando a la expedida el 17 de octubre de 1994.

Finalmente, el 19 de febrero de 2012, mediante el Decreto 36, se reformaron los
articulos 32 en sus fracciones |, Il, 33; 34 fracciones I, Il y IV; 84 en su segundo parrafo;

88, 91, 93 en su primer parrafo y 100 de la Ley de Seguridad Social para los Servidores
Publicos del Estado de México y Municipios.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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OBJETIVO

El Instituto tiene los objetivos siguientes:

- Otorgar a los derechohabientes las prestaciones que establece la ley de manera
oportuna y con calidad.

- Ampliar, mejorar y modernizar el otorgamiento de las prestaciones que tiene a
su cargo.

- Contribuir al mejoramiento de las condiciones econémicas, sociales y culturales

de los derechohabientes.

Para el logro de sus objetivos, el Instituto tiene las siguientes atribuciones:

- Cumplir con los programas que apruebe el Consejo Directivo, a fin de otorgar las
prestaciones que establece la ley.

- Recibir y administrar las cuotas y aportaciones del régimen de seguridad social,
asi como los ingresos de cualquier naturaleza que le correspondan.

- Invertir los fondos y reservas de su patrimonio, conforme a la ley y a sus
disposiciones reglamentarias.

- Adquirir, enajenar y arrendar los bienes muebles e inmuebles que sean
necesarios.

- Celebrar convenios en las materias de su competencia con instituciones
internacionales, nacionales o estatales de seguridad social.

- Las demas que confiere la ley y otros ordenamientos legales.

FORMA DE GOBIERNO

La maxima autoridad del Instituto de Seguridad Social del Estado de México y

Municipios esta a cargo del Consejo Directivo.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL DEL ESTADO
DE MEXICO Y MUNICIPIOS

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacién presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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- ALCANCEDE LA REVISION

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del Instituto de
Seguridad Social del Estado de México y Municipios, en cumplimiento de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del Estado de
México para el ejercicio fiscal del afio 2017, Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de México para el ejercicio fiscal del 2017, Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México

(Decimosexta Edicién) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del

Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacidon que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinién sobre los estados financieros del Instituto de Seguridad Social del
Estado de México y Municipios, pero si un informe sobre el cumplimiento de la
normatividad mencionada en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y al Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios, para que éste
ultimo de atencion a las observaciones y a los hallazgos de los procedimientos

aplicados.
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Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra, de
ese modo, las aseveraciones de la administracidon del Instituto de Seguridad Social del
Estado de México y Municipios sobre el contenido de los estados financieros.
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Fl

La entidad fiscalizable proporcion6 informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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INGRESOS

Ingresos
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos )

ASIGNACIONES =~ REDUCCIONES VARIACION
INGRESOS PREVISTO Y/O Y/IO MODIFICADO RECAUDADO % %

AMPLIACIONES DISMINUCIONES IMPORTE
INGRESOS DE GESTION 22,876,857.2 79,700.0 79,700.0 22,876,857.2 19,555,286.4 84.8 -3,321,570.8 - 14.5
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 18,773,593.5 79,700.0 79,700.0 18,773,593.5 19,517,891.4 84.7 744,297.9 4.0
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 4,103,263.7 4,103,263.7 37,395.0 0.2 -4,065,868.7 -99.1
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS 570,840.3 570,840.3 570,840.3 28
Y OTRAS AYUDAS
Subsidio 570,840.3 570,840.3 570,840.3 2.5
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,070,321.8 1,468,772.9 2,539,094.7 2,929,635.2 12.7 390,540.5 154
Ingresos  Financieros 950,544.9 950,544.9 804,210.7 35 -146,334.2 -15.4
Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devenguen en el 925,554.4 925,554.4 1,889,639.9 8.2 964,085.5 104.2
Ejercicio Fiscal pero que queden Pendientes
de Liquidar al Cierre del mismo.
Ingresos Diversos 119,776.9 119,776.9 235,784.6 1.0 116,007.7 96.9
Disponibilidades Financieras 543,218.5 543,218.5 -543,218.5 -100.0
TOTAL 24,518,019.3 1,548,472.9 79,700.0 25,986,792.2 23,055,761.9 100.0 -2,931,030.3 -11.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos que recaudo el Instituto fueron de 23,055,761.9 miles de pesos, importe
inferior al ingreso modificado por 25,986,792.2 miles de pesos. Los conceptos con
mayor recaudacion fueron: cuotas y aportaciones de seguridad social con 19,517,891.4
miles de pesos, subsidio con 570,840.3 miles de pesos y pasivos pendientes de liquidar
al cierre del ejercicio con 1,889,639.9 miles de pesos, los cuales representan el 84.7,
8.2y 2.5 por ciento del total recaudado.

En los ingresos de gestion se tuvo previsto recaudar 22,876,857.2 miles de pesos, de
los cuales se recaudaron 19,555,286.4 miles de pesos, teniendo una disminucién de
3,321,570.8 miles de pesos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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En el subsidio se previé recaudar 570,840.3 miles de pesos, los cuales fueron

recaudados en su totalidad.

Se autorizaron recursos en otros ingresos y beneficios por 1,070,321.8 miles de pesos,
se tuvieron ampliaciones por 1,468,772.9 miles de pesos, de los cuales se recaudaron
2,929,635.2 miles de pesos principalmente en pasivos pendiente de liquidar al cierre del

ejercicio.
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INGRESOS RECAUDADOS

Ingresos Recaudados
(Miles de Pesos )

RECAUDADO

INGRESOS
2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS DE GESTION 15,074,362.9 16,276,414.1 17,319,968.0 18,150,879.5 19,555,286.4
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 15,074,362.9 16,276,414.1 17,279,149.1 18,110,926.8 19,517,891.4
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 40,818.9 39,952.7 37,395.0

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 504,734.0 522,399.7 538,071.7 614,213.9 570,840.3
OTRAS AYUDAS

Subsidio 504,734.0 522,399.7 538,071.7 614,213.9 570,840.3

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 2,098,174.2 6,210,227.8 2,838,996.0 2,417,076.4 2,929,635.2
Ingresos Financieros 372,054.2 154,915.6 431,010.6 618,072.2 804,210.7
Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio 886,226.6 1,403,564.2 1,680,434.4 925,554.4

Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Dewvenguen en el Ejercicio Fiscal

pero que queden Pendientes de Liquidar al Cierre del 1,889,639.9
mismo.
Ingresos Diversos 839,893.4 436,178.7 124,630.4 163,346.8 235,784.6
Disponibilidades Financieras 3,460,799.0 35,844.3 176,053.4
Otros Ingresos por Financiamiento 754,770.3 567,076.3 534,049.6

TOTAL 17,677,271.1 23,009,041.6 20,697,035.7 21,182,169.8 23,055,761.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos recaudados por 23,055,761.9 miles de pesos presentan un aumento de
1,873,592.1 miles de pesos en relacion con el ejercicio 2016, reflejado principalmente
en los conceptos de: cuotas y aportaciones de seguridad social, ingresos financieros y
pasivos que se generen como resultado de erogaciones que se devenguen en el

ejercicio fiscal pero que queden pendientes de liquidar al cierre del mismo.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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EGRESOS POR CAPITULO

Egresos por Capitulo
Del 1de Enero al 31de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos )
ASIGNACIONES  REDUCCIONES VARIAGION

CONCEPTO PREVISTO Y/O Y/IO MODIFICADO EJERCIDO % IMPORTE %
AMPLIACIONES  DISMINUCIONES

Senicios Personales 3,879,885.6 109,528.9 109,528.9 3,879,885.6 3,400,481.3 14.8 -479,404.3 -12.4
Materiales y Suministros 3,810,556.9 1,108,258.2 143,761.3 4,775,053.8 4,675,617.5 20.3 -99,436.3 -2.1
Senivicios Generales 2,904,030.3 212,085.2 107,865.2 3,008,250.3 2,801,550.9 12.2 -206,699.4 -6.9

Transferencias, Asignaciones,

e 13,036,258.9 680.0 790,750.8 12,246,188.1 10,158,769.4 4.2 2,087,418.7  -17.0
Subsidios y Otras Ayudas
Bienes = Muebles, Inmuebles e 78,753.9 15,436.6 14,4535 79,737.0 72,452.3 03 72847 01
Intangibles
Inversion Pblica 119,000.0 53,218.5 79,700.0 92,518.5 59,508.9 03 -33,009.6 -35.7
Imersiones  Financieras y  Otras 689,533.7 290,070.8 979,604.5 977,539.3 42 20652  -0.2
Provisiones
Deuda Pblica 925,554.4 925,554.4 863,264.9 38 62,2805 6.7
TOTAL 24,518,019.3 2,714,832.6 1,246,059.7 25,986,792.2 23,000,184.5  100.0 2,977,607.7  -115

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El Instituto ejerci6 23,009,184.5 miles de pesos de un presupuesto modificado de
25,986,792.2 miles de pesos, el cual presenta ampliaciones netas por 1,468,772.9 miles

de pesos.

Los capitulos que ejercieron mayores recursos fueron: transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas con 10,158,769.4 miles de pesos, materiales y suministros con
4,675,617.5 miles de pesos y servicios personales con 3,400,481.3 miles de pesos; que

representan el 44.2, 20.3 y 14.8 por ciento respectivamente.
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EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Egresos Ejercidos por Capitulo

( Miles de Pesos )

EJERCIDO
CONCEPTO

2013 2014 2015 2016 2017
Senicios Personales 2,714,016.1 2,962,565.2 3,122,510.8 3,229,863.0 3,400,481.3
Materiales y Suministros 2,402,316.1 3,362,268.0 2,885,692.3 4,021,568.7 4,675,617.5
Senicios Generales 1,261,636.3 2,062,644.1 2,009,347.9 2,449,920.2 2,801,550.9
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 5,457,611.0 6,338,183.5 7,443,360.3 8,689,673.7 10,158,769.4

Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 28,227.3 149,644.7 49,881.2 80,061.2 72,452.3
Inversion Publica 41,638.9 103,825.6 48,224.6 45,616.2 59,508.9
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 644,476.5 722,147.2 672,394.2 820,874.3 977,539.3
Deuda Publica 1,666,549.9 833,113.8 1,203,991.0 1,577,928.8 863,264.9
TOTAL 14,216,472.1 16,534,392.1 17,435,402.3 20,915,506.1 23,009,184.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México.

Los egresos ejercidos por 23,009,184.5 miles de pesos presentan un aumento de
2,093,678.4 miles de pesos en relacién al ejercicio 2016. La variacion se presenta
principalmente en los capitulos de materiales y suministros, servicios generales y

transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

Egresos Variacion
Ejercido - Modificado
CONCEPTO o
Aprobado Amp|IaC.IOnES . Modificado Devengado Pagado Absoluta %
(Reducciones)

Gasto Corriente 10,610,095.8 1,069,396.9 11,679,492.7 1,913,134.3 8,976,787.0 -789,571.4 -6.8
Gasto Capital 887,287.6 264,572.4 1,151,860.0 76,661.7 1,032,838.8 -42,359.5 -3.7
Amortizacion de la Deuda y 925,554.4 925,554.4 863,264.9 -62,289.5 6.7
Disminucién de Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 13,020,635.9 -790,750.8 12,229,885.1 4,517.1 10,141,980.7 10,146,497.8  -2,083,387.3 -17.0

24,518,019.3 1,468,772.9 25,986,792.2 1,994,313.1 21,014,871.4 23,009,184.5 -2,977,607.7 -11.5

Total
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

Variacion
Egresos . . e
Ejercido - Modificado
CONCEPTO Ampliaciones /
Aprobad ifi A .S [
probado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %
S";S;';‘C"’”es Publicas de Seguridad 54 514 019.3 1,468,772.9 259867922 1,994313.1  21,014,871.4  23,009,184.5 -2,977,607.7  -11.5
Total 24,518,019.3 1,468,772.9 25,986,792.2  1,994,313.1 21,014,871.4 23,009,184.5 -2,977,607.7 -11.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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CLASIFICACION FUNCIONAL

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Egresos Variacion
Ejercido - Modificado
Concepto Ampliaciones/
L 1
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %
Gobierno 27,914.4 27,914.4 301.8 24,909.2 25,211.0 -2,703.4 9.7
Coordinacion de la Politica de Gobiemo 21,914.4 27,914.4 301.8 24,909.2 25,211.0 2,703.4 97
Desarrollo Social 24,490,104.9 543,218.5 25,033,323.4 1,994,011.3 20,126,697.3 22,120,708.6 -2,912,614.8 -11.6
Salud 10,198,074.4 1,043,218.5 11,241,292.9 1,941,573.2 8,556,285.6 10,497,858.8 -743,434.1 6.6
" . 14,292,030.5 -500,000.0 13,792,030.5 52,438.1 11,570,411.7 11,622,849.8 -2,169,180.7
Protecci6n Social -15.7
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 925,554.4 925,554.4 863,264.9 863,264.9 -62,289.5 6.7
L N . 925,554.4 925,554.4 863,264.9 863,264.9 -62,289.5
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 6.7
Total del Gasto 24,518,019.3 1,468,772.9 25,986,792.2 1,994,313.1 21,014,871.4 23,009,184.5 -2,977,607.7 ol b5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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PROPORCION DE LA DEUDA CON RELACION A LA LEY DE INGRESOS
RECAUDADA

Proporcién de la Deuda con Relacién alalLeyde Ingresos Recaudada
( Miles de Pesos )

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017

Ley de Ingresos Recaudada menos

Pasivos Pendientes de Liquidar al 16,791,044.5 21,605,477.4 19,016,601.3 20,256,615.4 21,166,122.0
Cierre del Ejercicio

Deuda 1,505,659.1 2,190,344.3 2,249,387.7 1,523,197.8 4,184,910.9

% 9.0 10.1 11.8 7.5 19.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Proporcién de la Deuda con Relacién alalLey de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos)

21,605,477.4
21,166,122.0
19,016,601.3 20,256,615.4
N —
16,791,044.5 ¢
I ol
4,184,910.9
2,249,387.7
1,505,659.1 2,190,344.3 1,523,197.8
= e ——
2013 2014 2015 2016 2017

=== | ey de Ingresos Recaudada === Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PLAZAS OCUPADAS

Plazas Ocupadas

Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL T,\III’ETSSDQ:: T:II‘,'\?AZ'ESDQI_‘ VARIACION
CATEGORIA FINAL DEL ALTAS BAJAS
PERIODO 2016 PERIODO PERIODO
2017 2017 PLAZAS %

Personal Operativo 5,538 5,538 124 5,586 48 0.87
Personal Administrativo 2,721 2,721 1 2,723 2 0.07
Personal Eventual 236 236 40 249 13 5.51

TOTAL 8,495 8,495 165 8,558 63 6.11

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

El Instituto presenta 8,495 plazas al inicio del periodo, el cual tuvo un incremento de
165 plazas debiendo presentar 8,660 plazas al cierre del ejercicio; sin embargo el
organismo presenté un error aritmético en la suma de las plazas al final del ejercicio

generando una diferencia de 102 plazas.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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EJERCIDO EN OBRA Y/O ACCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Ejercido en Obra y/o Accién por Fuente de Financiamiento

(Miles de Pesos)
OBRA Y/O ACCION RECURSOS PROPIOS TOTAL %

Mantenimiento correctivo en el piso de duela laminada en la sala de juntas y oficina de la
Coordinacién de Administraciéon en el 7° piso y limpieza de vidrios exteriores del edificio de 51.2 51.2 0.4
oficinas centrales.

Acondicionamiento de R.P.B.I. para el Hospital Materno Infantil
125.9 125.9 0.9

Trabajos de mantenimiento de puertas de acceso, pintura, herreria y rejillas de acceso, en el
Hospital Materno Infantil 253.6 253.6 18

Acondicionamiento de la red de acometida, instalacién eléctrica, instalacion de red del sistema
de vz y datos, equipos de sefial y trabajos complementarios en la Subdireccién de Desarrollo de 2,106.5 2,106.5 15.2
Personal y diversas areas de la Ex Hacienda San Juan de la Cruz

Conclusiéon y Puesta en marcha de la Clinica de Consulta Externa “B” Ecatepec Norte
6,778.6 6,778.6 48.8

Mantenimiento correctivo a pisos, muros, canceles, puertas, plafones interiores y exteriores,
instalaciones eléctricas. sanitarias e hidraulicas, cisterna, basura municipal y R.P.B.l. en las 582.8 582.8 4.2
Clinicas de Consulta Externa Ixtapaluca y los Reyes la Paz

Acondicionamiento de trabajos para la instalacién de un biodigestor a la red municipal y Alarma
sismica y mantenimiento a las instalaciones eléctricas, balanceo de cargas, tableros y luminarias 654.2 654.2 4.7
en el Hospital Regional Atlacomulco

Mantenimiento correctivo y preventivo a acabados e instalaciones hidraulicas, sanitarias,
eléctricas, muebles sanitarios y accesorios y acondicionamiento para herrerias, cancelerias y
carpinteria en las Clinicas de Consulta Externa de: Jilotepec, Jiquipilco, Ixtlahuaca 'y San Felipe
del Progreso

819.3 819.3 5.9

Mantenimiento de instalaciones Eléctricas, Balanceo de Cargas, Tableros y Luminarias en la Ex
Hacienda San Juan de la Cruz 150.9 150.9 1.1

Mantenimiento a diversas areas, impermeabilizacién, desmontaje, desazolve y montaje de
canalones, cisterna, desazolve de linea sanitaria; base para tanque de gas, linea de alimentacién
eléctrica, muros de durock, instalaciones hidrosanitarias, pintura vinilica y esmalte en muros, piso
de loseta, zoclo de loseta y vinilico, aluminio, instalacién de gas LP, reparacion de losa, herreria,
tablaroca, puertas de madera, protecciones contra camillas, muebles de madera, instalacion
eléctrica, aire acondicionado, muebles sanitarios; reparacion de plafén, puertas de acceso y
fluxémetros, en el Hospital Materno Infantil, Centro Oncolégico Estatal, Clinica Odontolégica
Morelos y la Unidad de Atencién al Derechohabiente Toluca.

492.0 492.0 3.5

Mantenimiento y acondicionamiento a: Muros, pisos y plafones interiores y exteriores, sistema de

pararrayos, cubiertas de herreria y multitecho, muebles y carpinteria, canceleria, barandales de

acero inoxidable; Instalaciones; hidraulicas, sanitarias, eléctricas; Cuarto de R.P.B.l., alumbrado 1,878.0 1,878.0 13.5
exterior, muebles y accesorios sanitarios en el Centro Médico Ecatepec, Hospital Regional

Texcoco y Clinicas de Consulta Externa de Ecatepec Centro y San Martin de las Piramides.

TOTAL 13,893.0 13,893.0 100.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

Se presenta una diferencia por 45,615.9 miles de pesos entre lo reportado en el
comparativo de egresos por capitulo presentado en la Cuenta Publica 2017 y el formato
"Ejercido en Obra y/o Accion por fuente de financiamiento".
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA

ACTIVO
CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Senicios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos
Circulantes

TOTALA CT IV O CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo
Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion

Acumulada de Bienes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activo no
Circulantes

Otros Activos no Circulantes

TOTALACT IV O NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

2017

110,496.2

4,640,822.6

25,429.4

303,028.1

-124,410.2

4,955,366.1

13,409,704.3

2,256,935.5

3,473,322.9

1,291,162.1

-2,215,836.8

79.2

1,309,740.5

19,524,949.3

24,480,315.4

2016

127,784.0

10,073,023.2

29,427.1

192,942.3

-112,557.0

10,310,619.6

5,046,667.5

2,573,543.5

3,409,468.2

1,231,697.1

-2,102,048.9

-196.6

1,880,580.8

12,039,711.6

22,350,331.2

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

VARIACION

-17,287.8

-5,432,200.6

-3,997.7

110,085.8

-11,853.2

-5,355,253.5

8,363,036.8

-316,608.0

63,854.7

59,465.0

-113,787.9

117.4

-570,840.3

7,485,237.7

2,129,984.2

(Miles de Pesos)

CUENTA 2017
PASIVO
CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,499,724.9
Fondos y Bienes de treceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo 606,386.5
Otros Pasivos a Corto Plazo 78,799.5
TOTALP A S1V O CIRCULANTE 4,184,910.9
NO CIRCULANTE

Pasiwos Dieferidos a Largo Plazo 657,733.9
TOTALPA S1V O NO CIRCULANTE 657,733.9
TOTAL PASIVO 4,842,644.8
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Aportaciones 90.0
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 90.0
CONTRIBUIDO .
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO
Resu.lsado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro de la 357.412.4
Gestion)
Resultado de Ejercicios Anteriores 19,021,117.3
Revallios 973,875.7
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO 19,637,580.6
TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 19,637,670.6
TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA

24,480,315.4
PATRIMONIO

2016

998,543.9
420,552.5
104,101.4

1,523,197.8

832,050.4

832,050.4

2,355,248.2

90.0

490,308.2

18,530,809.1

973,875.7

19,994,993.0

19,995,083.0

22,350,331.2

VARIACION

2,501,181.0
185,834.0
-25,301.9

2,661,713.1

-174,316.5

-174,316.5

2,487,396.6

-847,720.6

490,308.2

-357,412.4

-357,412.4

2,129,984.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El efectivo asciende a 110,496.2 miles de pesos, pertenecen a los depdsitos en las

cuentas bancarias destinadas para la captacion y operacion del Instituto.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTE

El saldo asciende a 4,640,822.6 miles de pesos, esta integrado por diversos conceptos

COMoO se muestra a continuacion:
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IMPORTE
SSINE=RRe) (Miles de Pesos)
Inversiones Financieras a Corto Plazo 2,157,846.0
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 12,736.6
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 3,797.8
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 1,922,693.8
Préstamos Otorgados a Corto Plazo 536,823.2
Otros Derechos a Recibir Efectivo a Corto Plazo 6,925.2
T O T A L 4,640,822.6

Las inversiones financieras a corto plazo reflejan un saldo de 2,157,846.0 miles de
pesos; esta representado por instituciones financieras con un saldo de 755,860.1 miles
de pesos e inversiones con el Gobierno del Estado de México con un saldo de
1,401,985.9 miles de pesos, que se realizar4 a través del GEM, el cual generara
rendimientos al promedio de la tasa obtenida por la SIEFORE Basica 3 correspondiente
al mes inmediato anterior, publicado por la CONSAR las cuales seran transferidas al

Instituto a su vencimiento.

Las cuentas por cobrar a corto plazo presentan un saldo por 12,736.6 miles de pesos y
muestra los siguientes conceptos:
- Fondo de administracion con 286.3 miles de pesos.
- Fondo de servicios de salud con 400.7 miles de pesos.
- Fondo de prestaciones potestativas con 1,198.3 miles de pesos.
- Fondo de solidario de reparto con 10,851.3 miles de pesos integra las cuentas
por cobrar de pensiones por incompatibilidad, presentando los importes que
indebidamente cobraron los pensionados, que reingresaron al servicio publico

activo sin avisar y se recupera mediante convenios que pactan con el ISSEMyM.

El saldo de deudores diversos es por 3,797.8 miles de pesos y corresponde
principalmente a los gastos a comprobar y representa los importes otorgados a las
unidades médico administrativas para sufragar los gastos necesarios que por
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lineamientos no pueden pagar con su fondo fijo de caja y para el buen cumplimiento de

sus operaciones diarias.

El saldo de la cuenta de ingresos por recuperar es por 1,922,693.8 miles de pesos
representa los adeudos corrientes que tienen las instituciones publicas por concepto de
enteros de cuotas y aportaciones de seguridad social y préstamos a servidores publicos

y se integra de la siguiente manera:

IMPORTE
eeille 3o (Miles de Pesos)
Gobierno del Estado de México 378,723.9
Programas del Gobierno del Estado de México 4,010.9
Z:gt;éa:ci):rcl)c;s Descentralizados, Incorporados y 1.392.456.5
Municipios 147,502.5
T OT AL 1,922,693.8

Los préstamos otorgados a corto plazo presentan un saldo por 536,823.2 miles de
pesos; de conformidad con la Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del
Estado de México y Municipios, el Instituto otorga a los servidores publicos y a los
pensionados, créditos a corto, mediano y largo plazo. Al importe de los créditos a corto
y mediano plazo se le determina una reserva equivalente al 2.5% sobre el valor de los
créditos otorgados, denominada “Fondo de garantia”, la cual tiene como propésito cubrir
los adeudos de los servidores publicos y pensionados que fallezcan o queden
incapacitados en forma total y permanente dentro del periodo vigente del crédito; asi
como aquellos créditos cuyo cobro prescriba o el comité respectivo califiqgue como
incobrable, los préstamos a corto plazo ascienden a 175,869.3miles de pesos mientras

gue los préstamos a mediano plazo cuentan con un saldo de 360,953.9 miles de pesos.

El saldo de 536,823.2 miles de pesos muestra un importe de 5,469.2 miles de pesos

gue durante el ejercicio 2017 no presentd movimientos.
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La cuenta de otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo presenta
6,925.2 miles de pesos; es el saldo por cobrar por servicios médicos prestados a
pacientes no derechohabientes. El saldo al 31 de diciembre de 2017, se integra de la

siguiente manera:

IMPORTE
CONCEPTO .
(Miles de Pesos)
Centro Médico ISSEMyM Toluca 4,220.7
Hospital Materno Infantil 1,310.7
Hospital Regional Tlalnepantla 685.4
Centro Médico ISSEMyM Ecatepec 620.1
Oftras cuentas 88.3
T O T A L 6,925.2

El saldo de 6,925.2 miles de pesos muestra un importe de 1,261.7 miles de pesos que

durante el ejercicio 2017 no presentdé movimientos.

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
El saldo de este rubro es de 25,429.4 miles de pesos, esté integrado por los siguientes

conceptos:

IMPORTE

CONCEPTO :
(Miles de Pesos)

Anticipo a Contratistas por Obra Publica a Corto

23,494 .4
Plazo
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a 1.935.0
Corto Plazo
T OT A L 25,429.4

Los anticipos a contratistas por obra publica a corto plazo del organismo, muestra un
importe de 19,059.9 miles de pesos que durante el ejercicio 2017 no presento

movimientos.
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Otros derechos a recibir bienes o servicios a corto plazo tiene un saldo de 1,935.0 miles
de pesos referente a los saldos por recuperar por concepto de amortizaciones pagadas
por el Instituto a Instituciones bancarias por cuenta de los servidores publicos, que
posteriormente son recuperados via némina; de los cuales 2,176.4 miles de pesos
durante el ejercicio 2017 no presenté movimientos; ademas de que presenta saldos

contrarios a su naturaleza.

ALMACENES

Se presentan valuados al costo promedio, el cual se ha aplicado de manera consistente
para medicamentos, material de curacidon y suministros generales en almacenes,
hospitales y clinicas. La aplicacion del método de valuacion a costo promedio es
conveniente, ya que solo se adquieren articulos para consumo interno a corto plazo, al

final del ejercicio se integra de la siguiente forma:

IMPORTE
CONCEPTO .
(Miles de Pesos)
Almacén de Medicamentos 268,239.6
Almacén de Suministros 34,7885
T OT A L 303,028.1

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS

El saldo al final del ejercicio es de 124,410.2 miles de pesos; de conformidad con la Ley
de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado de México y Municipios, el
Instituto otorga a los servidores publicos y a los pensionados, créditos a corto, mediano
y largo plazo.

Esta estimacion se integra principalmente por el porcentaje del 2.5% que se aplica al
importe de los créditos otorgados a corto y mediano plazo, denominada “Fondo de
Garantia”, la cual tiene como propdsito cubrir los adeudos de los servidores publicos y

pensionados que fallezcan o queden incapacitados en forma total y permanente dentro
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del periodo vigente del crédito; asi como, aquellos créditos cuyo cobro prescriba o el

comité respectivo califique como incobrable.

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
El saldo es de 13,409,704.3 miles de pesos y esté integrado por:

IMPORTE
el e (Miles de Pesos)
Inversiones a largo plazo 7,944 ,587.2
Titulos yvalores a largo plazo 3,946,606.9
Fideicomisos mandatos y contratos analogos 1,518,510.2
T OT A L 13,409,704.3

El saldo de inversiones financieras a largo plazo incluye 7,944,587.2 miles de pesos,
gue se realizaran a través del GEM, la cual generara rendimientos al promedio de la
tasa obtenida por la SIEFORE Basica 3 correspondiente al mes inmediato anterior,

publicado por la CONSAR las cuales seran transferidas al Instituto a su vencimiento.

El Fondo Solidario de Reparto se encuentra invertido en diversos instrumentos de renta
fija; asi como fondos de renta variable en moneda nacional y extranjera, a través del
fideicomiso de inversion que se constituyé en el mes de noviembre de 1998 con la

Instituciéon Banca Mercantil del Norte, S.A.

De acuerdo con el Capitulo V "De las Reservas e Inversiones" del Titulo Segundo de la
Ley del ISSEMyM, el Instituto deberd constituir reservas financieras, basandose en
estudios especializados realizados por actuario independiente, con el objeto de
garantizar la suficiencia y capacidad econdmica, que permitan cubrir las prestaciones a

gue tienen derecho los servidores publicos y sus familiares afiliados al Instituto.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
34



ISSEMyM

Para garantizar lo mencionado en el péarrafo anterior, el Instituto ha invertido las
reservas financieras de acuerdo al régimen de inversion de la SIEFORE Bésica 3 en
apego a su Reglamento Financiero.

Por acuerdo del Consejo Directivo, se han destinado terrenos con valor de 667,732.1
miles de pesos, asi como el importe de los créditos a servidores publicos por 641,735.3
miles de pesos y las cuotas y aportaciones del Sistema Solidario de Reparto por Cobrar
de 1,784,742.2 miles de pesos para cubrir las Reservas Financieras, al final del ejercicio

se integran como se muestra a continuacion:

Reserva liquida con un monto de 5,465,117.1 miles de pesos
- Titulos y valores a largo plazo 3,946,606.9 miles de pesos

- Fideicomisos, mandatos y otros contratos analogos 1,518,510.2 miles de pesos

Otras Reservas

Total Reservas Financieras integra un saldo de 8,559,326.7 miles de pesos

DERECHO A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

Esta integrada por los convenios de reconocimiento y pago de adeudos celebrados con
las Entidades Publicas, mismos que en su mayoria, se celebran por un plazo de hasta
20 afos y causan intereses anuales a la tasa del 1.04 por ciento; y por el saldo de los
préstamos otorgados a servidores publicos y pensionados a largo plazo.

CONCEPTO , e
(Miles de Pesos)
Documentos por Cobrar a Largo Plazo 2,152,023.3
Préstamos Otorgados a Largo Plazo 104,912.1
TOTAL 2,256,935.4
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BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
El saldo del rubro es por 3,473,322.9 miles de pesos y se integra de la forma que

sigue:

IMPORTE
CONCEPTO .
(Miles de Pesos)
Terrenos 705,178.3
Edificios no Habitacionales 2,576,872.4
Construcciones en Proceso 191,272.2
T OT A L 3,473,322.9

El saldo de 191,272.2 miles de pesos corresponde a construcciones en proceso del
organismo, de los cuales 63,103.3 miles de pesos durante el ejercicio 2017 no presentd

movimientos.

BIENES MUEBLES
Al final del ejercicio el ISSEMYM muestra un saldo de 1,291,162.1 miles de pesos,
integrados por los bienes fisicos para el desarrollo de sus actividades como se muestra

en el siguiente cuadro:

IMPORTE
CONCEPTO .
(Miles de Pesos)
Mobiliario y Equipo de Administracion 331,834.3
Equipo Instrumental Médico y de Laboratorio 850,166.1
Equipo de Transporte 109,161.7
T OT AL 1,291,162.1
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DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
El importe de la depreciacion acumulada al cierre del ejercicio fue de 2,215,836.8 miles

de pesos como sigue:

IMPORTE
CONCEPTO (Miles de Pesos)
Edificios 1,410,031.2
Equipo de Transporte 87,470.1
Mobiliario y Equipo de Administracion 611,159.7
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 107,175.8
T OTAL 2,215,836.8

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

En el ejercicio 2010, el ISSEMyM celebr6 dos contratos de prestacién de servicios con
las Compaiiias “Infraestructura Hospitalaria del Estado de México, S.A. de C.V. y
“Concesionaria Hospital de Toluca, S.A. de C.V.”, mediante los cuales se llevaron a
cabo los proyectos de prestacion de servicios para la construccion de un Hospital en
Tlalnepantla y Toluca (PPS Tlalnepantla y PPS Toluca, respectivamente).

Derivado de los contratos mencionados en el pérrafo anterior, el ISSEMyM solicit6é a la
Secretaria de Finanzas una garantia para el pago de la obligacion contingente en caso
de incumplimiento a los contratos PPS. La Secretaria autoriz6 que el Gobierno del
Estado de México otorgara una garantia de fuente de pago alterna para cubrir todas y
cada una de las obligaciones contingentes de pago a cargo del Instituto bajo los
contratos PPS por medio de un fideicomiso. Para proceder al otorgamiento de la
garantia, el ISSEMyM vy el Gobierno del Estado de México celebraron con fecha 10 de
enero de 2011, un convenio en donde el Instituto otorga al Estado de México un
depdsito en garantia por la cantidad de 4,000.0 millones de pesos.
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De acuerdo con el convenio celebrado entre el Instituto y el Gobierno del Estado de
México, en caso de que la garantia indicada no fuera utilizada, a partir del ejercicio
2013, el Gobierno del Estado de México realizard anualmente la devolucion equivalente
al 12.5% del total garantizado. En el ejercicio 2017, el Instituto recibié devoluciones por
570,840.3 miles de pesos, los cuales seran destinados al pago de los servicios del PPS
Tlalnepantla y Toluca. Al 31 de diciembre de 2017, tiene un saldo de 1,309,740.5 miles

de pesos.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
El importe de éste rubro es de 3,499,724.9 miles de pesos, se integra de la siguiente

manera.

CONCEPTO IMPORTE
(Miles de Pesos)

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 7,441.8
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 3,385,674.5
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a 22.670.7
Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 83,937.9

T OTAL 3,499,724.9

El saldo de servicios personales por pagar a corto plazo representa los adeudos por
remuneraciones de caracter permanente, adicional o especial, de seguridad social y
seguros, prestaciones sociales y econémicas por pagar a corto plazo.

El saldo de 7,441.8 miles de pesos muestra 3.0 miles de pesos que durante el ejercicio

2017 no presentd movimientos.
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El importe de 3,385,674.5 miles de pesos corresponde a proveedores por pagar a corto
plazo y representa el importe por pagar a proveedores de medicamentos, materiales de
curacion, bienes muebles y suministros generales, asi como a otros proveedores
diversos. La obligatoriedad de estos compromisos oscila entre los 30 y 60 dias

naturales, segun corresponda de acuerdo a lo estipulado en los contratos o convenios.

La cuenta de contratistas por obras publicas por pagar a corto plazo tiene un saldo de
22,670.7 miles de pesos que corresponde a las obligaciones contraidas por el

ISSEMyM pendientes de pago a contratistas de obra publica.

El saldo de 83,937.9 miles de pesos corresponde a otras cuentas por pagar a corto
plazo del organismo y representa principalmente el compromiso de pago por
retenciones del ISR por sueldos y salarios, Cadenas Productivas y otros acreedores
menores de los cuales 803.5 miles de pesos durante el ejercicio 2017 no presentd

movimientos.

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A
CORTO PLAZO
El saldo es por 606,386.5 miles de pesos, la cuenta esta integrada por los siguientes

conceptos:

Fondos de fideicomisos, mandatos y contratos anélogos a corto plazo y representa las
retenciones de ley por cuotas, aportaciones y ahorro voluntario de los servidores
publicos del Gobierno del Estado de México y entidades publicas afiliadas al sistema de
seguridad social del ISSEMyM. Dichas retenciones se liquidan en un plazo no mayor de
10 dias a la administradora de las cuentas individuales; al final del ejercicio el saldo es
por 346,253.7 miles de pesos de los cuales 287.4 miles de pesos durante el ejercicio
2017 no presentaron movimientos; ademas de que presenta saldos contrarios a su

naturaleza.
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Otros fondos de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo que representa las
retenciones que realizan las entidades publicas a los servidores publicos que contratan
alguna prestaciéon con proveedores que convinieron con el ISSEMyM, con el fin de
proteger el salario de los servidores publicos; al final del ejercicio el saldo es de
260,132.8 miles de pesos de los cuales 8,575.1 miles de pesos durante el ejercicio

2017 no presentdé movimientos.

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO
El monto es por 78,799.5 miles de pesos, refiere a ingresos por clasificar; al final del

ejercicio la cuenta presenta los siguientes conceptos:

(Miles de Pesos)
Fondo de Administracion 39,9227
Fondo de Servicios de Salud 7,132.5
Fondo de Prestaciones Potestativas 11,105.9
Fondo Solidario de Reparto 20,6384
T OTAL 78,799.5

El organismo muestra un importe de 6,797.3 miles de pesos que durante el ejercicio

2017 no presentdé movimientos.

PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

El saldo es por 657,733.9 miles de pesos; representa el importe total de los intereses
pendientes de devengar al 31 de diciembre de 2017, derivado de los convenios de
reconocimiento y pago de adeudos celebrados con las Entidades Publicas, al final del

ejercicio se encuentra integrada como se muestra a continuacion:
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IMPORTE
eelle e (Miles de Pesos)
Cobros Anticipados por Cuotas de Administracion 30,818.5
Cobros Anticipados al S.C.I. 27,946.9
Cobros Anticipados de Créditos 16,904.5
g;EES Anticipados de Cuotas a Servicios de 279.356.7
gglli)(;(;ii:r(;ici}s:s;smde Cuotas al Sistema 302,707.3
T OT AL 657,733.9

El saldo de 657,733.9 miles de pesos corresponde a intereses cobrados por adelantado
a largo plazo, de los cuales 3,301.7 miles de pesos durante el ejercicio 2017 no

presentd movimientos.

Cabe mencionar que de acuerdo al analisis que realizo el despacho de auditoria

externa al Instituto, en el apartado del panorama financiero menciona lo siguiente:

Al 31 de diciembre de 2017, no cuenta con el estudio especializado que le permita
conocer a esa fecha el monto de reservas financieras necesarias para garantizar la
suficiencia y capacidad econ6mica y poder cumplir con las obligaciones del sistema
solidario de reparto, debido a que los actuarios requieren de los estados financieros
dictaminados para la elaboracion del mismo. De acuerdo con el ultimo estudio actuarial
correspondiente al ejercicio 2016, la suficiencia de las reservas financieras del Instituto
a esa fecha, Unicamente se podria mantener hasta el mes de septiembre del ejercicio
2018. Al 31 de diciembre de 2017, el Instituto no ha utilizado las reservas constituidas
para el cumplimiento de dichas obligaciones. Como medida para mejorar los resultados,
el Instituto incrementd tasas de cuotas y aportaciones a partir de 2013. Aun asi
prevalece incertidumbre de que el Instituto pueda contar a mediano plazo con las
suficientes reservas financieras que le permitan cumplir de manera autbnoma con sus

obligaciones.
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Ingresos por Venta de Bienes y Senvcios

Ingresos de la Gestion

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Financieros

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Sernvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Gastos de Funcionamiento

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas

Estimaciones, Depreciaciones,
Obsolescencia y Amortizaciones

Otros Gastos

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Publica no Capitalizable

Inversion Puablica

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

( Miles de Pesos))

Deterioros,

2017

19,517,891.4
37,395.0

19,555,286.4

804,210.7
235,784.6

1,039,995.3

20,595,281.7

3,400,481.3
4,460,503.8

2,798,312.5

10,659,297.6

12,271.6
10,150,603.2

10,162,874.8

115,788.8

3,230.8

119,019.6

11,502.1

11,502.1

20,952,694.1

-357,412.4

2016

18,110,926.8
39,952.7

18,150,879.5

60,000.0

60,000.0

618,072.2
163,346.8

781,419.0

18,992,298.5

3,229,863.0
4,011,994.7

2,446,066.5

9,687,924.2

13,409.7
8,676,954.1

8,690,363.8

114,260.2

4,010.6

118,270.8

5,431.5

5,431.5

18,501,990.3

490,308.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacién en la Hacienda Pablica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

. Hacienda
aaciends Plblica/Patrimonio aaciends Ajustes por
Concepto Publica/Patrimonio I Publica/Patrimonio j. P TOTAL
- Generado de Ejercicios R Cambios de Valor
Contribuido N Generado del Ejercicio
Anteriores
Aportaciones 90.0 90.0
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2016 90.0 90.0
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 490,308.2 490,308.2
Resultados de Ejercicios Anteriores 18,530,809.1 18,530,809.1
Revallios 973,875.7 973,875.7
Variaciones de la Hacienda Piblica/Patrimonio 18,530,809.1 490,308.2 973,875.7  19,994,993.0
Neto del Ejercicio 2016
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final del 0.0 18,530,809.1 490,308.2 973,875.7  19,995,083.0
Ejercicio 2016
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -357,412.4 -357,412.4
Resultados de Ejercicios Anteriores 490,308.2 -490,308.2
Varlacmngs dg !a Hacienda Puablica/Patrimonio 490,308.2 847.720.6 357.412.4
Neto del Ejercicio 2017
ST WD G0 12 REIEIEE (PUIEIES / FEITENE 90.0 19,021,117.3 -357,412.4 973,875.7  19,637,670.6

2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 17,287.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 5,432,200.6
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3,997.7
Almacenes 110,085.8
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 11,853.2
Total Activo Circulante 5,465,339.3 110,085.8
Inversiones Financieras a Largo Plazo 8,363,036.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 316,608.0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 63,854.7
Bienes Muebles 59,465.0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 113,787.9
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 117.4
Otros Activos no Circulantes 570,840.3
Total Activo No Circulante 1,001,236.2 8,486,473.9
Total Activo 6,466,575.5 8,596,559.7
PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,501,181.0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto
Plazo 185,834.0
Otros Pasivos a Corto Plazo 25,301.9
Pasivo Circulante 2,687,015.0 25,301.9
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 174,316.5
Pasivo No Circulante 174,316.5
Total Pasivo 2,687,015.0 199,618.4
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 847,720.6
Resultados de Ejercicios Anteriores 490,308.2
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 490,308.2 847,720.6
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 490,308.2 847,720.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen

Cuentas y Aportaciones de Seguridad Social 19,517,891.4 18,110,926.8
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 37,395.0 39,952.7
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 60,000.0
Otros Origenes de Operacion 1,039,995.3 781,419.0
Total Origen 20,595,281.7 18,992,298.5

Aplicacién
Senvcios Personales 3,400,481.3 3,229,863.0
Materiales y Suministros 4,460,503.8 4,011,994.7
Senvcios Generales 2,798,312.5 2,446,066.5
Ayudas Sociales 12,271.6 13,409.7
Pensiones y Jubilaciones 10,150,603.2 8,676,954.1
Otras Aplicaciones de Operacion 130,521.7 123,702.3
Total Aplicacién 20,952,694.1 18,501,990.3
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -357,412.4 490,308.2

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen
Bienes Muebles 113,787.9 73,490.7
Otros Origenes de Inversion 6,335,499.8 1,145,722.9

Total Origen 6,449,287.7 1,219,213.6

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

63,854.7 82,194.5
Proceso
Bienes Muebles 59,465.0 31,781.8
Otras Aplicaciones de Inversion 8,473,240.0 772,130.9
Total Aplicaciéon 8,596,559.7 886,107.2
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversiéon -2,147,272.0 333,106.4
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Otros Origenes de Financiamiento 2,687,015.0 21,192.1
Total Origen 2,687,015.0 21,192.1
Aplicacién
Otros Aplicaciones de Financiamiento 199,618.4 761,495.1
Total Aplicaciéon 199,618.4 761,495.1
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 2,487,396.6 -740,303.0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -17,287.8 83,111.6
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 127,784.0 44,672.4
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 110,496.2 127,784.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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Estado Analitico del Activo

ISSEMyM

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variaciéon del Periodo

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 127,784.0 150,141,962.6 150,159,250.4 110,496.2 -17,287.8
Derechos a  Recibir  Efectivo o 10,073,023.2 167,775,275.5 173,207,476.1 4,640,822.6 -5,432,200.6
Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Senvicios 29,427.1 22,884.1 26,881.8 25,429.4 -3,997.7
Almacenes 192,942.3 2,955,137.2 2,845,051.4 303,028.1 110,085.8
Estimacion por Pérdida o Deterioro -112,557.0 1,937.2 13,790.4 -124,410.2 -11,853.2
de Activos Circulares
Total Activo Circulante 10,310,619.6 320,897,196.6 326,252,450.1 4,955,366.1 -5,355,253.5
':I‘:Zrz'ones Financieras  a - Largo 5,046,667.5 51,523,955.2 43,160,918.4 13,400,704.3 8,363,036.8
Derechos a Recibir  Efectivo o 2,573,543.5 17,655.6 334,263.6 2,256,935.5 -316,608.0
Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestuctura y 3,409,468.2 115,978.0 52,123.3 3,473,322.9 63,854.7
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 1,231,697.1 61,639.6 2,174.6 1,291,162.1 59,465.0
Depreciacion, Deterioro ~ y -2,102,048.9 1,997.6 115,785.5 2,215,836.8 -113,787.9
Amortizaciéon Acumulada de Bienes
Estlmafclon por .Perdlda o Deterioro 196.6 124.8 74 79.2 17.4
de Activos no Circulares
Otros Activos No Circulantes 1,880,580.8 570,840.3 1,309,740.5 -570,840.3
Total Activo No Circulante 12,039,711.6 51,721,350.8 44,236,113.1 19,524,949.3 7,485,237.7

TOTAL DEL ACTIVO 22,350,331.2 372,618,547.4 370,488,563.2 24,480,315.4 2,129,984.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Denominacion de las Deudas Moneda de Institucién o Pais Saldo Inicial del Saldo Fnal del
Contratacion Acreedor Periodo Periodo

Otros Pasivos 2,355,248.2 4,842,644.8

Total de Deuda y Otros Pasivos 2,355,248.2 4,842,644.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 4,955,366.1
Total Pasivo Circulante 4,184,910.9
CAPITAL DE TRABAJO 770,455.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno
y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El capital de trabajo del organismo asciende a 770,455.2 miles de pesos, lo cual indica
gue cuenta con la disponibilidad de recursos, asi como la capacidad para enfrentar sus
obligaciones a corto plazo.

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo
a cargo del despacho Solloa-Nexia, S.C., quien determind 3 observaciones.
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- - i,

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Considerando el cumplimiento que deben de realizar los entes publicos respecto del
Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacion financiera de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, respecto a la publicacion de la informacion
financiera en la pagina de internet del organismo, se determina que el ISSEMYM no
publica su informacion conforme a lo establecido por el CONAC, de acuerdo a la

verificacion realizada.
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_
CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION

HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A

QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios

(ISSEMyM)
Guia para el cumplimiento de la Ley de Disciplina ., :
P P . . 4 P Cumplié Comentarios
Financiera

Formato 1 "Estado de Situacion Financiera Detallado-LDF" Si
Formato 2 "Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros .

. Si
Pasivos-LDF"
Formato 3 "Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Si
Financiamiento-LDF"
Formato 4 "Balance Presupuestario Sostenible-LDF" Si
Formato 5 "Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF" Si
Formato 6 a) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si
Egresos Detallado-LDF"(Clasificacion por Objeto del Gasto)
Formato 6 b) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si
Egresos Detallado-LDF™ (Clasificacion Administrativa)
Formato 6 c) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si

Egresos Detallado-LDF" (Clasificacion Funcional)

Formato 6 d) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacion de Servicios Si
Personales por Categoria)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
http://www.issemym.gob.mx/
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para
su cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica
y la informacion financiera proporcionada por el Instituto de Seguridad Social del

Estado de México y Municipios, se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Importes

: Resultado
(Miles de pesos)

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible

Ingresos de Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el
financiamiento neto

Menos 46,577.4
Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con
excepcién de la amortizacion de la deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

23,055,761.9

23,009,184.5

De acuerdo al Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion incluidos
en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no etiquetado
considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcién de la amortizacién de la

deuda.

Sistema de Alertas

Importes

Indicador .
(Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Deuda PUblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Total de Pasivo 4,842,644.8

= X 100
Ingresos de Libre Disposicién 21,166,122.0

22.9%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.
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Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 863,264.9 4.1%

= X 100
Ingresos de Libre Disposicién 21,166,122.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango bajo, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Importes

i . Resultado Rango
Indicador (Miles de pesos) g
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
_ Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas x 100 4,842,644.8 21.0%

23,055,761.9
Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango alto, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores el Instituto de Seguridad Social
del Estado de México y Municipios presentaria un nivel en observacién de
acuerdo al articulo 14 fraccion 1l inciso a del Reglamento del Sistema de Alertas y de
acuerdo al articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera tendra un techo de
financiamiento equivalente al 5 por ciento de sus ingresos de libre disposicion.
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Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe

Recaudado Ejercido en p tai Artslc,ultc? 12y C |
2017 ADEFAS 2017 orcentaje epimo umple
Transitorio

(Miles de pesos)

23,055,761.9 863,264.9 3.7% 5.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
Nota: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado Egresos por Capitulo

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo cumpliria con lo
dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Andlisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

I
mpO_rte Importe Articulo 10
Ejercido Ejercido Variacis b i . a e |
2016 2017 ariacion orcentaje .rac.c|0n umple
(Miles de pesos) InCiso a
3,229,863.0 3,400,481.3 170,618.3 5.3% 3.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo incumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios.
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Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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OBSERVACIONES

No. ORGANISMO OBSERVACION _IMPORTE NORMAT IVIDAD INFRINGIDA
(Miles de pesos)

CUENTAPOR COBRAR

El organismo presenta cuentas por cobrar a corto plazo

pendientes de comprobar, los cuales no han sido Constitucién Politica de los Estados

comprobados y/o reintegrados al cierre del ejercicio. Unidos Mexicanos Articulo 134 Primer y
Segundo Parrafo.

Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México Articulo 129

Ley de Fiscalizaciéon Superior del Estado

1 ISSEMYM de México Articulo 55 Fraccion |

10,929.50

Cddigo Financiero del Estado México y
Municipios Articulo 312 Fraccién llly IV

Manual de Normas y Politicas para el
Gasto Publico del Gobierno del Estado de
Meéxico.

RECURSOS HUMANOS

Se presenta una diferencia entre la caratula de némina y Presupuesto de Egresos del Gobierno

la(s) dispersién(es) correspondiente(es) a la quincena 23 de del Estado de México articulos 45y 46.

diciembre 2017.
Manual de Normas y Politicas para el
Gasto Publico del Gobierno del Estado de
México articulos 67 y 68.

2 ISSEMYM L -

Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental contenidos en el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.
Revelacion Suficiente.
Importancia Relativa.

952.7

RECURSOS HUMANOS

Se presenta una diferencia entre la caratula de némina y Presupuesto de Egresos del Gobierno
la(s) dispersién(es) correspondiente(es) a la quincena 24 de del Estado de México articulos 45y 46.
diciembre 2017.
Manual de Normas y Politicas para el
Gasto Publico del Gobierno del Estado de
México articulos 67 y 68.
3 ISSEMYM
Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental contenidos en el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.
Revelacion Suficiente.
Importancia Relativa.

979.2

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Observaciones.

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacibn en que se determinaron las
observaciones se encuentran en proceso de aclaracién y solventacién por el ente
publico conforme a la informacién anterior, y en su caso se iniciara el procedimiento

administrativo resarcitorio.
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HALLAZGOS

4

CUENTA PUBLICA

NUM HALLAZGO
CUENTAS DE ACTIVO
El organismo refleja cuentas de activo que durante el
ejercicio 2017 no presentan movimiento, las cuales son:
Prestamos otorgados a corto plazo 5,469.2
1 Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes 1,261.7
Anticipo a contratistas de obra 19,059.9
Otros derechos a recibir bienes o servicios a corto plazo 2,176.4
Construcciones en proceso 63,103.3

CUENTAS DE PASIVO

El organismo refleja cuentas de pasivo que durante el
ejercicio 2017 no presentan movimiento, las cuales son:

Servicios personales por pagara a corto plazo 2,990.6
Cuentas por pagar a corto plazo 803.5
2 Fondos de fideicomisos, mandatos, y contratos analogos a corto plazo 287.4
Otros fondos de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo 8,575.1
Ingresos por clasificar 6,797.3
Intereses cobrados por adelantado a largo plazo 3,301.7

INGRESOS

Se determiné una diferencia, en el célculo y presentaciéon
de los pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio
por 1,635,338.1 miles de pesos.

RECURSOS HUMANOS

El organismo presento un error aritmético en la suma de
las plazas al final del ejercicio generando una diferencia de
102 plazas, ademéas de que se presenta una diferencia de
2,267 plazas, entre la caratula de la némina y el formato
de plazas ocupadas al mes de Diciembre.

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Politicas de Registro contenidas en el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
contenidos en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
Meéxico.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Politicas de Registro contenidas en el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
contenidos en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
Meéxico.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo
37 Fraccion Il y 85 Fraccion lll.

Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios
Articulos 342, 343 y 344.

Politica de Registro para los Adeudos de Ejercicios
Fiscales Anteriores contenida en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
Meéxico articulos 45 y 46.

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico
del Gobierno del Estado de México articulos 67 y 68.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
contenidos en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
Meéxico.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.
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HALLAZGO

RECURSOS HUMANOS

Se presenta una diferencia de 714 plazas, entre la caratula
de la némina y el Reporte mensual de plazas
correspondiente al mes de Diciembre enviado a la
Direccibn General de Personal de la Secretaria de
Finanzas.

BANCOS

Derivado de la revision a las conciliaciones bancarias, se
observo que existen cheques en transito mayor a tres
meses y démas partidas en conciliacibn mayor a seis
meses correspondientes al ejercicio fiscal 2017.

OBRA PUBLICA

Se presenta una diferencia por 59,495.0 miles de pesos
entre la conciliacion de la Direccién General de Inversion y
el formato "Ejercido en Obra y/o Accion por fuente de
financiamiento"” y "Balanza de Comprobacion Detallada"
proporcionados por el organismo.

BALANZA DE COMPROBACION DETALLADA

Como resultado de la revisibn a Ila Balanza de
Comprobaciéon Detallada, se determinaron saldos
contrarios a su naturaleza, especificamente en Ilas
siguientes cuentas:

1122 Cuentas por cobrar a corto plazo

1124 Ingresos por recuperar a corto plazo

1126 Préstamos otorgados a corto plazo

1129 Otros Derechos arecibir efectivo o equivalentes
1139 Otros Derechos arecibir bienes o servicios

1151 Almacén de materiales y suministros

1221 Documentos por cobrar a largo plazo

1224 Préstamos otorgados a largo plazo

2119 Otras cuentas por pagar a corto plazo

2164 Fondos, fideicomisos, mandatos y contratos analogos
2165 Otros fondos a terceros en garantia

2191 Ingresos por clasisficar

2242 Intereses cobrados por adelantado a largo plazo
5110 Servicios personales

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LALEY
GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y
LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONAC

Considerando el cumplimiento que deben de realizar los
entes publicos respecto del Titulo Quinto de 1a
Transparencia y Difusiéon de la Informacion financiera de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, respecto a la
publicacién de la informacién financiera en la pagina de
internet del organismo, se determina que el ISSEMYM no
publica su informacién conforme a lo establecido por el
CONAC, de acuerdo a la verificacion realizada.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
México articulos 45 y 46.

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico
del Gobierno del Estado de México articulos 67 y 68.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
contenidos en el Manual Unico de Contal dad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Politica de Registro de Bancos contenida en el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
contenidos en el Manual Unico de Contal dad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades
PuUblicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Politica de Registro de Construcciones en Proceso
contenida en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades
PuUblicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México.

"La obra publica se debera registrar invariablemente
en la cuenta de construcciones en proceso ya que es
necesario reconocerlas contablemente en forma
separada a fin de conocer su grado de avance en
forma objetiva \4 comparable para elaborar
proyecciones correctas; asi mismo con la finalidad
que se muestren cifras confiables en la informacion
financiera”

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
contenidos en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades
PuUblicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México, Apartado m
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,
Consistencia, Revelacion Suficiente e Importancia
Relativa; Lista de cuentas e Instructivo de Cuentas.

Publicar en la pagina de internet del organismo la
informacién financiera que indica el CONAC conforme
a las normas y formatos establecidos para tal efecto.

Articulo 46 fraccién I, 51, 58 y Titulo Quinto “De la
Transparencia y Difusién de la Informacion Financiera”
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
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Junta de Asistencia Privada del
Estado de México

JAPEM
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PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

La Junta de Asistencia Privada del Estado de México es un organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado, con personalidad juridica y patrimonio
propios, creado mediante decreto de Ley en fecha 13 de junio de 2001, en ejercicio de
la atribucidén que le confiere el articulo 22 inciso B, fraccion | de la Ley de Instituciones

de Asistencia Privada del Estado de México.

JUNTA
SECRETARIA
EJECUTIVA
UNIDAD DE APOYO CONTRALORIA
ADMINISTRATIVO INTERNA
DIRECCION DE DIRECCION DE
DESARROLLO GESTION DE
ASISTENCIAL DONATIVOS

SUBDIRECCION DE
EVALUACION Y
CAPACITACION

SUBDIRECCION
JURIDICA

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
65



JAPEM

OBJETIVO

El organismo tiene como objetivo fungir como 6rgano promotor del desarrollo de la
asistencia privada, respaldando y apoyando el trabajo profesional, eficiente y
desinteresado de las organizaciones que se constituyan como Instituciones de

Asistencia Privada.

FORMA DE GOBIERNO

La méaxima autoridad de la Junta de Asistencia Privada del Estado de México esta

integrada por:

¢ Un presidente.
e Cinco vocales del Sector Publico Estatal.
e Un integrante asociado del Sector Publico Federal.

e Seis vocales designados por las Instituciones de Asistencia Privada.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DE LA JUNTA DE ASISTENCIA PRIVADA DEL ESTADO
DE MEXICO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacién presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 de la Junta de
Asistencia Privada del Estado de México, en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del Estado de
México para el ejercicio fiscal del afio 2017, Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de México para el ejercicio fiscal del 2017, Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicién) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros

Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

AUDITORIA FINANCIERA

En Proceso
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del

Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacién que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinion sobre los estados financieros de la Junta de Asistencia Privada del
Estado de México, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad
mencionada en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y a la Junta de Asistencia Privada del Estado de México, para que éste ultimo de

atencion a las observaciones y a los hallazgos de los procedimientos aplicados.
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Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracion de la entidad en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra, de
ese modo, las aseveraciones de la administracion de la Junta de Asistencia Privada del

Estado de México sobre el contenido de los estados financieros.
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FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporcion6 informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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INGRESOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros

Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio
Fiscal pero que queden Pendientes de Liquidar
al Cierre del mismo

Ingresos Diversos

SUBTOTAL

Programa de Acciones para el Desarrollo
(PAD)

TOTAL

JAPEM

Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

ASIGNACIONES
PREVISTO Y/IO
AMPLIACIONES

16,681.8
16,681.8
22,825.6
15,907.9
6,917.7
16,681.8 22,825.6
15,600.0
32,281.8 22,825.6

REDUCCIONES
Y/IO
DISMINUCIONES

MODIFICADO

16,681.8

16,681.8

22,825.6

15,907.9

6,917.7

39,507.4

15,600.0

55,107.4

RECAUDADO

16,681.8

16,681.8

23,777.6

207.4

14,2247

9,345.5

40,459.4

15,600.0

56,059.4

%

29.8

29.8

42.4

0.4

25.4

16.7

72.2

27.8

100.0

VARIACION
IMPORTE

952.0

207.4

-1,683.2

2,427.8

952.0

952.0

4.2

-10.6

35.1

2.4

17

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos previstos fueron de 32,281.8 miles de pesos presentando ampliaciones

presupuestales de 22,825.6 miles de pesos, dando como resultado un presupuesto

autorizado de 55,107.4 miles de pesos.

Se recaud6 un total de 56,059.4 miles de pesos, de los cuales 16,681.8 miles de pesos

corresponden a subsidio, al Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) por

15,600.0 miles de pesos y pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio por

14,224.7 miles de pesos, que representan el 29.8, 27.8 y 25.4 por ciento del total

recaudado, respectivamente.
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INGRESOS RECAUDADOS

INGRESOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros
Disponibilidades Financieras

Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio

Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio Fiscal
pero que queden Pendientes de Liquidar al Cierre del

mismo

Ingresos Diversos

SUBTOTAL

Gasto de Inwersion Sectorial (GIS) Programa de

Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL

JAPEM

Ingresos Recaudados

(Miles de Pesos )

2013

13,1715

13,1715

17,155.7

228.1

5,893.7

11,033.9

30,327.2

11,288.2

41,615.4

2014

14,446.3

14,446.3

28,375.1

7117

14,888.8

12,774.6

42,821.4

15,600.0

58,421.4

RECAUDADO

2015

14,913.8

14,913.8

26,442.2

134.0

15,940.8

10,367.4

41,356.0

15,600.0

56,956.0

2016

15,986.2

15,986.2

37,423.7

186.9
5,086.3

21,318.5

10,832.0

53,409.9

15,600.0

69,009.9

2017

16,681.8

16,681.8

23,777.6

207.4

14,224.7

9,345.5

40,459.4

15,600.0

56,059.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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EGRESOS POR CAPITULO

CONCEPTO PREVISTO
Senvicios Personales 11,673.6
Materiales y Suministros 552.7
Senvicios Generales 4,455.5

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Deuda Publica

SUBTOTAL 16,681.8
INVERSION PUBLICA 15,600.0
Programa de Acciones para el

15,600.0
Desarrollo (PAD)
TOTAL 32,281.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

La JAPEM present6 un presupuesto autorizado por 55,107.4 miles de pesos de los

Egresos por Capitulo

JAPEM

Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2017

ASIGNACIONES
Y/O
AMPLIACIONES

992.1
3.2
557.1

6,917.7

15,907.9

24,378.0

24,378.0

(Miles de Pesos)

REDUCCIONES
Y/O

DISMINUCIONES

992.1
3.2
557.1

1,552.4

1,552.4

cuales se ejercieron 53,439.8 miles de pesos.

Los conceptos con mayor ejercicio fueron: Programa de Acciones para el Desarrollo

(PAD) con 15,600 miles de pesos,
Servicios Personales 11,520.3 miles de pesos.

Los recursos que corresponden al Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) se

MODIFICADO

11,673.6
552.7
4,455.5

6,917.7

15,907.9

39,507.4

15,600.0

15,600.0

55,107.4

EJERCIDO

11,520.3
466.8
3,027.1

6,917.7

15,907.9

37,839.8

15,600.0

15,600.0

53,439.8

aplicaron en el Programa Fondo de Inversién Social en Grande.
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%

216
0.9
5.7

129

29.8

70.8

29.2

29.2

100.0

VARIACION
IMPORTE

-153.3
-85.9
-1,428.4

-1,667.6

-1,667.6

-1.3

-15.5
-32.1

-3.0

Deuda Publica con 15,907.9 miles de pesos y



JAPEM

EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

CONCEPTO

Senvicios Personales
Materiales y Suministros

Seniicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Deuda Publica

SUBTOTAL

Gasto de Inversién Sectorial (GIS)
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL

Egresos Ejercidos por Capitulo

(Miles de Pesos)

2013

10,110.0
421.0
2,909.0

8,680.4
265.0

1,881.7

24,267.1

11,288.2

35,555.3

EJERCIDO
2014

10,379.2
468.6
3,761.6

9,923.5
783.0

5,520.0

30,835.9

15,600.0

46,435.9

2015

11,105.2
472.0
2,707.5

7,604.2
92.0

15,025.1

37,006.0

15,600.0

52,606.0

2016

11,275.1
1,106.1
4,579.1

7,459.7
4,125.8

16,178.2

44,724.0

15,600.0

60,324.0

2017

11,520.3
466.8
3,027.1

6,917.7

15,907.9

37,839.8

15,600.0

53,439.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

79



JAPEM

CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO o
Aprobado ﬁ:;zlul:z;g:::) . Modificado Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %

Gasto Corriente 16,681.8 6,917.7 23,599.5 21,931.9 21,931.9 -1,667.6 -7.1
Gasto Capital 15,600.0 15,600.0 13,260.0 2,340.0 15,600.0
Amortizacién de la Deuda y
Disminucion de Pasivos 15,907.9 15,907.9 15,907.9 15,907.9

40,179.8 53,439.8 -1,667.6 -3.0

Total 32,281.8 22,825.6 55,107.4 13,260.0
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
Ejercido - Modificado
CONCEPTO Ampliaciones /
= 2 3 1 (")
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %

Entidades Paraestatales y
Fideicomisos No Empresariales y No 32,281.8 22,825.6 55,107.4 13,260.0 40,179.8 53,439.8 -1,667.6 -3.0
Financieros

22,825.6 55,107.4 13,260.0 40,179.8 53,439.8 -1,667.6 -3.0

Total 32,281.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado
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CLASIFICACION FUNCIONAL

Concepto

Gobierno
Legislacién

Desarrollo Social
Proteccién Social

JAPEM

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Aprobado

1,324.8
1,324.8

30,957.0
30,957.0

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Total del Gasto

32,281.8

al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos)

Egresos

Ampliaciones/ L
(Reducciones) Rledificado
1,324.8
1,324.8
6,917.7 37,874.7
6,917.7 37,874.7
15,907.9 15,907.9
15,907.9 15,907.9
22,825.6 55,107.4

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Devengado

13,260.0
13,260.0

13,260.0

Pagado

1,088.0
1,088.0

23,183.9
23,183.9

15,907.9
15,907.9

40,179.8

Ejercido1

1,088.0
1,088.0

36,443.9
36,443.9

15,907.9
15,907.9

53,439.8

Variacién

Ejercido - Modificado

Absoluta

-236.8
-236.8

-1,430.8
-1,430.8

-1,667.6

%

-17.9
-17.9

-3.8
-3.8

-3.0

FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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JAPEM

PROPORCION DEL LA DEUDA CON RELACION A LA LEY DE INGRESOS

RECAUDADA

Proporcion de la Deuda con Relacién ala Ley de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos )
CONCEPTO 2013 2014 2015 2016
Ley de Ingresos Recaudada menos

Pasivos Pendientes de Liquidar al 35,721.7 43,532.6 41,015.2 47,691.4
Cierre del Ejercicio

Deuda 5,893.7 15,262.5 16,178.2 21,318.5

% 16.5 35.1 39.4 44.7

2017

41,834.7

14,224.7

34.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Proporcion de la Deuda con Relacién ala Ley de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos)

47,691.4
43,532.6

41,015.2 41,834.7
35,721/
16,178.2
15,262.5
21,3185

14,224.7

2013 2014 2015 2016 2017

==t ey de Ingresos Recaudada ==fi==Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México
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PLAZAS OCUPADAS

Plazas Ocupadas

Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL Iplil_ll?ngDéll__
CATEGORIA FINAL DEL PERIODO ALTAS
PERIODO 2016 2017
Personal Operativo 22 22 1
Personal Administrativo 7 7 2
Personal Eventual 10 12
TOTAL 39 29 15

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar

BAJAS

12

14

PLAZAS AL VARIACION
FINAL DEL
PERIODO
2017 PLAZAS %
22
8 1 14.3
30 1 3.4
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JAPEM

EJERCIDO EN OBRA Y/O ACCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Ejercido en Obray/o Accién por Fuente de Financiamiento

(Miles de Pesos)

PROGRAMAS DE
ACCIONES PARA

EL DESARROLLLO TOTAL
(PAD)/GIS
Fondo de Inversion Social en Grande 15,600.0 15,600.0
TOTAL 15,600.0 15,600.0

%

100.0

100.0

FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de México.
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JAPEM

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CUENTA 2017 2016 VARIACION CUENTA 2017 2016 VARIACION
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes 3,546.4 18,966.3 -15,419.9 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 14,224.7 21,3185 -7,093.8
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 15,950.0 15,842.9 107.1
TOTAL PAS 1V O CIRCULANTE 14,224.7 21,318.5 -7,093.8
TOTAL ACT IV O CIRCULANTE 19,496.4 34,809.2 -15,312.8 TOTAL PASIVO 14,224.7 21,318.5 -7,093.8

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

NO CIRCULANTE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Bienes Inmuebles, Infraestuctura y Construcciones 7,000.0 7,000.0 00 Aportaciones 134.7 1347
en Proceso
" TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Bienes Muebles 4,865.4 4,865.4 0.0 CONTRIBUIDO 134.7 134.7

Depreciacion, ) Deterioro y Amortizacion 35577 3,041.9 5158

Acumulada de Bienes

Activos Diferidos 2.0 2.0 B
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO

TOTALACTIV O NO CIRCULANTE 8,309.7 8,825.5 -515.8 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,787.0 1,520.9 2,266.1
Resultado de Ejercicios Anteriores 9,596.5 20,597.4 -11,000.9
Revallios 63.2 63.2
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO 13,446.7 22,1815 -8,734.8
TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 13,581.4 22,316.2 -8,734.8
TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA /

TOTAL ACTIVO 27,806.1 43,634.7 -15,828.6 27,806.1 43,634.7 -15,828.6

PATRIMONIO

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El saldo de 3,546.4 miles de pesos se integra por bancos con 2,428.9 miles de pesos e
inversiones en instituciones financieras por 1,117.5 miles de pesos los cuales se
encuentran depositados en cuentas bancarias de la institucion financiera Banco
Mercantil del Norte, S.A.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El saldo de 15,950.0 miles de pesos se encuentra integrado principalmente por cuentas
por cobrar al Gobierno del Estado de México de Fondo de Inversion Social PAD 2017
por 13,260.0 miles de pesos.
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JAPEM

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRCCIONES EN PROCESO

El saldo de 7,000.0 miles de pesos esta conformado por edificios no habitacionales.

BIENES INMUEBLES

El saldo de 4,865.4 miles de pesos se integra de equipo de oficina por 1,012.8 miles de
pesos, equipo de computo por 1,581.2 miles de pesos y vehiculos y equipo de
transporte por 2,271.4 miles de pesos.

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

La entidad presenta una depreciacion acumulada por 3,557.7 miles de pesos.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de 14,224.7 miles de pesos se integra por 413.2 miles de pesos
correspondientes a retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo y 13,811.5
miles de pesos que corresponden a otras cuentas por pagar a corto plazo.
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JAPEM

ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

( Miles de Pesos)

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Financieros

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresosy Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Senvicios Personales

Materiales y Suministros
Senicios Generales

Gastos de Funcionamiento

Donativos

Transferencia, Asignaciones, Subsidiosy Otras
Ayudas

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones

Otros Gastos

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Inversion Publica no Capitalizable
Inversion Publica

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2017

32,281.8

32,281.8

207.4
9,345.5

9,552.9

41,834.7

11,520.3
466.8

3,027.1

15,014.2

6,917.7

6,917.7

515.8

515.8

15,600.0

15,600.0

38,047.7

3,787.0

2016

31,586.2

31,586.2

186.9
10,832.0

11,018.9

42,605.1

11,275.1
1,106.1

4,579.1

16,960.3

7,459.7

7,459.7

376.8
687.4

1,064.2

15,600.0

15,600.0

41,084.2

1,520.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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JAPEM

ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Hacienda

AR Publica/Patrimonio ARSI Ajustes por
Concepto Pablica/Patrimonio e Pablica/Patrimonio Justes p TOTAL
— Generado de Ejercicios — Cambios de Valor
Contribuido N Generado del Ejercicio
Anteriores
Aportaciones 134.7 134.7
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2016 134.7 134.7
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 1,520.9 1,520.9
Resultados de Ejercicios Anteriores 20,597.4 20,597.4
Revallios 63.2 63.2
Var|a5|on§s dg I.a Hacienda Publica/Patrimonio 20,597.4 1,520.9 63.2 22,1815
Neto del Ejercicio 2016
H.ame.n.da Publica/Patrimonio Neto Final del 134.7 20,597.4 1,520.9 63.2 22,316.2
Ejercicio 2016
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,787.0 3,787.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,520.9 -1,520.9
Ajuste a Resultados de Ejercicios Anteriores -12,521.8 -12,521.8
Var|a5|on§s dg I.a Hacienda Publica/Patrimonio -11,000.9 2,266.1 87348
Neto del Ejercicio 2017
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 134.7 9,596.5 3,787.0 63.2 13,5814

2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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JAPEM

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 15,419.9

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Total Activo Circulante 15,419.9

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 515.8
Total Activo No Circulante 515.8
Total Activo 15,935.7
PASIVO

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Pasivo Circulante
Total Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 2,266.1

Resultados de Ejercicios Anteriores

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 2,266.1

TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 2,266.1

Aplicacién

107.1

107.1

107.1

7,093.8

7,093.8

11,000.9

11,000.9

11,000.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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JAPEM

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operaciéon

Origen

Productos de Tipo Corriente 207.4 186.9
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 32,281.8 31,586.2
Otros Origenes de Operacion 9,345.5 10,832.0
Total Origen 41,834.7 42,605.1

Aplicacién
Senvcios Personales 11,520.3 11,275.1
Materiales y Suministros 466.8 1,106.1
Sernvicios Generales 3,027.1 4,579.1
Donativos 6,917.7 7,459.7
Otras Aplicaciones de Operacion 16,115.8 16,664.2
Total Aplicacién 38,047.7 41,084.2
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 3,787.0 1,520.9

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon
Origen

Bienes Muebles 515.8 344.1

Otros Origenes de Inversion

Total Origen 515.8 344.1

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

3,000.0
Proceso
Bienes Muebles 1,349.7
Otras Aplicaciones de Inversiéon 229.7
Total Aplicacion 4,579.4
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 515.8 -4,235.3
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Otros Origenes de Financiamiento 5,140.3
Total Origen 5,140.3
Aplicacién
Otros Aplicaciones de Financiamiento 19,722.7
Total Aplicacion 19,722.7
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -19,722.7 5,140.3
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -15,419.9 2,425.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 18,966.3 16,540.4
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 3,546.4 18,966.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México
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JAPEM

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 18,966.3
Dergchos a Recibir Efectivo o 15,842.9
Equivalentes
Total Activo Circulante 34,809.2
Bienes Inmuebles, Infraestuctura y 7,000.0
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 4,865.4
Depre;lacpn, Deterioro ) y .3,041.9
Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 2.0
Total Activo No Circulante 8,825.5

TOTAL DEL ACTIVO 43,634.7

Cargos del Periodo

53,970.0

17,857.1

71,827.1

71,827.1

Abonos del Periodo

69,389.9

17,750.0

87,139.9

515.8

515.8

87,655.7

Saldo Final

3,546.4

15,950.0

19,496.4

7,000.0

4,865.4

-3,557.7

2.0

8,309.7

27,806.1

Variacién del Periodo

-15,419.9

107.1

-15,312.8

-515.8

-515.8

-15,828.6

Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Denominacién de las Deudas

Otros Pasivos

Total de Deuda y Otros Pasivos

Moneda de
Contratacion

Institucioén o Pais

Acreedor

Saldo Inicial del
Periodo

21,318.5

21,318.5

Saldo Final del
Periodo

14,224.7

14,224.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 19,496.4
Total Pasivo Circulante 14,224.7
CAPITAL DE TRABAJO 5,271.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno
y de organismos auxiliares y autébnomos del Estado de México.
El capital de trabajo del organismo asciende a 5,271.7 miles de pesos, lo cual indica
qgue cuenta con disponibilidad de recursos, asi como también capacidad para enfrentar
sus obligaciones a corto plazo.

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo
a cargo del despacho Apaez, Melchor, Otero y Cia., S.C. quien no determiné

observaciones.
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS
POR EL CONAC

Junta de Asistencia Privada del Estado de México (JAPEM)

Conceptos / Documentos Cumplio Comentarios
1. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo Si
menos cada seis meses
2. Publica para consulta de la poblacién en general las Si
Cuentas Publicas
3. Informacién contable Si
4. Informacion presupuestaria Si
5. Informacion programética Si
6. Aportaciones federales - educacion N/A
7. Aportaciones federales - salud N/A
8. Destino del gasto federalizado y reintegro N/A
9. Iniciativa de la Ley de Ingresos No
10. Proyecto del Presupuesto de Egresos No
11. Difusién a la ciudadania de la Ley de Ingresos y No
Presupuesto de Egresos

12. Estructura del calendario de ingresos base mensual No
13. Estructura del calendario de egresos base mensual No
14. Obligaciones pagadas o garantizadas con fondos N/A
federales

15. Pagos por ayudas y subsidios No
16. Programas en que concurran recursos federales N/A
17. Relacion de cuentas bancarias productivas especfficas N/A

para recursos federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para
su cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica
y la informacion financiera proporcionada por la Junta de Asistencia Privada del

Estado de México, se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Importes

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible Resultado
Ingresos de Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el
- 56,059.4
financiamiento neto
Menos 2,619.6
Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con 53,439.8

excepcion de la amortizacion de la deuda
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

De acuerdo al Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion incluidos
en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no etiquetado
considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcién de la amortizacién de la

deuda.

Sistema de Alertas

Importes

Indicador Resultado Rango

Indicador de Deuda PUblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Total de Pasivo 14,224.7 34.0%
41,834.7

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.
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Indicador Importes Resultado Rango
Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 15,907.9 38.0%
41,834.7

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango alto, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

: Importes
Indicador P Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 14,224.7 25.4%
56,059.4

Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango alto, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores la Junta de Asistencia Privada
del Estado de México presentaria un nivel de endeudamiento elevado de acuerdo
al articulo 14 fraccion lll inciso b del Reglamento del Sistema de Alertas y de acuerdo al
articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera tendra un techo de financiamiento neto
del cero por ciento de sus ingresos de libre disposicion.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
96



JAPEM

Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe .
Recaudado Ejercido en P tai ArtS|;c,uItc.) 12y c |
2017 ADEFAS 2017 ' orcemae eptimo umple
Transitorio

(Miles de pesos)

56,059.4 15,907.9 28.4% 5.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
NOTA: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado de Egresos por Capitulo.

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo incumpliria con
lo dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Andlisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

|
mporte importe Articulo 10
Ejercido Ejercido Variacié p tai F ionl C |
2016 2017 ariacion orcentaje .rnacc.zlc;)r; umple
(Miles de pesos) incl
11,275.1 11,520.3 245.2 2.2% 3.0% Si

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo cumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios.
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Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO

Referencia de auditoria
Oficio OSFEM/AEDI/DADDS/101/18

Programa presupuestario

“Desarrollo integral de la familia”.

Proyecto

“Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”.

Entidad ejecutora

Junta de Asistencia Privada del Estado de México.

Revisién
01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Periodo de auditoria
15 de mayo de 2018 al 29 de agosto de 2018.

Tipo de auditoria

De Desempefio.
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GENERALIDADES DE LA MATERIA AUDITADA

Comprensioén de la actividad institucional

La pobreza se define como la presencia de una carencia social y la falta de ingresos
suficientes para satisfacer las necesidades basicas; en este sentido, el Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) mide la pobreza
en México en funcidn de seis dimensiones: educacion, salud, seguridad social, vivienda,

servicios basicos y alimentacion.

En este sentido, uno de los principales retos que enfrenta México es el abatimiento de
la pobreza y, por ende, la promocion del acceso de la poblaciéon a los derechos
sociales; en respuesta el gobierno ha establecido objetivos, metas y lineas de accion
para el disefio e implementacion de politicas tendientes a la disminucién de la pobreza,
es por ello que en los documentos de planeacion nacional y estatal se ha expuesto la
necesidad de promover la participacién de la sociedad en la consecucion de dicha
tarea, asi como de generar un enfoque de politica social en el que intervenga

activamente la sociedad en forma de voluntariado o de asistencia.

En el Estado de México, la asistencia se ha impulsado a través de las diversas
Instituciones de Asistencia Privada (IAP), cuyas funciones se orientan a la basqueda de
alternativas y disefio de proyectos para garantizar el bien comunitario mediante
acciones como la atencién a adultos mayores en situacion de abandono, el cuidado de
nifios huérfanos y abandonados, la rehabilitacibn de personas con capacidades
diferentes, la atencién medica de calidad para quienes no tienen acceso a este servicio

basico y otros rubros socialmente necesarios.
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En 2017, en la Entidad se encontraron operando 244 IAP con la figura de fundaciones o
asociaciones, éstas se definen como personas morales sin propésito de lucro, cuyo
patrimonio esta integrado por afectacion de bienes y aportacion de cuotas periodicas de

sus miembros, asi como de donativos de terceros.

Es asi que la Junta de Asistencia Privada del Estado de México (JAPEM), ejerce
funciones de vigilancia y asesoramiento en la constitucion, operacion y extincién de las
IAP, con el objeto de fungir como érgano promotor del desarrollo de la asistencia
privada, para respaldar y apoyar el trabajo profesional, eficiente y desinteresado de las
organizaciones que se constituyen como IAP.

Lo anterior, se ejecuta a través de la implementacién del programa presupuestario
“Desarrollo integral de la familia” en su proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de
instituciones de asistencia privada”, el cual constituye la materia auditada y tiene como
objetivo: incrementar los servicios asistenciales en beneficio de la poblacién marginada
del Estado de México, a través de la constitucion de Organismos No Gubernamentales
en IAP.

Aspectos organizacionales de la JAPEM

Mision

Cuidar, fomentar, desarrollar, vigilar, asesorar y coordinar a las instituciones de

asistencia privada en el territorio Estatal, a fin de asegurar el eficiente cumplimiento de

los propdsitos para los que fueron creadas.
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Visién

Lograr el desarrollo, fortalecimiento y consolidacion de las instituciones de asistencia

privada, para garantizar su continuidad y permanencia.

Objetivo institucional

Fungir como 6rgano promotor del desarrollo de la asistencia privada, respaldando y
apoyando el trabajo profesional, eficiente y desinteresado de las organizaciones que se

constituyan como instituciones de asistencia privada.

Objetivo del programa presupuestario “Desarrollo integral de la familia”

Fomentar la integracion familiar, con acciones tendientes a mejorar la calidad de vida de
sus integrantes en las esferas personales, de pareja y de grupo familiar para permitir
proyectos de vida mas eficientes.

Objetivo del proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia de

instituciones de asistencia privada”

Incrementar los servicios asistenciales en beneficio de la poblacibn marginada del
Estado de México, a través de la constitucion de organismos no gubernamentales en

instituciones de asistencia privada.
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CRITERIOS DE SELECCION

En el Programa Anual de Fiscalizacion (PAF) 2018 del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM) se programo la realizacion de la Auditoria
de Desempefio al programa presupuestario “Desarrollo integral de la familia”, en el
proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”’, a
cargo de la JAPEM.

Para la seleccién de la auditoria se consideraron tres criterios fundamentales:

Importancia del tema

En México los mandatos constitucionales, tanto nacional como estatal, establecen
dentro de los derechos y garantias de los individuos, el acceso a los recursos
necesarios que garanticen su desarrollo integral, en congruencia con ello, los
documentos de planeacion establecen como prioridad enfocar acciones para garantizar

a toda la poblacién el ejercicio de los derechos sociales.

La poblacion del Estado de México en 2016 se conform6 por 17 millones 190 mil 721
personas, de las cuales de acuerdo con el CONEVAL el 47.9 por ciento se encontré en
condicion de pobreza; y a nivel municipal, en el periodo de 2010 a 2015, 65 de los 125
municipios aumentaron su nivel de pobreza, 52 o mantuvieron y sélo 8 lo disminuyeron.
Asi mismo, el Estado de México presentd carencias sociales de tipo educativas, acceso
a la salud, seguridad social, calidad y espacios en la vivienda, servicios basicos en la
vivienda y alimentacién en el 13.7, 15.5, 55.5, 12.6, 11.7 y 20.8 por ciento de su

poblacién, respectivamente®.

! Secretaria de Desarrollo Social (2018). Informe anual sobre la situacion de pobreza y rezago social 2018.
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Bajo este contexto, el gobierno se constituye como el principal responsable de
garantizar lo dispuesto en la Constitucién y de ejecutar lo establecido en la planeacién
para el desarrollo; aunado a ello, el marco juridico y programatico contempla a la
participacion de la sociedad civil como el instrumento que coadyuvara en el logro de
objetivos para el desarrollo social, de manera particular mediante la prestacion de

servicios de asistencia privada.

Si bien la asistencia privada es una actividad que se ejerce con recursos privados, el
Gobierno del Estado de México (GEM) tiene atribuciones para intervenir en la
autorizacion del establecimiento de dichas instituciones, la vigilancia de su operacion, la
entrega de donativos y en la extincion de éstas, en razon de que los servicios que

ofrecen son de interés publico.

Considerando lo anterior y dado que el acceso de la poblacion mexiquense a los
derechos sociales representa un tema prioritario en la planeacion del desarrollo y, en
consecuencia, la participacién social en la consecucion de ésta tarea es fundamental
para su logro; la JAPEM, a través del proyecto que constituye la materia auditada
“Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”, es la
encargada de ejecutar las funciones de autorizacion, vigilancia y extincion de las IAP,
asi como de acciones de asesoria, visitas de supervision, capacitacion y certificacion,
con la finalidad de que mejoren la calidad de sus servicios y den cumplimiento a la Ley
de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de México (LIAPEM).

Pertinencia

La Direccion de Auditoria de Desempefio a Desarrollo Social (DADDS) del OSFEM
considera que la Auditoria de Desempefio al programa presupuestario “Desarrollo
integral de la familia”, en su proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia
de instituciones de asistencia privada”, a cargo de la JAPEM, coadyuvara en la mejora
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de la eficacia y eficiencia en la instrumentacién de acciones orientadas a la vigilancia,

capacitacion, certificacion y asesorias a las que estan sujetas las IAP de la Entidad.

Factibilidad

Derivado del andlisis documental, el equipo auditor determind que el programa
presupuestario “Desarrollo integral de la familia” en su proyecto presupuestario
“Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”, fue factible de
auditar, debido a que la DADDS cuenta con los elementos necesarios para desarrollar
una revision que proporcione informacién y resultados valiosos para la JAPEM y se
logre el impacto esperado en materia de asistencia privada. Asi mismo, se reconoce
gue dispuso de los recursos humanos, materiales y técnicos para cumplir con los

trabajos de Auditoria.

OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA

Fiscalizar el desempefio de la JAPEM en la ejecucién del programa presupuestario
“Desarrollo integral de la familia” en su proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de
instituciones de asistencia privada”, en términos de la congruencia de sus objetivos con
la planeacion estatal y sectorial; la eficacia en el cumplimiento de sus objetivos y metas;
y la eficiencia en la gestién de donativos ante instituciones de los sectores publico y

privado.
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PRESUPUESTO

En 2017, el GEM autorizé al programa presupuestario “Desarrollo integral de la familia”
un presupuesto de 195 millones 984 mil 809 pesos, ejerciendo 20 millones 847 mil
pesos en la ejecucion del proyecto fiscalizado.

ALCANCE

Con el propésito de verificar el cumplimiento del objetivo del programa presupuestario
“Desarrollo integral de la familia” y su proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de
instituciones de asistencia privada”, asi como de sus metas correspondientes, la
auditoria dirigié sus acciones al analisis de registros, bases de datos y documentacién
gue acreditaron las acciones realizadas por la JAPEM en favor del funcionamiento de
las IAP durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

AREAS REVISADAS

A efecto de dar cumplimiento a la auditoria, se revisaron las unidades administrativas

siguientes:

e Secretaria Ejecutiva.
e Unidad de Apoyo Administrativo.
e Direccion de Desarrollo Asistencial.

e Subdireccién Juridica.
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e Direccion de Gestidon de Donativos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

La Auditoria tuvo como referencias los principios y técnicas vertidas en las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores: ISSAI 300 “Principios
fundamentales de las auditorias de desempefio” e ISSAI 3100 “Directrices para la
auditoria de desempefio: principios clave”, emitidas por la Organizacién Internacional de
las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI); asi como en la Norma Profesional
de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion Numero 300 “Principios
Fundamentales de la Auditoria de Desempefio”.

En el cuadro siguiente se muestra la denominacion de los objetivos especificos y los
procedimientos de auditoria aplicados:
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Procedimientos de auditoria aplicados

RESULTADOS DE AUDITORIA

AEDVDA DDS/AD40/CA01/2018
Definicién de indicadores para medir el cumplimiento
del objetivo del proyecto presupuestario.

AEDV/DADDS/AD40/CA02/2018

Constitucién de Organizaciones de la Sociedad Civil
en Instituciones de Asistencia Privada en el Estado
de México.

AEDV/DADDS/AD40/CA03/2018
Visitas de verificacion a las Instituciones de
Asistencia Privada y gestién de donativos.

AEDVDA DDS/AD40/CA04/2018
Registro de donativos y su distribucion a las
Instituciones de Asistencia Privada.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Objetivo de Auditoria NOm. 1

Constatar que la JAPEM haya dispuesto de indicadores que contribuyeran a la medicion del
cumplimiento del objetivo del proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de
asistencia privada”.

Procedimiento de AuditoriaNum. 1.1

« Se constaté que, en 2017, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa
presupuestario “Desarrollo integral de la familia”, incluyé indicadores para evaluar el
cumplimiento del objetivo del proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de
asistencia privada”, y se revisé el disefio, la consistencia y los resultados de tales
indicadores.

Objetivo de Auditoria NOm. 2
Verificar que la JAPEM haya asesorado a Asociaciones Civiles (AC) para promover la
constitucion de éstas en IAP.

Procedimiento de AuditoriaNam. 2.1

* Se comprob6 que la JAPEM haya contado con mecanismos de identificacién de las
organizaciones que desarrollan actividades de caracter asistencial dentro del territorio
estatal, asi mismo se revisaron otros registros de distintas entidades publicas en la materia.

« Se revis6 la informacién contenida en los formatos de asesorias para la constitucion de
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) en IAP impartidas por la JAPEM.

« Se corroboré que los expedientes de las IAP constituidas hayan cumplido con la totalidad
de requisitos que solicita la ley.

Objetivo de Auditoria NOm. 3
Comprobar que la JAPEM realiz6 visitas de verificacién a las IAP y, que con base en la
valoracién del cumplimiento de su objeto asistencial, promovié la gestién de donativos.

Procedimiento de AuditoriaNum. 3.1

« Se analiz6 la documentacién sobre visitas de verificacion a las IAPy se corroboré que la
JAPEM haya gestionado donativos basandose en el andlisis de las necesidades y los
requerimientos de bienes y/o servicios de las IAP.

« Se revis6 que la Junta haya gestionado donativos a los sectores publico, social y privado,
de los ambitos nacional e internacional.

Objetivo de Auditoria NOm. 4
Comprobar que la JAPEM haya realizado la entrega a las IAP de los donativos gestionados.

Procedimiento de AuditoriaNum. 4.1

« Se realizé un andlisis comparativo de las unidades de medida que utilizé la JAPEM para el
registro de los donativos gestionados reportados en los documentos “Registro de gestion de
donativos” y “Reporte general de facturas, remisiones y transferencias”, asi como de las
entregas de donativos realizadas y capturadas en el “Registro de entrega de donativos en
especie alAP".

« Se reviso la distribucién de donaciones para el cumplimiento de las actividades sustantivas
de las IAP, asi como la frecuencia de donativos recibidos por éstas, de acuerdo con su
rubro de atencién. Ademas, se determiné la cobertura de atenciéon con donativos de las IAP
certificadas.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con base en las Cédulas de Hallazgo de Auditoria de Desempefio del programa presupuestario

“Desarrollo integral de la familia”.
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RESULTADOS Y RECOMENDACIONES EMITIDAS

Resultado Num. AEDI/DADDS/AD40/CA01/2018, con recomendaciones.
Nombre de la Cédula: Definicion de indicadores para medir el cumplimiento del

objetivo del proyecto presupuestario.

Criterio o Deber ser:

El Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios dispone, en su articulo 287,
que los programas y proyectos contardn con indicadores que sean claros, (utiles,
informativos y que generen mayor transparencia y rendicion de cuentas, que permitan
evaluar la eficiencia, eficacia y el desempefio de las dependencias generando
indicadores confiables y pertinentes para medir el costo y efectividad del gasto.

Al respecto, en los “Lineamientos y Reglas para la Implementacion del Presupuesto
basado en Resultados” publicados en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno” de
fecha 01 de marzo del afio 2010, se indicO que se consideraran los indicadores
existentes en la bateria del Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED) para
la construccion de la MIR, mismos que se deberdn analizar, actualizar, mejorar,
modificar y si fuera el caso disefiar nuevos que permitan medir los objetivos de cada
programa registrado en la MIR, considerando los criterios de seleccibn y sus

dimensiones.

Asi mismo, se establece que para la planeacién estratégica se utiliza como herramienta
la MIR; y para la evaluacion de los resultados alcanzados, tanto de politicas publicas,
programas presupuestarios y productividad de dependencias y entidades publicas, se
generan indicadores de desempefio estratégicos y de gestion, los cuales constituyen la
base del SIED.
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Los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del
Gobierno del Estado de México”, emitidos en la “Gaceta del Gobierno” de fecha 23 de
febrero de 2017, sefialan que los sujetos evaluados deberan elaborar y proponer
anualmente a la Secretaria de Finanzas del Estado de México, los objetivos
estratégicos de los programas presupuestarios a través del Sistema de Planeacion y
Presupuesto (SPP) en su apartado del SIED, también se sefala que los indicadores de
desempefio de cada objetivo estratégico permitirAn precisar el avance de los sujetos
evaluados respecto del nivel de cumplimiento de dichos objetivos.

En el “Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el
ejercicio fiscal 2017” (Manual del Anteproyecto), apartado 2.4.1 Presupuesto basado en
Resultados (PbR), se sefiala que a través del uso de la Metodologia de Marco Ldgico
(MML) se generan indicadores mas representativos de la mision institucional y de los
objetivos estratégicos de las dependencias y entidades publicas, y de esta manera
fortalecer el funcionamiento del SIED, la rendicion de cuentas, la transparencia y la

evaluacion del quehacer institucional.

De forma especifica, en el apartado 2.4.2.4 Matriz de Indicadores para Resultados, se
indica que la MIR comprende la identificacion de los objetivos de un programa
presupuestario, sus relaciones causales, los indicadores, medios de verificacion y los
supuestos o riesgos que pueden influr en el éxito o fracaso del programa
presupuestario. Ademas, en su apartado 2.4.2.4.2 Indicadores, se sefiala que el
indicador se reconoce como una herramienta de medicion para verificar y dimensionar
la magnitud o nivel de logro alcanzado por el programa presupuestario en el

cumplimiento de sus objetivos.

En este sentido, se definen los parametros para identificar el desempefio de los

indicadores, como a continuacién se muestra:
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PARAMETROS DEL DESEMPENO DE LOS INDICADORES

INTERVALO ZONA DESEMPENO
0-49.99% ~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno

110.01-0% Planeacion deficiente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Manual para la Formulacién del Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2017.

Por su parte, el CONEVAL publico la “Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores
para Resultados”, donde se describen los pasos a seguir para generar una MIR; y el
“Manual para el Disefio y la Construccion de Indicadores”, en el cual se establece que las
caracteristicas minimas que deben cumplir los indicadores para el monitoreo de un
programa son: Claro, Relevante, Econémico, Monitoreable, Adecuado y con Aporte
marginal, conocidas por sus siglas como CREMAA.

Ser o Condicion:
Resultado del procedimiento de auditoria 1.1 se identificé la siguiente condicion:

A) Objetivo del proyecto presupuestario y su vinculacion con las actividades e

indicadores.

El proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de
asistencia privada” se integro de 9 actividades durante el ejercicio fiscal 2017, de las
cuales 77.8 por ciento fue monitoreado y evaluado a través de 7 indicadores de

desempefio, como se presenta a continuacion:
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OBJETIVO DEL PROYECTO
"FOMENTO, DESARROLLO Y
VIGILANCIA DE INSTITUCIONES DE
ASISTENCIA PRIVADA"

ACTIVIDADES INDICADOR

Porcentaje de Instituciones
Asesorar a organizaciones de la sociedad civil y/o personas para su constitucién como IAP. |de Asistencia Privada
asesoradas.

Porcentaje de proyectos
autorizados para la
Analizar proyectos y constituir Organizaciones de la Sociedad Civil en IAP. constitucién de
Instituciones de Asistencia
Privada.
Realizar visitas de supenision a las IAP del Estado de México, para asegurar el

. cumplimiento de su objeto asistencial, legal y contable. -
Incrementar los servicios

asistenciales en beneficio de la
poblacién marginada del Estado de
México, a traves de la constitucién de
Organismos No Gubernamentales
en Instituciones de Asistencia
Privada.

Capacitar a las IAP para mejorar la calidad de sus senicios.

Porcentaje en la
profesionalizacién de los
cursos ofrecidos por las
Instituciones de Asistencia
Privada.

Porcentaje de eventos de

Promover en medios alternos de comunicacion las actividades que desarrollan las IAP. difusién de las actividades
de las IAP.
Porcentaje de eficiencia en
la gestion de donativos.
Determinar las instituciones a beneficiar con donativos recibidos por la JAPEM, conforme a  Porcentaje de eficiencia en
las politicas establecidas. la entrega de donativos.
Porcentaje de certificacion
Certificar a las Instituciones de Asistencia Privada en razén al cumplimiento de la LIAPEM. de las Instituciones de
Asistencia Privada.

Obtener donativos gestionados por la JAPEM.

Registro de pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catdlogo de Objetivos Estructura Programética 2017, el formato PbR-11a
“Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora” y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2017.

B) Indicadores del proyecto incluidos en la MIR del programa presupuestario.

En el afo 2017, el programa presupuestario “Desarrollo integral de la familia” se
constituy6 de 7 proyectos: “Fomento a la integracion de la familia”, “Atencién a victimas
por maltrato y abuso”, “Servicios juridico asistenciales a la familia”, “Asistencia a
familiares de pacientes hospitalizados”, “Fomento, desarrollo y vigilancia de
Instituciones de Asistencia Privada”, “Orientacién y atencién psicolégica y psiquiatrica” y

“Servicios para el desarrollo comunitario”.

Con el propdsito de monitorear los resultados del programa y medir el cumplimento de
Su objetivo, para el ejercicio fiscal 2017 el Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de México (DIFEM) formuld la MIR del programa presupuestario
“Desarrollo integral de la familia”, en la que establecié un indicador para los niveles de
Fin, Proposito y Componente, respectivamente, y tres indicadores en el nivel de
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Actividad; no obstante, ninguno de tales indicadores posibilité evaluar el cumplimiento

del objetivo del proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia

privada”, ejecutado por la JAPEM. El detalle se presenta en el cuadro siguiente:

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA "DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA"

PROGRAMA NUM. PROYECTO INDICADOR

Vulnerabilidad familiar en el
Estado de México

Cobertura de atencién a la
familia

Porcentaje de atencién a
casos de maltrato
02060804
Desarrollo integral
de la familia
atencion de asesorias
juridicas para lograr
020608040103 conciliacién
1 Servicios juridico
asistenciales a la familia
Porcentaje de patrocinio
judicial a familias

020608040106
2 Orientacion y atencion
psicoldgica y psiquiatrica

Cobertura de atencién enla
Clinica de Salud Mental

Porcentaje de eficiencia enla

NIVEL MIR

FIN

PROPOSITO

COMPONENTE

ACTIVIDAD

ACTVIDAD

ACTVIDAD

UNIDAD
RESPONSABLE

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del
Estado de México

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del
Estado de México

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del
Estado de México

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del
Estado de México

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del
Estado de México

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del
Estado de México

UNIDAD EJECUTORA

DIFEM

DIFEM

DIFEM

DIFEM

DIFEM

DIFEM

TIPO DE INDICADOR

Estratégico

Estratégico

Estratégico

Gestion

Gestién

Gestion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Reporte General de la Matriz de Indicadores para Resultados del DIFEM
del programa presupuestario “Desarrollo integral de la familia” y las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2017.

Pese a la condicién descrita, para el afio en andlisis la Junta disefié una MIR de tipo

interna o especifica para medir los avances en el cumplimiento del objetivo del proyecto

presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”,

la cual se sustentd en los 7 indicadores registrados en el SIED.
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FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con

RESUMEN NARRATIVO

Contribuir a que las Instituciones
de Asistencia Privada se certifiquen
mediante el cumplimiento de la Ley
de Instituciones de Asistencia
Privada del Etsado de México.

Las organizaciones de la sociedad
civil del Estado de México se
constituyen en Instituciones de
Asistencia Privada.

1. Donativos a las Instituciones de
Asistencia Privada entregados.

2. Cursos de capacitacion
realizados.

1.1. Obtener donativos a través de
las instituciones publicas y
empresas privadas.

1.2. Otorgar asesorfas a diversos
sectores de la sociedad civl que
desean constituirse ante la JAPEM
como Instituciones de Asistencia
Privada.

1.3. Realizar difusion en medios de
comunicacion referente a las
activadas que desarrollan las
Instituciones de Asistencia Privada.

de instituciones de asistencia privada”.

JAPEM

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROYECTO
"FOMENTO, DESARROLOO Y VIGILANCIA DE INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA"

INDICADOR

Porcentaje de
certificacion de las
Instituciones de
Asistencia Privada.

Porcentaje de
proyectos
autorizados para la
constitucién de
Instituciones de
Asistencia Privada.

Porcentaje de
eficiencia en la
entrega de
donativos.

Porcentaje en la
profesionalizacion
de los cursos
ofrecidos por las
Instituciones de
Asistencia Privada.

Porcentaje de
eficiencia en la
gestion de
donativos.

Porcentaje de
Instituciones de
Asistencia Privada
asesoradas.

Porcentaje de
ewentos de difusion
de las actividades
de las IAP.

DESCRIPCION DE LA
FORMULA

(Numero de instituciones
certificadas / Total de
instituciones a
certificar)*100

(Numero de proyectos
autorizados / Numero de
proyectos ingresados por
autorizar)*100

(Numero de donativos
entregados / Nimero de
donativos previstos
entregar)*100

(Numero de cursos de
capacitacion realizados /
Numero de cursos de
capacitacion
programados)*100

(Numero de donativos
obtenidos / Nimero de
donativos
gestionados)*100

(Numero de
organizaciones de la
sociedad civil asesoradas /
Numero de organizaciones
de la sociedad civil
programadas a
asesorar)*100

(Numero de eventos de
difusion realizados /
Numero de eventos de
difusién programados)*100

PERIODICIDAD ~ MEDIOS DE VERIFICACION

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Certificacion expedida por la
Junta de Asistencia Privada
del Estado de México.

Subdireccién Juridica de la
Junta de Asistencia Privada
del Estado de México
(JAPEM).

Registro de las Instituciones
constituidas concentrado en
el Sistema Integral para
Instituciones de Asistencia
Privada.

Direccion de Desarrollo
Asistencial.

Registros de la entrega de
donativos a través del Sistema
de Almacén del Centro de
Distribucién Asistencial
(SACDA).

Subdireccioén de Evaluacion y
Capacitacion de la JAPEM.

Direccion de Gestion de
Donativos.

Registros de donativos
mediante el SACDA.

Subdireccién Juridica de la
JAPEM.

Expedientes de los eventos
realizados, generados por la
Subdireccioén de Evaluacion y
Capacitacion.

SUPUESTOS

Las Instituciones de Asistencia
Privada cumplen con el objetivo
para el cual fueron constituidas
evitando su extincion.

Los proyectos que se ingresan a
la JAPEM cumplen con los
requisitos que sefiala la
normatividad aplicable.

El sector publico, social y privado
contribuyen a realizar donativos
en especie a la JAPEM, en
beneficio de las Instituciones de
Asistencia Privada.

La JAPEM realiza suficientes
cursos de profesionalizacion a las
Instituciones de Asistencia
Privada.

Que las empresas donantes
contribuyan a realizar donativos
en especie a la JAPEM o a las
Instituciones de Asistencia
Privada.

Las organizaciones de la
sociedad civil se encuentran
correctamente registradas en los
expedientes de la Junta de
Asistencia Privada del Estado de
México.

Se promueven por diversos
medios de comunicacion (radio,
television, periédico, internet,
etc.) las actividades que realiza la
JAPEM vy las Instituciones de
Asistencia Privada.

informacioén de la MIR interna del proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia

Para corroborar que el objetivo del proyecto presupuestario puede ser evaluado a

través de los indicadores que integran su MIR interna, se determind verificar su logica

horizontal y vertical, como se muestra a continuacion:
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VERIACACION DE LA LOGICA VERTICAL DE LA MIR DEL PROYECTO PRESUPUESTARIO

PREGUNTA

¢Las Actividades detalladas son las necesarias y suficientes
para producir y entregar cada Componente?

¢Los Componentes son los necesarios y suficientes para
lograr el Propésito del programa?

¢El Propésito es Unico y representa un cambio especifico en
las condiciones de vida de la poblacién objetivo?

¢Es razonable esperar que el logro del Propésito implique una
contribucién significativa al logro del Fin?

¢El Fin estd claramente vinculado a algin objetivo estratégico
de la institucién que opera el programa?

¢Los supuestos de sustentabilidad en el Fin representan
situaciones externas al &mbito de control del programa?

¢Los supuestos en el Propésito representan situaciones

externas al &mbito de control del programa?

¢Los supuestos en los Componentes representan situaciones
externas al &mbito de control del programa?

¢Los supuestos en las Actividades representan situaciones
externas al &mbito de control del programa?

¢Existe duplicidad entre los cuatro niveles de objetivos (mismo
objetivo en dos niveles con distintas palabras)?

RESPUESTA

No

No

Parcial

No

No

Si

Si

Parcial

Parcial

No

COMENTARIO

La MR se integra de dos Componentes "Donativos a las
Instituciones de Asistencia Privada entregados" y "Cursos de
capacitacion realizados", el primero de ellos cuenta con una
actividad que permite entregar el Componente, sin embargo, el
segundo no cuenta con actividades que permitan su entrega.

A pesar de que la sintaxis de los Componentes es adecuada,
éstos no contribuyen a lograr lo establecido en el Propésito.

El resumen narrativo es Unico e identifica un cambio esperado
en la poblacién o area de enfoque objetivo, pero no resuta de
recibir los bienes o servicios que produce el programa.

El cumplimiento del Propdsito "Constitucién de Instituciones de
Asistencia Privada" no contribuye significatvamente a la
certificacion de éstas.

El resumen narrativo de nivel Fin obedece a un nivel jerarquico
menor.

El supuesto expresado corresponde a una situacion externa.

Los supuestos son factores externos que se encuentran fuera
del control del programa.

De los dos Componentes registrados en la MIR, el asociado al
objetivo "Cursos de capacitacion realizados" no cuenta con un
supuesto que represente una situacion externa al ambito de
control del programa.

El supuesto de la actividad "Obtener donativos a través de las
instituciones publicas y empresas privadas" representa una
situacién externa, mientras que las dos actividades restantes
manejan supuestos que no representan situaciones externas
al &mbito de control del programa.

Cada nivel resimenes

narrativos.

de objetivos presenta diferentes

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la MIR del proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia de
instituciones de asistencia privada” y la “Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados”, CONEVAL, 2013.
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VERIACACION DE LA LOGICA HORIZONTAL DE LA MIR DEL PROYECTO PRESUPUESTARIO

PREGUNTA

¢El indicador de nivel Fin permite monitorear el programa y
evaluar adecuadamente el logro del resumen narrativo?

¢El indicador de nivel Propésito permite monitorear el
programa y evaluar adecuadamente el logro del resumen
narrativo?

¢Los indicadores de nivel Componente permiten monitorear el
programa y evaluar adecuadamente el logro de cada uno de
sus resimenes narrativos?

¢Los indicadores de nivel Actividad permiten monitorear el
programa y evaluar adecuadamente el logro de cada uno de
sus resimenes narrativos?

¢Los medios de verificacion identificados para el indicador de
Fin son los necesarios y suficientes para obtener la
informacioén requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)?

¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores
de Propésito son los necesarios y suficientes para obtener la
informacién requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)?

¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores
de Componente son los necesarios y suficientes para obtener
la informacién requerida para el calculo de los datos y su
eventual verificacién externa (monitoreo)?

¢Los medios de verificacion identificados para los indicadores
de Actividad son los necesarios y suficientes para obtener la
informacioén requerida para el calculo de los datos y su eventual
verificacion externa (monitoreo)?

N/E: No evaluable.

RESPUESTA

N/E

No

Parcial

Parcial

No

Parcial

Parcial

COMENTARIO

Si bien el indicador estd vinculado al resumen narrativo
presentado, no es posible evaluar si el indicador permite
monitorear el proyecto, en razén de que el objetivo no cumple
con las caracteristicas requeridas para este nivel.

El indicador no evalla la cobertura de constitucion de
organizaciones civiles en IAP.

Los indicadores permiten evaluar los resimenes narrativos de
los Componentes, sin embargo, al no registrarse la légica
vertical respecto al nivel Propésito, ésta condicién no permite
monitorear el proyecto.

Los indicadores asociados a las Actividades 1.1y 1.2 permiten
evaluar los resumenes narrativos, sin embargo, al no
registarse la légica vertical respecto al nivel Componente, ésta
condicién no permite monitorear el proyecto.

El medio de verificacién establecido no corresponde a una
fuente de informacion.

Los medios de verificaciéon son los necesarios y suficientes.

El indicador "Porcentaje de eficiencia en la entrega de
donativos” identifica medios de verificacién para su medicion,
mientras que el indicador "Cursos de capacitacion realizados"
s6lo registré al area responsable pero no el medio de
verificacion.

Dos de los tres indicadores presentan los medios de
verificacion necesarios, sélo el indicador "Porcentaje de
Instituciones de Asistencia Privada asesoradas" no registré los
medios que utilizard para su medicién externa.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la MIR del proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia de
instituciones de asistencia privada” y la “Guia para la elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados”, CONEVAL, 2013.

C) Diseiio de los indicadores del proyecto fiscalizado.

En los cuadro siguientes se presentan los resultados del analisis del disefio y de la

valoracion de las caracteristicas minimas con las que deben cumplir los indicadores

para el monitoreo de un programa y/o proyecto establecidas por el CONEVAL.
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Elementos del

Nam. Nombre del indicador Férmula L Disefio del indicador
indicador
Nivel: Fin
Interpretacion: ¢El objetivo o resumen narrativo
Representa alas Instituciones de mantiene relacion con los s
Asistencia Privada que logran elementos que integran el
obtener su certificacion. indicador?
. . ;Los elementos que integran el
Unidad de Medida: - q. 9
o - indicador son consistentes entre No
Certificado/Certificado i
Tipo:
GeF')stién ¢Es claro? Si
Porcentaje de certificacion de las  (Numero de instituciones - —
1 Instituciones de Asistencia certificadas / Total de Efl'm er\sm n: ¢Es relevante? No
Privada. instituciones a certificar)*100 icacia
Linea Base: .
¢Es econémico? No
S/
¢Es monitoreable? No
Medios de verificacion:
Certificacié n expedida por la ¢Es adecuado? No
JAPEM.
¢ Tiene aporte marginal? N/A
Nivel: Propésito
Interpretacién:
Representa el avance en la ¢El objetivo o resumen narrativo
autorizacion de proyectos para mantiene relacion con los No
constituir organizaciones de la elementos que integran el
sociedad civil en Instituciones de  indicador?
Asistencia Privada.
Unidad de M edida: .C',Lc.)s elementos qqe integran el
indicador son consistentes entre No
Proyecto/Proyecto i
Tipo: . Es claro? Si
Gestion ¢ ’
Dimensién:
. ¢Es relevante? No
Eficacia
Porcentaje de proyectos (Numero de proyectos
2 autorizados para la constitucién | autorizados / NUmero de Linea Base:
ituci i i i 17 - Se constituyeron 17 .
de Instituciones de Asistencia proyectos ingresados por u-sec ! ¢Es econémico? No
Privada. autorizar)*100 instituciones como IAP enel
ejercicio fiscal 2036.
¢Es monitoreable? Si
Medios de verificacion:
Subdireccion Juridica de la
JAPEM.
Registro de las Instituciones ¢Es adecuado? No
constituidas concentrado en el
Sistema Integral para Instituciones
de Asistencia Privada.
¢ Tiene aporte marginal? N/A
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Nivel: Componente

Porcentaje de eficienciaen la
entrega de donativos.

Porcentajeenla
profesionalizacién delos cursos

JAPEM

(Numero de donativos
entregados / Numero de
donativos previstos a
entregar)*100

(Numero de cursos de
capacitacion realizados / Numero

ofrecidos porlas Instituciones de ' de cursos de capacitacion

Asistencia Privada.

programado s)*100

Interpretacién:

Representa los donativos que la
JAPEM entrega a las IAP
constituidas.

Unidad de Medida:
Donativo/Donativo

Tipo:

Gestion

Dimensién:

Eficiencia

Linea Base:

580 - Se entregaron 580
donativos a IAP durante el
ejercicio fiscal 2036.

Medios de verificacion:
Direccién de Desarrollo
Asistencial.

Registros de la entrega de
donativos a través del Sistemade
almacén del Centro de
Distribucié n Asistencial (SACDA).

Interpretacién:

Representa el avance de la
eficiencia de los cursos de
profesionalizaci6n  que  son
impartidos a las Instituciones de
Asistencia Privada del Estado de
México.

Unidad de Medida:
Curso/Curso

Tipo:
Gestion
Dimensién:
Eficiencia

Linea Base:

42 - Se impartieron 42 cursos de
capacitacion a personal de las
Instituciones  de  Asistencia
Privada en el ejercicio fiscal 2016.

Medios de verificacion:
Subdireccion de Evaluaciony
Capacitacionde la JAPEM.

¢El objetivo o resumen narrativo

mantiene relacion con los
elementos que integran el
indicador?

¢Los elementos que integran el
indicador son consistentes entre
si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen narrativo

mantiene relacion con los
elementos que integran el
indicador?

¢Los elementos que integran el
indicador son consistentes entre
si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?
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Nivel: Actividad

(Numero de donativos obtenidos
/ Numero de donativos
gestionados)*100

Porcentaje de eficienciaen la
gestion de donativos.

(Numero de organizaciones de la
sociedad civilasesoradas /
Numero de organizaciones de la
sociedad civilprogramadas a
asesorar)*100

Porcentaje de Instituciones de
Asistencia Privada asesoradas.

Porcentaje de eventos de
7 difusién de las actividades de las
IAP.

(Numero de eventos de difusion
realizados / Nimero de eventos
de difusié n programado s)*100

N/A: No aplica.
S/I: Sin informacién

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la MIR del proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia de

Interpretacién:
Representa el numero de
donativos obtenidos ante las
empresas privadas.

Unidad de Medida:
Donativo/Donativo

Tipo:

Gestion

Dimensién:

Eficiencia

Linea Base:

161- Se gestionaron J61donativos
en especie durante el ejercicio
fiscal 2036.

Medios de verificacion:
Direcci6n de Gestion de
Donativos. Registros de
donativos mediante el SACDA.

Interpretacién:

Representa el avance en las
asesorias otorgadas para que
los particulares ylas OSC puedan
constituirse en IAP.

Unidad de Medida:
Asesoria/Asesoria

Tipo:
Gestion
Dimensién:
Eficacia
Linea Base:
S/l

Medios de verificacion:
Subdireccion Juridica de la
JAPEM.

Interpretacion:

Representa los eventos que
realizala JAPEM para difundir las
actividades que desarrollan las
Instituciones  de  Asistencia
Privada.

Unidad de Medida:
Evento/Evento

Tipo:

Gestion

Dimensién:

Eficiencia

Linea Base:

S/l

Medios de verificacion:
Expedientes de los eventos
realizados, generados por la
Subdireccion de Evaluaciony
Capacitacion.

¢El objetivo o resumen narrativo

mantiene relacion con los
elementos que integran el
indicador?

¢Los elementos que integran el
indicador son consistentes entre
si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?
¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen narrativo

mantiene relacion con los
elementos que integran el
indicador?

¢Los elementos que integran el
indicador son consistentes entre
si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?
¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

¢El objetivo o resumen narrativo

mantiene relacion con los
elementos que integran el
indicador?

¢Los elementos que integran el
indicador son consistentes entre
si?

¢Es claro?

¢Es relevante?

¢Es econémico?

¢Es monitoreable?

¢Es adecuado?

¢ Tiene aporte marginal?

instituciones de asistencia privada” y el “Manual para el Disefio y Construccién de Indicadores”, CONEVAL, 2013.
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Del andlisis realizado a los siete indicadores de la MIR, se identificé que los indicadores

“Porcentaje de eficiencia en la entrega de donativos” y “Porcentaje de eficiencia en la

gestion de donativos” presentaron relacidon entre sus elementos y con sus resimenes

narrativos, asi mismo cumplieron con las caracteristicas CREMAA.

En lo referente a los indicadores restantes se observa lo siguiente:

122

El indicador “Porcentaje de certificacion de las Instituciones de Asistencia
Privada” no fue adecuado, relevante ni econémico debido a que su resumen
narrativo pertenece a un nivel jerarquico inferior, asi mismo, no es monitoreable
en razon de que no se sefala la fuente de informacion utilizada para calcular el
indicador, ademas el tipo del indicador no correspondié al nivel Fin.

El indicador “Porcentaje de proyectos autorizados para la constituciéon de
Instituciones de Asistencia Privada” no es adecuado, relevante ni econémico, en
virtud de que no permite medir lo establecido en el resumen narrativo, ademas el
tipo del indicador no corresponde a este nivel.

El indicador “Porcentaje en la profesionalizacion de los cursos ofrecidos por las
Instituciones de Asistencia Privada” no fue claro en razén de que se presentan
inconsistencias entre el nombre y la férmula de calculo, del mismo modo, no es
monitoreable porque no establece la fuente de informaciébn empleada en el
calculo del indicador.

El indicador “Porcentaje de Instituciones de Asistencia Privada asesoradas” no
es monitoreable en razon de que no sefiala la fuente de informacion requerida
para su calculo.

El indicador “Porcentaje de eventos de difusion de las actividades de las IAP” no
mide el resumen narrativo al que se asocio, en virtud de que éste hace referencia
a la realizacion de eventos para la difusibn de actividades, mientras que el
objetivo refiere la difusion de tales actividades mediante la utilizacion de medios

de comunicacion.
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D) Ponderacion del resultado del indicador.

De los 7 indicadores definidos para monitorear los resultados del proyecto “Fomento,

desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”, el indicador “Porcentaje de

certificacién de las Instituciones de Asistencia Privada” registré un cumplimiento que se

ubicé en el parametro de “planeacion deficiente”.

"FOMENTO, DESARROLLO Y VIGILANCIA DE INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA"

NUM. INDICADOR

Porcentaje de
certificacion de las
Instituciones de
Asistencia Privada.

Porcentaje de
proyectos
autorizados para la
constitucién de
Instituciones de
Asistencia Privada.

Porcentaje de
eficiencia en la
entrega de
donativos.

Porcentaje en la
profesionalizacion de
los cursos ofrecidos
por las Instituciones
de Asistencia
Privada.

Porcentaje de
eficiencia en la
gestion de
donativos.

Porcentaje de
Instituciones de
Asistencia Privada
asesoradas.

Porcentaje de
ewventos de difusion
de las actividades de
las IAP.

ANALISIS DE LOS INDICADORES DEL PROYECTO

FORMULA DE CALCULO

(Ndmero de instituciones
certificadas / Total de
instituciones a
certificar)*100

(NGmero de proyectos
autorizados / Numero de
proyectos ingresados por
autorizar)*100

(Ndmero de donativos
entregados / Nimero de
donativos previstos a
entregar)*100

(NGmero de cursos de
capacitacion realizados /
NUmero de cursos de
capacitacion
programados)*100

(Ndmero de donativos
obtenidos / Nimero de
donativos
gestionados)*100

(Ndmero de
organizaciones de la
sociedad civil asesoradas
/ Ndmero de
organizaciones de la
sociedad civil
programadas a
asesorar)*100

(NGmero de eventos de
difusién realizados /
NUmero de eventos de
difusién
programados)*100

VARIABLES

NUmero de instituciones
certificadas

Total de instituciones a
certificar

NUmero de proyectos
autorizados

NUmero de proyectos
ingresados por autorizar

NUmero de donativos
entregados

NUmero de donativos
previstos a entregar

NUmero de cursos de
capacitacion realizados

Ndmero de cursos de
capacitacion
programados

NUmero de donativos
obtenidos

NUmero de donativos
gestionados

NUmero de
organizaciones de la
sociedad civil
asesoradas

Numero de
organizaciones de la
sociedad civil
programadas a asesorar

NUmero de eventos de
difusion realizados

Numero de eventos de
difusion programados

PROGRAMADO META AVANCE ALCANZADO

120

120

17

17

580

580

42

42

160

160

160

160

425

425

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

145

120

14

17

580

580

42

42

163

160

160

160

444

425

120.8

82.4

100.0

100.0

101.9

100.0

104.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2017 del

proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”.
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Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

Para el ejercicio fiscal 2017, la JAPEM dispuso de 7 indicadores establecidos en el
SIED para monitorear los resultados del proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de
instituciones de asistencia privada”’; no obstante, ninguno fue incluido en la MIR del
programa presupuestario “Desarrollo integral de la familia”, la cual fue reportada por el
DIFEM.

Con base en los indicadores del SIED, la Junta disefié una MIR especifica o interna
para evaluar el proyecto fiscalizado; de la revision de su légica horizontal y vertical se
determinaron inconsistencias que le impiden dar un seguimiento puntual al
cumplimiento del objetivo del proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y vigilancia

de instituciones de asistencia privada”.

Finalmente, se corrobor6 que 5 de los 7 indicadores que conforman la MIR del proyecto,
presentaron inconsistencias en su disefio, de acuerdo con la valoracién de las
caracteristicas minimas con las que deben cumplir para la medicién de resultados; del
total de indicadores, uno obtuvo un cumplimiento que se ubicd en el parametro de

desemperio de “planeacion deficiente”.

Recomendaciones emitidas:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 23 fraccién XIV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado

de México, recomienda a la Junta de Asistencia Privada del Estado de México que:

Realice las gestiones necesarias a fin de que en la MIR del programa
presupuestario “Desarrollo integral de la familia” se incluyan indicadores
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relacionados con el proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones
de asistencia privada”, y ello posibilite la rendicion de cuentas.

Realice las adecuaciones necesarias en el diseiio de la MIR interna con la
cuenta la JAPEM (resimenes narrativos, indicadores, medios de verificacion
y supuestos), a fin de fortalecer su ldgica vertical y horizontal, y asi medir el
cumplimiento del objetivo del proyecto presupuestario “Fomento, desarrollo y

vigilancia de instituciones de asistencia privada”.

Adecue el disefio de los indicadores “Porcentaje de certificacion de las
Instituciones de Asistencia Privada”, “Porcentaje de proyectos autorizados
para la constitucion de Instituciones de Asistencia Privada”, “Porcentaje en la
profesionalizacion de los cursos ofrecidos por las Instituciones de Asistencia
Privada”, “Porcentaje de Instituciones de Asistencia Privada asesoradas’ y
“Porcentaje de eventos de difusion de las actividades de las IAP”, a fin de

medir con mayor precision el cumplimiento de sus objetivos.

Dichas recomendaciones se promoveran ante el Organo de Control Interno de la
entidad fiscalizada para que les dé seguimiento hasta su respectiva conclusion.

Resultado Num. AEDI/DADDS/AD40/CA02/2018, con recomendaciones.
Nombre de la Cédula: Constitucion de Organizaciones de la Sociedad Civil en

Instituciones de Asistencia Privada en el Estado de México.
Criterio o Deber Ser:
La LIAPEM define, en su articulo 2, a las IAP como personas morales con fines de

interés publico que ejecutan actos de asistencia social sin designar individualmente a

los beneficiarios y sin propésito de lucro; asi mismo, en los articulos 4 y 5,
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respectivamente, se establece que la duracion de las instituciones podra ser de caracter
permanente o transitorio y seran reconocidas legalmente, asi como organizarse segun
Su objeto asistencial en fundaciones o asociaciones. Las primeras, de acuerdo con el
articulo 6 de la LIAPEM, se constituyen mediante la aportacion de bienes de propiedad
particular o donaciones de autoridad; y las asociaciones, ademas de constituirse con
bienes de propiedad privada, son aquellas que se sostienen con cuotas periddicas o
actividades de sus asociados. Los rubros que atenderan las IAP, de acuerdo con el
articulo 15, frac. lll, son: médico; educacion; personas con discapacidad; ancianos;

nifias, nifos y adolescentes; y desarrollo social.

En este sentido, el articulo 22 indica que la JAPEM para el cumplimiento de sus
funciones tiene como obligacion promover la creacion de IAP y fomentar su desarrollo,
difundir el Registro de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de México y
ordenar la inscripcién de las instituciones en el Registro Publico de la Propiedad. Asi
mismo, dentro sus atribuciones estéa la de autorizar la creacién, transformacion, fusién y

extincion de las instituciones, ademas de sus estatutos y la modificacion de los mismos.

Por su parte, el articulo 25 de la LIAPEM sefiala que las personas que en vida deseen
constituir una IAP presentardn ante la Junta, un escrito que contenga: |.) nombre,
domicilio y demas generales del fundador, fundadores o asociados; Il.) denominacion
(asociacion o fundacion), objeto y domicilio legal de la institucion que se pretenda
establecer; Ill.) la clase de actos de asistencia privada que desee prestar y las
actividades que la institucibn vaya a realizar para su sostenimiento, acreditando
fehacientemente su capacidad técnica, material y operativa para el cumplimiento de su
objeto; IV.) el patrimonio con el que se constituya la institucion y, en su caso, el
inventario de los bienes que lo constituyan. En el caso de las asociaciones, deberan
establecer la cuota y la forma de cémo la habran de cubrir los asociados, su
periodicidad y la forma de modificar las aportaciones; V.) la designacién de las personas
gue vayan a fungir como patronos y la manera de substituirlas. El patronato siempre
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deberd estar integrado por un minimo de cinco miembros, salvo cuando sea ejercido
por el propio fundador; VI.) la mencién de fundacion o asociacién y del caracter
permanente o transitorio de la institucion; VII.) anexar a la solicitud un padron inicial de
los servicios a proporcionar y otorgados en su momento a las personas beneficiadas
por la institucion, que una vez ya reconocida, tendra la obligacion de mantenerlo
actualizado e informar del mismo periédicamente a la Junta; y VIIl.) las bases generales
de la administracion y los demas datos que los fundadores consideren pertinentes para

precisar su voluntad y la forma de acatarla.

La Ley en el articulo 26 menciona que el escrito anterior deberd acompafiarse de un
proyecto de estatutos, en el cual se establecera la forma de organizacién del patronato,
sus facultades y las de sus miembros. Por su parte, los articulos 29 y 30,
respectivamente, estipulan que la Junta deberd con base en la solicitud, resolver
mediante un acuerdo fundado y motivado, en un plazo maximo de 30 dias a partir de la
fecha en que se reciba la documentacién, de la determinacion para la constitucion de
una IAP, en términos del Cdédigo de Procedimientos Administrativos del Estado de
México, y remitir a la institucion la declaratoria para que ésta se inscriba en el Registro
Publico de la Propiedad. Finalmente, el articulo 31 dispone que las instituciones tendran
personalidad juridica y reconocimiento de la LIAPEM desde la fecha en que se dicte la

declaratoria de su constitucion.

Cabe destacar que la Ley de Desarrollo Social del Estado de México (LDSEM), en su
exposicidon de motivos, seflala que se generara el Registro Social Estatal para dar
seguimiento a las actividades que contribuyen al desarrollo social en el territorio estatal,
permitiendo contar con un instrumento que oriente de mejor manera los esfuerzos de la

sociedad en coordinacion con la administracién publica.

Bajo este tenor, la LDSEM en sus articulos 31 y 32, respectivamente, establece que la

Secretaria de Desarrollo Social del Estado de México (SEDESEM) constituird vy
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mantendra actualizado el Registro Social Estatal con el objeto de asentar los datos de la
sociedad organizada que contribuya con sus acciones al desarrollo social de la entidad
para dar constancia de las mismas, asi como implementar los mecanismos de
coordinacion necesarios, para que el Registro sea alimentado, en el ambito de sus

respectivas competencias, por los tres érdenes de gobierno.

Por otra parte, el Reglamento Interior de la JAPEM establece, en el articulo 8, que la
administracién de la Junta estara a cargo del Secretario Ejecutivo, quien tendra las
siguientes atribuciones: presentar a la Junta para su autorizacion, propuestas de
creacion, transformacion, fusion y extincién de instituciones, mediante previo acuerdo
del Presidente; coordinar las actividades relativas al registro de instituciones, asi como
promover su actualizacion y difusion; y someter a la autorizacién de la Junta, mediante
previo acuerdo del Presidente, los proyectos de estatutos que presenten las

instituciones, asi como sus reformas.

En el articulo 15 del Reglamento citado se precisa que compete a la Subdireccion
Juridica las atribuciones de promover la creacion de instituciones y fomentar su
desarrollo; operar, actualizar y difundir el registro de instituciones; analizar los proyectos
de creacion, trasformaciéon, fusién y extincién de las instituciones e informar lo
conducente al Secretario Ejecutivo; verificar las inscripcién de las instituciones en el
Registro Publico de la Propiedad en términos de la Ley; revisar los proyectos de
estatutos que presenten las instituciones, asi como sus modificaciones y, en su caso,
promover las modificaciones correspondientes; y promover la creacién, operacion,

transformacién, modificacioén o extincién de las instituciones.

De acuerdo con el Manual de Procedimientos de la JAPEM, publicado en el periodico
oficial “Gaceta del Gobierno” de fecha 19 de febrero de 2010, procedimiento “Promocion

y constitucion de organizaciones civiles en Instituciones de Asistencia Privada”, la
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Subdireccion Juridica es la unidad administrativa responsable de promover, a través de
la asesoria, la constitucion de organizaciones civiles en IAP dentro del territorio estatal.

Para cumplir con el objetivo de la Subdireccion Juridica en el Manual de Procedimientos
se le determinaron las siguiente funciones: identificar organizaciones que desarrollen
actividades de caracter asistencial dentro del territorio estatal y convocarlas via correo
electronico para una reunidén general; exponer a las organizaciones civiles las ventajas
de constituirse como IAP, asi como los lineamientos y actividades que realiza la JAPEM
en la materia; informar y asesorar sobre los tramites requisitos para constituirse en IAP;
recibir la documentacién de las organizaciones civiles y dar el visto bueno para que se
constituyan como una IAP; y recibir copia del acta constitutiva y archivada para su

control.

Mientras que la Secretaria Ejecutiva debera recibir la documentacion de las
organizaciones civiles, revisarla y turnarla al Organo de Gobierno y emitir el proyecto de

asamblea, éste Ultimo autorizard, mediante acuerdo, la constituciéon de la IAP.

Ser o Condicion:

Resultado del procedimiento de auditoria 2.1 se identificé la siguiente condicion:

A) ldentificacion de organizaciones de la sociedad civil que desarrollan actividades de

caracter asistencial.

Para el ejercicio fiscal 2017, la JAPEM no dispuso de criterios formales que detallaran el
mecanismo 0 proceso operativo para identificar las organizaciones civiles de caracter
asistencial, susceptibles de formar parte de la Asistencia Privada de la Entidad. En el

procedimiento “Promocién y constitucion de organizaciones civiles en instituciones de
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asistencia privada” tampoco se precisaron acciones concisas de identificacion de

organizaciones civiles.

Al respecto, la Junta inform6 que la promocion de organizaciones de caracter
asistencial en IAP se realiza a través de redes sociales y su sitio web, con el propdsito
de que las personas morales interesadas en constituirse en dicho tipo de instituciones,
asistan a una reunion informativa que se lleva a cabo de manera mensual, en la cual se
dan a conocer los beneficios y las obligaciones de las IAP en materia legal, contable y
asistencial. El seguimiento a las organizaciones civiles interesadas se realiza via
telefénica y por correo electronico y con base en la informacién que proporcionan, la
JAPEM integra un directorio de las organizaciones que pueden ser susceptibles de
constituirse como IAP.

Asi, en el afio 2017 el directorio mencionado integr6 a 26 organizaciones bajo el
proceso descrito; no obstante, al analizar los registros de diferentes entidades publicas
estatales se identificd, en su conjunto, a 235 Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
que desarrollan actividades de caracter asistencial, mismas que fueron asentadas en el
“Registro Social Estatal” por parte de la SEDESEM; el “Directorio de Asociaciones
Civiles” de la Direccién General de Innovacion de la Secretaria de Finanzas (SEFIN); y
el “Directorio de Organizaciones Sociales y Privadas que participan en el Desarrollo del
Estado de México” del Comité de Planeacién para el Desarrollo del Estado de México
(COPLADEM), tal como se muestra a continuacion:

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
130



JAPEM

ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL DEL ESTADO DE MEXICO

Directorio o Registro de OSC Rubro asistencial con base en la LIAPEM
Nam. de caracter asistencial — — Total de OSC
formulado por: Médico Educacién P.ersonas. con GRS Nifias, nifios y Desarrollo
discapacidad adolescentes Social
1 JAPEM S/l 26
2 SEDESEM 11 9 8 1 2 138 169
3 COPLADEM 7 0 2 2 2 38 51
4 SEFIN 5 0 5 1 1 3 15

S/I: Sin Informacion

NOTA: El directorio dispuesto por la JAPEM no permitié constatar el rubro asistencial de las organizaciones.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del “Registro Social Estatal” de la SEDESEM, el “Directorio de Asociaciones
Civiles” de la SEFIN y el “Directorio de Organizaciones Sociales y Privadas que participan en el Desarrollo del Estado de México”
del COPLADEM.

En suma, en 2017 la Junta identificé por medio de su pagina web, redes sociales y via
telefénica a 26 organizaciones que realizaron actividad asistencial, de las cuales s6lo

una fue localizada en el “Registro Social Estatal’ de la SEDESEM.

B) Asesorias otorgadas a las OSC para constituirse en IAP.

La JAPEM report6 en el “Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora” con cierre
al cuarto trimestre de 2017 (formato PbR-11a) el otorgamiento de 160 asesorias a OSC
y/o personas para promover la constitucion de IAP, registrdndose un cumplimiento de
meta de 100.0 por ciento; sin embargo, se corroboré que del total de asesorias sélo 100
se asociaron al objeto de la meta programada, mientras que el resto se relacioné con

otras actividades llevadas a cabo por la Junta, como se muestra a continuacion:

ASESORIAS OTORGADAS POR LA JAPEM

Naturaleza de la asesoria Asunto
Total de
i . . . Constituciéon  Gestion de - -
asesorias Juridica Asistencial Contable . Objeto social Otros
en IAP donativos
160 v - - 100 4 54 2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de los formatos “Registro de asesoria para constitucion de Organizaciones de
la Sociedad Civil en Instituciones de Asistencia Privada” proporcionados por la Subdireccién Juridica de la JAPEM.
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El detalle de las asesorias otorgadas a las OSC durante 2017 se muestra en el

siguiente cuadro:

ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL ASESORADAS

Asesorias otorgadas .
Incluidas en el

NGm. asegosracdas Total de Tipo de aseﬁorias segun el formato utilizado directorio de la CO';iﬁltX;;jaS
asesorias personal Prlvrgjra Telefénica Subsecuente JAPEM

1 Autismus 3 2 3 v v
2 Aztecas al Rescate 1 1 1

3 Cadenas de Esperanza 1 1 1

4 Casade Pan 1 1 v v
5 Cien Afios de Vida 1 1 1 v

6 Dos Lunas 4 2 3 v

7 Fantasias del Grillito Cantor 1 1 1 v

8  Fundacién Aleph 1 1 1 v

9  Fundacion Casa Blanca 1 1 1 v

10 'I\:AL:ér:((?:gién Popular Democratica de 1 1 1

11 FUNDECI 1 1 1 v v
12 ICM 1 1 v v
13 lluminando con Amor 1 1 1 v

14 Luchay Libertad por la Paz 2 2 1 v

15 Meéxico, A.C. 1 1 1

16 Mujer eres Hermosa 5 5 1 1 v

17 Nifios con Valores 2 1 2 v

18 Orquesta Infantil de Nezahualcéyotl 1 1 v

19 PREVENFISAMS, A.C. 1 1 1 v

20 Procuraduria General del Estado de 2 2 2 v

México®
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ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL ASESORADAS

Asesorias otorgadas .
Incluidas en el

NGm. asegosracdas Total de Tipo de assrsi(:r:i:;segﬂn el formato utilizado dire%fgg'\?le la Cogitiltz:gas
asesorias Personal e Telefénica Subsecuente

21 Red Familiar 1 1 1 v

22 Renovando Historias 2 2 1 v v

23 Rescatar hasta Trascender 2 2 2 v v

24  Sanando Corazones 1 1 1 v v

25 Todos Tenemos un Angel 2 2 2 v 4

26 Transformando Historias 1 1

27 |Unién Estatal de Pueblos Indigenas 3 3 2 v

28 UNISAHM 1 1 v v
TOTAL 45 38 32 1 3 24 11

1: El nombre de esta OSC fue corroborado en el directorio y los formatos de asesorias impartidas, proporcionados por la JAPEM.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de los formatos “Registro de Asesoria para constitucion de Organizaciones de
la Sociedad Civil en Instituciones de Asistencia Privada” y el “Directorio de Organizaciones susceptibles de constituirse como
Instituciones de Asistencia Privada”, proporcionados por la Subdireccién Juridica de la JAPEM.

De las 100 asesorias relacionadas con la constitucion de 1AP, se verificd que 45 fueron
impartidas a 28 OSC y las 55 restantes a diversas personas fisicas, sin que se
reconocieran las organizaciones civiles a las que pertenecieron en 2017. Cabe sefalar
gue la cuantificaciéon de las asesorias por tipo no guarda relacion con el total de éstas,
puesto que las asesorias se registraron por persona y no por organizacion, dando como

resultado la duplicidad de datos en el nUmero de asesorias otorgadas.

Asi mismo, se constaté que del total (28) de OSC asesoradas, 92.8 por ciento (23) se
encontré registrado en el “Directorio de organizaciones susceptibles de constituirse
como Instituciones de Asistencia Privada” de la JAPEM; de las 23 OSC identificadas
inicialmente en dicho directorio, 11 fueron las que concluyeron el proceso de
constitucion de IAP.

C) Instituciones de Asistencia Privada constituidas.

En el afio 2017, la Junta constituyé 14 IAP de caracter permanente, y en los rubros en

los que se constituyeron con mayor frecuencia fueron: personas con discapacidad y

desarrollo social, con el 14.3 y 64.3 por ciento, respectivamente.
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Constitucién de IAP en 2017

Rubro
IAP
Constituidas Médico % Educacion % Pgrsonaslcon % Ancianos % Uiicss, Wil % Desarrollo % TOTAL
discapacidad adolescentes social
14 1 7.1 1 7.1 2 14.3 1 7.1 0 0.0 9 64.3 100.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del “Concentrado de las IAP constituidas en el periodo 2017” y “Formatos de
solicitud para la constitucion de una IAP”, proporcionada por la Subdireccién Juridica de la JAPEM.

Respecto a la naturaleza juridica en la que se constituyeron, se constaté que 71.4 por
ciento correspondié a asociaciones y 28.6 por ciento a fundaciones, tal como lo muestra

el gréafico siguiente:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de los “Formatos de solicitud para la
constitucion de una IAP”, proporcionada por la Subdireccion Juridica de la JAPEM.

Derivado de la revision de expedientes, 2 de las 4 fundaciones constituidas en el
ejercicio fiscal auditado cumplieron con la totalidad de requisitos que solicita la ley para
la integracion de sus expedientes, sin embargo, el resto se encuentra en proceso de
registro ante el Instituto de la Funcion Registral del Estado de México (IFREM).
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EXPEDIENTES DE FUNDACIONES CONSTITUIDAS 2017

Requisitos del escrito (Art. 25 LIAPEM) Act Registro
cta
- . Proyecto de - Publico de la .
Nam. IAP Generales del  C2sedeactos oo onio Duracion Padrén inicial Estatutos Constitutiva Propiedad Comentarios
Fundador de Asistencia it Personal de servicios (Protocolizacién)
Privada fnicia Permanente Transitorio (IFREM)
1 Fundacién Texcoco, .A.P. v v v v v Parcial v v v
2 anda‘clon Renovando v v v v v v v v v Certificacion
Historias, .LA.P. Marzo 2018
Fundacién Todos Tenemos Un Certificacion
3 < v v v v v v v v En proceso
Angel, LA.P. p Febrero 2018
4 Fundaciéon UNISAHM, L.A.P. v v v v v v v v En proceso

1: El patrimonio inicial de las fundaciones es de 1,000 salarios minimos. En 2017, el Consejo de Representantes de la Comisién
Nacional de los Salarios Minimos acordd un salario minimo general de $80.04 pesos diarios, por lo cual la cuota minima para
fundaciones fue de $80,040.0 pesos.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de los “Formatos de solicitud para la constitucion de una IAP” y “Expedientes
de constitucion de IAP”.

Por lo que respecta a las asociaciones constituidas, 50.0 por ciento cumplié con los
requisitos de integracion de sus expedientes, no obstante, se identificé que una IAP
esta proxima a perder su registro debido a que no ha realizado la protocolizacion de su
constitucion.

Por otra parte, el 40.0 por ciento de las asociaciones constituidas no ha presentado su
registro ante el IFREM, debido a que se encuentra en proceso y/o presentaron prorroga
para concluir su tramite de protocolizacion.

El detalle se muestra a continuacion:
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10

IAP

Instituto Mexicano contra la
Corrupcion y Asistencia a Grupos
Vulnerables, L.A.P.

Asociacion Toma mi Mano, LA.P.

Asociacion Mujer Eres Hermosa,
LA.P.

Asociacion Casa de Pan, LA.P.

Formando Nifios con Valores,
LA.P.

Manos ala Obra, I.A.P.

Sanando Corazones, |.A.P.

Rescatar para Trascender, |.A.P.

Asociacion Autismus, 1.A.P.

Asociacion FUNDECI, L. A.P.

JAPEM

EXPEDIENTES DE ASOCIACIONES CONSTITUIDAS 2017

Requisitos del escrito (Art. 25 LIAPEM) Acta
Clase de actos Duracién Proyecto de Constitutiva

Registro

Plblico de la

Comentarios

s e DI o taiaia sosies % proosaizacon) PP
v v v v v v v v v Certificacion
Marzo 2018
v v v v v v v v v
v v v v v v v v En proceso
v v v v v v v Prorrogra
v v v v v v v v v
v v v v v v v
v v v v v v v v v
v v v v v v v v v
v v v v v v v v En proceso
v v v v v v v Prorrogra

1: El patrimonio inicial de las asociaciones es de 100 salarios minimos. En 2017. el Consejo de Representantes de la Comisién
Nacional de los Salarios Minimos acordé un salario minimo general de $80.04 pesos diarios, por lo cual la cuota minima para
asociaciones fue de $8,040.0 pesos.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de los “Formatos de solicitud para la constitucion de una IAP” y “Expedientes
de constitucion de IAP”.

En este contexto, la JAPEM informé que, durante el primer semestre del ejercicio fiscal

2018, firmd instrumentos de colaboracion con el objeto de facilitar el proceso de

protocolizacién de las IAP y disminuir costos o0 en su caso exentarlos, a fin de dar

cumplimiento a la meta programada respeto de la constitucion de dichas instituciones.
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INSTRUMENTOS DE COLABORACION SIGNADOS POR LA JAPEM

Denominacién Vigencia Objeto

Convenio especifico de colaboraciéon que .
Apoyo mutuo para facilitar el

celebran por una parte, la Junta de Del 25 mayo al 31 roceso de protocolizacion v la
Asistencia Privada del Estado de México de diciembre de p. L P y

. . disminucion del 80% de los
y por otra, el Colegio de Notarios del 2018

. . costos gue ésta genere.
Estado de México. q 9

Oficio 233B1400/099/2018, firmado por la Exencién en el pago de los

Del 16 de enero al

Junta de Asistencia Privada del Estado . derechos que se causen por
s . . 31 de diciembre ..

de México y el Instituto de la Funcién de 2018 los senicios que presta el

Registral del Estado de México. IFREM.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la “Nota Informativa con fecha de 28 de junio de 2018",
“Convenio de colaboracién de la JAPEM con el Colegio de Notarios del Estado de México” y el “Oficio firmado por
la JAPEM y el IFREM”, proporcionados por la JAPEM.

Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

Para 2017, la JAPEM no contd con criterios formales que aseguraran la identificacion
de las organizaciones civiles de caracter asistencial dentro el territorio estatal,
susceptibles de constituirse en IAP. En lugar de ello realizé acciones de difusion que
posibilitaron a las organizaciones interesadas a asistir a reuniones informativas, que
mensualmente desarrolld la Junta, en las que se dieron a conocer las obligaciones y

beneficios de la IAP.

Como resultado de tales acciones de difusion, la JAPEM identifico a 26 organizaciones
civiles, no obstante, al analizar los registros de distintas entidades publicas estatales se
determind un universo de 235 OSC que desarrollan actividades de caracter asistencial
en el Estado de México.

De las 26 organizaciones civiles reconocidas por la Junta y que incluy6 en su directorio
anual, 23 fueron sujetas a 45 asesorias para promover su constitucion. Por lo que

corresponde a la imparticibn de asesorias, se identificaron deficiencias de control
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debido a que su formato de registro es utilizado por la Junta para inscribir la ejecucién
de otras actividades, cuyos fines difieren del propdsito de la meta analizada, que es
asesorar a las OSC para constituirse como IAP. Asi mismo, se corroboré que las
asesorias se otorgaron de manera individual, lo que signific6 la presencia de
duplicidades en los registros de dichas actividades, ya que no se priorizé el registro de
asesorias otorgadas a OSC de caracter asistencial.

Finalmente, en 2017 se constituyeron 14 IAP de las cuales 10 correspondieron a
asociaciones y las restantes a fundaciones, sin embargo, a la fecha en que realiza esta
evaluacion, el 42.9 por ciento (6 instituciones) del total atn no se han registrado ante el
IFREM, como lo establece la LIAPEM.

Recomendaciones emitidas:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado

de México, recomienda a la Junta de Asistencia Privada del Estado de México que:

I. Considere la pertinencia de establecer criterios 0 mecanismos que posibiliten
ampliar el universo de organizaciones civiles de caracter asistencial, a efecto de
promover la constitucion en IAP de las interesadas, y con ello se apoye a los

sectores vulnerables.

Il. Fortalezca sus mecanismos de control para garantizar que en el “Informe de metas
por proyecto y unidad ejecutora” (formato PbR-11a), se reporten los resultados que
correspondan a la naturaleza de la actividad “Asesorar a organizaciones de la
sociedad civil y/o personas para su constitucion como IAP”, y con ello se evite
integrar informacion de actividades de diversa indole.
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lll. Adecue los formatos de registro de asesoria para constitucion de OSC en IAP, a fin
de que éstos proporcionen informacion relevante para la integracion de su directorio

y a su vez permita dar seguimiento a las organizaciones interesadas.

IV. Se da cuenta de que la JAPEM ha promovido la constitucién de Instituciones de
Asistencia Privada; no obstante, se exhorta a que adopte las acciones necesarias
para incentivar a las instituciones a concluir el proceso de protocolizacién,
apoyandose en el seguimiento puntual de los resultados de los instrumentos de

colaboracion suscritos.

Dichas recomendaciones se promoveran ante el Organo de Control Interno de la
entidad fiscalizada para que les dé seguimiento hasta su respectiva conclusion.

Resultado Num. AEDI/DADDS/AD40/CA03/2018, con recomendaciones.
Nombre de la Cédula: Visitas de verificacion a las Instituciones de Asistencia Privada y

gestion de donativos.

Criterio o Deber Ser:

El articulo 14 de la LIAPEM dispone que la JAPEM tiene por objeto el cuidado,
vigilancia, asesoria y coordinacion de las Instituciones de Asistencia Privada dentro del
territorio Estatal. Asi, el articulo 22, fracciones VI y VII, de la LIAPEM establece como
obligaciones de la JAPEM: evaluar periédicamente el desempefio de las IAP y certificar
anualmente a cada una de éstas con base en el cumplimiento o no de su objeto

asistencial.

Los articulos 92 y 93 disponen que la JAPEM podr& ordenar la practica de visitas de
verificacion para comprobar el cumplimiento de las disposiciones de esta Ley, en el
domicilio, instalaciones y bienes de las IAP. Tales visitas tendran por objeto: revisar los
establecimientos, libros y papeles de la institucion; verificar la existencia de caja o
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efectivo y valores, practicar arqueos o comprobaciones, cerciorarse de la existencia de
los bienes, titulos, efectos, o de cualesquiera otros valores del patrimonio de la
institucién; y verificar la legalidad de las operaciones que efectien las Instituciones y
comprobar que las inversiones estén hechas en los términos de la presente Ley.

El Reglamento Interior de la JAPEM, en su articulo 12, sefiala que a la Direccion de
Desarrollo Asistencial corresponde planear y realizar visitas a las instituciones, con el
propésito de verificar su objeto social y el cumplimiento de los ordenamientos juridicos
gue les son aplicables; y proponer a las IAP, que habiendo cumplido con su objeto
asistencial, deban ser certificadas por la Junta.

El Procedimiento “Realizacién de visitas de verificacidn a Instituciones de Asistencia
Privada”, del Manual de Procedimientos de la JAPEM, tiene por objetivo: comprobar el
cumplimiento de las obligaciones en materia asistencial, legal y contable de las IAP,
constituidas o registradas ante la JAPEM, conforme a la LIAPEM, mediante visitas de
verificacion. La Direccion de Desarrollo Asistencial es la unidad administrativa
responsable de verificar que las IAP legalmente constituidas o registradas ante la Junta,
cumplan con las obligaciones en materia asistencial. En cuanto a los rubros legal y
contable, éstos son del ambito de competencia de la Subdireccién Juridica y de la
Subdireccion de Evaluacién y Capacitacion, respectivamente.

El procedimiento antes citado guarda interaccién con el denominado “Certificacion de
Instituciones de Asistencia Privada”, cuyo objetivo es avalar que las IAP constituidas o
registradas ante la JAPEM, cumplen con el objeto asistencial, mediante la “Certificacion
Anual de Instituciones de Asistencia Privada”. La Secretaria Ejecutiva y la Direccion de
Desarrollo Asistencial son las unidades administrativas responsables de certificar
anualmente a las IAP legalmente constituidas o registradas ante la JAPEM. En este
sentido, la Direccién de Desarrollo Asistencial propone la certificacién Unicamente de
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las IAP que cumplen con su objetivo asistencial, condicién determinada e identificable

mediante la realizaciéon de las visitas de verificacion.

En lo referente a la gestion de donativos, el Reglamento Interior de la Junta y su Manual
General de Organizacion disponen que corresponde a la Direccion de Gestion de
Donativos, establecer contacto con organizaciones y fundaciones de ayuda humanitaria,
nacional e internacional, asi como con empresas privadas, a efecto de gestionar y
obtener donativos para beneficio de la poblacién vulnerable de la Entidad atendida por
las IAP; asi mismo, tiene la funcién de coordinar, dirigir y supervisar las actividades
relacionadas con el desarrollo y operacion de la gestion de donativos, nacionales e
internacionales, otorgados a la JAPEM.

Bajo este tenor, la JAPEM establece en su Procedimiento “Gestion, aceptacion y
registro de donativos”, que es responsabilidad de la Direccién de Gestién de Donativos
prospectar y contactar, a través de oficio de solicitud y/o verbal, a los sectores publico,
social y privado, para gestionar donativos, basandose principalmente en las
necesidades y requerimientos de bienes de las IAP y de la JAPEM. De manera
particular, el procedimiento “Asignacion y entrega de donativos” en el apartado de
politicas se declara que “Unicamente serdn susceptibles de recibir donativos las
instituciones de asistencia privada, constituidas en el Estado de México que cuenten

con certificacién positiva, o bien se encuentren cumpliendo con su objeto asistencial”.
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Ser o Condicion:

Resultado del procedimiento de auditoria 3.1 se identificé la siguiente condicion:

A) Visitas de verificacion a las IAP.

En 2017, la JAPEM evalué el desempefio de las IAP considerando la valoracién del
cumplimiento de su objeto asistencial, a través de visitas de verificacion, cuyo objeto fue
revisar los establecimientos, libros y papeles de las instituciones vy verificar la legalidad
de sus operaciones, de acuerdo con los ordenamientos juridicos que les son aplicables.

Derivado de lo anterior, la Junta reporté en el documento “Lista de instituciones con su
situacion juridica hasta el 2017” que durante el afio en estudio operaron 244 |IAP, de las
cuales solo 176 (72.1 por ciento) fueron sujetas a visitas de verificacion de tipo

asistencial. El detalle de la informaciéon se muestra a continuacion:

COBERTURA DE VISITAS DE VERIFICACION

RUBROASISTENAL Gy pEpapONEN 2017  AVISITAS DEVERFICACION 09
Médico 42 33 78.6
Educacion 19 15 78.9
Personas con discapacidad 29 23 79.3
Ancianos 10 9 90.0
Nifias, nifios y adolescentes 17 15 88.2
Desarrollo Social 127 81 63.8
TOTAL 244 176 72.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del documento “Lista de instituciones con su situacion juridica hasta el
2017” y los “Informes de visitas de verificacion” 2017.
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Con base en la revision y andlisis de los “Informes de visitas de verificacion 2017”7, a
continuacién se presenta la condicién sobre el cumplimiento de su objeto asistencial de

las 176 instituciones que recibieron visitas de verificacion:

CUMPLIMIENTO DEL OBJETO ASISTENCIAL

CONDICION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL
IAP QUE FUERON SUJETAS

RUBRO ASISTENCIAL A VISITAS DE VERIFICACION i o8 EFSOSOCIAL PARGIAL
Médico 33 24 1 8
Educacion 15 10 0 5
Personas con discapacidad 23 19 1 3
Ancianos 9 5 1 3
Nifias, nifios y adolescentes 15 10 1 4
Desarrollo Social 81 57 5 19
TOTAL 176 125 9 42

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del documento “Lista de instituciones con su situacion juridica hasta el
2017" y los “Informes de visitas de verificacion” 2017.
Del total de las IAP verificadas, se constatd que 125 cumplieron con su objeto
asistencial, las cuales fueron susceptibles de recibir donativos gestionados por la
JAPEM durante el afio 2017, de conformidad con el procedimiento establecido.

B) Gestion de donativos para las IAP.

En cuanto al proceso de gestion de donativos, la Direccion de Desarrollo Asistencial
elaboré para el ejercicio fiscal 2017 el documento denominado “Necesidades IAP
concentrado 2017”, en el cual se presentaron los requerimientos de donativos a ser
gestionados para las IAP, por parte de la JAPEM. De acuerdo con lo informado por la
Junta, el concentrado de deteccion de necesidades es entregado a la Direccion de
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Gestion de Donativos, ya que es la unidad encargada de gestionar, aceptar y registrar
los donativos en especie.

Ademas, se indic6 que la gestion de donativos es realizada a través de correo
electronico y llamadas telefénicas a posibles donantes; en caso de que el donador
decida otorgar algin donativo en especie, la Direccibn de Gestion de Donativos
determina la aceptacion o rechazo del bien o servicio. Posteriormente, tal direccion
solicita a la Unidad de Apoyo Administrativo que lleve a cabo la recepcion y traslado del

donativo para su ingreso al Centro de Distribucion Asistencial.

En el siguiente cuadro se muestra el comparativo entre el concentrado de necesidades

de las IAP y los resultados de la gestién de donativos llevada a cabo por la JAPEM:

CONCENTRADO DE NECESIDADES DE LAS IAP RESULTADOS DE LA GESTION DE DONATIVOS
PESCRIPEON UNIDAD DE CANTIDAD BIENES UNIDAD DE CANTIDAD
GENERICA ESPECIFICA MEDIDA MEDIDA
1. Bien inmueble propio S/ S/ 5 N/G
2. Adquisicion de vehiculo S/ S/ 7 N/G
3. Material médico S/l S/l 3
Botiquin Pieza 2
Solucién dialisis Caja 28
Vendas Caja 5
Kit para examinar oidos Pieza 1
Sondas Caja 1
4. Medicamentos S/l S/l 3
Medicamentos Caja %
Bolsa 1
Vitaminas Bote 1
5. Aparatos de rehabilitacion S/ S/ 7
Baston Pieza 1
Cama hospitalaria Pieza 1
Silla de ruedas Pieza 54
Aparatos auditivos Pieza 7
6. Mantenimiento de inmueble S/l 11

Cambio o construccién de paredes

Pisos

Instalacion eléctrica S/l S/ N/G
Repintado de techos

Muros
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CONCENTRADO DE NECESIDADES DE LAS IAP

GENERICA

7. Alimento

DESCRIPCION

ESPECIFICA

Alimento perecedero

Alimento no perecedero

8. Plan de proteccién civil y sefialamientos

9. Material didactico y deportivo

10.

11.
12.
13.
14.
15.

Material de limpieza y personal

Material de exteriores
Material de jardiny plomeria
Electrodomésticos

Recursos econémicos
Papeleria

Asesorifa para la elaboracién de plan de
proteccion civil
Material de sefializacién

Libros

Tapete de fomi
Material de apoyo audiovisual
Juegos de mesa

Jabén
Cloro
Limpiador de piso

Escoba
S/
S/
S/
S/
Hojas

Pintarrones
Lapiceros
Crayolas
Pizarrén
Colores

UNIDAD DE
MEDIDA

S/l

S/

S/l

S/

S/l

S/l

S/l

S/l

S/l
S/l
S/l
S/l
S/l

S/l

CANTIDAD

S/

S/

S/

S/

S/

gk o AW

S/

RESULTADOS DE LA GESTION DE DONATIVOS

BIENES

Fruta

Pescado fresco
Camne

Comida

Lunch

Agua
Diversos viveres
Jugo

Leche en polvo

Consenas
Alimento para bebé
Galletas

Refresco

Sobres de cereal

Despensas

Alimento perecedero y no perecedero

N/G
Libros
Guias practicas
N/G
N/G
N/G

Balones de basquet ball

N/G
Cloro
Limpiador de piso
Cepillos de escoba

Cubetas
N/G
N/G
Refrigeradores
N/G
N/G
N/G
Lapiceros
N/G
Pizarrén
Colores
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UNIDAD DE
MEDIDA

Caja
Kilos
Kilos
Paquete
Box
Galén
Paquete
Paquete
Cajas
Lata
Caja
Bote
Lata
Caja
Paquete
Paquete
Caja
Caja
S/
Kilos

Pieza
Pieza

Bolsa

Botella
Pieza
Pieza
Pieza

Pieza

Caja

Pieza
Caja

CANTIDAD

10
125

600

3,050

1,836
125

10

36
11

21

15
612
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CONCENTRADO DE NECESIDADES DE LAS IAP RESULTADOS DE LA GESTION DE DONATIVOS
DESCRIPCION UNIDAD DE UNIDAD DE
CENERICA CSPECIFICA MEDIDA CANTIDAD BIENES MEDIDA CANTIDAD
15. Papeleria
Cojin para sello Caja 39
Plumones Caja 39
Diversos objetos de papeleria Caja 2
Acuarela (plumoén) Caja 1,086
Borradores Caja 1
Broche Caja 2
Carpetas Caja 544
Compas Caja 1
Cuters Caja 2
Engrapadoras Caja 1
Guillotinas Pieza 2
Tinta para cojin Caja 6
Lapiceras Pieza 2,405
Organizadores Caja 4
Pintura facial Caja 31
Tarjetero Caja 1
16. Computadoras S/ S/ 7
Computadora de escritorio usada Pieza 1
Senvidor Pieza 1
CPU’s Pieza 6
Monitores Pieza 6
Laptop Pieza 1
Impresora S/ S/ Impresora Pieza 1
Cémara digital S/ S/ N/G
Proyector S/ S/ N/G
Escaner Pieza 1
Maquina de escribir eléctrica Pieza 1
17. Material de mantenimiento S/l 10
Pintura S/l S/ Pintura Lote 5
Bote 728
Impermeabilizante S/ S/ N/G
18. Mobiliario S/l 10
Silla Sillas para oficina Pieza 4
Mesa Mesa de plastico Pieza 4
Libreros N/G
Estantes s st N/G
Archiveros Archiveros Pieza 3
Sala Sillones Pieza 4
Lampara Pieza 1
Desayunador Pieza 1
Escritorio con cajones Pieza 1
Mueble pequefio con tres entrepafios Pieza 1
Perciana Pieza 1
Stand para ferias Pieza 1
Televisiones Pieza 2
Calefactores Pieza 3
Despachadores de agua Pieza 3
Mueble para bafio Pieza 1
Cabecera Pieza 1

Otros articulos

Articulos para bebé, colchones, dulces, juguetes, pafiales, ropa, pases de entrada a
establecimientos, visitas guiadas, entre otros productos.

S/I: Sin informacion.

N/G: No gestionado.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del diagnéstico de necesidades 2017 y del concentrado de gestion de donativos
2017.
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Del comparativo anterior, se desprende que las necesidades de las IAP se presentan de
forma genérica y que la gestion de donativos no se realiza bajo esa clasificacion, por lo
gue no existe correspondencia entre la totalidad de productos gestionados y el

diagndstico de necesidades formulado.

Durante el ejercicio fiscal 2017, los trabajos de gestién de donativos fueron realizados
ante 96 instituciones del ambito nacional, 81.3 por ciento pertenecié al sector social,
15.6 por ciento al privado y 3.1 por ciento al sector publico; sin embargo, para el afio en
estudio no se obtuvieron donativos procedentes del ambito internacional. El detalle se

muestra a continuacion:

AMBITO NACIONAL AMBITO INTERNACIONAL
SECTORES NUM. DE NUM. DE
INSTITUCIONES TIPO INSTITUCIONES PO
Comision Estatal de Parques
Naturales y de la Fauna
Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia del Estado de México

(DIFEM)
Secretaria de Desarrollo Social

Pudblico 3 0 N/A

13 Instituciones de Asistencia
Privada

Social 78 13 Fundaciones 0 N/A
4 Asociaciones civiles

48 Personas fisicas

Empresas privadas de diversos

) 0 N/A
giros

Privado 15

N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por la JAPEM.

Para llevar a cabo la asignacién de los donativos gestionados, la Direccién de
Desarrollo Asistencial elabora mensualmente la propuesta de IAP a ser beneficiadas,

considerando que las instituciones cumplan con lo siguiente:

e Las IAP deben contar con la certificacién otorgada por la JAPEM, que corrobore

el cumplimiento del objeto asistencial.
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e Los donativos deben ser acordes a las necesidades de las instituciones.

Finalmente, a continuacion se indican las instituciones que operaron durante 2017, las
gue contaron con certificacion vigente y, por lo tanto, fueron susceptibles de recibir
donativos, asi mismo, se sefiala el nimero de instituciones que fueron propuestas a
recibir donativos y que contaban con certificacion y aquellas que fueron propuestas sin
contar con certificacion vigente; ademas, se muestra el porcentaje de IAP que fueron

propuestas a recibir donativo respecto al total de certificadas.

INSTITUCIONES DE ASISTENCIA

PRIVADA ENERO FEBRERO MARZO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
IAP que operaron en 2017 244
IAP con certificacion vigente 135 138 140 133 127 121 111 99 92
IAP propuestas a recibir donativos 36 37 17 39 N/D 19 44 17 93
IAP certificadas 36 37 17 38 N/D 19 40 13 54
IAP sin certificacion 0 0 0 1 N/D 0 4 4 39
Porcentaje de IAP certificadas
propuestas a recibir donativos 26.7 26.8 12.1 28.6 N/D 15.7 36.0 13.1 58.7

respecto al total de certificadas

N/D: No disponible

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién proporcionada por la JAPEM.

Se corrobor6 que 48 IAP fueron propuestas a recibir donativos gestionados por la
JAPEM, sin que hubieran acreditado el cumplimiento de su objeto asistencial.

Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

En el afio 2017, la JAPEM realizé visitas de verificacion en 176 de las 244 IAP que
operaron en el Estado de México, de las cuales 71.0 por ciento acredité el cumplimiento
de su objeto asistencial, representando las 125 instituciones verificadas el universo de
IAP susceptibles de beneficiarse con los donativos gestionados por la Junta durante el
afio en estudio. La programacién de la gestion de donativos se sustentdé en un

concentrado de necesidades de las IAP, sin embargo, éste se presentd de forma
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genérica, lo que impidié que se identificaran los requerimientos de donativos por rubro

asistencial de las IAP.

Al comparar dicho analisis de determinacién de necesidades con los conceptos y
cantidades de los donativos gestionados por la JAPEM, se determind que no existio
correspondencia entre el diagnostico y los trabajos de gestion realizados.

En este contexto, en 2017 la Junta gestiond ante 96 donantes bienes y servicios para
apoyar a las IAP de la entidad, de éstos el 50.0 por ciento se traté de personas fisicas,
el 27.1 por ciento fue representado por IAP y fundaciones; y el 15.6 por ciento
correspondié a empresas privadas. Para llevara a cabo la asignacion de donativos
gestionados, la JAPEM integr6 mensualmente propuestas de instituciones para ser
beneficiadas con los bienes y servicios aportados por los 96 donantes; no obstante, se
constaté que en dichas propuestas la Junta incluyé a 48 instituciones que no se
encontraban certificadas, las cuales significaron el 19.7 por ciento de las 244 I1AP que

operaron en la Entidad durante el ejercicio fiscal 2017.

Recomendaciones emitidas:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 23 fraccién XIV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de México, recomienda a la Junta de Asistencia Privada del Estado de México que:

Adopte las acciones que considere pertinentes para realizar visitas de verificacion de
tipo asistencial a la totalidad de Instituciones de Asistencia Privada que operen
durante el ejercicio fiscal correspondiente, a efecto de que sean susceptibles de
recibir donativos gestionados.
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Il. Determine y aplique un método para formular el diagnostico de necesidades de las
Instituciones de Asistencia Privada, que permita de manera razonable determinar los

requerimientos de donativos a gestionar.

lll. Realice las acciones necesarias para ampliar el universo de donantes potenciales de
los sectores publico, social y privado, con el propdésito de incrementar la oferta de
bienes y/o acceso a servicios para apoyar a un mayor nimero de Instituciones de

Asistencia Privada.

IV. Realice las acciones necesarias para gestionar bienes y/o servicios ante
instituciones del ambito internacional, para apoyar a las Instituciones de Asistencia

Privada en el cumplimiento de su objetivo asistencial.

Dichas recomendaciones se promoveran ante el Organo de Control Interno de la

entidad fiscalizada para que les dé seguimiento hasta su respectiva conclusion.

Resultado Num. AEDI/DADDS/AD40/CA04/2018, con recomendaciones.
Nombre de la Cédula: Registro de donativos y su distribuciéon a las Instituciones de

Asistencia Privada.

Criterio o Deber Ser:

Los articulos 12 y 13 del Reglamento Interior de la JAPEM y las disposiciones
aplicables de su Manual General de Organizacion, sefialan que corresponde a la
Direccién de Desarrollo Asistencial proponer a las instituciones que seran beneficiadas
con los donativos recibidos por la JAPEM, considerando su objeto asistencial y el grupo
de poblacién que atienden, asi como efectuar la entrega respectiva; y a la Direccion de
Gestién de Donativos la funcion de realizar la recoleccion de los donativos otorgados a
la JAPEM.
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En este sentido, la JAPEM establece en su Manual de Procedimientos, Procedimiento:
“Gestion, aceptacion y registro de donativos”, que es responsabilidad de la Direccion de
Gestion de Donativos efectuar la logistica para la recoleccién de los donativos. Por su
parte, la Unidad de Apoyo Administrativo debera concentrar los donativos recibidos en
el Centro de Distribucion Asistencial.

Asi mismo, el Procedimiento: “Asignacion y entrega de donativos” refiere que la
Direccion de Desarrollo Asistencial es la responsable de asignar y entregar donativos a
aquellas IAP que asi lo requieran, para lo cual recibe y analiza las solicitudes de
donativos presentadas por las IAP; y de revisar y aprobar la propuesta de integracion de
bienes asignados a instituciones a beneficiarse, posteriormente, una vez autorizada por
el Comité de Arrendamientos, Adquisiciones de Inmuebles y Enajenaciones de la
JAPEM, se instruye a las trabajadoras sociales la entrega fisica de los bienes.

Por su parte, el titular de la Unidad de Apoyo Administrativo debe girar sus instrucciones
al responsable del Almacén para la preparacién de los bienes que se entregaran e
informar a la Direccién de Desarrollo Asistencial la fecha programada para llevar a cabo
la entrega fisica. Cuando se realiza la entrega de donativos a las IAP, el responsable
del AlImacén tiene que registrar los bienes entregados.

Respecto al registro de los donativos, el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de
México determina que en los inventarios se tendra en cuenta que las existencias se
valien a costo promedio, y que el area de administracion sera la responsable del
control fisico y salvaguardar las entradas y salidas del almacén. Ademas, se precisa
que por lo menos dos veces al afio tendran que realizarse levantamientos fisicos de
inventarios, a fin de presentar los saldos de la cuenta de almacén, cotejados con las
existencias fisicas, mismos que seran realizados por el area competente en presencia

de la Contraloria Interna.
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Ser o Condicion:

Resultado del procedimiento de auditoria 4.1 se identificé la siguiente condicion:

A) Registro de la gestion y entrega de donativos.

En el aflo 2017, los 96 donantes ante los cuales la Junta realiz6 trabajos de gestion,
llevaron a cabo 163 entregas de donativos, cuyo registro de entrada al almacén quedo
asentado en el “Registro de gestién de donativos” y en el “Reporte general de facturas,
remisiones y transferencias”; de su andlisis se verific6 que las cifras de tales
documentos fueron coincidentes, no obstante, de las 163 entregas asentadas, 38
pertenecientes al registro y 29 entregas del reporte, respectivamente, presentaron
unidades de medida ambiguas, por lo que no se contabilizaron de manera unitaria la

totalidad de los productos donados. El detalle se muestra a continuacion:
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ANALISIS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA DE LOS PRODUCTOS RECIBIDOS EN 2017

REGISTRO DE GESTION DE DONATIVOS REPORTE GENERAL DE FACTURAS, REMISIONES Y TRANSFERENCIAS (INVENTARIO)

REGISTROS REGISTROS
NUMERO DE CON UNIDADES NUMERO DE CON UNIDADES
REGISTROS DE MEDIDA UNIDADES DE MEDIDA AMBIGUAS REGISTROS DE MEDIDA UNIDADES DE MEDIDA AMBIGUAS
AMBIGUAS AMBIGUAS
Bolsas con diversas prendas de \estir (2). Bolsas de ropay calzado.
Bolsas con pafiales y ropa. Bolsas con diversas prendas de ropa.
Bolsas con peluches y zapatos. Bolsas de juguetes y ropa.
Caja con diversos medicamentos. Caja de papeleria.
5 . s Tarima de pintura en diferentes
Cajas con material para diélisis. .
presentaciones.
Bqlsas con diversas prendas de ropay Bolsas con prendas de \estir.
cajas con zapatos.
Cajas con ropa y zapatos. Caja de ropa usada.
Bolsas de ropa (3). Lote de diversos articulos para el hogar.
Bolsa de ropa y bolsa de peliculas. Bolsas de ropa.
Lotes de pintura. Bolsas de mufiecos de peluche y zapatos.
Cajas con diversos dulces. Bolsas de pafales y ropa.
Diversos articulos para el hogar. Bolsas de diversas prendas de vestir.
Caja de medicamentos. Caja de didlisis.
Pendas de vestir. Caja de medicamentos varios.
Zapatos, juguetes, comida y dulces. Pieza de medicamentos.
Bolsas de ropay lancetas. Caja de ropa y zapatos.
Juguetes. Cajas de ropa, zapatos, dulces y juguetes.
163 38 233 163 29 17.8

Cajas de ropa para mujer y bebé.

Varios articulos de despensa.

Bolsa de varios medicamentos.

Varios articulos de papeleria.

Varios articulos de despensa.

Productos cosméticos.

Ropa y despensa.

Caja de pantalones de mezclilla y bolsa de
zapatos de hombre.

Bolsa de ropa de nifio y caja de ropa de
bebé.

Bolsas con juguetes y mochilas.
Paquete con diversos viveres.

Varios juguetes.

Cajas con diversos objetos de papeleria.
Cajas con juguetes (2).

Bolsas con juguetes.

Despensas chicas.

Bolsas de ropa de hombre adulto.

Cajas de ropa para bebé o cobijas, faldas y
pantalones de muijer, ropa para sefiora y
ropa para bebé de 12 meses.

Bolsas de medicamentos varios.
Bolsas de ropa usada.

Caja de ropa para bebé y bolsas de ropa
para nifio.

Caja de pantalones usados y bolsas de
tenis usados.

Mochilas con juguetes y bolsas de
juguetes.

Bolsas de juguetes (2).

Paquete de viveres.

Caja de juguetes (2).

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del “Registro de gestion de donativos” y el “Reporte general de facturas,
remisiones y transferencias”, proporcionados por la JAPEM.

En cuanto a la transferencia de bienes y/o acceso a servicios, la JAPEM no dispuso de
criterios formales que justificaran la distribucion a las IAP de los donativos gestionados,
la cual tomé como base un total de 580 paquetes de donativos entregados a las
instituciones durante el afio 2017. Las bajas del inventario quedaron inscritas en el
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“Registro de entrega de donativos en especie a IAP”, identificandose en dicho
documento que de las 580 entregas de paquetes de donativos, 129 registros
presentaron unidades de medida ambiguas, por lo que tampoco se lograron contabilizar

de manera unitaria la totalidad de los productos donados.

ANALISIS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA DE LOS PRODUCTOS ENTREGADOS EN 2017

REGISTROS DE ENTREGA DE DONATIVOS EN ESPECIE A IAP

REGISTROS
NUMERO DE CON UNIDADES
REGISTROS DE MEDIDA UNIDADES DE MEDIDA AMBIGUAS PORCENTAJE
AMBIGUAS
Tarima de carpetas para archivo de diferentes tamafios (35). Tarima de carpetas para archivo de diferentes tamafios (35).
Bolsa de mufiecos de peluche y bolsa de zapatos. Bolsa de ropa para nifio, caja de ropa para bebé y caja de
pantalones usados.
Bolsas de pafiales y ropa. Mochll.a} de juguetes, bolsas de juguetes y cajas de solucién
para diélisis.
Bolsas de diversas prendas de vestir. Cajas de solucién para didlisis (3).
Cajas de didlisis. Cajas de camisas (3).
Caja de medicamentos varios. Bolsa de juguetes y caja de papeleria.
Diversos articulos para el hogar. Caja de viveres.
Bolsas de ropa y calzado. Caja de papeleria.
Bolsas de ropa y zapato. Caja de juguetes (2).
Bolsas de prendas de vestir. Bolsa de balones de basquetbol.
Cajas de alimento para bebé, bolsa de dubet, bolsa de tapetes,
Tarima de pintura en diferentes presentaciones (8). bolsa de toallas de bafio, bolsa de toallas de mano y bolsas de
toallas faciales.
. Bolsa de dubet, bolsa de tapetes, bolsa de toallas de bafio,
Ropa y peliculas.
bolsa de toallas de mano.
. Bolsas de dubet, bolsa de toallas de bafio, bolsa de toallas de
Bolsas de diversas prendas de ropa.
mano.
580 129 Bolsas de funda lisa, funda cama king size, funda matrimonial, 22.2

154

Lote de pifiatas, dulces, luch y juguetes.

Lote de pintura (5).

Cajas de ropa usada.

Cajas de dulces (16).

Bolsas de juguetes y ropa.

Caja de pafales.

Bolsas de ropa (3).

Cajas de camisas con logo.

Caja de gorras con logo.

Bolsa de juguetes.

Caja de vitaminas infantil y caja de vendas.

Bolsas de ropa de hombre adulto.

sabana matrimonial, de tapetes, toallas de bafio y de toallas de
mano.

Bolsas de sabanas king size, dubet, tapetes, toallas de bafio y
toallas de mano.

Bolsas de funda de cama king size, sabanas king size, dubet,
tapetes, toallas de bafio y toallas de mano. (3)

Bolsas de funda de cama king size, funda cama matrimonial, de
sabanas king size, tapetes, toallas de bafio y toallas de mano.

Bolsas de funda de cama king size, sdbana matrimonial, dubet,
tapetes, toallas de bafio y toallas de mano.

Bolsas sabana matrimonial, dubets, tapetes y de toallas de
bafio.

Bolsa de funda de cama king size, de tapete, toallas de bafio y
toallas de mano.

Caja de articulos varios de papeleria (5).
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ANALISIS DE LAS UNIDADES DE MEDIDA DE LOS PRODUCTOS ENTREGADOS EN 2017

REGISTROS DE ENTREGA DE DONATIVOS EN ESPECIE A IAP

REGISTROS
NUMERO DE CON UNIDADES
REGISTROS DE MEDIDA

AMBIGUAS

UNIDADES DE MEDIDA AMBIGUAS PORCENTAJE

Caja de ropa, caja de zapatos y caja de juguetes.
Despensas y caja de gasas.

Despensas , caja de ropa para bebé o cobijas y caja de
\itaminas (muestras médicas).

Caja de ropa para bebé, caja de despensa y caja de antibiético
(muestra médica).

Caja de ropa para sefiora, bolsa de medicamentos varios y cajas
de material médico.

Caja de faldas y pantalones de mujer y caja de materiales de
curacién (muestra médica).

Cajas de materiales médicos.
Caja de pafiales y bolsas de ropa usada.

Bolsas de ropa y caja de tenis usados.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de los “Registros de entrega de donativos en especie a IAP”, proporcionados
por la JAPEM.

Por otra parte, se identificé que la JAPEM utiliza para el registro de ingreso y salida de
donativos el Sistema de Almacén del Centro de Distribucion Asistencial (SACDA), el
cual esta bajo responsabilidad de su Unidad de Apoyo Administrativo, no obstante,
cabe mencionar que dicho sistema si bien se encuentra en operacion, durante la
revision no se conté con un documento institucional que formalmente detallara la

operacion del mismo.

B) Distribucion de donaciones para el cumplimiento de las actividades sustantivas de
las IAP.

En el afio 2017, 140 IAP contaron con certificacién expedida por la Junta, por lo que
fueron susceptibles de recibir algun tipo de donacion; sin embargo, s6lo 116 de ellas
fueron beneficiadas, mientras que las restantes (24) no recibieron ningin donativo en

ese afo, como se muestra en el cuadro siguiente:
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TOTAL DE IAP SUSCEPTIBLES DE RECIBIR DONACIONES

140
IAP QUE RECIBIERON DONACIONES IAP QUE NO RECIBIERON DONACIONES
116 24
82.9% 17.1%
IAP con donaciones que IAP con donaciones que no
contribuyeron a la realizacién de contribuyeron a la realizacion de
sus actividades sustantivas. sus actividades sustantivas.
76 40
65.5% 34.5%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de los “Registros de entrega de donativos en especie a IAP”, proporcionados
por la JAPEM.

Con base en la revision y analisis del “Registro de entrega de donativos en especie a
las IAP”, se corroboré que de las 116 IAP que recibieron donaciones, el 34.5 por ciento
fue beneficiado con productos que no contribuyeron de manera directa a la consecucion
de sus actividades sustantivas. Por otra parte, del total de instituciones que recibieron
donaciones en 2017, el 42.2 por ciento pertenecié al rubro de desarrollo social y el 18.1
por ciento al de personas con discapacidad, mientras que el menor porcentaje lo

registro el rubro de ancianos, con 6.0 por ciento.

FRECUENCIA DE EVENTOS DE DONACION
NUM. DE PAQUETES

RUBRO ASISTENCIAL NUM. DE IAP PORCENTAJES DE DONATIVOS PORCENTAJES
ENTREGADOS
Desarrollo social 49 42.2 218 37.6
Personas con discapacidad 21 18.1 106 18.3
Médico 18 155 86 14.8
Nifas, nifios yadolescentes 11 9.5 67 11.6
Educacion 9 7.8 55 95
Ancianos 7 6.0 44 7.6
Institucional (JAPEM) 1 0.9 4 0.7
TOTAL 116 100.0 580 100.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la “Relacion de IAP beneficiada con donativo en 20177,
proporcionada por la JAPEM.
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Finalmente, a continuacion se presenta la frecuencia de entrega de paquetes de
donaciones de acuerdo a los distintos rubros asistenciales que considera la LIAPEM.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién la “Relacién de IAP beneficiada con
donativo en 2017", proporcionada por la JAPEM.

Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

Las personas fisicas y morales que aceptaron realizar aportaciones de bienes y otorgar
servicios para beneficio de la asistencia privada del Estado de México, realizaron 163
entregas de donativos durante el ejercicio fiscal 2017, los cuales fueron agrupados por
la JAPEM para entregar 580 paquetes de éstos, que beneficiaron a 116 instituciones
certificadas, representando el 47.5 por ciento de las 244 IAP que operaron en ese afno.

Del andlisis de los 163 registros contables relativos a los bienes y/o servicios recibidos
por la Junta con motivo de las gestiones realizadas y de las 580 entregas de paquetes
de donativos hechas a las IAP, se corroboré que en sus respectivos documentos de
registro no se logré contabilizar de manera unitaria la totalidad de donativos, debido a
gue fueron incluidas unidades de medida ambiguas.
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Aunado a lo anterior, si bien en el afio 2017 operé el SACDA para cuantificar las
entradas y salidas de donativos, no se dispuso de un documento que de manera formal
detallara su operacién, situacién que representa un area de oportunidad respecto al

cumplimiento de la normativa en materia de contabilidad gubernamental.

Asi mismo, se constatd que existio variabilidad respecto al tipo y volumen de los bienes
y servicios que integraron los 580 paquetes de donativos preparados por la Junta, asi
como en su distribucion a las IAP; no obstante, la JAPEM no acreditd que contara con
criterios que justificaran la condicion descrita. Bajo este tenor, se corrobord que, en el
ejercicio fiscal 2017, la Junta asigno bienes y/o servicios al 82.9 por ciento de las IAP
certificadas, siendo las pertenecientes al rubro de “desarrollo social” las que recibieron
un mayor namero de paquetes de donativos; sin embargo, del total de IAP beneficiadas
(116), sélo el 65.5 por ciento obtuvo donativos que coadyuvaron al cumplimiento de sus

actividades sustantivas.

Recomendaciones emitidas:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 23 fraccién XIV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de México, recomienda a la Junta de Asistencia Privada del Estado de México que:

Fortalecer su sistema de control de inventarios, cuya operacién quede documentada
de forma institucional, con el propdsito de establecer criterios homologados para el
registro de la recepcion y entrega de donativos, y con ello asegurar la contabilizacién

sin ambigledades de la totalidad de bienes y/o servicios.

Il. Determine y aplique un método para la asignacion de donativos que contribuya al
acceso en igualdad de oportunidades, de las Instituciones de Asistencia Privada
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susceptibles de recibir bienes y/o servicios durante el ejercicio fiscal
correspondiente.

lll. Realice las acciones necesarias para que, tomando como base el diagnostico de
necesidades de las Instituciones de Asistencia Privada, la asignacion de paquetes
de donativos se oriente al cumplimiento del objeto asistencial de las instituciones

beneficiadas.

Dichas recomendaciones se promoveran ante el Organo de Control Interno de la

entidad fiscalizada para que les dé seguimiento hasta su respectiva conclusion.

DICTAMEN

La Auditoria de Desempenio practicada al programa “Desarrollo integral de la familia” en
su proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”,
gue comprendié el periodo de revision del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017, tuvo
como proposito fiscalizar el desempefio de la JAPEM en la ejecucion del programa
presupuestario y el proyecto sefialado, en términos de la congruencia de sus objetivos
con la planeacion estatal y sectorial; la eficacia en el cumplimiento de sus objetivos y
metas; y la eficiencia en la gestion de donativos ente instituciones de los sectores

publico y privado.

La fiscalizacion se practicé sobre la informacion proporcionada por la entidad auditada,
de cuya veracidad es responsable, atendiendo a los ordenamientos legales, las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones revisadas y a la
normativa institucional para la fiscalizacién de la gestion gubernamental, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y ejecutada de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que la revisién se realiz6 de acuerdo con el objetivo y
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alcance planteados, y se apoy6 en la aplicacién de pruebas selectivas y procedimientos

de auditoria que se estimaron necesarios.

El OSFEM expresa que, en términos generales y con respecto a los resultados que
reportan y la documentacién soporte que lo avala, el proyecto del programa
presupuestario cumplié con las disposiciones normativas y administrativas aplicables
con respecto de las operaciones examinadas, considerando los resultados con
recomendaciones que se precisan en el apartado correspondiente de este informe y

gue se refieren principalmente a fortalecer y mejorar su funcionamiento.

IMPACTO DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resultado de la Auditoria de Desempefio practicada a la JAPEM, se emitieron cuatro
resultados que contienen catorce recomendaciones para mejorar la eficacia en la
ejecucion y operacion del programa presupuestario “Desarrollo integral de la familia” en
su proyecto “Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada’. Las
recomendaciones derivadas de los resultados de auditoria tendran el impacto siguiente:

La primera recomendacion pretende que la MIR del programa presupuestario
“Desarrollo integral de la familia” incluya indicadores relacionados con el proyecto
“Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”, que posibiliten

monitorear los resultados del proyecto.

Dado lo anterior, con las recomendaciones segunda y tercera se adecuara el disefio de
la MIR interna de la Junta a fin de fortalecer la medicion del cumplimiento del objetivo
del proyecto presupuestario; ademas, se buscara mejorar el disefio de los indicadores
gue utiliza la JAPEM.
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A través de la cuarta recomendacién se promovera que se establezcan mecanismos
para incrementar el nimero de organizaciones civiles a constituirse como IAP en

atencion de los grupos vulnerables.

Por su parte, con la quinta recomendacion se propone mejorar los mecanismos de
control para garantizar que el formato PbR-11a “Informe de metas por proyecto y unidad
ejecutora” reporte los resultados propios de la actividad “Asesorar a organizaciones de

la sociedad civil y/o personas para su constitucién como IAP”.

Mediante la sexta recomendacién se sugiere adecuar los formatos de registro de
asesorias para la constitucion de OSC en IAP, a fin de que éstos proporcionen
informacion relevante y posibiliten el seguimiento de las organizaciones interesadas. De
igual forma la séptima recomendacion incentivard a las instituciones a concluir su

proceso de protocolizaciéon, con el apoyo de la Junta.

Por otra parte, la octava, novena y décima recomendacion plantean fomentar la
realizacion de visitas de verificacion de tipo asistencial a la totalidad de las IAP, con el
objeto de que cuenten con las mismas oportunidades de obtener donaciones; asi
mismo, realizar un diagnostico de necesidades de las IAP y tomando como referencia
ésta informacion, implementar acciones para ampliar el universo de donantes

potenciales de los sectores publico, social y privado del ambito nacional.

Con la onceava recomendacion se pretende impulsar las gestiones de bienes y

servicios ante instituciones del &mbito internacional.

Implementando la doceava recomendacion se fortalecera su sistema de control de
inventarios de tal forma que se asegure la contabilizacién de la totalidad de bienes y/o
servicios. A través de la treceava recomendacion se adecuara el método para la

asignacion de donativos que contribuya a que las IAP sean susceptibles de recibirlos en
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igualdad de oportunidades. Aunado a ello, con la catorceava recomendacion se
pretende que utilizando el diagnéstico de necesidades de las IAP, éstas reciban

donativos que se orienten al cumplimiento de su objeto asistencial.

En resumen, el impacto de los resultados de la fiscalizacion de desempefio hecha a la
Junta de Asistencia Privada del Estado de México favorecera el cumplimiento del
objetivo del programa presupuestario “Desarrollo integral de la familia” en su proyecto
“Fomento, desarrollo y vigilancia de instituciones de asistencia privada”, al fomentar la

mejora continua en su disefio, ejecucion y operacion.

Finalmente, dado que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempefo de los programas actuales, se recomienda a la unidad ejecutora fortalecer

sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con Organos de control interno, con el fin de vigilar,
fiscalizar, optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las
recomendaciones de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento
de metas y objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo
dispuesto en los articulos 16, 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; articulos 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV,
anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto numero 202, publicado en el
periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el veinticuatro de abril de
dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo octavo transitorio de dicho
decreto, y 129 pendultimo parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXIl, y XXVII inciso a), 13 fracciones VIl y 1X,
y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México; y articulo 52 primer
parrafo de la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de
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México y Municipios, anterior a las reformas emitidas mediante el Decreto niamero 207,
publicado en el periddico oficial Gaceta del Gobierno del Estado de México, el treinta de
mayo de dos mil diecisiete, conforme a lo establecido en el articulo décimo transitorio
de dicho decreto; el Organo de Control Interno del ente fiscalizable dara puntual

seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por esta dependencia.

Complemento de lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V, de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacién para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la unidad ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS

JAPEM

NUM HALLAZGO NORMATIVIDAD INFRINGIDA
INGRESOS
Se determiné una diferencia, en el calculo y presentacién de = Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 37 Fraccion Il'y 85 Fraccion ll.
los pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio por
5,410.6 miles de pesos. Céadigo Financiero del Estado de México y Municipios Articulos 342, 343 y 344.
1
Politica de Registro para los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores contenida en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
CUMPLIMIENTO DEL TiTULO QUINTO DE LA LEY
GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y
LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONAC
Considerando el cumplimiento que deben de realizar los Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 46, 51 y Titulo Quinto “De la
entes publicos respecto del Titulo Quinto de la Transparencia =~ Transparencia y Difusién de la Informacion Financiera”.
y Difusién de la Informacion financiera de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, respecto a la publicacién de la
2 informacién financiera en la pagina de internet del organismo,
se determina que el organismo no publica su informacién
conforme a lo establecido por el CONAC, de acuerdo a la
verificacion realizada.
CUENTAS POR PAGAR
Se presenta diferencia de 242.8 miles de pesos entre el saldo ~ Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual Unico de
registrado en la balanza de comprobacién detallada del = Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
organismo contra el saldo de la cartera de adeudos Yy Municipios del Estado de México.
3 proporcionada por el ISSEMyM y la conciliacién de saldos con = Revelacién Suficiente.

el Instituto de Seguridad Social del Estado de México y
Municipios (ISSEMyM).

Importancia Relativa.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de
México.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
167






Junta de Caminos del Estado de México

JCEM

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
169

N3OC






JCEM

CONTENIDO

PRESENTACION 173

CUMPLIMIENTO FINANCIERO 177

RESULTADO DE LA FISCALIZACION 215

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
171






JCEM

PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

La Junta de Caminos del Estado de México fue creada mediante Decreto No. 81 de la
H. “L” Legislatura del Estado de México, como organismo publico Descentralizado de
caracter estatal, con fines no lucrativos, personalidad juridica y patrimonio propio y con
plena autonomia en el manejo de los recursos, publicado en la Gaceta de Gobierno del
Estado de México el 11 de septiembre de 1989, y sus reformas adicionales publicadas
en el Decreto No. 161 de fecha 9 de marzo de 2000, asi como reformas adicionales
mencionadas en el Decreto No. 41 del H. “LIV" Legislatura del Estado de México,
publicada en la Gaceta de Gobierno del Estado de México de fecha 13 de diciembre del
2001, mismas que fueron abrogadas por el Cédigo Administrativo del Estado de México
en su libro Décimo Séptimo de las Comunicaciones, Titulo Cuarto de los Organismos
Descentralizados y el Registro Estatal de Comunicaciones, Capitulo Primero de la Junta
de Caminos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
173



JCEM

OBJETIVO

Tiene por objeto la planeacion, programacion, presupuestacion, ejecucion,
conservacion, mantenimiento y administracion de la infraestructura vial primaria libre de
peaje y tendra para el cumplimiento de su objeto las siguientes atribuciones:

-Otorgar y declarar la terminacion de permisos para la utilizacion del derecho de via, asi
como vigilar y supervisar el cumplimiento de las obligaciones derivadas de los mismos.

- Vigilar que se respete el derecho de via en la infraestructura vial a su cargo, asi como
preservar, administrar y regular el uso, aprovechamiento y restricciones del mismo de
acuerdo a la normatividad reglamentaria.

- Proyectar, instalar y mantener en operacion el sefialamiento y los dispositivos de
seguridad en la infraestructura a su cargo.

- Administrar, operar y mantener la maquinaria y equipo de construccién a su cuidado o
de su propiedad.

- Asesorar a los ayuntamientos en la realizacion de obras a su cargo relacionadas con
la infraestructura vial.

- Efectuar el cobro de derechos conforme a la ley por la expedicién de permisos para la
utilizacion del derecho de via.

- Proporcionar servicios técnicos a terceros, cuando le sean solicitados, para la

realizacién de obras de infraestructura vial, etc.

FORMA DE GOBIERNO

La maxima autoridad en la Junta de Caminos del Estado de México, esta a cargo del
Consejo Directivo.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DE LA JUNTA DE CAMINOS DEL ESTADO DE MEXICO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacién presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 de la Junta de
Caminos del Estado de México, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del Estado de México para el
ejercicio fiscal del aflo 2017, Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
México para el ejercicio fiscal del 2017, Cdodigo Financiero del Estado de México y
Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México (Decimosexta

Edicion) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

AUDITORIA FINANCIERA

En proceso.

AUDITORIA DE OBRA

En proceso.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del

Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacidon que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinidn sobre los estados financieros de la Junta de Caminos del Estado
de México, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en

los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y a la Junta de Caminos del Estado de México, para que ésta Ultima de atencién a las

observaciones y a los hallazgos de los procedimientos aplicados.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,

proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra, de
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ese modo, las aseveraciones de la administracion de la Junta de Caminos del Estado
de México sobre el contenido de los estados financieros.

FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporciondé informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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INGRESOS

INGRESOS DE GESTION
Derechos
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos  Financieros

Pasiws que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio
Fiscal pero que queden Pendientes de Liquidar
al Cierre del mismo

Ingresos Diversos
SUBTOTAL

Programa de Acciones para el Desarrollo
(PAD)

TOTAL

PREVISTO

32,182.7

32,182.7

1,207,725.5

1,207,725.5

1,239,908.2

2,152,434.7

3,392,342.9

JCEM

Ingresos
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos )

ASIGNACIONES
Y/IO
AMPLIACIONES

59,644.9

59,644.9

593,189.1

591,400.3

1,788.8

652,834.0

652,834.0

REDUCCIONES
Y/O
DISMINUCIONES

32,182.7

32,182.7

207,688.1

207,688.1

239,870.8

239,870.8

MODIFICADO

1,059,682.3

1,059,682.3

593,189.1

591,400.3

1,788.8

1,652,871.4

2,152,434.7

3,805,306.1

RECAUDADO

345.1

345.1

856,345.1

856,345.1

376,396.1

30,035.7

285,526.1

60,834.3

1,233,086.3

2,014,003.3

3,247,089.6

%

26.4

26.4

11.6

0.9

8.8

19

38.0

62.0

100.0

VARIACION
IMPORTE

345.1

345.1

-203,337.2

-203,337.2

-216,793.0

30,035.7

-305,874.2

59,045.5

-419,785.1

-138,431.4

-558,216.5

1952

-19.2

-36.5

-51.7

3,300.8

-25.4

-6.4

-14.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos previstos para el ejercicio 2017 fueron por 3,392,342.9 miles de pesos,

con ampliaciones presupuestales de 652,834.0 miles de pesos y disminuciones de

239,870.8 miles de pesos, para un modificado de 3,805,306.1 miles de pesos,

recaudando un total de 3,247,089.6 miles de pesos; de los cuales 856,345.1 miles de

pesos corresponden a subsidio, el cual representa el 26.4 por ciento del ingreso

recaudado.

Del Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD), se tuvo previsto recaudar

2,152,434.7 miles de pesos, recaudandose 2,014,003.3 miles de pesos; importe que

represento el 62.0 por ciento del total de los recursos recaudados en el ejercicio.
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INGRESOS RECAUDADOS

INGRESOS

INGRESOS DE GESTION

Derechos

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros

Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio
FdsSIvus que se sererenl CuUINu Kesuitauu ue
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio Fiscal
pero que queden Pendientes de Liquidar al Cierre del

mieman

Disponibilidades Financieras

Ingresos Diversos

SUBTOTAL

Gasto de Inversion Sectorial (GIS)

Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL

JCEM

Ingresos Recaudados

(Miles de Pesos)

2013

22,247.0

22,247.0

1,001,076.6

1,001,076.6

515,060.5
12,980.8

70,757.5

21,103.9
410,218.3

1,538,384.1

4,236,680.0

5,775,064.1

2014

37,584.5

37,584.5

751,878.8

751,878.8

402,439.1
5,849.0

6,644.1

16,075.8
373,870.2

1,191,902.4

3,229,350.5

4,421,252.9

RECAUDADO

2015

32,308.6

32,308.6

839,087.1

839,087.1

245,049.4
3,977.1

12,588.7

6,626.3
221,857.3

1,116,445.1

1,471,028.9

2,587,474.0

2016

2,543.8

2,543.8

912,988.0

912,988.0

641,630.2
4,419.6

585,116.2

7,428.5
44,665.9

1,557,162.0

2,783,025.4

4,340,187.4

2017

345.1

345.1

856,345.1

856,345.1

376,396.1

30,035.7

285,526.1

60,834.3

1,233,086.3

2,014,003.3

3,247,089.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

183



EGRESOS POR CAPITULO

CONCEPTO PREVISTO
Senicios Personales 159,935.4
Materiales y Suministros 4,938.0
Senicios Generales 635,398.5
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles
Inversion Publica 439,636.3

Deuda Publica

SUBTOTAL 1,239,908.2

Programa de Acciones para el

Desarrollo (PAD) 2.152,434.7

TOTAL 3,392,342.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

La Junta de Caminos del Estado de México mostr6 un presupuesto previsto de

3,392,342.9 miles de pesos y ampliaciones presupuestales netas por 412,963.2 miles

ASIGNACIONES
Y/O
AMPLIACIONES

46,964.5
190.8
10,619.8

1,788.8

591,400.3

650,964.2

650,964.2

JCEM

Egresos por Capitulo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

REDUCCIONES
Y/O
DISMINUCIONES

28,946.6
190.8
1,175.5

207,688.1

238,001.0

238,001.0

MODIFICADO

177,953.3
4,938.0
644,842.8

1,788.8

231,948.2
591,400.3

1,652,871.4

2,152,434.7

3,805,306.1

EJERCIDO

171,840.8
4,881.3
644,014.5

1,708.6

112,781.0
367,373.7

1,302,599.9

2,014,003.3

3,316,603.2

%

5.2
0.1
19.4

0.1

3.4
1.1

39.3

60.7

100.0

VARIACION
IMPORTE

-6,112.5
-56.7
-828.3

-80.2

-119,167.2
-224,026.6

-350,271.5

-138,431.4

-488,702.9

-3.4
-11
-0.1

-4.5

-51.4
-37.9

-21.2

-6.4

-12.8

de pesos, presentando un presupuesto autorizado de 3,805,306.1 miles de pesos; del

cual se ejercio un total de 3,316,603.2 miles de pesos.

Los capitulos en los que se ejercieron mayores recursos fueron: servicios generales con

644,014.5 miles de pesos, el cual representa el 19.4 por ciento del total ejercido y
deuda publica con 367,373.7 miles de pesos con el 11.1 por ciento.

Se ejercieron 2,014,003.3 miles de pesos por concepto de Programa de Acciones para

el Desarrollo (PAD) de un previsto de 2,152,434.7 miles de pesos.
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JCEM

Resultado Presupuestal
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Miles de Pesos)

CONCEPTO

Ingresos Recaudados

Egresos Ejercidos

DEFICIT PRESUPUESTAL

IMPORTE
(Miles de Pesos)

3,247,089.6

3,316,603.2

-69,513.6

Se observa insuficiencia presupuestal por 69,513.6 miles de pesos, ya que los ingresos

recaudados ascienden a 3,247,089.6 miles de pesos, mientras que los

ejercidos son de 3,316,603.2 miles de pesos.

EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Egresos Ejercidos por Capitulo

CONCEPTO

2013
Senicios Personales 96,164.4
Materiales y Suministros 4,477.8
Senicios Generales 867,446.2
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversién Plblica 415,203.2
Deuda Publica 211,899.6
SUBTOTAL 1,595,191.2
Gasto de Inversién Sectorial (GIS)
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)
TOTAL 1,595,191.2

( Miles de Pesos )

EJERCIDO

2014
102,093.5
4,710.8
678,637.6
971.9
424,293.8
224,000.4

1,434,708.0

3,229,350.5

4,664,058.5

2015
134,467.8
6,483.1
626,132.5
3,504.8
326,129.7
18,733.7

1,115,451.6

1,471,028.9

2,586,480.5

2016
152,132.0
4,638.4
627,834.5
4,200.0
411,851.0

6,304.6

1,206,960.5

2,783,025.4

3,989,985.9

egresos

2017
171,840.8
4,881.3
644,014.5
1,708.6
112,781.0
367,373.7

1,302,599.9
2,014,003.3

3,316,603.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

185



JCEM

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

( Miles de Pesos )

Variacion
Egresos Ejercido - Modificado
CONCEPTO — .
mpliaciones e 1
Modificado Devengado Pagado Absoluta %
Aprobado (Reducciones) ifi veng 9 Ejercido L 0
Gasto Corriente 800,271.9 27,462.2 827,734.1 50,619.5 770,117.1 820,736.6 -6,997.5 -0.8
Gasto Capital 2,592,071.0 -205,899.3 2,386,171.7 2,128,492.9  2,128,492.9 -257,678.8 -10.8
Amortizacion de la Deud
\mortizacion ce 'a Deuca y 591,400.3 591,400.3 367,373.7  367,373.7  -224,026.6  -37.9
Disminucién de Pasivos
3,392,342.9 412,963.2 3,805,306.1 50,619.5 3,265,983.7  3,316,603.2 -488,702.9 -12.8

Total
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

( Miles de Pesos )

-12.8

Egresos Variacion
Ejercido - Modificado
CONCEPTO Ampliaciones /
ifi a1
Aprobado (Reducciones) Modificado  Devengado Pagado Ejercido Absoluta

Entidades Paraestatales y

Fideicomisos No Empresariales  3,392,342.9 412,963.2 3,805,306.1 50,619.5  3,265,983.7  3,316,603.2 -488,702.9

y No Financieros

Total 3,392,342.9 412,963.2 3,805,306.1 50,619.5 3,265,983.7  3,316,603.2 -488,702.9

-12.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.

CLASIFICACION FUNCIONAL

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificaciéon Funcional (Finalidad y Funcién)
al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Egresos
Concepto -
Ampliaciones/ .
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
Gobierno 800,271.9 27,462.2 827,734.1 50,619.5 770,117.1
Coordinacion de la Politica de Gobiemo 800,271.9 27,462.2 827,734.1 50,619.5 770,117.1
Desarrollo Econémico 2,592,071.0 -205,899.3 2,386,171.7 2,128,492.9
Comunicaciones 2,592,071.0 -205,899.3 2,386,171.7 2,128,492.9
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 591,400.3 591,400.3 367,373.7
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 591,400.3 591,400.3 367,373.7
Total del Gasto 3,392,342.9 412,963.2 3,805,306.1 50,619.5 3,265,983.7

Ejercidol
820,736.6

820,736.6

2,128,492.9

2,128,492.9

367,373.7

367,373.7

3,316,603.2

Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

-6,997.5

-6,997.5

-257,678.8

-257,678.8

-224,026.6

-224,026.6

-488,702.9

%

-0.3

-0.8

-25.10

-10.8

-37.9

-37.9

-12.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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PROPORCION DE LA DEUDA CON RELACION A LA LEY DE INGRESOS

RECAUDADA

Proporcion de laDeuda con Relaciéon alalLeyde Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos )
CONCEPTO 2013 2014 2015 2016

Ley de Ingresos Recaudada menos
Pasivos Pendientes de Liquidar al 5,704,306.6 4,414,608.8 2,574,885.3 3,755,071.2
Cierre del Ejercicio

Deuda 236,090.1 18,733.7 12,588.8 591,400.3

% 4.1 0.4 0.5 15.7

2017

2,961,563.5

285,526.0

9.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Proporcion de la Deuda con Relacién ala Ley de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos)

5,704,306.6

4,414,608.8
3,755,071.2

2,961,563.5
2,574,885.3

5914003 285,526.0
236,090.1 18,7337 12.588.8 ) .
C—-
+
2013 2014 2015 2016 2017
=4 ey de Ingresos Recaudada =@ Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PLAZAS OCUPADAS

CATEGORIA

Personal Operativo
Personal Administrativo

Personal Eventual

TOTAL

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

JCEM

Plazas Ocupadas

Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL Ipril_l'?jgsDélL_
FINAL DEL PERIODO ALTAS
PERIODO 2016 2017
281 281
48 48
342 342
671 671

PLAZAS AL

FINAL DEL

PERIODO
2017 PLAZAS %

VARIACION
BAJAS

281

48

342

671

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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EJERCIDO EN OBRA Y/O ACCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Ejercido en Obra y/o Accién por Fuente de Financiamiento Ejercicio 2017

OBRA Y/O ACCION

Pavimentaciéon y mantenimiento de vialidades en la zona oriente del
Valle de México.

Construccion del circuito vial, paralelo a la av. principal Cuauhtémoc en
varias colonias del municipio.

rehabilitacion y reconstruccion de las calles en la cabecera municipal
de Huixquilucan

Construcciéon de cuatro puentes peatonales, en la zona del Mexibus
ciudad azteca - Tecamac.

Pavimentacion de calles en colonias populares.
Modernizacién del circuito "Jorge Jiménez Cantu".

Repavimentar con concreto mr45, el eje 8, a partir del eje 3 a la via
José Lopez Portillo.

Construccioén de los bulevares Amomolulco - Capulhuac y Ocoyoacac -
pedregal.

Construccioén del acceso del entronque de la carretera federal México -
Otumba al centro de Santiago Tolman.

Construir la carretera Ecatzingo - Tochimilco, en un tramo de 14
kilémetros.

Pavimentaciéon de calles y avenidas en los municipios de Chalco,
Ixtapaluca, la paz, Texcoco, Valle de Chalco Solidaridad y Chicoloapan,
Estado de México. (Re encarpetado de la calle 20 de noviembre, Santa
maria Tulantongo, Texcoco).

Pavimentaciéon de calles y avenidas en los municipios de Chalco,
Ixtapaluca, la paz, Texcoco, Valle de Chalco Solidaridad y Chicoloapan,
Estado de México. (Construcciéon de pavimento hidraulico c. francisco
villa, San Bernardino, Texcoco).

Pavimentaciéon de calles y avenidas en los municipios de Chalco,
Ixtapaluca, la paz, Texcoco, Valle de Chalco Solidaridad y Chicoloapan,
Estado de México. (Construccién de pavimento de concreto asfaltico de
la c. palmillas, San diego, Texcoco).

Pavimentaciéon de calles y avenidas en los municipios de Chalco,
Ixtapaluca, la paz, Texcoco, Valle de Chalco Solidaridad y Chicoloapan,
Estado de México. (Construccién de pavimento hidraulico de la calle
las flores, San miguel Tlaixpan, Texcoco).

Pavimentaciéon de calles y avenidas en los municipios de Chalco,
Ixtapaluca, la paz, Texcoco, Valle de Chalco Solidaridad y Chicoloapan,
Estado de México. (Construccién de pavimento asfaltico de la c.
Ignacio Manuel Altamirano e Independencia, leyes de reforma,
Texcoco).

Pavimentaciéon de calles y avenidas en los municipios de Chalco,
Ixtapaluca, la paz, Texcoco, Valle de Chalco Solidaridad y Chicoloapan,
Estado de México. (Construccién de pavimento de concreto asfaltico de
la calle Zaragoza entre av. 16 de septiembre y camino a los
manantiales, San Jerénimo Amanalco, Texcoco).

Pavimentaciéon de calles y avenidas en los municipios de Chalco,
Ixtapaluca, la paz, Texcoco, Valle de Chalco Solidaridad y Chicoloapan,
Estado de México. (Construccién de pavimento de concreto asféltico
del circuito Tlayeca en San Bernardino (continuacién), Texcoco).

Pavimentaciéon de calles y avenidas en los municipios de Chalco,
Ixtapaluca, la paz, Texcoco, Valle de Chalco Solidaridad y Chicoloapan,
Estado de México. (Construccién de pavimento de concreto asfaltico de
la c. Victor Hugo de la colonia Victor Puebla (continuacién), Santiago
Cuautlalpan, Texcoco).

Pavimentaciéon de calles y avenidas en los municipios de Chalco,
Ixtapaluca, la paz, Texcoco, Valle de Chalco Solidaridad y Chicoloapan,
Estado de México. (Construccién de pavimento de concreto asfaltico de
la c. Camino al Pante6n y Emiliano Zapata en los reyes San salvador,
Texcoco).

(Miles de Pesos)

PROGRAMA DE
ACCIONES PARA EL
DESARROLLO (PAD)

ANTES GIS

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD
PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

FONDOS

ESTATALES FEDERALES

FONDOS

NOMBRE DEL

FONDO FEDERAL TOTAL

376.3

13,4423

4,000.0

669.8

1,234.1
1,021.4

23,3116

1,217.0

27,458.4

10,640.6

2,998.8

423

360.9

580.4

1,645.6

108.9

2,069.9

614.6

1,217.7

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

190

%

0.0

0.7

0.2

0.0

0.1
0.1

1.2

0.1

14

05

0.1

0.0

0.0

0.0

0.1

0.0

0.1

0.0

0.1



Ejercido en Obra y/o Accién por Fuente de Financiamiento Ejercicio 2017

OBRA Y/O ACCION

Rehabilitacién de la avenida Bordo de Xochiaca.

Supervision externa de la rehabilitacion de la avenida Bordo de
Xochiaca.

2a. etapa mejoramiento imagen urbana - av. Hidalgo, en Ocoyoacac
2015.

Distribuidor vial Mario colin - toltecas, para dar continuidad al periférico
norte 2015 (distribuidor vial Mario colin - toltecas).

Puente peatonal en la avenida 5 de mayo, frente a la escuela bancaria
en Teoloyucan.

Puente peatonal en la via Morelos, a la altura de la casa a Morelos, en
Ecatepec.

Puente peatonal en la av. central, a la altura de 1o de mayo, en
Ecatepec (puente adosado).

Pavimentaciéon de la carretera km. 3.5 (villa del carbén - chapa de
mota) - San Luis Taxhimay - limites de los Estados de México e
hidalgo.

Trabajos de drenaje pluvial para evitar inundaciones en el entronque
del periférico yla salida de la autopista pefidn - Texcoco.

Conclusién de la ampliacién de la av. Tecnoldgico (ampliacién a 6
carriles).

Conclusién de la ampliacién de la av. Tecnolégico (construccién de
puentes peatonales).

Proyecto ejecutivo para la construccion del libramiento de Santiago
Tianguistenco.

construccion 'y modernizacién de caminos rurales y carreteras
alimentadoras (vialidades del municipio de Toluca)

Construccion de pavimento de concreto asfaltico de la calle miguel de
cervantes.

Construccién de pavimento asfaltico del circuito kinder (2a. etapa).
Construccién de pavimentos de concreto asfaltico de la c. Marco
Antonio Sosa.

Reposicion de rejillas en av. Nacional, entre Venta de Carpio - Blvd. ojo
de agua.

Acciones emergentes para el retiro de elementos que obstruyan la
circulaciéon ylo representen riesgos para los usuarios de la
infraestructura vial primaria libre de peaje.

Construcciéon de un paso a desnivel en la carretera Santo domingo
(Méxco - Querétaro) y libramiento Antonio Huitron (crucero canalejas).

Rehabilitacién de la carretera lecheria Cuautitlan, en el municipio de
Tultitian.

Rehabilitacién del camino Valle del conejo - Acazulco cabecera
municipal.

Pavimentacién de acceso a la pista de canotaje.

Modernizacién de gasas de accesoy salida, rehabilitacion de puentes
peatonales, barrera central, sefializacion, dispositivos  de
amortiguamiento y alumbrado publico del boulevard Manuel Avila
Camacho.

Rehabilitacién de la carretera lecheria - Cuautitlan (2a. etapa).
Rehabilitacién y reconstruccion de la av. Bordo Xochiaca - 2da. Etapa.

Proyectos ejecutivos para la construccién de distribuidores viales en la
av. José Lépez portillo.

Construccion y rehabilitacién de puentes peatonales.

Rehabilitacién y reconstruccién del camino isidro Fabela - San Mateo
Nopala.

Distribuidor vial Mario Colin Toltecas.
Primera etapa del boulevard Sor Juana Inés de la Cruz.

Construccion del distribuidor vial aeropuerto-rama 40.

JCEM

(Miles de Pesos)

PROGRAMA DE
ACCIONES PARA EL
DESARROLLO (PAD)

ANTES GIS

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD
PAD
PAD
PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD

PAD
PAD

PAD
PAD
PAD

PAD
PAD

PAD

FONDOS FONDOS
ESTATALES FEDERALES

NOMBRE DEL

FONDO FEDERAL TOTAL

33,202.3

191.2

3,657.0

17,430.4

2,437.7

2,110.3

1,737.2

35.1

1,035.7

5,046.4

1,890.5

1,446.5

4,398.9

548.2

1,440.3

1,267.9

1,555.1

6,952.2

29,9473

28,408.7

0.0

1,009.2

212,446.7

3,909.3
38,615.1

980.4

67,661.2

42,288.1

47,816.9
261,1415

31,7459

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

%

16

0.0

0.2

0.9

0.1

0.1

0.1

0.0

0.1

0.3

0.1
0.1
0.2
0.0

0.1

0.1

0.1

0.3

15

14

0.0

0.1

105

0.2
19

0.0
34
21

24
130

16

191



Ejercido en Obra y/o Accién por Fuente de Financiamiento Ejercicio 2017

OBRA Y/O ACCION

Mejoramiento av. hidalgo 2a. etapa.

Construccién de boulevard en San marcos tlazalpan (Morelos, San
marcos tlazalpan).

Ampliacién de cuatro carriles en el tramo ejido de loma de San Nicolas
Otzolotepec.

Rehabilitacién del camino av. Miguel Hidalgo

Rehabilitacién del camino Tlalnepantla Villa del Carbén.
Construccién a cuatro carriles de la carretera Polotitlian - Taxhie.
Construir la segunda etapa del libramiento Josefa Ortizde Dominguez

Construir, en una primera etapa, el distribuidor vial en el asta bandera
de la zona del libramiento Abel Huitrén

Rehabilitacién del camino de acceso a San Bartolo.

Supervision externa de la obra: rehabilitacion y reconstruccion de la av.
Bordo de Xochiaca - 2da etapa.

Elaboracién del estudio y proyecto ejecutivo y de impacto ambiental,
parala pavimentacion del libramiento a la candelaria.

Aplicacién de 20,000 ton., de mezcla asfaltica en caliente, para realizar
trabajos de bacheo y re nivelaciones, con material donado por Pemex
(1,400 ton. de cemento asfaltico ac-20), para aplicar en la
infraestructura vial libre de peaje del Estado de México.

Supervision externa de la obra: modernizacién de gasas de acceso y
salida, rehabilitacibn de puentes peatonales, barrera central,
sefalizacion, dispositivos de amortiguamiento y alumbrado publico del
boulevard Manuel Avila Camacho.

Reconstruccion de la calle Coacalco, municipio de Ecatepec
Reconstruccion de alcantarilla en el km. 0+090, del camino: km 0.4
(welta del agua - Zacualpan) - arroyo seco-Chiquiontepec-
Capulmanca

Rehabilitacién estructural urgente (reparacion de junta y parapeto) del
puente vehicular ubicado en el periférico oriente a la altura del km
0+800 en el sentido Bordo de Xochiaca - av. central y rehabilitaciéon de
la superficie de rodamiento de los dos puentes vehiculares del
periférico oriente.

Rehabilitacién boulevard torrente piedras negras (San Martin de las
pirdmides).

Modernizacién de gasas de accesoy salida, rehabilitacion de puentes
peatonales, barrera central, sefializacion, dispositivos  de
amortiguamiento y alumbrado publico del boulevard Manuel Avila
Camacho (adecuacién y complemento al proyecto de entradas y
salidas, sefialamiento vertical y alumbrado publico).

Proyecto innovador de la ciclo via Toluca - palmillas (tramo Alfredo del
mazo a la colonia aviacion).

Rehabilitacién de la calle San miguel, entre las calles corredores ylos
cuenos.

Colocacién de sefialamiento horizontal y vertical en los tramos del
camino de la costera y el camino ala cortina en Valle de Bravo.

Estudio y proyecto ejecutivo y de impacto ambiental para construir la
carretera de Tecuautittdn (San Luis) a la cabecera y la de cuatro
caminos (segunda etapa).

Rehabilitacién de la calzada de las aguilas en Cacalomacan.

Mantenimiento de bacheo y sefialamiento horizontal en las
instalaciones de la base aérea Santa lucia; municipio de Tecamac.
Rehabilitacién y reconstrucciéon de tramos aislados del camino 4.9
(Toluca Morelia) - Amoloya de Juéarez.

Rehabilitacién del camino Cholula - San jerénimo - Acazulco.
Rehabilitacién del camino Valle de Bravo - Santo Tomas de los
Platanos - Zuluapan - lim. México/Michoacan, entre las localidades el
durazno y Santo Tomas de los platanos.

Repavimentacién con concreto hidraulico de la av. Jesls Reyes
Heroles.

Programa de mantenimiento carretero 2017.

Repavimentacién de la c. rio Panuco (tramos: rio Fco. villa - rio Grijalva,
rio grijalva - rio Papaloapan, rio Papaloapan - rio balsas) col. el
salado, magdalena atlicpac, la paz.

JCEM

(Miles de Pesos)

PROGRAMA DE
ACCIONES PARA EL
DESARROLLO (PAD)

ANTES GIS
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PAD
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PAD

PAD
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PAD
PAD
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PAD
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PAD
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FONDOS FONDOS
ESTATALES FEDERALES

NOMBRE DEL

FONDO FEDERAL TOTAL

1,090.7

2,217.7

617.6

6,217.1

39,535.6
2,826.0

610.1

59.7

514.4

817.9

205.2

429.2

4,062.5

3,859.1

644.5

4,839.5

6,171.0

8,638.9

5,496.2

2,198.4

3,454.0

818.1

13795

1,257.3

15,897.9
11,425.1

13,801.8

35,917.2

119,781.2

1,520.8
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0.1

0.1

0.0

0.3
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0.1
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.2

0.2

0.0

0.2

0.3

0.4

0.3

0.1

0.2

0.0

0.1

0.1

0.8
0.6

0.7

18

5.9

0.1



Ejercido en Obra y/o Accién por Fuente de Financiamiento Ejercicio 2017

OBRA Y/O ACCION

Repavimentacién asféltica de la carretera xhimojay - magueyitos.

Continuacién de la pavimentacién en callején de los hornos (cerrada
de los hornos).

Estudios y proyectos de la junta de caminos.

Puente peatonal sobre la carretera Toluca - Atlacomulco.
Pavimentacién de calle Juarez en Metepec.

Ampliacién y rehabilitacién de la av. Adolfo L6pez Mateos en Metepec.

Obras complementarias del tren México - Toluca; calle parque la
marquesa.

Modernizacién de la avenida del Carmen, en abandero, Valle de Bravo.

Trabajos de mantenimiento preventivo y reparaciéon de pavimento, en
la red vial primaria libre de peaje, con equipo automatizado y mezcla
en frio.

Bacheo en caminos de la red vial libre de peaje en accesos a sitios
turisticos, de la residencia regional Atlacomulco.

Bacheo en caminos de la red vial libre de peaje en accesos a sitios
turisticos, de la residencia regional Tejupilco.

Bacheo en caminos de la red vial libre de peaje en accesos a sitios
turisticos, de la residencia regional Toluca.

Bacheo en caminos de la red vial libre de peaje en accesos a sitios
turisticos, de la residencia regional Ixtapan de la Sal.

Rehabilitacién de vialidades de la base aérea Santa lucia.

Repavimentacién y obras complementarias de la av. Diaz Ordaz
colonia Valle de Guadalupe, municipio de Ecatepec de Morelos.

Supervisién externa de la obra: repavimentacién con concreto
hidraulico de la av. JesUs Reyes Heroles.

Estudio y proyecto ejecutivo para la modernizacién del tramo carretero
7.5 (Toluca - Morelia) - San Francisco Tlalcilalcalpan - Valle de Bravo -
(el arco - cruzroja).

Pavimentacién de la calle Juérez.

Trabajos de limpieza en Tultepec.
Estudio de mecénica de suelos en San Pablito, Tultepec.

Estudio de mecanica en suelos por la falla geolégica presentada en
av. Cuauhtémoc.

Bacheo y rehabilitacién en los tramos: Valle de Bravo - el durazno - el
simulador, para el evento denominado "triatién 2017" en Valle de
Bravo.

Pavimentacion del camino ixpuichiapan - terrenate.

Reparacion de deslave en el km. 22+000 del camino: Zinacantepec -
Sultepec- San Miguel Totolmaloya.

Rehabilitacion del boulevard Manuel Avila Camacho.
Estudios y proyectos para la junta de caminos.
Trabajos de conservacion de varios caminos.

Rehabilitacién del deslave y construccion del puente peatonal col.
castillo, municipio de Naucalpan de Juarez.

Pavimentacion de la calle nifio perdido.
Pavimentacién de la calle la cadena.

Rehabilitacién de la calle callején San Pedro Totoltepec.
Repavimentacion de la calle mexquite, colonia Santa clara Coatitla.

Repavimentacion de calles en las colonias, Santa Clara Coatitla, Hank
Gonzalez, los Bordos, San Andrés de la Cafada.

Trabajos de mantenimiento, alumbrado ysefalizacién de los accesos
a Toluca.

JCEM

(Miles de Pesos)

PROGRAMA DE
ACCIONES PARA EL
DESARROLLO (PAD)
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FONDOS FONDOS
ESTATALES  FEDERALES

x

X X X X

NOMBRE DEL

FONDO FEDERAL TOTAL

2,449.8

1,387.9

2,967.9
687.0
3,757.6
27,632.6

1,518.8

26,916.9

29,532.3

2,498.6

2,498.6

2,498.6

2,498.6

4,584.2

10,903.4

658.7

2,032.6

2,910.6
686.1

323.0

290.5

628.3

1,181.3

899.6

22,9347
10,392.0
8,333.9

0.0

5,468.4
5576.1
5,231.6

4,983.7

3,873.6

3,742.0

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

%

0.1

0.1

0.1
0.0
0.2

14
0.1

13
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0.1

0.1

0.1

0.1
0.2

0.5

0.0

0.1

0.1

0.0
0.0

0.0

0.0

0.1
0.0
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0.5
0.4
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0.3
0.3
0.3

0.2

0.2

0.2
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Ejercido en Obra y/o Accién por Fuente de Financiamiento Ejercicio 2017

OBRA Y/O ACCION

Trabajos de bacheo, limpieza y mantenimiento de sefialamiento
vertical y horizontal, en los municipios de Toluca, Zinacantepec,
Almoloya de Juéarezy Villa Victoria.

Sefialamiento vertical y horizontal de la via libre Toluca - Atlacomulco.

Estudio y proyecto para la construccion de un puente peatonal en el
km.0+700 del camino Atlacomulco - el Oro.

Aplicacién de mezcla asfaltica en caliente, para realizar trabajos de
bacheo y re nivelaciones, con material donado por Pemex (cemento
asféltico ac-20), para aplicar en la infraestructura vial libre de peaje del
Estado de México.

Vialidad y rehabilitacién de drenaje en av. 16 de septiembre.
Ampliacién y rehabilitacién de la av. asuncién en Metepec.
Atencién de contingencias por fenémenos meteorolégicos.

Pago por afectaciones en el ejido de Xonacatlan.

Pavimentacién, guarniciones y banquetas en calle duraznos
(19.647194 - 99.062133 - 19.649745 - 99.059002).
Pavimentacién, guarniciones y banquetas en calle Ruiz Cortines
(19.604682 - 98.983336 - 19.605859 - 98.982340).

Pavimentacién asféltica, guarniciones y banquetas de calle Chapala
(19.704717 - 99.076150 - 19.703640 - 99.077332).

Guarniciones y banquetas en calles Michoacan, sonora y cda. Sinaloa
(19.563061 - 99.022411 - 19.564453 - 99.021328).

Guarniciones y banquetas en calle a y b (19.606175 - 99.007208 -
19.607546 - 99.005795).

Construccién de guarniciones y banquetas (19.594943 - 99.066753 -
19.553416 - 99.063939).

Pavimentacion  hidraulica colonia Benito Juarez, Tecamac
(19.6794666 - 98.9853071).

Pavimentacion hidraulica, av. Texcoco, Santa cruz del monte
Teoloyucan (19.770981 - 99.223754 - 19.770325 - 99.220686).
Pavimentacién barrio Iztacalco, calle del rio Coyotepec (19.772762 -
99.201330 - 19.772024 - 99.196030).

Construccién de pavimento hidraulico y obra complementaria en calle
la rosa hacia la virgen, barrio la venta yeche, Jocotitlan, México (inicio
19.693161 - 99.694367 final 19.695094 - 99.694064).

Construccién de guarniciones, banquetas y obra complementaria en
av. principal ejido llano grande - ejido de maiii (tramo cad. 0.00 - cad +
2500.00) localidad mafii 50741 - Jiquipilco, México (inicio 19.570175 -
99.667869 final 19.547039 - 99.667544).

Construccién de pavimento hidraulico y obra complementaria en av.
principal al centro de la comunidad de San Gregorio (tramo cad. 0.00 -
cad. +368.50). Localidad San Gregorio Mecapexco 50550 Morelos,
México (inicio 19.779808 - 99.642994 final 19.783058 - 99.640725).
Repavimentacién asfaltica, guarniciones y banquetas en calle
dieciocho, col. esperanza en Nezahualcéyotl, Estado de México
(19.395029 - 98.979063 - 19.390100 - 98.981676).

Construccién de pavimento hidraulico y obra complementaria en
camino Joquicingo a Guadalupe victoria, municipio Joquicingo.
Construccién de pavimento hidraulico y obras complementarias en
camino San pedro al chilar tenayac (19.051486 - 100.171061),
municipio Temascaltepec, Estado de México.

Construccién de pavimento hidraulico y obras complementarias en
camino San Diego Cuentla a San Andrés Ocotepec (18.953686 -
100.065414), municipio Tejupilco.

Construccién de pavimento hidraulico y obras complementarias en
camino la rinconada de la labor de Zaragoza (18.876858 -
100.095608), municipio Tejupilco, Estado de México.

Construccién de pavimento hidraulico en la localidad de Cieneguilla
50900, barrio la unién, Aimoloya de Juarez, México (inicio 19.413464 -
99.850844 final 19.41415 - 99.849094).

Construccién de pavimento hidraulico y obra complementaria en
camino al potrero a localidad San mateo 2da. Seccién 51260,
Amanalco, México, 19.281014 - 100.01235 final 19.284603 -
100.008031).

Construccién de guarniciones y banquetas para la col. nueva Santa
rosa, granjas arenal.
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(Miles de Pesos)

PROGRAMA DE
ACCIONES PARA EL
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ANTES GIS
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R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD

R23 FFINVD
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TOTAL

1,188.6

404.5

0.0

23,2045

4,576.0
6,825.5
2,8755

355.2

1,851.5

828.3

997.8

1,071.6

703.4

12771

0.0

1,966.0

0.0

500.0

2,040.2

1,001.1

0.0

4,892.2

1,834.4

731.8

748.6

0.0

2,815.3

1,9455

%

0.1

0.0

0.0
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0.2
0.3
0.1
0.0

0.1

0.0

0.0

0.1

0.0

0.1

0.0

0.1

0.0

0.0

0.1

0.1

0.0

0.2

0.1

0.0

0.0

0.0

0.1

0.1



Ejercido en Obra y/o Accién por Fuente de Financiamiento Ejercicio 2017

OBRA Y/O ACCION

Rehabilitacién y reconstruccién del camino (Toluca - Morelia) -
tabernillas.

Reconstruccion del camino: San Juanico - lim. México - Michoacan.

Construccién con pavimento flexible de la av. Vicente Guerrero.

Rehabilitacién del camino: San pedro los bafos - la concepcion los
bafios (tramo: km. 5+200 al km. 7+080).

Construccién de la calle fontana bella, municipio de Valle de Bravo.

Construccién de la calle vega del rio (del km. 0+000 al km. 0+500) en
Valle de Bravo.

Rehabilitacién del camino: via libre Toluca - Atlacomulco.

Rehabilitacién del camino: Tlalnepantla - villa del carbén (tramo:
cahuacan - villa del carbén).

Rehabilitacién del camino: la puerta - Sultepec - San Miguel
Totolmaloya (tramo: km. 70+456 al km. 73+000).

Reconstrucciéon del camino: San Felipe - Angangueo - las papas -
Tlalpujahua (tramos: 12+500 - 12+800; 14+000 - 15+000; 17+000 -
17+500).

Reconstruccion del camino: (Toluca - palmillas) - el tepozan (tramo:
km. 6+000 al km. 8+500).

Reconstrucciéon del camino: sultepequito - rincén de cristo.

Reconstruccion del camino: (puente grande - villa del carbén) - arcos
del sitio.

Reconstrucciéon y rehabilitacion de calles y vialidades en las
localidades de San francisco Chimalpa y Naucalpan de Juérez, en el
municipio de Naucalpan de Juarez

Rehabilitacién del camino: km. 15.0 (México - Puebla) - San Francisco
Acuautla - Coatepec - San Vicente Chicoloapan.

Reconstruccién y rehabilitacién del camino a San Juan Atizapan.

Reconstruccion del camino Amatepec - la goleta - Sultepec y
libramiento de Amatepec.

Reconstruccion de la calle nacional.

Rehabilitacién del camino Metepec - Zacango, em-993.

Reconstruccion de la carretera (la puerta - Sultepec) - entre carretera
Tejupilco - Amatepec.

Reconstruccién del camino (Toluca - Cd. Altamirano) - cerro del campo
- San pedro limén - lim. México/Guerrero. (Km. 17+000 al 19+000).

Rehabilitacién del camino Valle de Bravo - Santo Tomas de los
platanos - zuluapan (km. 25+400 al km. 21+400).

Construccién de capa de rodadura con empedrado y construccion de
paso peatonal del camino a los alamos.

Rehabilitacién del camino: Toluca - Metepec - Tenango (tramo: km.
3+640 al km. 4+662).

Reconstruccion del camino (Villa del Carbén - Atlacomulco) - yondeje.

Reconstruccion del camino: teneria - San Nicolas.

Rehabilitacién del camino: Tenancingo - Zumpahuacan - San Gaspar -
San Andrés Nicolas Bravo (tramo: km. 3+000 al km. 5+540).
Reconstruccion del camino: (Tlalnepantla - San Gabriel) - Attacomulco
(tramo: km. 20+000 al km. 21+800).

Reconstruccion del camino: Jilotepec - maravillas (tramos: 23+500 al
24+000 y 25+000 al 26+040).

Reconstruccién del camino a San Gaspar en villa guerrero.

Reconstruccion de la avenida Morelos, en San José el vidrio, Nicolas
romero.

Rehabilitacién del camino Temamatla-tetelco, primera etapa.

Rehabilitacién en tramos aislados en el camino tc. Toluca - cd.
Altamirano (Valle de Bravo).

Rehabilitacién del boulevard Santa cruz en el municipio de Naucalpan.
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(Miles de Pesos)

PROGRAMA DE
ACCIONES PARA EL
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FONDOS FONDOS
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FORTALECE
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FORTALECE
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FORTALECE
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RAMO 23
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TOTAL

9,144.6

9,466.4

9,765.0

8,442.1

7,516.9

2,136.2

8,905.6

7,105.6

9,023.4

6,071.1

8,797.7

9,764.8

9,477.3

71791

7,995.5

4,023.4

9,039.9

3,807.4

7,903.7

6,842.4

9,603.3

6,748.3

9,611.0

8,838.4

6,176.3

7,666.0

9,164.5

6,532.9

6,373.3

9,617.9

9,758.8

8,260.3

7,988.6

6,783.0

%

0.5
0.5
0.5
0.4
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0.4
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0.3
0.5
0.4
0.3
0.4
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JCEM

Ejercido en Obra y/o Accién por Fuente de Financiamiento Ejercicio 2017

(Miles de Pesos)

PROGRAMA DE
ACCIONES PARA EL FONDOS FONDOS NOMBRE DEL
OBRA YIO ACCION DESARROLLO (PAD) ESTATALES FEDERALES FONDO FEDERAL TOTAL %
ANTES GIS
Reconstruccion del camino (a yondeje) - Santiago maxda -dixmoxi - X RAMO 23 9.625.0 05
e.c. (panamericana) (tramo km 4+500 al km 6+610). FORTALECE B T ’
Construccién con pavimento de calles Pirules, San isidro y av. X RAMO 23 4.606.5 02
arboledas en Chimalhuacan. FORTALECE B R i
Construccién del camino preparatoria no. 44 a la cafiada con X RAMO 23 73490 04
pavimento asfaltico. FORTALECE B R ’
Reconstruccion de camino (México - Zacatepec) - San Jerénimo X RAMO 23 88805 04
Amanalco. FORTALECE B R ’
. . . RAMO 23
Reconstruccién del camino: km. 33.0 (Ixtlahuaca - Jilotepec) - pathe. X FORTALECE B 7,498.8 0.4
e RAMO 23
Rehabilitacién de la carretera Toluca - Valle, Valle de Bravo. X FORTALECE B 7,367.6 0.4
Rehabilitacién del camino Ozumba - Ecatzingo - Tlacotalpan - Texcala X RAMO 23 08558 05
(camino a San juan). FORTALECE B B ’
construccion y reconstruccion de vialidades en el municipio de X RAMO 23 95392 05
Naucalpan (zona 2) FORTALECE B T ’
Construccién de la calle fontana baja, en el municipio de Valle de X RAMO 23 35726 02
Brawo. FORTALECE B
Construccion del camino km. 60 (Toluca - Valle de Bravo) - Santa Maria RAMO 23
Pipioltepec - la candelaria - rincén de estradas (del km. 4+050 al km X 1,862.3 0.1
L FORTALECE B
4+ 800) en el municipio de Valle de Bravo.
Rehabilitacién carretera "via libre Toluca - Atlacomulco", del km 0+000 X RAMO 23 5.560.0 03
al 1+510 (acceso al centro universitario U.A.E.M. unidad Atlacomulco). FORTALECE B R ’
. . . RAMO 23
Reconstruccién del camino (la puerta - Sultepec) - las juntas - Ixtapan. X FORTALECE B 9,573.7 0.5
Reconstruccion con pavimento flexible de la calle México (acceso a X RAMO 23 4.496.3 02
Santiago Tolman), municipio de Otumba. FORTALECE B U i
Construccién de pavimento hidraulico para la calle Xicoténcatl, San X RAMO 23 1176.0 01
Juan Tezontla, Texcoco. FORTALECE B ) : :
Construccion de pavimento hidraulico de la c. encino, villa Santiago X RAMO 23 9315 00
Cuautlalpan, Texcoco. FORTALECE B
Construccién de pavimento asfaltico para el boulevard Tecomatlan, X RAMO 23 53627 03
col. Wenceslao victoria, Texcoco. FORTALECE B ) : .
Construccion de pavimento asfaltico para la calle Benito Juarez, Santa X RAMO 23 16113 01
Maria Nativitas. FORTALECE B T ’
Construccién de pavimento hidraulico para varias calles de Santa X RAMO 23 11600 01
Maria Tecuanulco. FORTALECE B B ’
. PN, RAMO 23
Pavimentacion hidraulica para calles en lomas de San esteban. X FORTALECE B 0.0 0.0
Construccién de guarniciones y banquetas, para la comunidad de fray X RAMO 23 7401 00
Servando Teresa de Mier. Col. leyes de reforma. FORTALECE B
Construccion de pavimento asfaltico para la calle camino a la presa, X RAMO 23 00 00
San miguel Coatlinchan. FORTALECE B ’ ’
Construccién de pavimento hidraulico para cerradas de av. 20 de X RAMO 23 13197 01
noviembre en Tulantongo, Texcoco. FORTALECE B ) : :
Construccion de pavimento hidraulico para varias calles de la colonia X RAMO 23 12740 01
salitreria. FORTALECE B T ’
Rehabilitacién de calles Libertad y América del Norte en Aflauta. X RAMO 23 6,480.0 0.3
FORTALECE C
Construccion del boulevard sor Juana - 2da etapa. X FMVT 110,259.6 55
Construccién de ciclo via en la vialidad Toluca - palmillas, primera X EMVT 10.498.7 10
etapa.
TOTAL 2,014,003.5 100.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CUENTA 2017 2016 VARIACION CUENTA 2017 2016 VARIACION
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes 63,775.2 168,494.5 -104,719.3 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 285,526.0 35,624.4 249,901.6
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 378,424.2 484,430.9 -106,006.7 Documentos por Pagar a Corto Plazo 555,775.9 -5655,775.9
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 172,795.8 250,925.2 -78,129.4 TOTAL PAS 1V O CIRCULANTE 285,526.0 591,400.3 -305,874.3
Inventarios 424.7 -424.7
TOTAL ACT IV O CIRCULANTE 614,995.2 904,275.3 -289,280.1 NO CIRCULANTE
Documentos Por Pagar a Largo plazo 27,190.6 74,595.2 -47,404.6
NO CIRCULANTE TOTAL P AS 1V ONO CIRCULANTE 27,190.6 74,595.2 -47,404.6

Bienes Inmuebles, Infraestuctura y Construcciones

116,692.4 117,487.6 -795.2 TOTAL PASIVO 312,716.6 665,995.5 -353,278.9

en Proceso

Bienes Muebles 140,886.9 143,340.0 -2,453.1 B
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Depreciacion,  Deterioro 'y Amortizacién -149,891.0 -147,796.4 2,004.6 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Acumulada de Bienes

TOTALACTIV O NO CIRCULANTE 107,688.3 113,031.2 -5,342.9 Aportaciones 507,745.0 508,762.4 -1,017.4
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
CONTRIBUIDO 507,745.0 508,762.4 -1,017.4
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 65,107.2 116,035.5 -50,928.3
Resultado de Ejercicios Anteriores -241,455.9 -352,616.0 111,160.1
Revallios 78,570.6 79,129.1 -558.5
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO -97,778.1 -157,451.4 59,673.3
TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 409,966.9 351,311.0 58,655.9
TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA /

TOTAL ACTIVO 722,683.5 1,017,306.5 -294,623.0 722,683.5 1,017,306.5 -294,623.0

PATRIMONIO

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
El saldo de la cuenta es de 63,775.2 miles de pesos, representa la disponibilidad de
recursos en cuentas bancarias, principalmente la operacion y manejo de los recursos

autorizados para gasto corriente y para el Programa de Acciones para el Desarrollo.
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IMPORTE
CONCEPTO (Miles de Pesos)
Efectivo 200
Bancos 63,755.2
T OT AL 63,775.2

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

El saldo es de 378,424.2 miles de pesos, esta representado por las Inversiones
Financieras a Corto Plazo del Fondo Metropolitano del Valle de México y del Valle de
Toluca y de los deudores diversos, se integra de la siguiente manera:

IMPORTE
CONCEPTO (Miles de Pesos)
Inversiones Financieras a Corto Plazo 378,393.9
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 30.3
T OT AL 378,424.2

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Integrada por la cuenta anticipo a contratistas por obras publicas a corto plazo, la cual
muestra un saldo de 172,795.8 miles de pesos; son aquellas que se hacen con el fin de
obtener una contraprestacion pactada mediante contrato.

El despacho de auditoria externa observa que existen anticipos que no presentan

movimientos.

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA, CONSTRUCCIONES EN PROCESO
Al final del ejercicio la Junta de Caminos presentdé un saldo de 116,692.4 miles de
pesos integrados de la siguiente manera:
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CONCEPTO

Terrenos

Edificios no Habitacionales

T OTAL

BIENES MUEBLES

IMPORTE
(Miles de Pesos)

65,465.1

51,227.3

116,692.4

El rubro esta representado por las herramientas necesarias para el desempefio de las

funciones del organismo; el saldo es de 140,886.9 miles de pesos y se integra de la

siguiente manera:

CONCEPTO

Mobiliario y Equipo de Administracion

Equipo de Transporte

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

T OTAL

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

IMPORTE
(Miles de Pesos)

18,246.3
55,038.7

67,601.9

140,886.9

La Junta de Caminos presenta una depreciaciéon acumulada por 149,891.0 miles de

pesos.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Representa los pasivos pendientes de liquidar por 285,526.0 miles de pesos, se integra

de la siguiente manera:
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IMPORTE

CONCEPTO .
(Miles de Pesos)

Contratistas por Obras Publicas por

217,742.4

Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 3,645.7
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 64,137.9
T OT AL 285,526.0

Se realiza cancelacién de cuentas por cobrar de contrarecibos y autorizaciones de
pago, contra cuentas por pagar 0 segun corresponda el registro de aquellos
documentos no pagados de los ejercicios 2017 y 2016, segun oficios numeros
20322A000/5329/2016 y 20322A/7324/2017 de fechas 23 de diciembre de 2016 y 29 de
diciembre de 2017 respectivamente, emitido por la Contaduria General Gubernamental
de la Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto de la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de México.

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO
Los documentos por pagar a largo plazo representa los préstamos de la deuda publica
interna por pagar a largo plazo; el saldo es de 27,190.6 miles de pesos.
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Derechos

Ingresos de la Gestion

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asighaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Financieros

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Gastos de Funcionamiento

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversién Publica no Capitalizable

Inversién Publica

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2017

345.1

345.1

2,565,609.8

2,565,609.8

30,035.7

3,706.7

33,742.4

2,599,697.3

171,840.8
4,881.3

644,014.5

820,736.6

4,941.6

4,941.6

1,708,911.9

1,708,911.9

2,534,590.1

65,107.2

2016

2,543.8

2,543.8

2,800,568.8

2,800,568.8

4,419.6

2,411.8

6,831.4

2,809,944.0

152,132.0
4,638.4

627,834.5

784,604.9

3,533.6

3,533.6

1,905,770.0

1,905,770.0

2,693,908.5

116,035.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Hacienda LECIeTCe
Concepto Publica/Patrimonio BUblic EaliMonig
P Generado de Ejercicios
Contribuido .
Anteriores

Aportaciones 508,762.4
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2016 508,762.4
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores -352,616.0
Revallios
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio

-352,616.0
Neto del Ejercicio 2016
ch@nfia Publica/Patrimonio Neto Final del 508,762.4 .352.616.0
Ejercicio 2016
Aportaciones -1,017.4
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio 1017.4
Neto del Ejercicio 2017 D
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores 111,160.1
Revallios
Ajuste a Resultado de ejercicios anteriores
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio

111,160.1
Neto del Ejercicio 2017
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 507,745.0 241,455.9

2017

Hacienda
Publica/Patrimonio
Generado del Ejercicio

Ajustes por
Cambios de Valor

116,035.5
79,129.1
116,035.5 79,129.1
116,035.5 79,129.1

65,107.2

-111,160.1
-558.5

-4,875.4
-50,928.3 -558.5
65,107.2 78,570.6

TOTAL

508,762.4

508,762.4

116,035.5
-352,616.0
79,129.1

-157,451.4

351,311.0

-1,017.4

-1,017.4

65,107.2

-558.5
-4,875.4

59,673.3

409,966.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 104,719.3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 106,006.7
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 78,129.4
Inventarios 424.7
Total Activo Circulante 289,280.1
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 795.2
Bienes Muebles 2,453.1
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 2,094.6
Total Activo No Circulante 5,342.9
Total Activo 294,623.0
PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 249,901.6
Documentos por Pagar a Corto Plazo 555,775.9
Pasivo Circulante 249,901.6 555,775.9
Documentos por Pagar a Largo Plazo 47,404.6
Pasivo No Circulante 47,404.6
Total Pasivo 249,901.6 603,180.5

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Aportaciones 1,017.4
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 1,017.4
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 50,928.3
Resultados de Ejercicios Anteriores 111,160.1

Revallos 558.5
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 111,160.1 51,486.8
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 111,160.1 52,504.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen

Derechos 345.1 2,543.8
Productos de Tipo Corriente 30,035.7 4,419.6
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 2,565,609.8 2,800,568.8
Otros Origenes de Operaciéon 3,706.7 2,411.8
Total Origen 2,599,697.3 2,809,944.0

Aplicaciéon
Servicios Personales 171,840.8 152,132.0
Materiales y Suministros 4,881.3 4,638.4
Servicios Generales 644,014.5 627,834.5
Otras Aplicaciones de Operacion 1,713,853.5 1,909,303.6
Total Aplicacién 2,534,590.1 2,693,908.5
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 65,107.2 116,035.5

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestuctura y Construcciones en Proceso 795.2 2,230.1
Bienes Muebles 4,547.7
Otros Origenes de Inversion 184,560.8 72,020.6
Total Origen 189,903.7 74,250.7
Aplicaciéon
Bienes Muebles 16,399.3
Otras Aplicaciones de Inversion 317,844.9
Total Aplicaciéon 334,244.2
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 189,903.7 -259,993.5

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Otros Origenes de Financiamiento 249,901.6 592,051.2
Total Origen 249,901.6 592,051.2

Aplicaciéon
Otros Aplicaciones de Financiamiento 609,631.8 338,822.6
Total Aplicaciéon 609,631.8 338,822.6
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -359,730.2 253,228.6
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -104,719.3 109,270.6
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 168,494.5 59,223.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 63,775.2 168,494.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y organismos auxiliares y autnomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Concepto

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Senicios

Inventario

Total Activo Circulante

Bienes Inmuebles, Infraestuctura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Depreciacién, Deterioro y
Amortizacién Acumulada de Bienes

Total Activo No Circulante

TOTAL DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo

JCEM

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Saldo Inicial

168,494.5

484,430.9

250,925.2

424.7

904,275.3

117,487.6

143,340.0

-147,796.4

113,031.2

1,017,306.5

(Miles de Pesos)

Cargos del Periodo

5,832,881.5

4,005,608.9

48,073.2

9,886,563.6

1,174.7

2,847.0

4,021.7

9,890,585.3

Abonos del Periodo

5,937,600.8

4,111,615.6

126,202.6

424.7

10,175,843.7

795.2

3,627.8

4,941.6

9,364.6

10,185,208.3

Saldo Final

63,775.2

378,424.2

172,795.8

614,995.2

116,692.4

140,886.9

-149,891.0

107,688.3

722,683.5

Variacién del Periodo

-104,719.3

-106,006.7

-78,129.4

-424.7

-289,280.1

-795.2

-2,453.1

-2,094.6

-5,342.9

-294,623.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

. » Moneda de Institucién o Pais Saldo Inicial del
Denominacién de las Deudas 9 )
Contratacion Acreedor Periodo
Otros Pasivos 665,995.5
Total de Deuda y Otros Pasivos 665,995.5

Saldo Final del
Periodo

312,716.6

312,716.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y organismos auxiliares y autonomos del Estado de México.
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 614,995.2
Total Pasivo Circulante 285,526.0
CAPITAL DE TRABAJO 329,469.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de
organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El capital de trabajo del organismo asciende a 329,469.2 miles de pesos, lo cual indica
gue cuenta con la disponibilidad de recursos, asi como la capacidad para enfrentar sus

obligaciones a corto plazo.
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OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo
a cargo del despacho Gossler, S.C., quien determind 1 observacion.
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS
POR EL CONAC

Junta de Caminos del Estado de México (JCEM)
Conceptos / Documentos Cumplid Comentarios

1. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo

No
menos cada seis meses
2. Publica para consulta de la poblaciéon en general las si

Cuentas Publicas
3. Informacién contable Si
4. Informacioén presupuestaria Si
5. Informacién programatica Si
6. Aportaciones federales - educacion N/A
7. Aportaciones federales - salud N/A
8. Destino del gasto federalizado y reintegro N/A
9. Iniciativa de la Ley de Ingresos Si
10. Proyecto del Presupuesto de Egresos Si
11. Difusioén a la ciudadania de la Ley de Ingresos y si
Presupuesto de Egresos

12. Estructura del calendario de ingresos base mensual Si
13. Estructura del calendario de egresos base mensual Si
14. Obligaciones pagadas o garantizadas con fondos N/A
federales
15. Pagos por ayudas y subsidios N/A
16. Programas en que concurran recursos federales N/A
17. Relacidon de cuentas bancarias productivas especificas N/A

para recursos federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
http://jcem.edomex.gob.mx/
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

Junta de Caminos del Estado de México (JCEM)

Guia para el cumplimiento de la Ley de Disciplina

. . Cumplié Comentarios

Financiera
Formato 1 "Estado de Situacion Financiera Detallado-LDF" Si
Formato 2 "Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Si
Pasivos-LDF"
Formato 3 "Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Si
Financiamiento-LDF"
Formato 4 "Balance Presupuestario Sostenible-LDF" Si
Formato 5 "Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF" Si
Formato 6 a) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacion por Objeto del Gasto)
Formato 6 b) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacion Administrativa)
Formato 6 c¢) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si

Egresos Detallado-LDF" (Clasificacién Funcional)

Formato 6 d) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacion de Servicios Personales Si
por Categoria)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
http://jcem.edomex.gob.mx/
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para su
cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica y
la informacion financiera proporcionada por la Junta de Caminos del Estado de

México, se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible Importes Resultado
Ingresps Qe Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el 2.810,978.4
financiamiento neto
Menos - 69,513.6
Gasto no etiguetado considerado en el Presupuesto de Egresos con 2.880,492.0

excepcion de la amortizacién de la deuda
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

La entidad presenta un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Negativo,
ya que los ingresos de libre disposicién incluidos en la Ley de Ingresos mas el
financiamiento neto son menores al gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto

de Egresos, con excepcion de la amortizacién de la deuda.

Sistema de Alertas

Importes

Indicador Resultado Rango

Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Total de Pasivo 312,716.6
2,525,452.3

12.4%

Ingresos de Libre Disposicion

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.
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Indicador Importes Resultado Rango
Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 367,373.7 14.5% Medio
2,525,452.3

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango medio, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Indicador Importes Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 312,716.6 9.6% Medio
3,247,089.6

Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango medio, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores la Junta de Caminos del Estado
de México presentaria un nivel de endeudamiento en observacion de acuerdo al
articulo 14 fraccion 1l inciso a del Reglamento del Sistema de Alertas y de acuerdo al
articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera tendra un techo de financiamiento del

equivalente al 5 por ciento de sus ingresos de libre disposicién.
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Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe .
Recaudado Ejercido en P tai Artslc,ultg 12y C |
2017 ADEFAS 2017 ' orcentae eptimo umple
Transitorio

(Miles de pesos)

3,247,089.6 367,373.7 11.3% 5.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
Nota: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado Egresos por Capitulo

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo incumpliria con
lo dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Andlisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

I
mpO_rte Imporce Articulo 10
Ejercido Ejercido Variacis b i c ol |e |
2016 2017 ariacion orcentaje .rac.mon umple
(Miles de pesos) INCISO a
152,132.0 171,840.8 19,708.8 13.0% 3.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo incumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y Municipios.
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Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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OBSERVACION

No. JCEM OBSERVACION RESARCITORIA .IMPORTE NORMATIVIDAD INFRINGIDA
(Miles de pesos)

SIN COMPROBANTE

De la revision a la Conciliacion Bancaria de la cuenta 1112-3- Constitucion Politica de los Estados
8844197674 BANORTE, se detecta que se realiz6 una Unidos Mexicanos Articulo 134.

salida de efectivo la cual no cuenta con los documentos

originales respectivos que justifiqguen y/o comprueben dicho Constitucion Politica del Estado Libre y
pago, ya que la partida se encuentra en conciliacion desde Soberano de México Articulo 129.

julio de 2017.

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado

de México Articulo 55 fraccion I.
495.9

Cadigo Fiscal de la Federacion Articulo
29,29 -A

Cadigo Financiero del Estado De México
y Municipios Articulo 312 Fraccion |ll.

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Observaciones.

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacibn en que se determinaron las
observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente
publico conforme a la informacién anterior y en su caso se iniciara el procedimiento

administrativo resarcitorio.
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HALLAZGOS

NUM HALLAZGO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Se presenté una diferencia de 304,737.8 miles de pesos entre el
saldo registrado en la balanza de comprobaciéon detallada del
organismo contra el saldo de la conciliacién de subsidio y de cuentas
por pagar y por cobrar con Contaduria General Gubernamental.
Conciliacién de subsidio: Gasto Corriente y Programa de Inversion al 31 de diciembre

1 (Miles de Pesos)
Registros del GEM 2,877,602.0
Registros del organis mo 2,572,864.2]
Diferencia 304,737.8
RECURSOS HUMANOS
Se presenta una diferencia por 80.4 miles de pesos, entre la caratula
de némina y las dispersibnes correspondientes a la segunda
quincena de diciembre 2017.

2
INGRESOS
Se determiné una diferencia, en el calculo y presentacion de los
pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio por 224,026.7
miles de pesos.

3

EGRESOS POR CAPITULO

El Estado Comparativo de Ingresos y Egresos muestra insuficiencia
presupuestal por 69,513.6 miles de pesos, ya que los ingresos
recaudados son menores a los egresos ejercidos.

a

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Postulados Baésicos de Contabilidad Gubernamental del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México articulos
45y46.

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del
Estado de México articulos 67 y 68.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
Revelacién Suficiente.

Importancia Relativa.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 37 Fraccién Il 'y
85 Fraccion Il

Coédigo Financiero del Estado de México y Municipios Articulos 342,
343y344.

Politica de Registro para los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores contenida en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Ley General de Contabilidad Gubernamental articulos 16, 21, 22, 34,
38.

Ley de Coordinaciéon Fiscal articulo 49 fracciones Il y IV.

Codigo Financiero del Estado de México y Municipios articulos 305,
307, 342 y 344 parrafo primero.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
Revelacién Suficiente.

Importancia Relativa.
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NUM HALLAZGO NORMATIVIDAD INFRINGIDA
INVERSION PUBLICA
Se presenta una diferencia entre la conciliacion de la Direccién
General de Inversion y el formato “Ejercido en Obra y/o Accién por
fuente de financiamiento" proporcionado por el organismo.
R (Mn;sm::::sos)
6000 Inversi6n Pablica 112,781.0 Politica fie Registro de Construcciones en Proceso contenida en el
P Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
Egreso ercido por [———— y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
Capitulo "La obra publica se debera registrar invariablemente en la cuenta de
Programa de Acciones para el Desarollo i .
5 (PAD) 2,014,003.3 construcciones en proceso ya que es necesario reconocerlas
TOTAL 2,126,784.3 contablemente en forma separada a fin de conocer su grado de
avance en forma objetiva y comparable para elaborar proyecciones
Fercido en Obra ylo Acciones por Fuente de Financiamiento 2,014,003.5 correctas; asi mismo con la finalidad que se muestren cifras
confiables en la informacién financiera"
Ramo 33
Gasmsde mvelrsmn Ramo 23 Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el
ectorial C P .
Direccion General de. [Programa de Acciones para el Desaralo Toreois Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
Inversion (PAD) i y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
ToTAL 1,047.801.8 Revelacion Suficiente.
Diferencia -112,780.8 Importancia Relativa.
CUMPLIMIENTO DEL TiTULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS
POR EL CONAC
Considerando el cumplimiento que deben de realizar los entes
publicos respecto del Titulo Quinto de la Transparenciay Difusionde = Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 46, 51 y Titulo
la Informacién financiera de la Ley General de Contabilidad @ Quinto “De la Transparencia y Difusion de la Informacién Financiera”.
Gubernamental, respecto a la publicacion de la informacién financiera
6 en la pagina de internet del organismo, se determina que el
organismo no publica su informacién conforme a lo establecido por el
CONAC, de acuerdo a la verificacion realizada.
No publican la actualizacién del inventario
DEUDORES DIVERSOS
El organismo presenta deudores diversos por cobrar a corto plazo por = Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el
un monto de 17.8 miles de pesos, debiendo ser registrados como = Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
7 Depdsitos en Garantia. y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
Revelacién Suficiente.
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Durante el ejercicio 2017 el organismo realiz6 ajustes a la cuenta Politica de Registro de Resultado de Ejercicios Anteriores contenida en
Resultado de Ejercicios Anteriores por 4,875.4 miles de pesos los el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
8

cuales no presentan la autorizacién del Organo de Gobiemo, Consejo
Directivo o Equivalente.

Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de
México.
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PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

La Protectora de Bosques (PROBOSQUE) es un Organismo Publico Descentralizado
del Gobierno del Estado de México, con personalidad juridica y patrimonio propios,
creado mediante Decreto No. 124 de la H. Legislatura Local el 13 de junio de 1990,
guedando sujeto a las disposiciones del Codigo Administrativo del Estado de México y
posteriormente a las establecidas en el Cédigo para la biodiversidad del Estado de
México en fechas 13 de diciembre de 2001 y 25 de enero de 2007.

Con la finalidad de dar mayor impulso a la proteccion, conservacion, el desarrollo y el
uso de los recursos forestales del Estado, al combate de incendios, sanidad forestal y
silvo-pastoreo controlado, vigilancia permanente e inspeccion en aprovechamientos que
realicen particulares, la restauracion de suelos y masas forestales, control genético,
normar la producciéon, desarrollo y plantacion forestal, creacion de viveros de alta
productividad y otorgar apoyo al establecimiento de viveros municipales y particulares,
asi como las demés actividades que efectia PROBOSQUE, vinculando sus programas
y actividades con las de proteccion al medio ambiente, mediante Acuerdo del Ejecutivo
del Estado publicado en la “Gaceta del Gobierno” el 15 de noviembre de 2011, se
adscribe sectorialmente PROBOSQUE, a la Secretaria del Medio Ambiente.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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OBJETIVO

Como objetivo general, el organismo tiene la facultad de la proteccién, conservacion,
reforestacion, fomento y vigilancia de los recursos forestales en el Estado de
México.

Planear operativamente y ejecutar la proteccién, conservacion, reforestacion,

fomento y vigilancia de los recursos forestales del Estado.

Proponer el establecimiento de areas de reserva para proteger la biodiversidad,

monumentos naturales y zonas de proteccion forestal.

Organizar la limpieza y saneamiento de los bosques y el control de los
aprovechamientos forestales.

FORMA DE GOBIERNO

La maxima autoridad de Protectora de Bosques del Estado de México es el Consejo

Directivo.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DE PROTECTORA DE BOSQUES DEL ESTADO DE
MEXICO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacién presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 de la
Protectora de Bosques del Estado de México, en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del Estado de
México para el ejercicio fiscal del afio 2017, Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de México para el ejercicio fiscal del 2017, Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicién) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

AUDITORIA FINANCIERA

En proceso
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del

Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacién que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revisién y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinién sobre los estados financieros de la Protectora de Bosques del
Estado de México, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad
mencionada en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y a la Protectora de Bosques del Estado de México, para que éste Ultimo de atencién a

las observaciones y a los hallazgos de los procedimientos aplicados.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,

proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra, de
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ese modo, las aseveraciones de la administracion de la Protectora de Bosques del

Estado de México sobre el contenido de los estados financieros.

FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporcion6 informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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INGRESOS

Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

ASIGNACIONES  REDUCCIONES

VARIACION
INGRESOS PREVISTO Y/O Y/O MODIFICADO RECAUDADO % %

AMPLIACIONES DISMINUCIONES IMPORTE
INGRESOS DE GESTION 4,861.4 422.5 4,438.9 -4,438.9 -100.0
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 4,861.4 4225 4,438.9 -4,438.9 -100.0
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 206,537.4 60,120.9 266,658.3 266,658.3 51.9
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Subsidio 206,537.4 60,120.9 266,658.3 266,658.3 51.9
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 111,945.4 111,945.4 82,989.1 16.1 -28,956.3 -25.9
Disponibilidades Financieras 0.0
Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre
I 0.0 0.0
del Ejercicio
Pasivos que se Generen como Resultado
de Erogaciones que se Devengan en el 111,945.4 111,945.4 79,361.9 154 32,583.5 -29.1
Ejercicio Fiscal pero que queden
Pendientes de Liquidar al Cierre del mismo
Ingresos Diversos 3,627.2 0.7 3,627.2
SUBTOTAL 211,398.8 172,066.3 383,042.6 349,647.4 68.0 -33,395.2 8.7
Programa de Acciones para el Desarrollo 164,392.4 164,392.4 164,392.4 320
(PAD)
TOTAL 375,791.2 172,066.3 422.5 547,435.0 514,039.8 100.0 -33,395.2 6.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos previstos para el ejercicio 2017 fueron de 375,791.2 miles de pesos,
recaudando un total de 514,039.8 miles de pesos.

Se tuvo previsto recaudar ingresos por venta de bienes y servicios por 4,861.4 miles de
pesos, presentando una reduccion de 422.5 miles de pesos, por lo que obtuvo un
autorizado de 4,438.9 miles de pesos, recaudados en el ejercicio, a través del convenio

de Recaudacion, los cuales fueron depositados a la Caja General del GEM.

Los conceptos que presentan mayor recaudacion fueron: subsidio por 266,658.3 miles
de pesos y Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) con 164,392.4 miles de

pesos, que representan el 51.9 y 32.0 por ciento del total recaudado.
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INGRESOS RECAUDADOS

PROBOSQUE

Ingresos Recaudados

INGRESOS

INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Disponibilidades Financieras

Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del
Ejercicio

Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio

Fiscal pero que queden Pendientes de Liquidar al
Cierre del mismo

Ingresos Diversos

SUBTOTAL

Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL

(Miles de Pesos )

2013

489.4

489.4

230,702.1

230,702.1

44,651.4

42,254.4

2,397.0

275,842.9

114,833.2

390,676.1

RECAUDADO

2014

213,213.7

213,213.7

112,031.8

3,170.3

105,705.6

3,155.9

325,245.5

213,638.7

538,884.2

2015

213,671.3

213,671.3

142,683.7

2,000.0

134,048.8

6,634.9

356,355.0

274,904.5

631,259.5

2016

223,719.0

223,719.0

128,589.7

10,050.4

111,945.4

6,593.9

352,308.7

147,057.6

499,366.3

2017

266,658.3

266,658.3

82,989.1

79,361.9

3,627.2

349,647.4

164,392.4

514,039.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PROBOSQUE

EGRESOS POR CAPITULO

Egresos por Capitulo
Del 1 de Enero al 31de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
ASIGNACIONES ~ REDUCCIONES VARIACION

CONCEPTO PREVISTO Y/O Y/IO MODIFICADO EJERCIDO % IMPORTE %
AMPLIACIONES DISMINUCIONES

Senicios Personales 147,543.6 17,234.0 17,234.0 147,543.6 139,023.1 26.2 -8,520.5 5.8
Materiales y Suministros 9,844.5 1,621.4 1,621.4 9,844.5 9,173.1 1.7 -671.4 -6.8
Senicios Generales 10,214.4 13,832.6 902.0 23,145.0 21,997.8 4.2 -1,147.2 5.0

Transferencias, Asignaciones,

Subsichos y Ofres Aytidas 40,886.7 46,767.8 87,654.5 86,848.2 16.4 8063  -0.9
Bienes Muebles, Inmuebles e 2,909.6 97.2 97.2 2,909.6 2,334.2 0.4 5754 -19.8
Intangibles
Deuda Pblica 111,945.4 111,945.4 106,867.6 20.1 50778 45

SUBTOTAL 211,398.8 191,498.4 19,854.6 383,042.6 366,244.0 69.1 16,798.6  -4.4
Programa de Acciones para el 164,392.4 164,392.4 164,392.4 31.0
Desarrollo (PAD)

TOTAL 375.791.2 191,498.4 19,854.6 547,435.0 530,636.4  100.0 16,7986 3.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El presupuesto de egresos previsto fue de 375,791.2 miles de pesos, el cual presenta
ampliaciones presupuestales netas por 171,643.8; recaudandose un total de 530,636.4

miles de pesos.

Los capitulos con mayor presupuesto ejercido fueron: Programa de Acciones para el
Desarrollo (PAD) con 164,392.4 miles de pesos, servicios personales con 139,023.1
miles de pesos y deuda publica con 106,867.6 miles de pesos que representan el 31.0,
26.2 y 20.1 por ciento del total ejercido.

El Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) se ejercié en la ejecucion de los
programas de Produccion de Planta Forestal, Reforestacion y Restauracion Integral de
Microcuencas, Prevencion y combate de Incendios Forestales, Plantaciones Forestales,
Inspeccion y Vigilancia Forestal, Fortalecimiento a Productores Forestales, Plantaciones
Forestales Comerciales, Verificacion y actualizacién del padron de Madererias del
Estado de México, Manejo Forestal Sustentable, Acondicionamiento y Conservacién de
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Suelos, Sanidad Forestal y Pago por Servicios Ambientales Hidrolégicos en el Estado
de México.

Resultado Presupuestal
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

IMPORTE
CONCEPTO (Miles de Pesos)
Ingresos Recaudados 514,039.8
Egresos Ejercidos 530,636.4
INSUFICIENCIA PRESUPUESTAL -16,596.6

El Estado Comparativo de Ingresos y Egresos muestra insuficiencia presupuestal por
16,596.6 miles de pesos, ya que los ingresos recaudados son menores a los egresos
ejercidos.
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EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Ingresos Recaudados

INGRESOS

INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Disponibilidades Financieras

Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del
Ejercicio

Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio

Fiscal pero que queden Pendientes de Liquidar al
Cierre del mismo

Ingresos Diversos

SUBTOTAL

Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL

(Miles de Pesos )

2013

489.4

489.4

230,702.1

230,702.1

44,651.4

42,254.4

2,397.0

275,842.9

114,833.2

390,676.1

RECAUDADO

2014

213,213.7

213,213.7

112,031.8

3,170.3

105,705.6

3,155.9

325,245.5

213,638.7

538,884.2

2015

213,671.3

213,671.3

142,683.7

2,000.0

134,048.8

6,634.9

356,355.0

274,904.5

631,259.5

2016

223,719.0

223,719.0

128,589.7

10,050.4

111,945.4

6,593.9

352,308.7

147,057.6

499,366.3

2017

266,658.3

266,658.3

82,989.1

79,361.9

3,627.2

349,647.4

164,392.4

514,039.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México

CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO o
Aprobado gzzu:;f:s:)/ Modificado Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %

Gasto Corriente 208,489.2 59,698.4 268,187.6 17,4245 239,617.7 257,042.2 -11,145.4 -4.2
Gasto Capital 167,302.0 167,302.0 60,290.7 106,435.9 166,726.6 -575.4 -0.3
Amortizacion de la Deuda y 111,945.4  111,945.4 106,867.6  106,867.6 -5,077.8 4.5
Disminucién de Pasivos

Total 375,791.2 171,643.8 547,435.0 77,715.2 452,921.2 530,636.4 -16,798.6 -3.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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PROBOSQUE

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

Egresos Variacion
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO .
Aprobado  AmPliaciones’ g ado D d Pagad iercidol  Absolut %
p el odificado evengado agado Ejercido soluta o

Entidades Paraestatales y

Fideicomisos No Empresariales y No 375,791.2 171,643.8 547,435.0 77,715.2 452,921.2 530,636.4 -16,798.6 -3.1
Financieros
Total 375,791.2 171,643.8 547,435.0 77,715.2 452,921.2 530,636.4 -16,798.6 -3.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.

CLASIFICACION FUNCIONAL

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
Concepto Ampliaciones/
ifi S 9

Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %
Gobierno 4,995.1 4,995.1 25.1 4,770.6 4,795.7 -199.4 -4.0
Coordinacion de la Politica de Gobiemo 4,995.1 4,995.1 25.1 4,770.6 4,795.7 -199.4 -4.0
Desarrollo Social 254,952.1 12,930.6 267,882.7 45,547.2 215,117.7 260,664.9 -7,217.8 -2.7
Proteccién Ambiental 254,952.1 12,930.6 267,882.7 45,547.2 215,117.7 260,664.9 -7,217.8 2.7
Desarrollo Econémico 115,844.0 46,767.8 162,611.8 32,142.9 126,165.3 158,308.2 -4,303.6 -2.6
Combustibles y Energia 115,844.0 46,767.8 162,611.8 32,142.9 126,165.3 158,308.2 -4,303.6 -2.6
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 111,945.4 111,945.4 106,867.6 106,867.6 -5,077.8 -4.5
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 111,945.4 111,945.4 106,867.6 106,867.6 -5,077.8 -4.5
Total del Gasto 375,791.2 171,643.8 547,435.0 77,715.2 452,921.2 530,636.4 -16,798.6 -3.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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PROBOSQUE

PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA CON RELACION A LA LEY DE
INGRESOS RECAUDADA

Proporcion de la Deuda Registrada con Relaciéon ala Ley de Ingresos Recaudada

(Miles de Pesos)

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017

Ley de Ingresos Recaudada menos
Pasivos Pendientes de Liquidar al 348,421.7 433,178.6 497,210.7 387,420.9 434,677.9
Cierre del gjercicio

Deuda 54,796.4 108,138.0 141,261.7 113,179.3 84,440.8

% 15.7 25.0 28.4 29.2 19.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México.

Proporcion de la Deuda Registrada con Relacién a la Ley de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos)

497,210.7

433,178.6

434,677.9
387,420.9
348,421.7

108,138.0 141,261.7 113,179.3
84,440.8
54,796.4
2013 2014 2015 2016 2017
==t¢==| ey de Ingresos Recaudada ==@=Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PLAZAS OCUPADAS

Plazas Ocupadas

Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL PLAZAS AL PLAZAS AL VARIACION
TS NCODEumssass  MLDR
2016 2017 2017 PLAZAS %
Personal Operativo 242 236 9 6 239 3 1.3
Personal Administrativo 43 42 12 14 40 -2 -4.8
Personal Eventual 865 865 753 856 762 -103 -11.9
TOTAL 1,150 1,143 774 876 1,041 -102.0 -8.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
Se presenta una diferencia de 7 plazas, entre las plazas iniciales del formato "Plazas

Ocupadas 2017” que nos fue proporcionado por el organismo y las plazas finales del
ejercicio 2016 presentadas en el informe de Cuenta Publica.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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EJERCIDO EN OBRA Y/O ACCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Ejercido en Obra y/o Accién por Fuente de Financiamiento
(Miles de Pesos )
PROGRAMAS DE

OBRA ACCIONES PARA EL TOTAL %
DESARROLLLO (PAD)

Prevencion y combate de incendios forestales 15,000.0 15,000.0 9.1
Guardabosques 5,292.4 5,292.4 3.2
Inspeccioén y vigilancia forestal 11,000.0 11,000.0 6.7
Produccion de planta forestal 30,300.0 30,300.0 18.4
Reforestacion y restauracion integral de microcuencas 26,000.0 26,000.0 15.8
Reforestacion y restauracion integral de microcuencas 15,000.0 15,000.0 9.1
Estudio de factibilidad para el pago de bonos de 10,000.0 10,000.0 6.1
carbono

Manejo forestal sustentable en el Estado de México 7,000.0 7,000.0 4.3
Reconvgrsmn productiva  (plantaciones forestales 15,000.0 15,000.0 91
comerciales)

Fortalecimiento a productores forestales 8,400.0 8,400.0 5.1
Verificacion y aqgahzamon del padron de madererias 4,000.0 4,000.0 24
del Estado de México

Sanidad forestal 6,000.0 6,000.0 3.6
Pago'pgr senicios ambientales hidrolégicos del Estado 10,000.0 10,000.0 6.1
de México

Conwenio de coordinacion para el mantenimiento, 1,400.0 1,400.0 09
embolse y reembolse de planta forestal

TOTAL 164,392.4 164,392.4 100.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA

ACTIVO
CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Inventarios

TOTAL ACTIV O CIRCULANTE

NO CIRCULANTE
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Depreciacién, Deterioro y  Amortizacion
Acumulada de Bienes

TOTALACT IV O NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

2017

38,825.3

70,724.0

2506.2

112,055.5

49,437.7

88,804.7

187,634.5

-90,979.3

234,897.6

346,953.1

2016

44,349.9

94,785.3

538.4

139,673.6

15,693.9

101,968.0

187,815.4

-75,200.1

230,187.2

369,860.8

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

VARIACION

5,524.6

-24,061.3

1,967.8

-27,618.1

33,743.8

-13,163.3

-180.9

-15,689.2

4,710.4

-22,907.7

(Miles de Pesos)

CUENTA

PASIVO
CIRCULANTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

TOTALP AS1V O CIRCULANTE

TOTAL PASIVO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

CONTRIBUIDO

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultado de Ejercicios Anteriores

Revallios

TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO

TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA /

PATRIMONIO

2017

84,440.8

84,440.8

84,440.8

80,517.6

80,517.6

2,778.2

160,459.0

24,313.9

181,994.7

262,512.3

346,953.1

2016

113,179.3

113,179.3

113,179.3

45,745.4

45,745.4

-1,503.9

188,126.1

24,3139

210,936.1

256,681.5

369,860.8

VARIACION

28,7385

28,7385

28,7385

34,772.2

34,772.2

1,274.3

-27,667.1

-28,941.4

5,830.8

-22,907.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE

El saldo es de 38,825.3 miles de pesos integrada por bancos con 15,960.0 miles de

pesos que representa la disponibilidad de recursos en cuentas bancarias, en ellas, se

registra principalmente la operacion y manejo de los recursos autorizados para gasto

corriente y programas de acciones para el desarrollo asi como inversiones financieras a

corto plazo por 22,865.3 miles de pesos.
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
Su saldo de 70,724.0 se integra principalmente por las cuentas por cobrar a corto plazo

al Gobierno del Estado de México.

INVENTARIOS

El importe de esta cuenta esté integrado por los bienes en transito, el monto asciende a
2,506.2 miles de pesos y corresponden a bienes informaticos, muebles y enseres y
herramientas, maquinaria herramienta y equipo

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

El saldo es por 49,437.7 miles de pesos; representa el importe de los recursos
disponibles para pago de Servicios Ambientales Hidrolégicos del Estado de México, en
poder de la Fiduciaria, a través de un fideicomiso de administracién e inversion,
constituido con la banca comercial, IXE Banco S.A. Institucion de Banca Multiple, IXE
Grupo Financiero, Divisién Fiduciaria y que a partir del 10 de Febrero de 2014, se
fusiond6 a Banco Mercantil del Norte S.A. Institucibn de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte, Division Fiduciaria en su caracter de Fiduciario, a efecto de dar

transparencia al manejo de recursos.

El Fideicomiso fue creado mediante acuerdo del ejecutivo publico en Gaceta de
Gobierno el dia 13 de agosto de 2007.

BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
Muestra un saldo de 88,804.7 miles de pesos, se encuentra integrado por terrenos por
35,336.7 miles de pesos, otros bienes inmuebles por 42,471.4 miles de pesos y
construcciones en proceso en bienes de dominio publico por 10,996.6 miles de pesos.
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BIENES MUEBLES
El saldo de 187,634.5 miles de pesos, representa el conjunto de bienes requeridos por

el organismo para el cumplimiento de sus funciones integrado de la siguiente manera:

IMPORTE
Eele el (Miles de Pesos)
Mobiliario y Equipo de Administracién 44,438.7
Vehiculos y Equipo de Transporte 85,4715
Maqumr?lrla, Otros Equipos y 577243
Herramientas
T OT AL 187,634.5

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
Al cierre del ejercicio el organismo presenta un saldo de 90,979.3 miles de pesos por

concepto de la depreciacion acumulada de bienes.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Su saldo es de 84,440.8 miles de pesos y se encuentra integrada de la siguiente

manera.

CONCEPTO IMPORTE
(Miles de Pesos)
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 48,469.4

Retenciones y Contribuciones por

Pagar a Corto Plazo 2,1636
Otras Cuentas por Pagar a Corto 33.807.8
Plazo

T OTAL 84,440.8
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto 2017
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras 431,050.7
Ayudas
Participaciones, Aportaciones, Transferencias, 431.050.7
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas T
Otros Ingresos y Beneficios Varios 3,627.2
Otros Ingresos y Beneficios 3,627.2
Total de Ingresosy Otros Beneficios 434,677.9
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Senicios Personales 139,023.1
Materiales y Suministros 9,173.1
Senicios Generales 21,997.8
Gastos de Funcionamiento 170,194.0
Subsidios y Subvenciones 86,848.2
Transferencia, Asignaciones, Subsidiosy Otras 86,848.2
Ayudas
EstlmaC|one§, Deprgcmqones, Deterioros, 16,547.3
Obsolescencia y Amortizaciones
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 16,547.3
Inversion Plblica no Capitalizable 163,866.6
Inversién Publica 163,866.6
Total de Gastosy Otras Pérdidas 437,456.1
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -2,778.2

2016

370,776.6

370,776.6

6,593.9

6,593.9

377,370.5

132,646.1
9,473.0

10,997.7

153,116.8

66,485.3

66,485.3

15,360.2

15,360.2

143,912.1

143,912.1

378,874.4

-1,503.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

. Hacienda
HACIENaE Publica/Patrimonio
Concepto Publica/Patrimonio —
- Generado de Ejercicios
Contribuido )
Anteriores

Aportaciones 45,745.4
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2016 45,745.4
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores 188,126.1
Revallios
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio

188,126.1
Neto del Ejercicio 2016
Hamgnga Publica/Patrimonio Neto Final del 45,745.4 188,126.1
Ejercicio 2016
Aportaciones 34,772.2
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio
Neto del Ejercicio 2017 347122
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores -1,503.9
Ajuste a Resultados de Ejercicios Anteriores -26,163.2
Varlamongs dg Iva Hacienda Publica/Patrimonio 27.667.1
Neto del Ejercicio 2017
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 80,517.6 160,459.0

2017

Hacienda
Publica/Patrimonio
Generado del Ejercicio

-1,503.9

-1,503.9

-1,503.9

-2,778.2
1,503.9

-1,274.3

-2,778.2

Ajustes por
Cambios de Valor

24,313.9

24,313.9

24,313.9

24,313.9

TOTAL

45,745.4

45,745.4

-1,503.9
188,126.1
24,313.9

210,936.1

256,681.5

34,772.2

34,772.2

-2,778.2

-26,163.2

-28,941.4

262,512.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 5,524.6
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 24,061.3
Inventarios 1,967.8
Total Activo Circulante 29,585.9 1,967.8
Inversiones Financieras a Largo Plazo 33,743.8
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 13,163.3
Bienes Muebles 180.9
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 15,689.2
Total Activo No Circulante 29,0334 33,743.8
Total Activo 58,619.3 35,711.6
PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 28,0824
Pasivo Circulante 28,082.4
Total Pasivo 28,082.4

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Aportaciones 34,772.2
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 34,772.2
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 1,274.3
Resultados de Ejercicios Anteriores 27,667.1
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 28,9414
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 34,772.2 28,941.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 431,050.7 370,776.6
Otros Origenes de Operacion 3,627.2 6,593.9
Total Origen 434,677.9 377,370.5

Aplicacién
Senvicios Personales 139,023.1 132,646.1
Materiales y Suministros 9,173.1 9,473.0
Sernvicios Generales 21,997.8 10,997.7
Subsidios y Subvenciones 86,848.2 66,485.3
Otras Aplicaciones de Operacién 180,413.9 159,272.3
Total Aplicacion 437,456.1 378,874.4
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaciéon -2,778.2 -1,503.9

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestucturay Construcciones en Proceso 13,163.3 9,247.6
Bienes Muebles 15,870.1 11,189.9
Otros Origenes de Inversion 24,061.3 51,318.4
Total Origen 53,094.7 71,755.9
Aplicacién
Bienes Muebles 39,5135
Otras Aplicaciones de Inversiéon 35,711.6
Total Aplicacién 35,711.6 39,5135
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversiéon 17,383.1 32,242.4

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Otros Origenes de Financiamiento 34,772.2
Total Origen 34,772.2
Aplicacién
Otros Aplicaciones de Financiamiento 54,901.7 48,163.2
Total Aplicaciéon 54,901.7 48,163.2
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -20,129.5 -48,163.2
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -5,524.6 -17,424.7
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 44,349.9 61,774.6
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 38,825.3 44,349.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
253



PROBOSQUE

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 44,349.9 812,078.9 817,603.5 38,825.3 -5,524.6
Derechos a Recibir Efectivo o 94,785.3 267,797.0 291,858.3 70,724.0 -24,061.3
Equivalentes
Inventarios 538.4 2,819.2 851.4 2,506.2 1,967.8
Total Activo Circulante 139,673.6 1,082,695.1 1,110,313.2 112,055.5 -27,618.1
::K:zrz'ones Financieras a _Largo 15,693.9 718,419.6 684,675.8 49,437.7 33,743.8
Bienes Inmuebles, Infraestuctura y 101,968.0 13,163.3 88,804.7 -13,163.3
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 187,815.4 1,535.2 1,716.1 187,634.5 -180.9
Depreciacion, Deterioroy. -75,290.1 956.3 16,6455 -90,979.3 -15,689.2
Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 142.3 142.3 0.0 0.0
Total Activo No Circulante 230,187.2 721,053.4 716,343.0 234,897.6 4,710.4

TOTAL DEL ACTIVO 369,860.8 1,803,748.5 1,826,656.2 346,953.1 -22,907.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

’ L. Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Denominacién de las Deudas - = .
Contratacion Acreedor Periodo Periodo
Otros Pasivos 113,179.3 84,440.8
Total de Deuda y Otros Pasivos 113,179.3 84,440.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 112,055.5
Total Pasivo Circulante 84,440.8
CAPITAL DE TRABAJO 27,614.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno

y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.

El capital de trabajo del organismo asciende a 27,614.7 miles de pesos, lo cual indica
qgue cuenta con la disponibilidad de recursos, asi como con la capacidad para enfrentar

sus obligaciones a corto plazo.
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OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo
a cargo del despacho Russell Bedford México, S.C., quien no determind observaciones.

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS

Considerando el cumplimiento que deben de realizar los entes publicos respecto del
Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacion financiera de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, respecto a la publicacién de la informacion
financiera en la pagina de internet del organismo, se determina que la PROBOSQUE no
publica su informacion conforme a lo establecido por el CONAC, de acuerdo a la

verificacion realizada.
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

Protectora de Bosques del Estado de México (PROBOSQUE)

Guia para el cumplimiento de la Ley de Disciplina

. . Cumplié Comentarios
Financiera

Formato 1 "Estado de Situacién Financiera Detallado-LFD" Si
Formato 2 "Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros .

. Si
Pasivos-LFD"
Formato 3 "Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Si
Financiamiento-LFD"
Formato 4 "Balance Presupuestario Sostenible-LFD" Si
Formato 5 "Estado Analitico de Ingresos Detallado-LFD" Si
Formato 6 a) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si
Egresos Detallado-LFD" (Clasificacién por Objeto del Gasto)
Formato 6 b) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si
Egresos Detallado-LFD" (Clasificacién Administrativa)
Formato 6 c) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si

Egresos Detallado-LFD" (Clasificacién Funcional)

Formato 6 d) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado-LFD" (Clasificacion de Servicios Personales Si
por Categoria)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para
su cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica
y la informacion financiera proporcionada por la Protectora de Bosques del Estado de

México, se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Importes

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible ) Resultado
(Miles de pesos)
Ingresps Qe Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el 514,039.8
financiamiento neto
Menos - 16,596.6
Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con 530.636.4

excepcion de la amortizacion de la deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

De acuerdo al Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario No Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion
incluidos en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no
etiguetado considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcion de la

amortizaciéon de la deuda.

Sistema de Alertas

Importes
(Miles de pesos)

Indicador Resultado Rango

Indicador de Deuda PUblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Total de Pasivo 84,440.8

= X 100
Ingresos de Libre Disposicién 434,677.9

19.4%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.
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Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 106,867.6 24.6%

= X 100
Ingresos de Libre Disposicién 434.677.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango alto, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Importes

Indicador (Miles de pesos) Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
_ Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas x 100 84,440.8 16.4%

Ingresos Totales 514,039.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango alto, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores la Protectora de Bosques del
Estado de México presentaria un nivel de endeudamiento elevado de acuerdo al
articulo 14 fraccién lll inciso b del Reglamento del Sistema de Alertas y de acuerdo al
articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera tendra un techo de financiamiento neto

de cero por ciento de sus ingresos de libre disposicion.
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Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe .
Recaudado Ejercido en P tai Ar;u?ultg 12y C |
2017 ADEFAS 2017 ' orcentae - septimo umpie
Transitorio

(Miles de pesos)

514,039.8 106,867.6 20.8% 5.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
Nota: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado de egresos por Capitulo

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo incumpliria con
lo dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Analisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

|
mporte Importe Articulo 10
Ejercido Ejercido Variacién Porcentaje  Fraccién|  Cumple
2016 2017 : inci P
inciso a

(Miles de pesos)

132,646.1 139,023.1 6,377.0 4.8% 3.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo incumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios.

Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
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OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO
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INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO

Referencia de auditoria
Oficio OSFEM/AEEP/SEPF/005/18.

Programa presupuestario

“Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”.

Proyectos
“Produccion de planta forestal” y “Reforestacion y restauracion integral de

microcuencas”.

Entidad ejecutora

Protectora de Bosques del Estado de México.

Revisién
01 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Periodo de auditoria
15 de enero al 21 de junio de 2018.

Tipo de auditoria

De Desempefio.
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GENERALIDADES DE LA MATERIA AUDITADA

Comprensioén de la actividad institucional

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), el 30.0 por ciento de la
superficie terrestre esta cubierta por bosques,' los cuales proporcionan alimentos
basicos, permiten conservar la productividad del suelo y son fundamentales para
garantizar el abasto de agua, ademas de que contribuyen a combatir el cambio
climatico. Los ecosistemas forestales han desempefiado un importante rol para la
humanidad, al proveer de hogar, servicios y productos a una poblaciéon y economias

gue crecen a ritmos acelerados.

Desafortunadamente, el uso y transformacion del medio ambiente ha derivado en un
importante deterioro de la superficie forestal, la biodiversidad y sus recursos naturales,
por ejemplo, cada afio desaparecen 13 millones de hectareas (ha) de bosque en el
mundo.? Tanto la deforestacién como la degradacién suponen importantes retos para el

desarrollo sustentable, al provocar dafios ambientales, sociales y econdmicos.

Es por ello que en la Conferencia de Estocolmo de 1972 se inici6 un proceso de
promocién de acuerdos y convenios para conservar el ambiente, en este sentido, la
ONU establecio en 1983 la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y Desarrollo,
concluyendo que la conservacion del medio ambiente y el desarrollo econémico
deberian de abordarse como una sola cuestion. En 1992, México particip6 en la
Cumbre para la Tierra, celebrada en Rio de Janeiro, donde se plante6 el reto de

articular un nuevo modelo para asegurar el desarrollo econémico, bienestar social y

t Bosque es el nombre genérico dado a las asociaciones vegetales que se desarrollan en las regiones de clima templado a frio, que
en México generalmente se encuentran en las zonas montafiosas. Estos bosques estan conformados por una 0 mas especies de
coniferas de pino, oyamel y cedro o tascates; ademés de especies de hoja ancha como los encinos, madrofios y ailes. Comision
Nacional Forestal (CONAFOR) 2017.

2 Datos del Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA).
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ambiental de la humanidad; al respecto, se suscribieron entre otros acuerdos,’® la
“Declaracién de los principios relativos a los bosques” que dispuso reverdecer la Tierra

mediante la reforestacién y la conservacién forestal.

El Gobierno Federal, consciente de la riqueza natural del pais, ha asumido un gran
compromiso con la agenda internacional del medio ambiente y desarrollo sustentable, al
participar en mas de 90 acuerdos y protocolos, como se expresa en el Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2013-2018, instrumento de mediano plazo en el que se establecen
estrategias encaminadas al aprovechamiento sustentable, la conservacién vy

restauracion de los ecosistemas forestales.

México se ubica como uno de los cinco paises de América Latina y el Caribe con mayor
cantidad de bosques y selvas, al contar con 138 millones de hectareas de vegetacion
forestal, equivalente al 70.0 por ciento del territorio nacional.* Los bosques del pais son
considerados los segundos mas diversos del mundo, ya que poseen 55 especies de
pino (de los cuales 85.0 por ciento son endémicos®) y 138 especies de encino (70.0 por

ciento endémicos).’

El Estado de México forma parte de esa gran biodiversidad, de acuerdo con datos del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) del afio 2014, posee una
superficie forestal de 1 millon 065 mil hectareas’ (47.1 por ciento de su territorio)
conformada en su mayoria por bosques, los cuales albergan especies como el pino,
oyamel y encino.? Las principales problematicas que presentan estos ecosistemas son
la pérdida de la masa forestal, la erosion de los suelos y la disminucién de infiltracion de

agua en los mantos acuiferos, por lo que el Plan de Desarrollo del Estado de México

3172 gobiernos aprobaron acuerdos para regir la labor futura en materia ambiental: el Programa 21, un plan de acciéon mundial para
promover el desarrollo sostenible; la Declaraciéon de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo, conjunto de principios en los que
se definen los derechos civiles y obligaciones de los Estados.

4 Programa Nacional Forestal 2013-2018.

® Endémico: propio y exclusivo de determinadas localidades o regiones. Real Academia Espafiola.

® CONAFOR, 2017.

” Inventario Estatal Forestal y de Suelos 2014.

8 PROBOSQUE, 2017.
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(PDEM) 2011-2017 contemplé promover la prevencion, remediacion, proteccion,
conservacion y restauracion de los recursos naturales para alcanzar un desarrollo
sustentable. En materia forestal, la Protectora de Bosques del Estado de México
(PROBOSQUE) promueve, entre otras actividades, la conservacion y restauracion de
los recursos naturales a través de acciones como la produccion de planta forestal, la

conservacion de suelos y la reforestacion de la superficie forestal.

Aspectos organizacionales de PROBOSQUE

Mision

Regular el manejo de los bosques y selvas a través de acciones orientadas al desarrollo
forestal sustentable en el Estado de México.

Visién

Consolidar a la Protectora de Bosques del Estado de México, como la principal
promotora del desarrollo forestal sustentable.

Objetivo institucional

Proteger, conservar, reforestar y vigilar los bosques y selvas en el Estado de México,
asi como fomentar su produccién para garantizar su sustentabilidad y manejo, en

coordinacion con las autoridades federales y municipales respectivas.
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Objetivo del programa presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los
ecosistemas y la biodiversidad”

Alcanzar el desarrollo sustentable en la Entidad mediante la preservaciéon de los
ecosistemas y la biodiversidad.
Objetivos de los proyectos presupuestarios

“Produccion de planta forestal”

Asegurar el abasto de planta de vivero para los programas de forestacién, reforestacion
y plantaciones forestales comerciales.

“Reforestacion y restauracion integral de microcuencas”

Restaurar una mayor superficie de areas degradadas por medio de la plantacion,
mantenimiento de las reforestaciones y conservacion de los terrenos forestales en

zonas identificadas como fragiles.

CRITERIOS DE SELECCION

En el Programa Anual de Fiscalizacion (PAF) 2017 del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México (OSFEM) se programo la realizacién de la Auditoria
de Desempefio al programa presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los
ecosistemas y la biodiversidad”, en los proyectos “Produccién de planta forestal” y
“Reforestacion y restauracion integral de microcuencas”, que ejecuta PROBOSQUE.

Para la seleccién de la auditoria se consideraron tres criterios fundamentales:

Importancia del tema
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México es considerado un pais megadiverso, ya que forma parte del selecto grupo de
naciones poseedoras de la mayor cantidad y diversidad de animales y plantas, casi el
70.0 por ciento de la diversidad mundial de especies.’ La ubicacién de nuestro pais, su
relieve, climas y su historia evolutiva han resultado en la gran riqueza de ambientes de

fauna y flora, que nos colocan entre los primeros cinco lugares del mundo.*®

De acuerdo con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés), México se ubica en el lugar numero 12 en
cuanto a superficie forestal mundial, por lo que se estima que el pais cuenta con 33.5
millones de ha de bosques. Con base en estadisticas e informacion del INEGI, se
precisa que por medio de los bosques se contribuye a disminuir la erosién local del
suelo, lo que permite una disponibilidad regular de agua superficial. Asi, por medio de
los bosques se obtiene el 75.0 por ciento del agua dulce mundial utilizada para

satisfacer diversas necesidades humanas.

De igual manera, los bosques y los recursos hidricos ayudan a mitigar el cambio
climéatico, al producir el efecto de enfriamiento sobre el medio ambiente, gracias a la
sombra que facilitan los arboles y a la evapotranspiracién,'* permitiendo con ello la
reduccion de los efectos de inundaciones y de salinidad de las tierras secas, asi como
la desertificacion de éstas. Asi mismo, los ecosistemas forestales son los principales
sumideros mundiales de carbono, dada su capacidad de absorcion del diéxido de
carbono (CO;), mediante el proceso de fotosintesis, ademas de almacenarlo durante

largos periodos en sus tejidos (celulosa).

Se calcula que los ecosistemas forestales del mundo almacenan, en biomasa, alrededor
de 289 Gigatoneladas (Gt) de carbono. Si se considera el conjunto del carbono
almacenado en la biomasa forestal, la madera muerta, hojarasca y suelo, la cantidad es

e Capital Natural de México, Sintesis. 2009. Comision Nacional para el Conocimiento y el Uso de la Biodiversidad (CONABIO),
México. Pag. 22.

'“ CONABIO, 2017.

“la evapotranspiracion es un proceso que implica la pérdida de humedad de una superficie por evaporacion directa, junto con la
pérdida de agua por transpiracion vegetal. Glosario CONAFOR 2017.
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mayor que todo el carbono presente en la atmdsfera (652 Gt).'? Bajo este tenor, los
procesos como la deforestaciéon y degradacion provocan que los ecosistemas forestales
pierdan su condicion de captores de CO,, contribuyendo al cambio climatico.

Los efectos y consecuencias de la deforestacion de los bosques, en el mediano y largo
plazo, pueden provocar desastres catastroficos, por ello resulta fundamental recuperar
la cubierta forestal de los bosques; por consiguiente, los gobiernos se encuentran
comprometidos en implementar estrategias que permitan frenar la deforestacion,

apoyandose en acciones como la reforestacion y el fomento de plantaciones forestales.

El Gobierno del Estado de México (GEM), a través de PROBOSQUE, lleva a cabo
acciones de produccion de planta forestal, conservacion de suelos y de reforestacion,

actividades que en conjunto posibilitan restaurar la superficie forestal de la Entidad.

De acuerdo con el Presupuesto de Egresos (PE) del ejercicio fiscal 2017, a
PROBOSQUE le fue autorizado un presupuesto de 211 millones 398 mil 780 pesos, del

cual se destind 39.5 por ciento a la ejecucion de los proyectos objeto de revision.

Pertinencia

La Direccién de Auditoria de Desempefio a Desarrollo Social (DADDS) del OSFEM
considera que la Auditoria de Desempefio al programa presupuestario “Manejo
sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”, en sus proyectos
“Produccion de planta forestal” y “Reforestacion y restauracion integral de
microcuencas”, a cargo de PROBOSQUE, coadyuva en la mejora de la eficacia y
eficiencia en la instrumentacion de acciones orientadas a la restauracion forestal en la
Entidad.

Factibilidad

12 Estrategia Nacional para la Reduccion de Emisiones por Deforestacion y Degradacion de los bosques (ENAREDD+)
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Derivado del andlisis documental, el equipo auditor determind que el programa
presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la
biodiversidad” en sus proyectos “Produccion de planta forestal” y “Reforestacion y
restauracion integral de microcuencas”, fueron factibles de auditar, debido a que la
DADDS conté con los elementos necesarios para desarrollar una revision que
proporcione informacion y resultados valiosos para PROBOSQUE, a efecto de lograr el
impacto esperado en materia de restauracion forestal. Asi mismo, se reconoce que se
dispone de los recursos humanos, materiales y técnicos para cumplir con los trabajos

de auditoria.

OBJETIVO GENERAL DE LA AUDITORIA

Fiscalizar el desempefio de PROBOSQUE en la ejecucion del programa presupuestario
“Manejo sustentable y conservacién de los ecosistemas y la biodiversidad” en los
proyectos “Produccién de planta forestal” y “Reforestacién y restauracion integral de
microcuencas”, en términos de la congruencia de sus objetivos con la planeacién estatal
y sectorial; la eficacia en el cumplimiento de sus objetivos y metas; y la eficiencia en la

concertacion en materia de restauracion forestal.

PRESUPUESTO

En 2017, el GEM destin6 al programa presupuestario “Manejo sustentable y
conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad” un total de 480 millones 888 mil
297 pesos, de los cuales ejercié 167 millones 732 mil 700 pesos en los proyectos
“Produccién de planta forestal” y “Reforestacion y restauracién integral de

microcuencas”.
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ALCANCE

La auditoria se enfoc6 en el andlisis de los registros, bases de datos, documentacién e
informacion que acreditan las acciones llevadas a cabo por PROBOSQUE en materia
de restauracion forestal, durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2017, con el propésito de comprobar el cumplimiento del objetivo del
programa presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la
biodiversidad” en sus proyectos “Produccion de planta forestal” y “Reforestacion y

restauracion integral de microcuencas”, asi como de las metas correspondientes.

AREAS REVISADAS

A efecto de dar cumplimiento a la auditoria, se revisaron las unidades administrativas

siguientes:

e Direccion de Restauracion y Fomento Forestal.
e Unidad de Conservacion de Suelos.
e Departamento de Produccion de Planta.

e Departamento de Reforestacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA APLICADOS

La auditoria tuvo como referencias los principios y técnicas vertidas en las Normas
Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores: ISSAI 300 “Principios

fundamentales de las auditorias de desempefio” e ISSAI 3100 “Directrices para la
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auditoria de desempefio: principios clave”, emitidas por la Organizacion Internacional de

las Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI); asi como en la Norma Profesional

de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion Numero 300 “Principios

Fundamentales de la Auditoria de Desempefio”.

En el cuadro siguiente se muestra la denominacién de los resultados obtenidos, los

objetivos especificos y los procedimientos de auditoria aplicados:

Procedimientos de auditoria aplicados

RESUL TADOS DE AUDITORIA

AEDI/DADDS/AD38/CA01/2018

"Disefio programatico de los proyectos
Produccién de planta forestal y
Reforestacion y restauracion integral de
microcuencas”

AEDI/DADDS/AD38/CA02/2018
"Indicadores para medir el cumplimiento de
los objetivos de los proyectos
presupuestarios”

OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Objetivo de Auditoria Nim. 1

Verificar la congruencia entre el programa y los proyectos presupuestarios, y la planeacion
estatal y sectorial en materia de restauracion forestal, considerando la revision del disefio de sus
objetivos y actividades, asi como la ponderacién de los resultados reportados.

Procedimiento de Auditoria Nim. 1.1

Se corroboré la vinculacién de los objetivos y las actividades de los proyectos fiscalizados con
los objetivos, estrategias, lineas de accién y metas en materia de restauracion forestal, definidos
en el plan de desarrollo estatal y la programacién sectorial. Asimismo, se revis6 que el disefio de
los objetivos del programa y de los proyectos, asi como de las actividades de éstos, hayan
atendido la sintaxis sugerida para la integracién del Programa Anual 2017 de PROBOSQUE;
ademas se analizaron los resultados logrados respecto de las actividades reportadas en el
“Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora” al cuarto trimestre de 2017 (formato PbR-
11a).

Objetivo de Auditoria Nim. 2
Constatar que PROBOSQUE haya dispuesto de indicadores que contribuyeran a la medicién del
cumplimiento de los objetivos de los proyectos fiscalizados.

Procedimiento de Auditoria Nim. 2.1

Constatar que en el afio 2017, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa
presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”
incluyera indicadores para evaluar el cumplimiento de los objetivos de los proyectos “Produccién
de planta forestal” y “Reforestacion y restauracion integral de microcuencas”; y revisar el disefio,
la consistencia y los resultados de tales indicadores.
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RESUL TADOS DE AUDITORIA OBJETIVOS ESPECIFICOS Y PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

Objetivo de Auditoria Nim. 3
Verificar que PROBOSQUE haya realizado trabajos de acondicionamiento de suelos para fomentar
la recuperacion de terrenos erosionados en el Estado de México.

AEDI/DADDS/AD38/CA03/2018

- ) Procedimiento de Auditoria Nim. 3.1
"Acondicionamiento de suelos”

Se revisaron los registros y expedientes que dan cuenta de la superficie que estuvo sujeta a
trabajos de acondicionamiento de suelos durante el ejercicio fiscal 2017. Ademas, se calculé la
cobertura de atencién, respecto al total de terrenos con evidente pérdida de suelo y un grado
importante de erosion, identificados en el Inventario Forestal del Estado de México.

Objetivo de Auditoria Nim. 4
Constatar que PROBOSQUE haya realizado acciones de produccién y mantenimiento de planta
forestal en vivero para garantizar los trabajos de reforestacion.

Procedimiento de Auditoria Nim. 4.1

Se compard la meta de produccién de planta forestal en vivero de 2017 respecto de la capacidad
de produccién instalada, para estimar el porcentaje previsto de utilizaciéon. Asi mismo, se verificd
el cumplimiento de la meta de produccién de planta forestal prevista en el Programa de Desarrollo
Forestal Sustentable del Estado de México 2005-2025, y se revisaron las cifras alcanzadas de
produccién de planta forestal durante el periodo 2006-2017. Aunado a ello, se revis6é que la
supervision a viveros se ajustara a lo establecido en el “Manual de Procedimientos del

AEDI/DADDS/AD38/CA04/2018
"Produccién y mantenimiento de planta

forestal Departamento de Produccion de Planta”.
Procedimiento de Auditoria Nim. 4.2
Se revis6 el Inventario de Planta para conocer el comportamiento temporal del nivel de existencia
de planta en vivero durante 2017, en este sentido, se analiz6 la base de datos que soportan los
movimientos de altas y bajas de planta forestal, lo que permiti6 identificar el estado que guardé el
Inventario de Planta al 31 diciembre de ese afio.
Procedimiento de Auditoria Nim. 4.3
Se corroboré la congruencia de la informacién reportada por distintas fuentes en materia de
produccién y mantenimiento de planta forestal en vivero.
Objetivo de Auditoria Nim. 5
Corroborar que PROBOSQUE haya reforestado superficie con vocacion forestal y entregado
planta forestal para trabajos de reforestacion social, a fin de coadyuvar en la restauracion de las
cuencas hidrolégicas del Estado de México.
Procedimiento de AuditoriaNim.5.1
Se revisaron los resultados del Programa de Reforestacion y Restauracion Integral de
Microcuencas (PRORRIM) del periodo 2006-2017 para estimar la cobertura de reforestacion y
AEDI/DADDS/AD38/CA05/2018 conocer el estado que guarda la superficie forestal y de las zonas perturbadas identificadas.
"Reforestacion de la superficie con Procedimiento de Auditoria Nim. 5.2
vocacion forestal del Estado de México” Se revis6 la base de datos del servicio de “Reforestaciéon social’ para precisar la superficie

reforestada por los distintos beneficiarios de los sectores publico, social y privado; aunado a ello,
se cuantificé el nimero de municipios atendidos y de plantas entregadas por region.
Procedimiento de Auditoria Nom.5.3

Se estimd la densidad de arboles por hectarea reforestada mediante el PRORRIM y el servicio de
“Reforestacion social”.

Procedimiento de AuditoriaNim.5.4

Se calculé el cumplimiento de la meta anual de reforestacién correspondiente al ejercicio fiscal
2017.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con base en las Cédulas Hallazgo de Auditoria de Desempefio del programa “Manejo
sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”.
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RESULTADOS Y RECOMENDACIONES EMITIDAS

Resultado Num. AEDI/DADDS/AD38/CA01/2018, con recomendaciones.
Nombre de la Cédula: Disefio programatico de los proyectos “Produccién de planta

forestal” y “Reforestacion y restauracién integral de microcuencas”.

Criterio o Deber ser:

La Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios (LPEMM) establece en su
articulo 18 que compete a las dependencias, organismos, entidades publicas vy
unidades administrativas, asegurar, mediante los procesos de planeacion estratégica, la
congruencia organizativa de las acciones que se habran de realizar para alcanzar los
objetivos y metas de la estrategia de desarrollo; supervisar la correcta vinculaciéon de los
programas y presupuestos con los objetivos y metas del Plan Estatal de Desarrollo; asi
mismo, informar veraz y oportunamente sobre el cumplimento en los avances de las

etapas de planeacion en el &mbito de su competencia.

De acuerdo con el articulo 20 de la LPEMM, a las unidades de informacion, planeacion,
programacién y evaluacion les corresponde garantizar el cumplimiento de las etapas del
proceso de planeacion para el desarrollo, y verificar que los programas y la asignacion
de recursos guarden relacién con los objetivos, metas y prioridades de los planes y
programas, asi como la evaluacién de su ejecucion; aunado a ello, en el articulo 25 se
dispone que en los planes de desarrollo se establecen los lineamientos de politica
general, sectorial y regional para el desarrollo, sujetando los demas instrumentos de la
planeacién a sus estrategias, objetivos, metas y prioridades.

Al respecto, en los “Lineamientos y reglas para la implementacion del Presupuesto
basado en Resultados” publicados en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno” de
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fecha 01 de marzo del afio 2010, se estipulan las directrices para la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados (PbR), las cuales tienen como objetivo la definicion
de programas presupuestarios a través de un proceso secuencial alineado con la
planeacion y programaciéon, estableciendo asi objetivos, metas e indicadores,
considerando la forma del ejercicio de los recursos publicos.

En los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios
del Gobierno del Estado de México”, emitidos en la “Gaceta del Gobierno” de fecha 23
de febrero de 2017, se sefiala que los sujetos evaluados deberan elaborar y proponer
anualmente a la Secretaria de Finanzas del Estado de México los objetivos estratégicos
de los programas presupuestarios a través del Sistema de Planeacion y Presupuesto
(SPP) en su apartado del Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED),
vinculandolos con el Plan de Desarrollo del Estado de México y los programas que

deriven del mismo.

En el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
(Manual del Anteproyecto) para el ejercicio fiscal 2017 se define el Programa Anual
como un instrumento operativo fundamental, que incluye objetivos, lineas de acciodn,
indicadores y metas concretas a ejecutar en el corto plazo. Los objetivos deben ser
enunciados breves que identifiquen claramente los resultados, enfatizando la idea
principal o logro esperado, por lo que describirdn la situacion que se desea alcanzar a
nivel de proyecto programatico, de esta manera, deberan estar integrados con la
sintaxis siguiente: el resultado esperado (el qué), la preposicidén mediante y el detalle de

las acciones a realizar (el como).

Asi mismo, dicho manual dispone que en los Programas Anuales, las unidades
ejecutoras deberan establecer metas racionales, mediante una planeacion eficiente de
las actividades y procesos, para ofrecer a la poblacion mejores satisfactores a las

necesidades y, por tanto, establecer bases para el seguimiento, la evaluacién y, en su
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momento, la rendicion de cuentas, en un entorno de transparencia; aunado a ello se
refiere que la sintaxis para la definicion de las actividades de cada proyecto debera
contener la descripcibn de ésta como “accidon especifica, clara y relevante, que

identifique un logro o producto, unidad de medida y meta”.

Para verificar el cumplimiento de las metas y/o actividades de los proyectos “Produccion
de planta forestal” y “Reforestacion y restauracion integral de microcuencas” se
utilizaron los parametros establecidos en el Manual del Anteproyecto que a continuacion

se muestran:

SEMAFORIZACION

INTERVALO ZONA DESEMPENO
0-49.99% .~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular

90-110% Verde Muy bueno

110.01-% Planeacioén deficiente

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Manual para la Formulacion del Anteproyecto
de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2017.

Ser o Condicion:

Resultado del procedimiento de auditoria nimero 1.1 se identificé la siguiente

condicion:

A) Vinculacién de los objetivos y las actividades de los proyectos presupuestarios con el
Plan de Desarrollo del Estado de México (PDEM) 2011-2017 y el Programa Sectorial
Estado Progresista (PSEP) 2012-2017.

Para 2017, los objetivos y las actividades de los proyectos “Produccion de planta
forestal” y “Reforestacion y restauracion integral de microcuencas” del programa
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presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la
biodiversidad”, de manera general, se vincularon con las prioridades fijadas en el PDEM
2011-2017 y el PSEP 2012-2017, como se muestra a continuacion:

VINCULACION DE LOS PROYECTOS “PRODUCCION DE PLANTA FORESTAL” Y
“REFORESTACION Y RESTAURACION INTEGRAL DE MICROCUENCAS”
CON LAS PRIORIDADES ESTATALES DE MEDIANO PLAZO

PDEM 2011-2017 PSEP 2012-2017 PROGRAMA ANUAL DE PROBOSQUE 2017
Proyecto:
Produccion de Planta Forestal

Objetivo:
pilar II e Asegurar el abasto de planta de vivero para los
’ . Objetivo 5. programas de forestacion, reforestacion y plantaciones
Estado Progresista .
Alcanzar un desarrollo sustentable. forestales comerciales.

Objetivo 5.
Alcanzar un desarrollo

Meta anual:

Estrategia 5.4 »
 Asegurar el abasto de planta para reforestacion

Promover una cultura ambiental.

sustentable. mediante el mantenimiento de planta en vivero.
. Tema 59 .
Estrategia 5.4 Ed L biental Proyecto:
Promowver una cultura ambiental. ucacion ambiental. Reforestacion y restauracion integral de microcuencas

. L. Linea de accién: Lo
Linea de accidn: Objetivo:

- Promover la preservacion, ° Prog?ov.e'r la preserw;u?l'on, * Restaurar una mayor superficie de areas degradadas
remediacion, restauracion, reme 'aC'c_)?' restauraqczn,d | por medio de la plantacién, mantenimiento de las
conservacion y proteccion de los consenacion y proteccion de los reforestaciones y consenvacion de los terrenos forestales

recursos naturales en la entidad. recursos naturales en la entidad. en zonas identificadas como fragiles.

Metas anuales:

« Acondicionamiento de suelos.

« Restaurar la superficie boscosa a través de trabajos de
reforestacion.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del PDEM 2011-2017, el PSEP 2012-2017, el Catélogo de Objetivos 2017, y
los formatos PbR-0la “Descripcion del Proyecto por Unidad Ejecutora” y PbR-02a “Metas de Actividad por Proyecto y Unidad
Ejecutora” del Programa presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”.

B) Disefio de los objetivos del programa y de los proyectos presupuestarios.

Sintacticamente el objetivo del programa presupuestario presenta los elementos
establecidos en el Manual del Anteproyecto: “Qué” (resultado esperado), “Mediante” (a
través de) y “Cémo” (acciones). En el cuadro siguiente se analiza el disefio de los

objetivos del programa y de los proyectos:
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PROGRAMA / PROYECTO SINTAXIS OBJETIVO CUMPLE
. ")
¢Ques Alcanzar el desarrollo sustentable en la entidad... Si
Programa: (resultado esperado)
Manejo _s,ustentable Y Mediante / a través de = ...mediante... Si
conservacion de los
ecosistemas y la
jodi i , . ...la preservacion de los ecosistemas la .
biodiersidad ¢ Cémo? (acciones) o p_ y Si
biodiversidad.
 QUE? Asegurar el abasto de planta de \ivero para los
Proyecto: ¢ ) programas de forestacion, reforestacion y Si
(resultado esperado) . .
plantaciones forestales comerciales.
Produccion  de lanta . ,
P Mediante / a través de No
forestal
;, Como?
¢ . No
(acciones)
¢Qué? Restaurar una mayor superficie de areas si
Proyecto: (resultado esperado) = degradadas...
Reforestacion y | Mediante / a través de = ...por medio de... Si
restauracion integral de
microcuencas y o
.y .la plantacion, mantenimiento de las
¢ Como? . - p
. reforestaciones y consenacion de los terrenos Si
(acciones)

forestales en zonas identificadas como fragiles.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos 2017 y el Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2017.

El disefio del objetivo del proyecto “Produccion de planta forestal” presenta deficiencias
en su sintaxis, en virtud de que, si bien indica el resultado esperado (el ¢qué?), no se
cuenta con el conector “mediante / a través de”, ni tampoco se expresan las acciones

necesarias para garantizar su logro.

Por su parte, el proyecto “Reforestacién y restauracion integral de microcuencas”
presentd un disefio sintactico adecuado, debido a que expresa el resultado esperado,

cuenta con un conector y acciones consistentes para lograrlo.
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C) Disefio de las actividades y ponderacion de sus resultados.

Las actividades de los proyectos “Produccion de planta forestal” y “Reforestacion y
restauracion integral de microcuencas” cumplieron con los criterios de especificidad,
claridad y relevancia, ademas con la caracteristica de logro o producto, de acuerdo con

lo sefialado en el Manual del Anteproyecto 2017.

SINTAXIS DE LAS ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS

UNIDAD DE - LOGRO O
ACTIVIDAD MEDIDA ESPECIFICA CLARA RELEVANTE PRODUCTO

PROYECTO: PRODUCCION DE PLANTA FORESTAL

Asegurar el abasto de planta para
1 reforestacion mediante el Planta v v v v
mantenimiento de planta en vivero

PROYECTO: REFORESTACION Y RESTAURACION INTEGRAL DE MICROCUENCAS

1 Acondicionamiento de suelos Hectarea v v v v

Restaurar la superficie boscosa a

. ; . Hectarea v v v v
través de trabajos de reforestacion

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del formato PbR-11a “Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora” al
cuarto trimestre de 2017 y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2017.
Derivado de que el objetivo del proyecto presupuestario “Produccion de planta forestal”
se refiere a asegurar el abasto de planta en vivero para los programas de forestacion,
reforestacion y plantaciones forestales comerciales, se constatd que no se dispuso de
una actividad programatica mediante la cual se cuantificara el nivel de produccién de

planta forestal requerida.

De acuerdo con la ponderacion de resultados, se constatdé que las 3 actividades
pertenecientes a los proyectos fiscalizados se ubicaron en el rango de desempefio de
“muy bueno”; sin embargo, al realizar el analisis de la informacion documental que
soporta la ejecuciéon de dichas actividades, se comprobd que existen diferencias entre

las cifras reportadas en las fuentes de informacion siguientes:
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RESULTADOS DE LAS ACTIVIDADES DE LOS PROYECTOS

ACTIVIDAD UNIDADDE o0 5 sRAMADO ALCANZADO ~ CUMPLIMIENTO OBSERVACIONES
MEDIDA )

PROYECTO: PRODUCCION DE PLANTA FORESTAL

Cumplimiento reportado en el

17,000,000.00 16,149,262.00 95.00 formato PbR-11a.
Asegurar el abasto de planta para
1 reforestacion mediante el Planta Cumplimiento estimado por el
mantenimiento de planta en vivero i
P 17,000,000.00  8,277,055.00 48.69 e S

Inentario de Planta Forestal
2017.

PROYECTO: REFORESTACION Y RESTAURACION INTEGRAL DE MICROCUENCAS

Cumplimiento reportado en el

800.00 801.30 100.16 formato PbR-11a.

Cumplimiento estimado por el
OSFEM considerando la base de

800.00 810.41 101.30 datos "Relacién de predios de
acondicionamiento de suelos
2017".

1 = Acondicionamiento de suelos Hectarea

Cumplimiento estimado por el
800.00 598.37 74.80 OSFEM con base en el andlisis
de los expedientes fisicos.

Cumplimiento reportado en el

7,000.00 7,640.67 109.15 formato PbR-11a.
2 Restaurar la superficie boscosa a Hectérea limi imad |
través de trabajos de reforestacion gusn;pE;\T |entobest|ma Ol p(?T. N
7,000.00 5284.12 75.49 eon Base en ¢ andisis

de la base de datos del
PRORRIM 2017.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del formato PbR-11a “Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora” al
cuarto trimestre de 2017, el Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2017,
el Inventario de Planta Forestal 2017, la base de datos "Relacién de predios de acondicionamiento de suelos 2017, los expedientes
fisicos y la base de datos del PRORRIM 2017.

Contrastacion del “ser” con el deber “ser”:

El objetivo del proyecto presupuestario “Produccién de planta forestal” no incluyé en su
disefio un conector (mediante / a través de), ni las actividades necesarias para lograr el
resultado esperado (el ¢,qué?), por lo tanto, no atendid el disefio sintactico propuesto en
el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el

ejercicio fiscal 2017.
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Se corroboré que el proyecto presupuestario “Produccion de planta forestal”, carecio de
una actividad programatica que permitiera monitorear el nivel de planta forestal
requerido, a fin de asegurar el abasto de planta en viveros para el programa de

reforestacion, como lo indica su objetivo.

Al comparar los resultados reportados en el “Informe de metas por proyecto y unidad
ejecutora” con cierre al cuarto trimestre de 2017 (formato PbR-11a) con la
documentacion e informacion que soporta la ejecucion de las actividades de los
proyectos presupuestarios fiscalizados, se comprobaron diferencias en el nivel de

cumplimiento de las metas.

Recomendaciones emitidas:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado

de México, recomienda a la Protectora de Bosques del Estado de México que:

Adecue el objetivo del proyecto “Produccién de planta forestal”, a fin de que su
disefio atienda la sintaxis propuesta en el Manual del Anteproyecto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal correspondiente, y con ello se
posibilite la medicion de su cumplimiento.

. Se sugiere diseflar una actividad programatica asociada al proyecto
presupuestario “Produccion de planta forestal” que posibilite monitorear el nivel
de produccién de planta forestal.

lll.  Replantee las metas establecidas a través del fortalecimiento del proceso de
planeacién, programacién y presupuestacion, a efecto de que sean
determinadas en funcién de las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y de

gestion de la entidad fiscalizada.
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Dichas recomendaciones se promoveran ante el Organo de Control Interno de la
entidad fiscalizada para que les dé seguimiento hasta su respectiva conclusion.

Resultado Num. AEDI/DADDS/AD38/CA02/2018, con recomendaciones.
Nombre de la Cédula: Indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos de los

proyectos presupuestarios.

Criterio o Deber ser:

El Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios estipula, en su articulo 287,
gue los programas y proyectos contaran con indicadores que sean claros, Utiles e
informativos, para generar mayor transparencia y rendicion de cuentas, permitiendo de
esta forma evaluar la eficiencia, eficacia y desempefio de las dependencias creando
indicadores confiables y pertinentes para medir el costo y efectividad del gasto.

Los “Lineamientos y reglas para la implementacion del Presupuesto basado en
Resultados” publicados en el periddico oficial “Gaceta del Gobierno” de fecha 01 de
marzo de 2010, sefialan que se deben considerar los indicadores existentes en la
bateria del Sistema Integral de Evaluacion del Desempefio (SIED) para la construccién
de la MIR, mismos que deberan analizar, actualizar, mejorar, modificar y si fuera el caso
disefar nuevos que permitan medir los objetivos de cada programa registrado en la
MIR, considerando los criterios de seleccion y sus dimensiones.

Asi mismo, los “Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México” emitidos en la “Gaceta del
Gobierno” de fecha 23 de febrero de 2017, indican que los sujetos evaluados deberan
elaborar y proponer anualmente a la Secretaria de Finanzas del Estado de México los
objetivos estratégicos de los programas presupuestarios a través del Sistema de

Planeacion y Presupuesto (SPP) en su apartado SIED, ademas sefala que los
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indicadores de desempefio de cada objetivo estratégico permitirdn establecer
objetivamente el avance de los sujetos evaluados respecto del nivel de cumplimiento de
dichos objetivos.

Igualmente, en el “Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de
Egresos para el ejercicio fiscal 2017”, apartado 2.4.2.4 Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), se indica que la MIR comprende la identificacion de los objetivos de
un programa presupuestario, sus relaciones causales, los indicadores, medios de
verificacion y los supuestos o riesgos que pueden influir en el éxito o fracaso del
programa presupuestario. Asi mismo, en su apartado 2.4.2.4.2 Indicadores, se sefiala
que el indicador se reconoce como una herramienta de medicion para verificar y
dimensionar la magnitud o nivel de logro alcanzado por el programa presupuestario en

el cumplimiento de sus objetivos.

En este sentido, se definen los parametros para identificar el desempefio de los

indicadores, como a continuacién se muestra:

SEMAFORIZACION

INTERVALO ZONA DESEMPENO
0-49.99% ~ Roja Critico
50-69.99% Naranja Pésimo
70-89.99% Amarilla Regular
90-110% Verde Muy bueno

110.01-20% Planeaciéon deficiente

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacion del Anteproyecto

de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2017.
Por otra parte, el “Manual para el disefio y la construccion de indicadores” publicado por
el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL),
indica que se tendrd que realizar una valoracion sobre los elementos minimos que

deben contener los indicadores para el monitoreo de un programa, los cuales son:
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Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable, Adecuado y con Aporte Marginal, que por

sus siglas se conocen como CREMAA.

De acuerdo con el Programa Anual 2017 de PROBOSQUE, los objetivos de los

proyectos fiscalizados son los siguientes:

Produccién de planta forestal Reforestacion y restauracion integral de microcuencas

Restaurar una mayor superficie de areas degradadas por medio
Asegurar el abasto de planta de vivero para los programas de de la plantacion, mantenimiento de las reforestaciones y
forestacion, reforestacion y plantaciones forestales comerciales. conservacion de los terrenos forestales en zonas identificadas
como fragiles.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Catélogo de Objetivos 2017.

Ser o Condicion:

Resultado del procedimiento de auditoria nimero 2.1 se identificé la siguiente

condicion:

A) Indicadores incluidos en la MIR para medir el cumplimiento de los objetivos de los

proyectos presupuestarios.

En el ejercicio fiscal 2017, el programa presupuestario “Manejo sustentable y
conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad” se integr6 de 12 proyectos:
“Promocién y difusién de parques y zooldgicos”, “Desarrollo y protecciéon de la flora y
fauna”, “Administracion y control de parques naturales decretados”, “Recuperacion
ecolégica de las cuencas hidrolégicas”, “Conservacion ecoldgica del Estado de México”,
“Prevencion y combate de incendios forestales”, “Inspeccion y vigilancia forestal”,
“Produccién de planta forestal’, “Reforestacion y restauracién integral de
microcuencas”, “Mejoramiento genético y biotecnoldgico forestal”, “Ecologia productiva”
y “Procuracion, vigilancia y difusion del cumplimiento de la normatividad ambiental”.

Para dar seguimiento a los resultados de tales proyectos presupuestarios, la Secretaria
del Medio Ambiente (SEMEAM) formul6 la MIR del programa presupuestario “Manejo
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sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”, la cual se constituy6

de 9 indicadores, 1 para el nivel Fin, 1 para Propésito, 2 para Componente y 5 mas para

el nivel Actividad, como se presenta a continuacion:

MIR DEL PROGRAMA “MANEJO SUSTENTABLE Y CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS Y LA BIODIVERSIDAD”

RESUMEN NARRATIVO

FIN

Contribuir a la conservacion de los
ecosistemas y su biodiversidad, a través de
acciones de conservaciéon y mantenimiento
que propicien el cuidado de las Areas
Naturales Protegidas del Estado de México.

PROPOSITO

Areas Naturales del Estado de México,
conservadas y protegidas para mantener los
ecosistemas y su biodiversidad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

INDICADOR

Porcentaje de cobertura de
restauracion en superficie
con vocacién  forestal
durante la Administracién
Gubernamental.

indice de sobrevivencia
forestal.

FORMULA

(Superficie reforestada acumulada /
Superficie programada a reforestar
en el sexenio)*100

(Arboles sobrevivientes de la
temporada de reforestacion afio
anterior / Densidad de plantacion
afio anterior)*100

PERIODICIDAD

MEDIOS DE
VERIFICACION

Reportes del
Comité Estatal de
Reforestacion,
Estadistica
PROBOSQUE.

Anual

Estadistica basica
PROBOSQUE.
Reporte
CONAFOR.

Anual
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MIR DEL PROGRAMA “MANEJO SUSTENTABLE Y CONSERVACION DE LOS ECOSISTEMAS Y LA BIODIVERSIDAD”

RESUMEN NARRATIVO

COMPONENTES

1. Especies faunisticas conservadas,
protegidas y albergadas en parques y
zoolégicos.

2. Ecosistemas de la entidad protegidos y
conservados.

ACTIVIDADES

1.1 Conservacién y proteccion de las
especies faunisticas.

2.1 Disminucién y control de las afectaciones
a los bosques de la entidad ocasionadas por
la tala clandestina.

2.2 Conservacion y proteccion de las areas
boscosas con planta para reforestar.

2.3 Control y abatimiento de incendios
forestales en el Estado de México.

las afectaciones a los
parques naturales

2.4 Control de
ecosistemas en
decretados.

INDICADOR

Tasa de variacién de la
afluencia de visitantes a los
parques y zooldgicos que
administra la CEPANAF.

Porcentaje de poblacion que
participa en acciones de
conservacion ecolégica.

Tasa de variacion en
afluencia de visitantes a las
areas naturales protegidas
competencia de la CGCE.

Porcentaje de operativos de
inspeccién y vigilancia de
combate a la tala ilegal con
aseguramiento.

Asegurar el abasto para
reforestar ~mediante el
mantenimiento de planta en
vivero.

indice de afectacion de
incendios forestales.

Porcentaje de afectacion de
predios dictaminados en
Areas Naturales Protegidas.

FORMULA

((Visitantes registrados en el afio
actual / Visitantes registrados en el
afio anterior)-1)*100

(Poblacion beneficiada que participa
en acciones de conservacion
ecoldgica / Poblacion total del Estado
de México)*100

((Visitantes registrados en el afio
actual / Visitantes registrados en el
afio anterior)-1)*100

(Operativo con aseguramiento /
Operativo de inspeccién y vigilancia
realizada)*100

(Requerimiento de planta para
reforestacion / Planta con
mantenimiento en vivero)*100

(Hectareas afectadas / Incendios
ocurridos)

(Ndmero de solicitudes dictaminadas
con afectacion de predios en ANPs /
Numero de solicitudes recibidas para
emisién de opiniones técnicas de
predios en ANPs)*100

PERIODICIDAD

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Anual

Semestral

Trimestral

MEDIOS DE
VERIFICACION

Estadistica de
CEPANAF
(numeralia,

estadistica basicay
reporte informe de
gobierno).

Registros propios
CGCE (numeralia,
poblacién INEGI).

Registros propios
CGCE (numeralia,
estadistica basicay
reporte informe de
gobierno).

Estadisticas de
PROBOSQUE.
(numeralia,
estadistica basica).

Registros propios
PROBOSQUE.
(numeralia,
estadistica basica).

Estadistica
PROBOSQUE.
(numeralia,
estadistica basica).

Estadistica
CEPANAF:
registros
administrativos
propios y reporte
trimestral de
avance de metas.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Reporte general de la MIR del programa presupuestario “Manejo

sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”.

De la revision de la MIR, se constatd que 3 indicadores se relacionaron con las

actividades programaticas de los proyectos fiscalizados: 1 de nivel Actividad (“Asegurar

el abasto para reforestar mediante el mantenimiento de planta en vivero”) y los

indicadores de nivel Fin (“Porcentaje de cobertura de restauracién en superficie con
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vocacion forestal durante la Administracion Gubernamental”) y Proposito (indice de

sobrevivencia forestal”), como se muestra en el cuadro siguiente:

OBJETIVOS DE LOS PROYECTOS ACTIVIDADES INDICADORES

“Produccion de planta forestal”

Asegurar el abasto para
Asegurar el abasto de planta de  Asegurar el abasto de planta para reforestacion mediante el mantenimiento de plantaen | reforestar mediante el
vivero para los programas de @ vivero. mantenimiento de planta en
forestacion, reforestacion y vivero.
plantaciones forestales comerciales.

Acondicionamiento de suelos.
“Reforestacion y  restauracion
integral de microcuencas”

Restaurar una mayor superficie de Porcentaje de cobertura de
areas degradadas por medio de la restauracion en superficie
plantacion, mantenimiento de las con wocacién  forestal
reforestaciones y conservacion de durante la Administracion
los terrenos forestales en zonas  Restaurar la superficie boscosa a través de trabajos de reforestacion. Gubernamental.

identificadas como fragiles.

indice de sobrevivencia
forestal.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Catélogo de Objetivos 2017, los formatos PbR-02a “Metas por Proyecto y
Unidad Ejecutora”, PbR-011a “Informe de Metas por Proyecto y Unidad Ejecutora”, las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de
Indicadores 2017 y el Reporte general de la MIR del programa presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los
ecosistemas y la biodiversidad”.

En cuanto al proyecto “Produccion de planta forestal”, el indicador “Asegurar el abasto
para reforestar mediante el mantenimiento de planta en vivero” posibilita medir el
avance en el cumplimiento de su objetivo, ademas de que se vincula con su Unica

actividad.

Por lo que corresponde al proyecto “Reforestacion y restauracién integral de
microcuencas”, no se identificaron indicadores para evaluar el acondicionamiento de
suelos; sin embargo, los indicadores “indice de sobrevivencia forestal” y “Porcentaje de
cobertura de restauracién en superficie con vocacion forestal durante la Administraciéon
Guernamental” guardan relacién con la restauracion de areas degradadas por medio de
plantacion, asi como con el mantenimiento de las reforestaciones realizadas. Es
importante sefialar que el segundo indicador se ubica en el nivel de Fin de la MIR, por lo

gue no esta asociado al proyecto evaluado.
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A continuacién se presenta el analisis de valoracion de elementos minimos de los

indicadores asociados a los proyectos fiscalizados, denominado CREMAA:

ANALISIS CREMAA DEL INDICADOR ASOCIADO AL PROYECTO
“ PRODUCCION DE PLANTA FORESTAL”

Asegurar el abasto de planta de vivero para los programas de

Objetivo del proyecto: ., - . -
forestacion, reforestacion y plantaciones forestales comerciales.

- Asegurar el abasto para reforestar mediante el mantenimiento de
Nombre del indicador: .
planta de vivero.

. (Requerimiento de planta para reforestacion / Planta con
Formula: - .
mantenimiento en vivero)*100

Numerador: Requerimiento de planta para reforestacion.

Variables: i . .
Denominador: Planta con mantenimiento en vivero.

Numerador: Planta.

Unidades de medida: Denominador: Planta.

Muestra la suficiencia en el abasto de planta para reforestacion,

Interpretacion: .
con respecto del requerimiento anual.

Medios de verificacion: Registros propios PROBOSQUE (numeralia, estadistica basica).

Tipo / Dimensién / Frecuencia: De gestion / Eficiencia / Anual
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Valoracion de los elementos de los indicadores

Criterios Cumple Comentario

El nombre del indicador no es claro, ya que esta redactado como
Claro No un objetivo, lo cual no permite identificar de forma especifica lo que
se pretende medir.

Relevante Si El indicador permite medir el objetivo del proyecto.

La obtencién de los datos requeridos para medir el indicador es

Economico Si practica y de bajo costo.

Aungue el método de calculo es claro, el medio de werificacién
Monitoreable Parcial resulta insuficiente, al no referir fuentes especificas sobre dénde se
encuentra la informacion.

El indicador aporta una base suficiente para emitir un juicio

Adecuado Si . .
respecto del desempefio del proyecto en un periodo determinado.
Aporte marginal N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2017 y el
Reporte general de la MIR del programa presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”.
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ANALISIS CREMAA DEL INDICADOR ASOCIADO AL PROYECTO
“ REFORESTACION Y RESTAURACION INTEGRAL DE MICROCUENCAS”

Objetivo del proyecto:

Nombre del indicador:

Foérmula:

Variables:

Unidades de medida:

Interpretacion:

Medios de verificacion:

Tipo / Dimensién / Frecuencia:

Restaurar una mayor superficie de areas degradadas por medio de
la plantacion, mantenimiento de las reforestaciones y consenacion
de los terrenos forestales en zonas identificadas como fragiles.

indice de sobrevivencia forestal.

(Arboles sobrevivientes de la temporada de reforestacion afio
anterior / Densidad de plantacion afio anterior)*100

Numerador: Arboles sobrevivientes de la temporada de reforestacion
afo anterior.

Denominador: Densidad de plantacion afio anterior.

Numerador: Planta.
Denominador: Planta.

Muestra el porcentaje de sobrevivencia de plantas en predios
reforestados.

Estadistica basica PROBOSQUE y Reporte CONAFOR.

De gestion / Eficiencia / Anual
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Valoracion de los elementos de los indicadores

Criterios Cumple Comentario
El indicador es directo e inequivoco, en virtud de que no presenta
Claro Si términos técnicos o ambiguos, por lo que permite identificar con

claridad lo que se pretende medir.

El indicador a través de sus variables posibilita medir un aspecto

Relevante Si .
fundamental del logro del objetivo del proyecto.
. . La obtencién de los datos requeridos para medir el indicador es
Economico Si s .
practica y de bajo costo.
Los medios de werificacion resultan insuficientes, debido a que no
Monitoreable Parcial refieren fuentes especificas sobre dénde se encuentra la
informacion.
. El indicador brinda una base suficiente para medir el objetivo del
Adecuado Si . )
proyecto en un periodo de tiempo.
Aporte marginal N/A
N/A: No aplica.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2017 vy el
Reporte general de la MIR del programa presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”.

B) Ponderacion de los resultados de los indicadores

En cuanto a la sobrevivencia forestal, segun la ficha técnica del indicador, de la
superficie participante en el Programa de Reforestacion y Restauraciéon Integral de
Microcuencas (PRORRIM), la sobrevivencia de arboles después de transcurridos 12
meses de efectuada la reforestacion fue de 67.0 por ciento, resultado que se ubico en

un rango de “muy bueno” al considerar una meta programada de 70.0 por ciento.

Por su parte, el indicador “Porcentaje de cobertura de restauracion en superficie con
vocacion forestal durante la Administracion Gubernamental” registré un cumplimiento de
la meta sexenal de 126.1 por ciento, que se ubicdé en un rango de desempefio de
“planeacion deficiente”.
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indice de
sobrevivencia
forestal.

Porcentaje de
cobertura de
restauracion en
superficie con
wocacion forestal
durante la
Administracion
Gubernamental.

FORMULA DE CALCULO

(Arboles sobrevivientes de
la temporada de
reforestacion afio anterior
|/ Densidad de plantacién
afio anterior)*100

(Superficie reforestada
acumulada / Superficie
programada a reforestar
en el sexenio)*100

PROBOSQUE

RESULTADOS DE LOS INDICADORES

VARIABLES

Arboles
sobrevivientes de
la temporada de
reforestacion afio
anterior.
Densidad de
plantacion afio
anterior.

Superficie
reforestada
acumulada.

Superficie
programada a
reforestar en el
sexenio.

PROGRAMADO

700

1,000

110,000

110,000

META

70.0

100.0

AVANCE

670

1,000

138,686

110,000

ALCANZADO

126.1

CUMPLIMIENTO

126.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2017.

De acuerdo con informacion de la ficha técnica, el indicador “Asegurar el abasto para

reforestar mediante el mantenimiento de planta en vivero” reportd un cumplimiento de

metas de 80.4 por ciento ubicado en el parametro de desempefio “regular”; sin

embargo, al considerar el nimero de plantas forestales en mantenimiento reportado en

el Inventario de Planta Forestal 2017, se estim6 un cumplimiento de 156.8 por ciento, lo

gue significd un desempenio de “planeacién deficiente”.

INDICADOR

Asegurar el abasto
para reforestar
mediante el
mantenimiento de
planta en vivero.

Asegurar el abasto
para reforestar
mediante el
mantenimiento de
planta en vivero.

FORMULA DE CALCULO

VARIABLES

RESULTADOS DE LOS INDICADORES

(Requerimiento de planta

para reforestacion /

Planta con mantenimiento

en vivero)*100

(Requerimiento de planta

para reforestacion /

Planta con mantenimiento

en vivero)*100

Requerimiento de
planta para
reforestacion.
Planta con
mantenimiento en
Vivero.
Requerimiento de
planta para
reforestacion.

Planta con
mantenimiento en
Vivero.

PROGRAMADO =T
(@)
10,200,000
60.0
17,000,000
10,200,000
60.0
17,000,000

AVANCE

7,786,537

16,149,262

7,786,537

8,277,055

ALCANZADO CUMPLIMIENTO

(b)

48.2

94.1

(b) / (2)*100

80.4

156.8

Observaciones

Cumplimiento
reportado en el formato
PbR-11a

Cumplimiento
estimado por el
OSFEM considerando
el Inventario de Planta
Forestal 2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2017.
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Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

Para 2017, la MIR del programa presupuestario “Manejo sustentable y conservacion de
los ecosistemas y la biodiversidad” incluy6 tres indicadores que se vincularon con la
materia auditada, de los cuales los indicadores “Asegurar el abasto para reforestar
mediante el mantenimiento de planta en vivero” de nivel Actividad e “indice de
sobrevivencia forestal” de nivel Propdsito, permiten medir aspectos fundamentales de
los objetivos de los proyectos presupuestarios “Produccion de planta forestal” y

“Reforestacion y restauracion integral de microcuencas”, respectivamente.

De acuerdo con el andlisis de valoracion (CREMAA) y de disefio realizados, se constato
que los medios de verificacion de los indicadores sefialados son parcialmente
monitoreables, en virtud de que no refieren fuentes de informacion especificas para su
comprobacién independiente. De forma particular, la denominaciéon del indicador
“Asegurar el abasto para reforestar mediante el mantenimiento de planta en vivero” no

es clara, debido a que esta redactada como un objetivo.

Por lo que corresponde a la ponderacion de resultados, el indicador “indice de
sobrevivencia forestal” registr6 un cumplimiento de 95.7 por ciento, ubicandose en el
parametro de “muy bueno”. Al respecto, los indicadores “Asegurar el abasto para
reforestar mediante el mantenimiento de planta en vivero” y “Porcentaje de cobertura de
restauracion en superficie con vocacion forestal durante la Administracion
Gubernamental” registraron cumplimientos de meta de 156.8 y 126.1 por ciento,

respectivamente, ubicandose en el parametro de desempefio de “planeacion deficiente”.
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Recomendaciones emitidas:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado

de México, recomienda a la Protectora de Bosques del Estado de México que:

I. Incorpore medios de verificacion especificos y confiables en la MIR para los
indicadores “Asegurar el abasto para reforestar mediante el mantenimiento de
planta en vivero” e “Indice de sobrevivencia forestal”, a fin de que los resultados
de la ejecucion de los proyectos presupuestarios se puedan corroborar,
monitorear y dar seguimiento.

Il. Replantee las metas establecidas a través del fortalecimiento del proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, a efecto de que las metas sean
determinadas en funcién de las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y de

gestion de la entidad fiscalizada.

Dichas recomendaciones se promoveran ante el Organo de Control Interno de la
entidad fiscalizada para que les dé seguimiento hasta su respectiva conclusion.

Resultado Nium. AEDI/DADDS/AD38/CA03/2018, con recomendaciones.

Nombre de la Cédula: Acondicionamiento de suelos.
Criterio o Deber ser:
La Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, en su articulo 13 fraccion XVIII,

hace referencia a que corresponde a las entidades federativas, realizar y supervisar las
labores de conservacion, proteccidn y restauracion de los terrenos estatales forestales.
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En el articulo 15 fraccion Xll de la ley sefialada, se establece la atribucién de los
Gobiernos Municipales de participar en la planeacion y ejecucion de la restauracién de

suelos.

En el ambito estatal, la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
México, en su articulo 32 Bis fraccion XVIII, indica que corresponde a la Secretaria del
Medio Ambiente, entre otros asuntos, promover, coordinar y participar en acciones de
proteccion, conservacion, reforestacion, fomento y vigilancia de los recursos forestales
de la Entidad.

Dentro de las atribuciones estatales dispuestas en el articulo 3.13. fraccion XXXIII del
Cddigo para la Biodiversidad del Estado de México, destaca la de realizar y supervisar
las labores de conservacion, proteccién y restauracién de los terrenos estatales

forestales.

Por su parte, en el articulo 3.14. fraccion VI del Codigo sefialado se establece la
facultad que corresponde a las autoridades municipales de participar en la planeacién y

ejecucion de la restauracion de suelos.

Asi mismo, para el cumplimiento de su objeto, PROBOSQUE se coordinara con las
autoridades, organizaciones y personas afines a la materia, y realizara trabajos de
defensa contra la desertificacion de suelos, como lo establece el articulo 3.17. en la
fraccidon VI del Cédigo para la Biodiversidad.

Segun el Reglamento Interno de PROBOSQUE en su articulo 15, corresponde a la
Direccion de Restauracion y Fomento Forestal, formular, coordinar, ejecutar, controlar y
evaluar los programas y proyectos relacionados con la conservacion del suelo forestal.
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En el Manual General de Organizacion de PROBOSQUE se dispone que la Direccion
de Restauracion y Fomento Forestal tiene como funciones: dirigir, coordinar, supervisar
y evaluar la operacién de los programas y proyectos de conservacion de suelos y definir

lineamientos técnicos para la realizacion de trabajos de acondicionamiento de suelos.

De acuerdo con el Manual de Procedimientos presentado por la Direccion de
Restauracion y Fomento Forestal, la actividad analizada tiene por objeto recuperar los
terrenos erosionados e incorporarlos a la produccion forestal, mediante su
acondicionamiento para fines de reforestacion. El Departamento de Reforestacion es la
unidad administrativa responsable de analizar la factibilidad para el acondicionamiento

de suelos susceptibles de ser reforestados en el Estado de México.

En este sentido, dicho Departamento analiza la factibilidad de las solicitudes de
reforestacion con base en un recorrido en campo apoyado por las Delegaciones
Regionales Forestales; éstas Ultimas, se ayudan de las Subdelegaciones de
Restauracion Forestal para proporcionar la asesoria técnica en la ejecucién de los
trabajos de acondicionamiento de suelos con fines de reforestacion. Es importante
sefialar que el acondicionamiento debera ejecutarse antes de la temporada de lluvias
para favorecer la captacion de agua para la reforestacion.

El Manual de Procedimientos revisado indica que para la integracién de expedientes se
debera incluir la informacion siguiente: fecha de inicio y término de los trabajos a
desarrollar; lugar (municipio, predio y paraje); condiciones del terreno (pendiente, grado
de intemperizacion o degradacién del suelo, compactacion, entre otros); superficie
“meta” susceptible de acondicionar, tomando como punto de georreferencia donde se
ubique el predio; tipo de trabajos de acondicionamiento y conservacion de suelos a
ejecutar (curvas de nivel, subsoleo, terrazas, bordos, entre otros); maquinaria y equipo
a utilizar, asi como el operador responsable; y servidores publicos responsables de

realizar la supervision de los trabajos.
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Las Reglas de Operacién para el otorgamiento de apoyos del Programa de
Reforestacion y Restauracion Integral de Microcuencas (PRORRIM) 2017, en su
articulo 7 sefialan que, como parte de los apoyos destinados en la categoria de
“Nuevas reforestaciones 2017”, PROBOSQUE en calidad de préstamo proporcionara
magquinaria especializada para acondicionar los suelos antes de la reforestacion, para lo
cual los beneficiarios estan obligados en realizar el pago de combustible y de
reparaciones menores. En el articulo 8 se declara que los beneficiarios del programa
corresponden a personas fisicas, morales vy juridico colectivas (ejidos y comunidades),
de nacionalidad mexicana, que sean propietarios o poseedores de terrenos forestales o
preferentemente forestales, ubicados en predios que se encuentren dentro del territorio
del Estado de México.

Ser o Condicion:

Resultado del procedimiento de auditoria numero 3.1 se identific6 la siguiente

condicion:

A) Lineamientos técnicos para la realizacion de los trabajos de acondicionamiento de

suelos.

La entidad auditada dispuso del “Manual de Conservacion de Suelo y Agua” para llevar
a cabo los trabajos de acondicionamiento de suelos; ademas, se apoya en el “Manual
de obras y practicas de proteccion, restauracion y conservacion de suelos forestales”

que utiliza la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR).

Considerando la informacion contenida en dichos manuales, se constatdé que los

trabajos mas utilizados por PROBOSQUE en el acondicionamiento de suelos son:

» Bordos en curva a nivel: sistema de bordos que se conforma con el producto de

la excavacion del suelo o subsuelo, de forma perpendicular a la pendiente del
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En este sentido, el objetivo principal de los trabajos descritos es recuperar los terrenos
erosionados e incorporarlos a la produccién forestal mediante su acondicionamiento,

con el fin de ser reforestados. Para desarrollar los trabajos mencionados, PROBOSQUE

terreno, siguiendo curvas a nivel, tales bordos son utilizados principalmente en

zonas aridas y semiaridas o con deficiencia de humedad estacional en el suelo.

Roturacién: consiste en la ruptura y fragmentacion en franjas de la capa

compactada y endurecida que se encuentra en

subsuperficial del suelo.

cuenta con la siguiente maquinaria:

Tractor tipo

Bulldozer
Bulldozer
Bulldozer
Bulldozer
Bulldozer
Bulldozer
Bulldozer
Agricola

Agricola

Agricola

FUENTE: Elaboracién
PROBOSQUE.

PROBOSQUE

Modelo

D85A-12

D85EX-15EO

D65EX-16

D65EX-16

850J

850J

850L

7425

7425

6140J

del OSFEM, con

la parte superficial

Marca

Komatsu

Komatsu

Komatsu

Komatsu

John Deere

John Deere

Case

John Deere

John Deere

John Deere

informacion proporcionada

B) Cobertura de atencién mediante el acondicionamiento de suelos.
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De acuerdo con el Inventario Forestal del Estado de México 2010, en el territorio estatal
se tiene identificada una superficie de 219,159 hectareas que requieren de atencion
prioritaria para su restauracion mediante trabajos de acondicionamiento de suelos, la
cual se constituy6 de 14,534 hectareas en estado de degradacion y 204,625 hectareas

de pastizales inducidos por el cambio de uso del suelo.

La atencién que PROBOSQUE proporciond durante el periodo 2010-2017 ascendid a
un total de 4,288.47 hectareas acondicionadas en diferentes municipios del Estado de

México, lo que representa una cobertura acumulada de 1.96 por ciento.

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion proporcionada por PROBOSQUE.

El detalle de las hectareas acondicionadas durante el periodo en estudio, se muestran

en el cuadro siguiente:
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Hectéareas acondicionadas periodo 2010-2017

Regién Total
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
l-Toluca 198.50 0.00 2.50 316.00 312.78 391.54 115.43 70.00 1,406.75
I-Naucalpan 70.00 167.00 0.00 30.00 0.00 200.00 39.00 5.00 511.00
lI-Texcoco 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20.00 102.20 255.40 377.60
IV-Tejupilco 0.00 1.50 0.00 0.00 26.60 8.00 45.40 50.00 131.50
V-Atlacomulco 51.70 94.37 43.00 257.50 167.13 153.00 277.16 308.50 1,352.36
VI-Coatepec Harinas 0.00 7.00 0.00 0.00 7.74 0.00 60.70 16.60 92.04
VI-Valle de Bravo 40.50 0.00 0.00 0.00 45.89 46.74 120.54 67.80 321.47
VII-Amecameca 0.00 0.00 0.75 0.00 0.00 0.00 67.00 28.00 95.75
Total 360.70 269.87 46.25 603.50 560.14 819.28 827.43 801.30 4,288.47

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion proporcionada por PROBOSQUE.

Para el ejercicio fiscal 2017, PROBOSQUE reporté en el “Informe de metas por
proyecto y unidad ejecutora” con cierre al cuarto trimestre (formato PbR-11l1a), el

acondicionamiento de 801.30 hectareas, como se observa en el cuadro siguiente:

Primer Trimestre Segundo Trimestre Tercer Trimestre Cuarto Trimestre Total
Nombre Unidad de

de la meta Medida
Programada Alcanzada Programada Alcanzada Programada Alcanzada Programada Alcanzada Programada Alcanzado

Acondicionamiento

Hectéareas 300.00 149.00 300.00 305.80 0.00 228.00 200.00 118.50 800.00 801.30
de suelos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del “Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora” con cierre al cuarto
trimestre de 2017.

Derivado del analisis de cobertura y de las entrevistas realizadas a los operadores del
proyecto presupuestario “Reforestacion y restauracion integral de microcuencas”, el
equipo auditor determind que existe una escasa participacion de los gobiernos
municipales en la planeacion y ejecucién de la restauracién de suelos, en virtud de que
los beneficiarios del PRORRIM son quienes gestionan los trabajos de
acondicionamiento de suelos ante PROBOSQUE. Aunado a ello, no se identificd que
PROBOSQUE cuente con mecanismos de coordinacion con los municipios para la

promocion del acondicionamiento de suelos con objeto de reforestacion.
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C) Consistencia de la informacion sobre los trabajos de acondicionamiento de suelos.

Al comparar el “Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora” al cuarto trimestre de
2017, la base de datos denominada “Relacion de predios de acondicionamiento de
suelos 2017” y los expedientes fisicos que acreditan los trabajos realizados, se
identificaron diferencias en el registro de la superficie acondicionada, al respecto se
muestra el detalle:

* Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora al cierre del cuarto trimestre
(formato PbR-11a).

El resultado de la meta “Acondicionamiento de suelos” al cuarto trimestre de 2017 fue
de 801.30 hectareas acumuladas.

» Base de datos “Relacion de predios de acondicionamiento de suelos 2017”.
Los regqistros de la base de datos indican que los trabajos de acondicionamiento de

suelos se realizaron en 22 municipios del Estado de México, identificAndose un total de
810.41 hectareas beneficiadas.
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Regidn Municipio Hectareas acondicionadas
Toluca 61.00
FToluca
Almoloya de Juarez 9.00
Otumba 46.00
I-Naucalpan
Nicolas Romero 5.00
Texcoco 45.00
l-Texcoco Tepetlaoxtoc 24.50
Axapusco 131.30
Temascaltepec 25.04
IV-Tejupilco
Amatepec 25.00
Jilotepec 73.17
Aculco 192.08
San Felipe del Progreso 12.40
V-Atlacomulco Atlacomulco 8.00
Timilpan 7.70
Villa del Carbén 20.00
Acambay 12.00
VICoatepec Harinas Texcaltitlan 18.00
Amanalco 57.32
VI-Valle de Bravo Donato Guerra 3.95
Villa de Allende 5.95
Juchitepec 24.00
Vil-F-Amecameca
Chalco 4.00
Total 810.41

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion proporcionada por PROBOSQUE.

» Expedientes fisicos.

Los expedientes que soportan los trabajos de acondicionamiento de suelos llevados a
cabo durante el ejercicio fiscal 2017, precisan que PROBOSQUE atendié a 17
municipios del Estado de México con un total de 598.37 hectareas acondicionadas,

segun lo muestra el cuadro siguiente:
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Regidn Municipio
FToluca Almoloya de Juarez
Otumba
I-Naucalpan

Nicolas Romero
Texcoco
l-Texcoco Tepetlaoxtoc
Axapusco
IV-Tejupilco Temascaltepec
Jilotepec
V-Atlacomulco Aculco

Atlacomulco
VI-Coatepec Harinas Texcaltitlan

Amanalco

Donato Guerra
VI-Valle de Bravo

Villa de Allende

Villa Victoria

Juchitepec
VIIFAmecameca

Chalco

Total

Hectareas acondicionadas

9.00
25.00
3.00
44.00
30.00
109.00
25.76
73.13
171.10

4.00

8.60

57.40
4.00
4.70
1.68

24.00
4.00

598.37

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por PROBOSQUE.

D) Verificacion de los expedientes sobre los trabajos de acondicionamiento de suelos.

PROBOSQUE presentd un total de 60 expedientes que acreditan los trabajos de

acondicionamiento de suelos realizados en el ejercicio fiscal 2017, en 598.37 hectareas

ubicadas en 17 municipios, los cuales presentan la siguiente condicion:
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13 trabajos

4 expedientes
7 expedientes
16 expedientes
3 expedientes
2 expedientes
1 expediente

2 expedientes
1 expediente

2 expedientes

PROBOSQUE

Descripciéon

No disponen de expedientes.

Sin solicitududes.

Sin documentacion que acredite la propiedad del bien inmueble.
Sin fichas técnicas y mapas.

Sin convenios para la realizacion de los trabajos.

Sin actas de entrega recepcion.

No especifica los trabajos realizados.

No especifican el tipo de maquinaria utilizada.

No especifica el nimero de hectareas en la solicitud.

No especifican el nimero de hectareas restauradas.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion proporcionada por PROBOSQUE.

Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

De 2010 a 2016 se registré un avance considerable en el acondicionamiento de suelos
gue ascendid a 3,487.17 hectareas; sin embargo, en el 2017 aun existian 215,671.83
hectareas susceptibles de ser restauradas. Para 2017, PROBOSQUE atendi6 801.30
hectareas con trabajos de acondicionamiento de suelos con fines de reforestacion, lo

gue representd una cobertura anual de 0.37 por ciento.

En cuanto al registro del nimero de hectareas acondicionadas, se constaté que no

existe congruencia entre las cifras totales reportadas en las fuentes de informacién

siguientes:
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de informaci6n PR G el
Formato PbR-11a Hectareas 801.30
Base de datos Hectareas 810.41
Expedientes Hectareas 598.37

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por PROBOSQUE.

Recomendaciones emitidas:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, de acuerdo con lo

establecido en el articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado

de México, recomienda a la Protectora de Bosques del Estado de México que:

Fortalezca sus mecanismos de coordinacion con los municipios para que
progresivamente amplie la cobertura de atencion con trabajos de
acondicionamiento y conservacion de suelos, en la superficie identificada como
susceptible de ser restaurada, delimitada en el Inventario Forestal del Estado de
México.

Establezca mecanismos de control para que las unidades administrativas
ejecutoras del proyecto presupuestario “Reforestacion y restauracion integral de
microcuencas” documenten con precisién y suficiencia los resultados de la
actividad “Acondicionamiento de suelos”, declarada en el Informe de metas por
proyecto y unidad ejecutora (formato PbR-1la), y sean consistentes con lo
reportado en sus bases de datos.

Dichas recomendaciones se promoveran ante el Organo de Control Interno de la

entidad fiscalizada para que les dé seguimiento hasta su respectiva conclusion.
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Resultado Num. AEDI/DADDS/AD38/CA04/2018, con recomendaciones.
Nombre de la Cédula: Produccién y mantenimiento de planta forestal.

Criterio o Deber ser:

La Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable establece en el articulo 131 pérrafo
quinto, que en los programas de reforestacion se debe precisar el tipo de reforestaciéon
de acuerdo con sus objetivos, especies a plantar y a reproducir en los viveros, asi como
las metas a lograr especialmente en términos de calidad de la planta y mayor

supervivencia en el terreno.

El Cédigo para la Biodiversidad del Estado de México menciona en su articulo 3.17. las
atribuciones de la Protectora de Bosques del Estado de México (PROBOSQUE), entre
las cuales destacan las de planear operativamente y ejecutar la conservacion,
reforestacion y fomento de los recursos forestales del Estado, y promover y coordinar
con los sectores publico, social y privado la creacion de viveros y zonas de

reforestacion.

El Manual General de Organizacion de PROBOSQUE establece que corresponde a la
Direcciébn de Restauracion y Fomento Forestal, la funcion de dirigir, coordinar,
supervisar y evaluar la operacion de los programas y proyectos de producciéon de
planta, forestacion, reforestacion, asistencia técnica, organizacion y capacitacion, y

fomento al manejo integral forestal.

Por otro lado, el Departamento de Produccion de Planta tiene como objetivo: producir,
cuantitativa y cualitativamente la planta necesaria para cumplir con los programas de
forestacion, reforestacion y plantaciones forestales comerciales en la entidad, por lo que
le compete elaborar y coordinar operativamente el programa anual de produccion de
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planta, para satisfacer las necesidades de forestacion, reforestacion y establecimiento
de plantaciones forestales comerciales.

Siguiendo con lo sefalado en el manual, las funciones conferidas a este Departamento
son las de producir oportunamente las especies de arboles con la calidad requerida por
los programas de forestacion, reforestacion y plantaciones forestales comerciales. En
congruencia con lo anterior, para tener en Optimo funcionamiento y operacion los
viveros con los que cuenta PROBOSQUE, el Departamento debe habilitar
permanentemente la infraestructura instalada en los mismos, asi como mantenerlos en

condiciones adecuadas para el correcto desarrollo de las plantas que se producen.

Es importante destacar que al Departamento también le corresponde: proponer la
celebracion de convenios con el sector publico, social y privado para la produccién de
planta en vivero; implementar mecanismos para la venta y/o intercambio de planta
forestal; supervisar e informar los avances del programa de produccién de planta;
ademds de proporcionar asesoria técnica para el establecimiento de viveros

municipales de caracter social, a efecto de impulsar la produccion de arboles forestales.

El Manual de Procedimientos del Departamento de Produccion de Planta,
procedimiento 4.1. Produccién y mantenimiento de planta, establece el objetivo de
PROBOSQUE de recuperar las zonas forestales perturbadas de la entidad, mediante la
produccidon y mantenimiento de planta especificos de las zonas; ademas de fijar la
obligacion del Departamento de Produccién de Planta de coordinar e instruir la
supervision de viveros con el Jefe de Programa de Produccion de Planta y dar

seguimiento a los resultados de esta supervision.

En materia de programacién de metas, en el Programa de Desarrollo Forestal
Sustentable del Estado de México 2005-2025, subprograma “Produccién de planta”, se

indicé la estrategia general referente a promover la produccién de planta de calidad
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considerando las especies adecuadas de la superficie a restaurar, y la linea de accién
relativa a producir planta con base en el programa de reforestacion, para lo cual se
establecié una meta de producir 10 millones de plantas forestales en el afio 2017.

En la Programacién Anual 2017 de PROBOSQUE se dispuso la implementacién del
proyecto presupuestario “Produccion de planta forestal”, por lo cual se planteé el
objetivo de asegurar el abasto de planta de vivero para los programas de forestacion,
reforestacion y plantaciones forestales comerciales, mediante el mantenimiento de 17

millones de plantas en vivero.

Ser o Condicion:

Resultado de los procedimientos de auditoria numeros 4.1, 4.2 y 4.3 se identificé la

siguiente condicion:
A) Produccion de planta en vivero.
En el ejercicio fiscal 2017, PROBOSQUE contdé con 19 viveros distribuidos en las

regiones forestales del Estado de México, cuya capacidad de produccién de planta

forestal fue de 27.7 millones, como se muestra en el cuadro siguiente:
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Capacidad de produccién de planta forestal 2017

) ) Capacidad de Metas de produccién Porcentaje previsto
- ) Tipo de sistema de - ) ) o
Region Vivero e produccidn por vivero por vivero 2017 de utilizacion
(@) (b) (b)/ ()
Vivero Invernaderos Tradicional y tecnificado 1,500,000 543,000 36.2%
Vivero Central Tradicional y charola 2,000,000 625,000 31.3%
Vivero Alameda 2000 Tecnificado con equipo de 1,000,000 54,000 5.4%
| riego por fertirrigacion

I-- Toluca Vivero Lerma Tradicional 1,600,000 460,000 28.8%
Vivero Zinacantepec Tradicional 1,500,000 340,000 22.7%
Vivero San Juan de las Huertas Tradicional 250,000 50,000 20.0%
Vivero Ocoyoacac Tradicional y charola 600,000 250,000 41.7%
Vivero Naucalli Tradicional 850,000 350,000 41.2%

Il.- Naucalpan = P -
Vivero Jilotzingo Tradicional 500,000 183,000 36.6%
lll.- Texcoco Vivero Los Insurgentes Bicentenario Tecnificado y tradicional 1,500,000 848,000 56.5%
IV.- Tejupilco Vivero San Miguel Ixtapan Tradicional y charola 1,500,000 922,000 61.5%
Vivero Atlacomulco Tradicional 1,500,000 950,000 63.3%

V.- Atlacomulco : —
Vivero Aculco Tradicional 1,500,000 800,000 53.3%
Vivero Texcaltitlan Tradicional 3,600,000 520,000 14.4%
VI.- Coatepec Harinas = Vivero Villa Guerrero Tradicional y charola 2,500,000 315,000 12.6%
Vivero Coatepec Harinas Tradicional 1,750,000 350,000 20.0%
Vivero San Cayetano Tradicional 2,000,000 725,000 36.3%

VII.- Valle de Bravo - - —
Vivero San Ramén Tradicional y charola 1,100,000 230,000 20.9%
VIIl.- Amecameca Vivero Amecameca Tradicional 1,000,000 700,000 70.0%
TOTAL 27,750,000 9,215,000 33.2%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de las Fichas Técnicas por vivero, Minuta de determinacion de metas de
produccion de planta 2017 de fecha 5 de septiembre de 2017, Oficio de meta de produccion por region y Programa de Trabajo 2017
del Departamento de Produccion de Planta.

De acuerdo con el Programa de Desarrollo Forestal Sustentable del Estado de México
2005-2025, la meta programada para 2017 fue de 10 millones de plantas a producir; sin
embargo, los documentos de programacién anual indicaron una meta de 9.2 millones de
plantas forestales, cantidad que representd una utilizacion prevista de los viveros de
33.2 por ciento, los cuales en su conjunto tienen una capacidad de produccion anual de
27.7 millones de plantas.

De 2006 a 2016 la produccion promedio de planta forestal en vivero fue de 11.4
millones; no obstante, para el afio 2017 la produccién fue de 491,946 plantas, lo que
significo un cumplimiento de 4.9 por ciento respecto de la meta de produccién de planta
forestal de 10 millones, establecida en el Programa de Desarrollo Forestal Sustentable
del Estado de México 2005-2025, como se presenta en la gréfica siguiente:
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Departamento de Produccion de Planta de PROBOSQUE.

Es importante indicar que la actividad de “produccion de planta” fue financiada mediante
recursos del Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD), por lo que no es
considerada como un rubro a ser ejecutado mediante gasto corriente de PROBOSQUE,
ello significa que dicha actividad primaria del proceso de reforestacion, depende de la
disponibilidad y autorizacion de los recursos que asigne la Secretaria de Finanzas del

Estado de México.

El detalle de la produccion de planta forestal llevada a cabo durante 2017, se muestra

en el cuadro siguiente:
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Produccién de planta forestal 2017

Regién Vivero Plantas producidas
Vivero Invernaderos 21,051
Vivero Central 7,644
Vivero Alameda 2000 42,000
l.- Toluca Vivero Lerma 78,820
Vivero Zinacantepec 21,580
Vivero San Juan de las Huertas 13,948
Vivero Ocoyoacac 0
II.- Naucalpan Vivero Naucglli 0
Vivero Jilotzingo 0
lll.- Texcoco Vivero Los Insurgentes Bicentenario 44,353
IV.- Tejupilco Vivero San Miguel Ixtapan 232,344
V.- Atlacomulco Vivero Atlacomulco 0
Vivero Aculco 0
Vivero Texcaltitlan 0
VI.- Coatepec Harinas | Vivero Villa Guerrero 30,206
Vivero Coatepec Harinas 0
VII.- Valle de Bravo Vivero San Caye,tano 0
Vivero San Ramon 0
VIII.- Amecameca Vivero Amecameca 0
TOTAL 491,946

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Inventario de Planta 2017.

Si bien en 2017 se registr6 una produccién de planta forestal equivalente al 4.9 por
ciento de lo programado (10 millones), PROBOSQUE inform6 que durante el ejercicio
fiscal 2018, llevara a cabo los trabajos de produccion de planta a fin de dar

cumplimiento a la meta del afio anterior.

Aunado a lo anterior, se verificd que el Departamento de Produccion de Planta realizé la
supervision a los 19 viveros de PROBOSQUE en 2017, por lo que hizo un
levantamiento de las visitas llevadas a cabo por el personal responsable, en el cual se
anoto la fecha de la visita, la regidn, ubicacion del vivero, y el nombre y firma del
responsable; dichas acciones son anotadas a manera de bitdcora en una libreta. Sin
embargo, el “Manual de Procedimientos del Departamento de Produccion de Planta”
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dispone de un formato denominado “Reporte de supervision de vivero”, el cual no fue
aplicado durante las visitas realizadas en el ejercicio fiscal en estudio. En el cuadro

siguiente se indica la informacion que contempla dicho reporte:

Reporte de supervisién de vivero

Descripcion de informacién a registrar

Nombre del vivero.

Fecha de \sita.

Condiciones de las plantas forestales (nimero, especie, meta, existencia, alta del mes,
mortandad y requerimiento de semilla).

Observaciones.

Condiciones generales del vivero.

Bitacora.

Eventos relevantes.

Registro de personal.

Requerimientos adicionales.

Verificacion de herramientas.

Verificacion de agroquimicos.

Firmas (Supenvsor, Jefe de vivero y Jefe del Departamento de Produccion de Planta).

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Manual de Procedimientos del Departamento de
Produccion de Planta.

B) Mantenimiento de planta en vivero.

Para el afio 2017, PROBOSQUE report6 en el “Informe de metas por proyecto y unidad
ejecutora” con cierre al cuarto trimestre (formato PbR-11a), el mantenimiento de
16,149,262 plantas forestales en sus 19 viveros, lo que representdé un cumplimiento de
la meta de 95.0 por ciento, respecto al total programado (17 millones). Sin embargo, el
cumplimiento de la meta registrado al 31 de diciembre de 2017 fue de 48.7 por ciento,
debido a que en el Inventario de Planta se registr6 a esa fecha la existencia de
8,277,055 plantas forestales en los viveros de PROBOSQUE. El comportamiento
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temporal de la existencia de planta forestal en vivero durante 2017 se muestra en la

gréfica siguiente:

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Inventario de Planta 2017.

El detalle de la existencia de plantas forestales registrado en el Inventario de Planta al

cierre del ejercicio fiscal 2017 se presenta a continuacion:
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l.- Toluca

II.- Naucalpan

lll.- Texcoco
IV.- Tejupilco

V.- Atlacomulco

VI.- Coatepec Harinas

VIl.- Valle de Bravo

VIIl.- Amecameca

PROBOSQUE

Inventario de Planta Forestal 2017

Vivero

Vivero Invernaderos
Viwvero Central
Vivero Alameda 2000
Vivero Lerma
Viwvero Zinacantepec
Vivero San Juan de las Huertas
Vivero Ocoyoacac
Vivero Naucalli
Vivero Jilotzingo
Vivero Los Insurgentes Bicentenario
Vivero San Miguel Ixtapan
Vivero Atlacomulco
Vivero Aculco
Vivero Texcaltitlan
Vivero Villa Guerrero
Vivero Coatepec Harinas
Vivero San Cayetano
Vivero San Ramoén
Vivero Amecameca
Vivero Tlazala
Vivero Isidro Fabela
Vivero Chalco

TOTAL

Existencia al 1
de enero de
2017
1,004,868
1,257,962
630,924
1,168,136
961,322
567,392
135,320
499,487
361,646
1,042,986
919,953
1,617,011
1,227,030
1,713,854
348,258
419,348
1,102,888
370,000
1,040,503
150,509
235,792
128,917
16,904,106

Existencia al 31

Altas de Planta Bajasde Planta de diciembre

36,183
57,960
42,000
78,820
21,580
13,948
0
103,121
135,140
610,621
232,344
0

0
1,583,245
31,206
0
234,229
5,395
233,566
0

0

0
3,419,358

622,298
741,266
140,493
687,405
451,645
300,038
84,100
333,118
282,436
743,711
1,080,971
1,022,517
631,210
2,351,683
294,884
160,382
628,299
224,780
749,955
150,509
235,792
128,917
12,046,409

de 2017
418,753
574,656
532,431
559,551
531,257
281,302

51,220
269,490
214,350
909,896

71,326
594,494
595,820
945,416

84,580
258,966
708,818
150,615
524,114

0
0
0
8,277,055

NOTA: En el afio 2016 PROBOSQUE cont6 con 21 viveros, no obstante, para 2017 operaron sélo 19 de éstos, debido a que los
viveros ubicados en los municipios de Tlazala, Isidro Fabela y Chalco dejaron de operar.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Inventario de Planta 2017.

En referencia a las altas registradas en el Inventario de Planta, se identificé que el 47.2

por ciento correspondié a un aumento de planta forestal derivado de los convenios
suscritos entre PROBOSQUE y CONAFOR, el 38.4 por ciento fue resultado de las
transferencias hechas entre los viveros de PROBOSQUE vy el 14.4 por ciento refiere la

produccion de planta forestal realizada durante el ejercicio fiscal 2017.
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Inventario de Planta 2017.

En cuanto a las bajas de planta registradas, el mayor porcentaje se destind a los
trabajos de reforestacion llevados a cabo en 2017, siendo éste de 72.6 por ciento,
seguido de las bajas por transferencia entre viveros con un 9.6 por ciento; por su parte,
el 9.4 por ciento refiere al nimero de bajas contabilizadas por la Contraloria de
PROBOSQUE con motivo de mortandad de planta forestal, el 0.1 por ciento
correspondié a salida de planta por concepto de ventas y del 8.3 por ciento se

desconoce la causa de baja. El detalle se muestra en la siguiente gréfica:
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Inventario de Planta 2017.

De acuerdo con el “Manual de Procedimientos del Departamento de Produccién de
Planta”, el estado que guarda el Inventario de Planta es enviado al Departamento de
Produccién de Planta con la documentacién soporte que ampara las bajas de planta
forestal con fines de reforestacion y venta. Al comparar los registros por concepto de
bajas identificados en el Inventario de Planta con lo reportado en la base de datos de
vales de salida de planta, se identificé que los vales emitidos en 2017 no amparan el
total de bajas del inventario por concepto de reforestacion y venta, como se muestra en

el cuadro siguiente:

Cantidad Entregada

L. Total Diferencia
Reforestacion Ventas en Vales
TOTAL DE BAJAS (@) ®) @) - ()
8,746,845 17,907 8,764,752 7,802,151 962,601

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién del Inventario de Planta 2017 y de la base de datos de vales de salida de

planta.
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C) Inconsistencia de la informacion en materia de produccion y mantenimiento de planta

forestal.

* En materia de produccion de planta forestal en vivero, se constaté que la meta de
produccién para 2017 no fue consistente entre lo determinado en el Programa
Anual de PROBOSQUE y el Programa de Desarrollo Forestal Sustentable del

Estado de México 2005-2025.

. . Unidad de Meta de

Fuente de informacion . .
medida produccion

Programa Anual de PROBOSQUE Planta 9,215,000
Programa de Desarrollo Forestal Sustentable Planta 10,000,000

del Estado de México 2005-2025

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Minuta de determinacion de metas de
produccion de planta 2017, Oficio de meta de produccién por region, Programa de Trabajo 2017
del Departamento de Produccion de Planta y el Programa de Desarrollo Forestal Sustentable del

Estado de México 2005-2025.

* En cuanto al registro del nimero de plantas existentes al cierre de 2017, se

constatd que no existe congruencia entre las cifras totales reportadas en las

fuentes de informacion siguientes:

Unidad de Resultado al

Fuente de informacion medida cierre de 2017
Inventario de Planta Planta 8,277,055
Reporte de avance de metas del Programa Planta 7.514,143
Anual
Informe de metas por proyecto y unidad Planta 16,149,262

ejecutora (PbR - 11a)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Inventario de Planta 2017, el Reporte de
Avance de metas del Programa Anual 2017 y del formato PbR 11-a “Informe de Metas por
proyecto y unidad ejecutora” al cuarto trimestre.
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» Del analisis del Inventario de Planta, se identificaron diferencias entre las altas y
bajas por concepto de transferencia de planta forestal entre viveros, cuando en
su conjunto debieron ser “cero”, debido a que dichos movimientos internos fueron

de caracter compensatorio.

Unidad de
Concepto . Total
P medida
Altas por transferencias Planta 1,314,167
Bajas por transferencias Planta 1,155,653

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Inventario de Planta 2017.

 Por lo que respecta al registro de salida de planta forestal con fines de
reforestacion y venta, se corroboraron inconsistencias entre las cifras totales

registradas en los reportes que a continuacién se indican:

Unidad de
Concepto . Total
P medida
Inventario de Planta: Bajas por reforestacion y Planta 8,764,752
venta
Base de datos de vales de salida: Planta 7,802,151

reforestacion y venta

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Inventario de Planta 2017 y la base de
datos de vales de salida de planta.

Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

Para 2017, PROBOSQUE no se ajusté a lo establecido en el Programa de Desarrollo
Forestal Sustentable del Estado de México 2005-2025, en virtud de que establecié una
meta de produccién de 9.2 millones de plantas forestales, inferior en 785,000 plantas
respecto a lo programado (10 millones). En este sentido, se verificO un cumplimiento de
4.9 por ciento respecto de la meta anual establecida en el programa de mediano plazo

referido.
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Durante el ejercicio fiscal 2017, PROBOSQUE se fij6 la meta de mantener 17 millones
de plantas en sus 19 viveros; sin embargo, de acuerdo con el Inventario de Planta se
constato la existencia de 8.3 millones de plantas al 31 de diciembre de ese afio, lo que

significo un cumplimiento de la meta de 48.7 por ciento.

Ademas, se corrobor6 que, si bien PROBOSQUE llevé a cabo la supervision sobre el
funcionamiento de sus 19 viveros, ésta no atendié lo dispuesto en el “Manual de
Procedimientos del Departamento de Produccién de Planta”, debido a que no fue
utilizado el formato denominado “Reporte de supervision de vivero”, cuya informacion
debe ser registrada por la delegacién forestal regional y los jefes de vivero, y avalada
por el Departamento de Produccion de Planta.

Finalmente, derivado del andlisis de los procesos de produccién y mantenimiento de
planta forestal en vivero, el equipo auditor identific6 areas de oportunidad en el
funcionamiento de sus mecanismos de control interno, en virtud de que sus registros y
bases de datos no cumplen con los criterios de completitud, confiabilidad y seguridad, al

identificarse diferencias entre la informacién reportada.

Recomendaciones emitidas:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de México, recomienda a la Protectora de Bosques del Estado de México que:

I. Realice las acciones necesarias para dar cumplimiento a las metas en materia de
produccion y mantenimiento de planta forestal en vivero.

Il. Realice la supervisién atendiendo los requerimientos de informacién que se
establecen en el “reporte de supervision de vivero”, a efecto de mejorar la toma

de decisiones que garantice el adecuado funcionamiento de los viveros, y con
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ello dar cumplimiento a lo establecido en el procedimiento “Produccion y
mantenimiento de planta”.

lll.  Fortalezca sus mecanismos de control para garantizar la completitud, seguridad
y confiabilidad de la informacion generada en los procesos de produccion y
mantenimiento de planta forestal en vivero, a efecto de que los resultados
reportados sean consistentes entre si y posibilite el monitoreo del cumplimiento
del objetivo del proyecto presupuestario “Produccién de planta forestal”, para

facilitar la rendicién de cuentas.

Dichas recomendaciones se promoveran ante el Organo de Control Interno de la

entidad fiscalizada para que les dé seguimiento hasta su respectiva conclusion.

Resultado Num. AEDI/DADDS/AD38/CA05/2018, con recomendaciones.
Nombre de la Cédula: Reforestacion de la superficie con vocacién forestal del Estado

de México.

Criterio o Deber ser:

En el articulo 13 fraccion XIX de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable se
establece que corresponde a las entidades federativas la elaboracion y aplicacion de
programas de reforestacion y forestacibn en zonas degradadas que no sean
competencia de la Federacion, asi como llevar a cabo acciones de proteccion de las
zonas reforestadas o forestadas.

El articulo 3.17. del Cddigo para la Biodiversidad del Estado de México dispone que
PROBOSQUE se coordinara con autoridades, organizaciones y personas afines a la
materia, y tendra las atribuciones siguientes: planear operativamente y ejecutar la
reforestacion en el Estado; y realizar trabajos de restauracion y reforestacion, defensa

contra la desertificacion de suelos y otros encaminados a proteger y utilizar con mayor
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provecho los bosques, los suelos y las aguas. Ademas, en el articulo 3.67. se menciona
gue el gobierno estatal y los municipios promoveran programas tendientes a la
forestacion y reforestacion de los terrenos de vocacion forestal, degradados o que han
sufrido cambio de uso del suelo, para lo cual podran celebrar convenios con

instituciones publicas y privadas.

El Manual General de Organizacion de PROBOSQUE determina a la Direccion de
Restauracion y Fomento Forestal, las funciones de dirigir, coordinar, supervisar y
evaluar la operacién de los programas y proyectos de forestacion y reforestacion;
impulsar la ejecucion de los programas y proyectos de PROBOSQUE, y promover la
participacion de los sectores publico, social y privado para su operacion; y promover la
celebracion de convenios en materia forestal con los sectores publico, social y privado,
en los ambitos nacional e internacional. Por su parte, el Departamento de Reforestacion
tiene por objetivo: fomentar la restauracidon y conservacion de los recursos forestales en
el Estado de Meéxico, a través de la reforestacion ordenada de los diferentes
ecosistemas perturbados, en coordinacion con los tres niveles de gobierno, la sociedad

civil y las y los productores forestales.

Asi mismo, tal departamento tiene, entre otras, las funciones de coordinar y supervisar
la operacion de la Campafia Estatal de Reforestacion; elaborar, coordinar y supervisar
la operacién del PRORRIM, considerando como elemento de planeacién la existencia
de areas perturbadas en cuencas y subcuencas hidrolégicas prioritarias; identificar las
areas perturbadas en los ecosistemas forestales, a efecto de realizar acciones y
proyectos de restauracion a través de la reforestacidén; promover la recuperacion de
areas de aptitud forestal y preferentemente forestal, que actualmente tienen otros usos,
mediante la realizacidbn de trabajos de reforestacién; promover la restauracién de
cuencas Yy subcuencas hidrolégicas prioritarias, mediante la ejecucion de acciones de
forestacion, reforestacion y obras de conservacién de suelos y agua; y fomentar
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acciones gue permitan una mayor participacion de la sociedad en las actividades de

reforestacion.

Para cumplir con el mandato citado, PROBOSQUE implementa el PRORRIM, que para
el ejercicio fiscal 2017 se constituyd de dos categorias: “Nuevas reforestaciones 2017" y
“Mantenimiento de las reforestaciones en predios reforestados en los afios 2014, 2015y
2016". El objetivo general del programa se refiere a “restaurar una mayor superficie de
areas degradadas y aquellas que sean de interés forestar o reforestar por medio de la
plantacion y mantenimiento de las reforestaciones y conservar los terrenos forestales en

zonas identificadas como fragiles”.

El articulo 2 de las Reglas de Operacion (ROP) del PRORRIM 2017 dispone que ese
programa en sus dos categorias operara en los 125 municipios del Estado de México y
los beneficiarios seran los propietarios, poseedores o usufructuarios de terrenos
forestales o preferentemente forestales. En el articulo 5 se sefiala que la asignacion de
apoyos del programa tiene por objeto compensar en forma parcial y temporal los costos
del establecimiento y mantenimiento de plantaciones forestales, con el fin de incentivar
la ampliacion de la superficie arbolada de la entidad y contribuir con ello a la recarga de
agua hacia los mantos acuiferos. En el articulo 7 de las ROP se describen los apoyos

que otorga el programa en sus dos categorias.

En el Programa Anual 2017 de PROBOSQUE se dispuso la implementacion del
proyecto presupuestario “Reforestacion y restauracion integral de microcuencas”, cuyo
objetivo se refirid a restaurar una mayor superficie de areas degradadas por medio de la
plantacion, mantenimiento de las reforestaciones y conservacion de los terrenos
forestales en zonas identificadas como fragiles. Para cumplir con ese objetivo, se
programd la meta de restaurar 7,000.00 hectareas de superficie boscosa a través de
trabajos de reforestacion.
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Ser o Condicion:

Resultado de los procedimientos de auditoria numeros 5.1, 5.2, 5.3 y 5.4 identifico la

siguiente condicion:

A) Reforestacidn realizada mediante el PRORRIM en zonas rurales.

El Estado de México cuenta con un territorio de 2,248,762.36 hectareas, que representa
el 1.1 por ciento del suelo nacional. En el afio 2017, la superficie forestal mexiquense
fue de 1,088,846.90 hectareas (48.4 por ciento del total), de la cual se ha reforestado

mediante el PRORRIM el 5.5 por ciento. El detalle se presenta a continuacion:

Cobertura de la superficie reforestada mediante el PRORRIM, 2006-2017

L L Superficie Coberturade la Coberturade la
Superficie Superficie reforestada . L
superficie superficie
Regién forestal estatal forestal PRORRIM forestal reforestada
2006-2017

(a) (b) (c) (b)/(a) (c) /(b)
l. Toluca 290,671.89 91,813.74 8,143.29 31.6 8.9
Il. Naucalpan 234,877.25 80,213.50 3,588.71 34.2 45
Il. Texcoco 200,265.07 42,254.36 4,313.72 211 10.2
IV. Tejupilco 404,069.20 361,851.63 8,882.53 89.6 2.5
V. Atlacomulco 533,459.67 166,988.98 15,844.28 31.3 9.5
V1. Coatepec Harinas 235,925.27 159,976.87 7,219.52 67.8 45
VII. Valle de Bravo 198,322.21 114,187.39 6,139.40 57.6 5.4
VIIl. Amecameca 151,171.80 71,560.43 6,119.46 47.3 8.6
Total 2,248,762.36 1,088,846.90 60,250.91 48.4 55

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el Departamento de Reforestacion.

En el periodo 2006-2017, la superficie reforestada por medio del PRORRIM ascendi6 a
60,250.91 hectareas, cuyo porcentaje de cobertura mas alto se registré en la regién
forestal de Texcoco (10.2), seguida de las regiones de Atlacomulco y Toluca, con
coberturas de reforestacion de 9.5 y 8.9 por ciento de sus éareas forestales,

respectivamente.
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De acuerdo con lo sefialado en el Inventario Forestal del Estado de México 2010 y
considerando el analisis del reporte “Cifras forestales”, el PRORRIM ha contribuido en
la recuperacién de la superficie forestal estatal mediante los trabajos de reforestacion
llevados a cabo en las zonas perturbadas identificadas, ya que al afio 2017 (60,250.91
hectareas) se tiene registrado un crecimiento de 114.8 por ciento en la magnitud de
terrenos reforestados, respecto de las 28,051.00 hectareas recuperadas desde que
operaba la extinta PROTINBOS y hasta lo logrado por PROBOSQUE hacia el afio 2010.

En este sentido, se corrobor6 que la superficie forestal del Estado de México se
incrementd en 0.095 por ciento, al pasar de 1,087,812.00 hectareas en 2010 a
1,088,846.90 hectareas en 2017; por su parte, la superficie perturbada, susceptible de
reforestacion, disminuy6 5.9 por ciento entre los mismos afios, como se muestra en la

gréfica siguiente:

NOTA: La superficie perturbada se integra de las zonas con pastizales y matorrales, asi como de las
areas degradadas o sin vegetacion aparente.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el Departamento de
Reforestacion y el Inventario Forestal del Estado de México 2010.
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Las 60,250.91 hectéreas reforestadas por medio del PRORRIM a 2017, representaron
el 29.2 por ciento de la superficie perturbada identificada en ese afo (206,292.14
hectareas).

Las ROP del PRORRIM, en su categoria “Nuevas reforestaciones”, vigentes en el
ejercicio fiscal 2017, sefialaron que debié asignarse a sus beneficiarios un apoyo de 1
mil 400 pesos por cada hectarea plantada, siempre y cuando el beneficiario garantizara
una sobrevivencia minima de las plantaciones forestales de 70.0 por ciento en zonas
templadas y 50.0 por ciento en zonas semiaridas y selvas bajas, atendiendo los
términos dispuestos en el Contrato de Adhesidén suscrito entre PROBOSQUE vy los
beneficiarios. Los apoyos entregados en tal categoria son los que a continuacién se

enlistan:

Apoyos que proporciona el programa en la categoria “Nuevas reforestaciones 2017”

Descripcién

e Préstamo de maquinaria especializada para
acondicionar los suelos antes de la reforestacion.

o Entrega de planta en vivero.

e Asistencia técnica por personal calificado de

Obligaciones del beneficiario

e Pago de combustible y reparaciones menores.

e Transporte de planta del vivero al predio o
superficie a reforestar.

e Hecutar los trabajos de plantacion.

PROBOSQUE

e Cuidados necesarios para garantizar una
sobrevivencia minima del 70 por ciento en zonas
templadas y del 50 por ciento en zonas semiaridas
y selvas bajas.

e Entrega de apoyo econémico de 1,400.00 (un
mil cuatrocientos pesos 00/100 m.n.) por cada

hectarea que se plante. e Acciones que permitan garantizar la densidad

por hectarea y espaciamiento entre planta y
planta, de acuerdo con el “Contrato de Adhesién”.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de las Reglas de Operacion para el otorgamiento

de apoyos del PRORRIM, emitidas por la Secretaria del Medio Ambiente del Gobierno del Estado de

México, 2017.
Al respecto, en el afio 2017 el PRORRIM atendi6 al 60.8 por ciento (76) de los 125
municipios del Estado de México, cuya superficie reforestada ascendid a 5,284.12
hectéareas, representando un gasto de 7 millones 397 mil 768 pesos que fue distribuido

en apoyos a 450 beneficiarios. El apoyo monetario entregado a cada beneficiario, en su
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conjunto, por hectarea reforestada fue de 1 mil 400 pesos y el porcentaje promedio de
sobrevivencia de las plantaciones forestales registrado entre las ocho regiones oscil
entre el 76.8 y 91.7 por ciento, en cumplimiento de lo dispuesto en las ROP del

programa, como se presenta en el cuadro siguiente:

Superficie reforestada y apoyos entregados mediante el PRORRIM durante el afio 2017

Recursos entregados

Inscrita Aprobada @ Reforestada Por hectarea Por region

l. Toluca 7 48 335.52 335.42 257.68 89.3% 1,400 360,752
Il. Naucalpan 8 39 415.44 414.20 334.38 91.7% 1,400 468,132
lll. Texcoco 10 47 994.12 927.84 867.08 80.9% 1,400 1,213,912
IV. Tejupilco 7 54 951.16 923.94 771.64 76.8% 1,400 1,080,296
V. Atlacomulco 15 83 1,206.42 1,098.88 942.43 84.4% 1,400 1,319,402
V1. Coatepec Harinas 11 46 711.86 696.78 643.92 91.0% 1,400 901,488
VIl Valle de Bravo 9 104 793.80 793.08 702.99 90.1% 1,400 984,186
V. Amecameca 9 29 971.58 917.08 764.00 82.2% 1,400 1,069,600
Total 76 450 6,379.90 6,107.22 5,284.12 86.1% 1,400 7,397,768

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la base de datos del PRORRIM 2017 proporcionada por PROBOSQUE.

Del total de beneficiarios del programa, 94.2 por ciento (424 beneficiarios) reforestd
entre 0.42 a 45.82 hectareas, no obstante, 1 beneficiario llevd a cabo trabajos de
reforestacion en una superficie equivalente a 182 hectareas, como se presenta en la

gréfica siguiente:
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la base de datos del PRORRIM 2017
proporcionada por PROBOSQUE.
Con base en el andlisis de la base de datos del PRORRIM 2017, en su rubro de
“asignacion de planta forestal”, se constaté que para los trabajos de reforestacion de
ese afo se registré la entrega de 3.6 millones de arboles destinados a una superficie
identificable de 4,587.66 hectéreas, cifra inferior en 696.46 hectareas a lo determinado
por PROBOSQUE como superficie beneficiada mediante el programa (5,284.12
hectareas), de acuerdo con el rubro de “beneficiarios” de dicha base de datos. El detalle

se muestra a continuacion:
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Cantidad de arboles entregados para los trabajos de reforestacion del PRORRIM 2017

Arboles entregados sin

Arboles asignados a . o
precisar lasuperficie de

Municipios Arboles superficie de plantacién

Region atendidos entregados plantacion
Arboles Superf}icie en Arboles Superf}icie en
hectéreas hectéareas
l. Toluca 7 363,703 275,263 252.74 88,440 S/l
Il. Naucalpan 8 296,810 89,122 410.48 207,688 S/l
lll. Texcoco 5 251,320 236,954 654.84 14,366 S/l
IV. Tejupilco 7 549,307 438,907 628.67 110,400 S/l
V. Atlacomulco 15 986,910 738,136 1,326.24 248,774 S/l
V1. Coatepec Harinas 12 280,580 244,120 371.28 36,460 S/l
VI. Valle de Bravo 7 498,236 382,312 479.61 115,924 S/l
VIIl. Amecameca 8 421,802 246,643 463.80 175,159 S/l
Total 69 3,648,668 2,651,457 4,587.66 997,211 S/l

S/I: Sin Informacion
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la base de datos del PRORRIM 2017 proporcionada por
PROBOSQUE.

B) Reforestacién social realizada en zonas urbanas.

PROBOSQUE promueve la participacion de los sectores publico, social y privado en
actividades de reforestacion, en cumplimiento de las funciones que le dicta su Manual
de Organizacién, es por ello que mediante el servicio de “Reforestaciéon social” lleva a
cabo el otorgamiento de planta forestal a solicitud de particulares, asociaciones,
ayuntamientos, escuelas, empresas, entre otros actores, para que desarrollen trabajos
de reforestacion, sin que ello signifique la asignacion de algun tipo de incentivo o
estimulo monetario por parte de PROBOSQUE. Tal servicio sigue el proceso siguiente:

» El solicitante especifica en su peticion la cantidad y especie de planta forestal, el
lugar en el que se realizara la plantacién y sus datos de contacto.

» El Departamento de Reforestacion o el Departamento de Produccion de Planta
pone en contacto al solicitante con la Delegacién Regional Forestal mas cercana

a su ubicacion. Una vez que se verifica la disponibilidad de planta forestal y que
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se asegura el abasto de planta para la ejecucion del PRORRIM, se analiza la
solicitud presentada.

* En caso de resultar procedente la solicitud, el beneficiario firma una “carta
compromiso” 0 un “contrato”, éste Ultimo recurso es utlizado cuando se le
autoriza la donacién de 2 mil o mas plantas forestales; en tales instrumentos se
establece el compromiso del beneficiario de realizar las labores necesarias para
el establecimiento y manejo de la reforestacion.

Bajo este tenor, para el afio 2017 PROBOSQUE acredit6 la entrega de 1,178,270
arboles para reforestar una superficie identificable de 322.50 hectareas, con lo cual se
apoyo a diferente tipo de beneficiarios, como asociales civiles, escuelas, ayuntamientos,
particulares, empresas, etc., ubicados en 108 (86.4 por ciento) de los 125 municipios
del Estado de México. Para la entrega de la cantidad de arboles declarada se firmaron
566 cartas compromiso y/o contratos de donacion.

Entrega de planta forestal para trabajos de reforestacion social durante el afio 2017

R Superficie areforestar
Beneficiarios

Region forestal Munici.pios Plantas reportada por beneficiarios Promegio d?
atendidos entregadas sobrevivencia
Tipo Total Beneficiarios = Hectareas
l. Toluca Asociaciones 393 23 383,601 7 119.00 S
Il. Naucalpan Ayuntamientos 219 23 136,272 2 23.00 S
lll. Texcoco Centros educativos 67 10 35,384 2 110.50 S
IV. Tejupilco Hidos o bienes comunales 169 8 118,981 0 0.00 S
V. Atlacomulco Empresas 143 14 145,050 1 2.00 S
VI. Coatepec Harinas = Eventos de reforestacion 141 11 171,707 3 42.50 S
VII. Valle de Bravo Particulares 40 6 37,493 6 25.50 S
VIIl. Amecameca Servidores publicos 146 13 149,782 0 0.00 S/
Total 1,318 108 1,178,270 21 322.50 S

S/I: Sin Informacion

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la base de datos de reforestacion social 2017 proporcionada por
PROBOSQUE.

La superficie identificable a reforestar, comprendida por 322.50 hectareas, se obtuvo de

la cuantificacion de los registros asociados a la informacion de 21 beneficiarios de un
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total de 1,318; ademas, la base de datos revisada no incluyd informacién sobre la

sobrevivencia de las plantaciones previstas.

En virtud de lo anterior, no es posible conocer con certeza la superficie reforestada
mediante este servicio durante el afio en estudio, debido a que en los instrumentos
descritos, a saber, la carta compromiso y el contrato de donacién de planta forestal, no
se hace explicita la obligacibn de los beneficiarios de aportar informacién a
PROBOSQUE que acredite que se llevaron a cabo las reforestaciones previstas en las
solicitudes autorizadas, por lo que el seguimiento realizado por la entidad fiscalizable
fue acotado.

C) Densidad de reforestacion.

Los criterios de densidad de arboles por hectarea reforestada establecidos por
PROBOSQUE, y que fueron aplicables para el afio 2017, son los siguientes:

* PRORRIM: plantacion promedio de 1,000 arboles por hectarea reforestada.
» Reforestacion social: plantacion de 500 arboles por hectérea reforestada.

Con base en los resultados del analisis de la base de datos del PRORRIM, el OSFEM

determiné estimar la densidad de reforestacion correspondiente al afio 2017.

Densidad de reforestacion estimada PRORRIM 2017

Arboles entregados Superficie reforestada Densidad de
en hectareas reforestacién
(@) (b) (a) /(b)
3,648,668 5,284.12 690.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la base de datos de
reforestacion social 2017 proporcionada por PROBOSQUE.
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Lo anterior no significa que se haya incumplido con el criterio de densidad, ya que es
importante advertir que el otorgamiento de apoyos monetarios se encuentra supeditado,
entre otros aspectos, a lograr el nivel de densidad establecido; sin embargo, el valor
estimado de 690.5 arboles por hectarea refleja areas de oportunidad en la captura,
manejo y tratamiento de la informacion relativa a la cantidad de &rboles utilizados en las

labores de reforestacion del PRORRIM.

En cuanto al servicio de “Reforestacion social”, en virtud de que no es posible
determinar la superficie reforestada durante 2017, tampoco se puede calcular la
densidad de reforestacion.

D) Cumplimiento de la meta anual de reforestacion.

En 2017, PROBOSQUE reforest6 5,284.12 hectareas por medio de los trabajos
realizados en el marco de operacion del PRORRIM, lo que representé un cumplimiento
de meta de 75.5 por ciento, ubicAndose en un rango de desempefio “regular”. Dicho
resultado fue inferior en 33.66 puntos porcentuales a lo reportado en el “Informe de
metas por proyecto y unidad ejecutora” con cierre al cuarto trimestre de 2017 (109.2 por
ciento); ello se explica debido a que no fue tomada en cuenta la superficie reforestada
gue estimé PROBOSQUE (2,356.55 hectareas) como resultado del servicio de
“Reforestacion social”, ya que no se dispuso de evidencia sobre la realizacion de la
totalidad de los trabajos de reforestacion.

Cumplimiento de la meta anual de reforestacién 2017

. Meta Cumplimiento
- . Unidad de .
Actividad programatica . Observaciones
medida Programada Alcanzada
(b)/(a)
(@) (b)
Restaurar la superficie boscosa a través de trabajos de . Cumplimiento reportado en el formato
'asup ! Hectarea 7,000.00 7,640.67 109.15 P P
reforestacion PbR11-a

Cumplimiento estimado por el OSFEM con
Hectarea 7,000.00 5,284.12 75.49 base en el andlisis de la base de datos
del PRORRIM 2017

Restaurar la superficie boscosa a través de trabajos de
reforestacion

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la base de datos del PRORRIM 2017 proporcionada por PROBOSQUE vy el

“Informe de metas por proyecto y unidad ejecutora” con cierre al cuarto trimestre de 2017 (formato PbR-11a).
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Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

En el periodo 2010-2017, la superficie forestal del Estado de México se incrementd en
0.095 por ciento, al pasar de 1,087,812.00 hectareas en 2010 a 1,088,846.90 hectareas
en 2017; por su parte, la superficie perturbada susceptible de reforestacion, disminuyé

5.9 por ciento.

En 2017, PROBOSQUE implementé el PRORRIM con el propésito de restaurar la
superficie forestal del Estado de México, como resultado de las acciones impulsadas
con este programa se reforestaron 5,284.12 hectareas, lo que significé un cumplimiento
de la meta de reforestacion de 75.5 por ciento.

Mediante el PRORRIM se atendi6 al 60.8 por ciento de los municipios de la entidad, con
apoyos monetarios que fueron entregados a 450 beneficiarios, cuyas plantaciones
presentaron una sobrevivencia promedio de 86.1 por ciento.

Se identific6 un area de oportunidad en el manejo y tratamiento de la informacion
relativa a la entrega de arboles para los trabajos de reforestacion, en virtud de que al
calcular la densidad de reforestacion mediante el PRORRIM se obtuvo un resultado
menor al estandar alcanzado de 1,000 arboles por hectarea reforestada.

En cuanto a la “Reforestacion social”, PROBOSQUE proporcion6 planta forestal a
peticién de los miembros de los sectores publico, social y privado; cuando la entrega
implica la donacion de 2 mil y mas plantas forestales, se suscribe un contrato en el que
se establece la obligacion del beneficiario de hacerse cargo de la reforestacion; sin
embargo, no se establece el compromiso de aportar informacion que evidencie que se

llevaron a cabo dichos trabajos.
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Recomendaciones emitidas:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de México, recomienda a la Protectora de Bosques del Estado de México que:

|. Fortalezca sus sistemas de informacion para garantizar la seguridad vy
confiabilidad de los registros generados en la entrega de arboles destinados a los
trabajos de reforestacion del PRORRIM, con el propésito de conocer con certeza
la densidad de reforestacion.

Il. Respecto al servicio de “Reforestacion social”, se sugiere que en la suscripciéon
de contratos de donacién de 2 mil y mas plantas forestales se fije el compromiso
del beneficiario de aportar informacién que acredite la realizacion de los trabajos
de reforestacion previstos.

lll.  Una vez atendida la recomendacién anterior, se exhorta a continuar con el
seguimiento, de manera aleatoria, de los trabajos desarrollados en la modalidad
de “Reforestacion social”.

Dichas recomendaciones se promoveran ante el Organo de Control Interno de la
entidad fiscalizada para que les dé seguimiento hasta su respectiva conclusion.

DICTAMEN

La Auditoria de Desempefio practicada al programa “Manejo sustentable y conservacion
de los ecosistemas y la biodiversidad” en sus proyectos “Producciéon de planta forestal”
y “Reforestacion y restauracion integral de microcuencas”, que comprendio el periodo
de revision del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017, tuvo como proposito: fiscalizar
el desempefio de PROBOSQUE en la ejecucion del programa y de los proyectos
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sefialados, en términos de la congruencia de sus objetivos con la planeacion estatal y
sectorial; la eficacia en el cumplimiento de sus objetivos y metas; y la eficiencia en la

concertacion en materia de restauracion forestal.

La fiscalizacion se practic6 sobre la informacion proporcionada por la entidad auditada,
de cuya veracidad es responsable, atendiendo a los ordenamientos legales, las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones revisadas y a la
normativa institucional para la fiscalizacién de la gestion gubernamental, las cuales
requieren que la auditoria sea planeada y ejecutada de tal manera que permita obtener
una seguridad razonable de que la revisién se realiz6 de acuerdo con el objetivo y
alcance planteados, y se apoyo en la aplicacién de pruebas selectivas y procedimientos

de auditoria que se estimaron necesarios.

El OSFEM expresa que, en términos generales y con respecto a los resultados que
reportan y la documentacién soporte que lo avala, los proyectos del programa
presupuestario cumplieron con las disposiciones normativas y administrativas aplicables
con respecto de las operaciones examinadas, considerando los resultados con
recomendaciones que se precisan en el apartado correspondiente de este informe y

gue se refieren principalmente a fortalecer y mejorar su funcionamiento.

IMPACTO DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION

Resultado de la Auditoria de Desempefio practicada a PROBOSQUE, se emitieron
cinco resultados que contienen trece recomendaciones para mejorar la eficacia en la
ejecucion y operacion del programa presupuestario “Manejo sustentable y conservaciéon
de los ecosistemas y la biodiversidad” en sus proyectos “Produccién de planta forestal”
y “Reforestacion y restauracion integral de microcuencas”. Las recomendaciones
derivadas de los resultados de auditoria tendran el impacto siguiente:
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La primera recomendacion plantea adecuar el objetivo del proyecto presupuestario
“Produccioén de planta forestal”, a fin de que su disefio atienda la sintaxis propuesta en
el Manual del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos, y con ello se posibilite la
medicibn de su cumplimiento. Para complementar esta accién, la segunda
recomendacion sugiere disefiar una actividad programatica asociada al proyecto
mencionado para monitorear el nivel de produccion de planta forestal que registran los

viveros.

Con la tercera recomendacién se buscara replantear las metas establecidas en materia
de mantenimiento de planta forestal en vivero y reforestacion, a través del
fortalecimiento del proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, a efecto de
gue sean determinadas en funcién de las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestién con que cuenta PROBOSQUE.

Con la finalidad de que los resultados de la ejecucion de los proyectos presupuestarios
se puedan corroborar, monitorear y dar seguimiento, se sugiere incorporar medios de
verificacion especificos y confiables en la MIR, segln la cuarta recomendacion. En ese
orden de ideas, mediante la quinta recomendacion se pretende replantear las metas
asociadas a los indicadores que evallan a los proyectos fiscalizados, con el propdésito
de que sean determinadas en funcién de las capacidades fisicas, técnicas, econémicas

y de gestién de la entidad fiscalizada.

La sexta recomendacion se relaciona con el fortalecimiento de la coordinacion entre la
entidad fiscalizada y los municipios, para que progresivamente se amplie la cobertura
de atencién con trabajos de acondicionamiento y conservacion de suelos, en la
superficie identificada como susceptible de ser restaurada, delimitada en el Inventario
Forestal del Estado de México.
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La séptima recomendaciéon tiene como propdsito establecer mecanismos de control
para que las unidades administrativas ejecutoras del proyecto presupuestario
“Reforestacion y restauraciéon integral de microcuencas” documenten con precision y
suficiencia los resultados de la actividad “Acondicionamiento de suelos”, y sean
consistentes con los reportes que se generen y sus bases de datos.

Por otra parte, la octava recomendacion propone que se dé cumplimiento a las metas
de produccion y mantenimiento de planta forestal en vivero y, de forma complementaria,
mediante la novena recomendacion, se plantea fomentar la supervisién atendiendo los
requerimientos de informacién que se establecen en el “reporte de supervision de
vivero”, a efecto de mejorar la toma de decisiones que garanticen el adecuado

funcionamiento de los viveros.

Con la décima recomendacion se pretende fortalecer los mecanismos de control y asi
garantizar la completitud, seguridad y confiabilidad de la informacion generada en los
procesos de produccion y mantenimiento de planta forestal en vivero, a efecto de

facilitar la rendicién de cuentas.

La décimo primera recomendacion plantea que PROBOSQUE fortalezca sus sistemas
de informacién para garantizar la seguridad y confiabilidad de los registros generados
en la entrega de arboles destinados a los trabajos de reforestacion del PRORRIM, y con

ello conocer con certeza la densidad de las reforestaciones realizadas.

Respecto al servicio de “Reforestacion social”, se sugiere que en la suscripcién de
contratos de donacién de plantas forestales se determine el compromiso del beneficiario
de aportar informacion que acredite la realizacion de los trabajos de reforestacion
previstos, como quedd establecido en la décimo segunda recomendacion.
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Quedando atendido lo anterior, por medio de la décimo tercera recomendacion se
exhorta a continuar con el seguimiento, de manera aleatoria, de los trabajos
desarrollados mediante este servicio.

En resumen, el impacto de los resultados de la fiscalizacion de desempefio hecha a
PROBOSQUE favorecera el cumplimiento del objetivo del programa presupuestario
“Manejo sustentable y conservacién de los ecosistemas y la biodiversidad” en sus
proyectos “Produccién de planta forestal” y “Reforestacién y restauracion integral de

microcuencas”, al fomentar la mejora continua en su disefio, ejecucién y operacion.

Finalmente, dado que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones
presupuestales estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y
desempenfo de los programas actuales, se recomienda a la Unidad Ejecutora fortalecer

sus procesos de planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razon de lo anterior la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su
estructura organica, cuenta con Organos de control interno, con el fin de vigilar,
fiscalizar, optimizar el control de los recursos, asi como dar seguimiento a las
recomendaciones de otras entidades fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento
de metas y objetivos contenidos en sus programas gubernamentales; en términos de lo
dispuesto en los articulos 16, 116 fraccion I, sexto y séptimo parrafos, y 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulos 61 fracciones de la
XXXII a la XXXV y 129 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México; articulos 94 fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado
Libre y Soberano de México; articulos 8 fracciones XlI, XVI, XXIl y XXVII inciso a, 13
fracciones VIl y IX, y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior vigente en el Estado de
México, en concomitancia con lo establecido en los articulos 1, 2, 3 y 10 de la Ley
General de Responsabilidades Administrativas y 1, 2, 3, 10, 11, 12 y 13 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios; el Organo de

Control Interno del ente fiscalizable dard puntual seguimiento al cumplimiento de las
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recomendaciones hechas por el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de
México.

Complemento de lo anterior, el articulo 20 fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de
Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento
de las etapas del proceso de planeacién para su desarrollo, en el ambito de su
competencia, asi como vigilar que la Unidad Ejecutora cumpla con lo establecido en sus

programas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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OBSERVACIONES

CUENTA PUBLICA

No. ORGANISMO OBSERVACION RESARCITORIA _IMPORTE NORMATIVIDAD INFRINGIDA
(Miles de pesos)

DEUDORES DIVERSOS

El organismo presenta deudores diversos por cobrar a corto 965.7 Constitucion Politica de los Estados
plazo por concepto de gastos a comprobar, los cuales no Unidos Mexicanos Articulo 134 Primer y
han sido comprobados y/o reintegrados al cierre del Segundo Péarrafo

ejercicio.

Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México Articulo 129

Ley de Fiscalizacion Superior del Estado
de México Articulo 55

1 Probosque . . . .
Cadigo Financiero del Estado México y

Municipios Articulo 312 Fraccion lily IV

Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y
Municipios

El detalle se encuentra en el pliego de observaciones.

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacibn en que se determinaron las
observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente
publico conforme a la informacién anterior, y en su caso se iniciara el procedimiento

administrativo resarcitorio.
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HALLAZGOS

CUENTA PUBLICA

NUM

344

HALLAZGO

INGRESOS

Se determiné una diferencia, en el calculo y presentacion de
los pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio por
1,232.8 miles de pesos.

CUMPLIMIENTO DEL TiTULO QUINTO DE LA LEY
GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y
LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONAC

Considerando el cumplimiento que deben de realizar los
entes publicos respecto del Titulo Quinto de la Transparencia
y Difusién de la Informacién financiera de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, respecto a la publicacién de la
informacién financiera en la pagina de internet del organismo,
se determina que el organismo no publica su informacién
conforme a lo establecido por el CONAC, de acuerdo a la
verificacion realizada.

OBRA PUBLICA

1.- Se presenta una diferencia por 1,400.0 miles de pesos
entre la conciliacion de la Direccién General de Inversion y el
formato "Ejercido en Obra y/o Accién por fuente de
financiamiento" y el Cuadro de Egresos presentado en la
cuenta Publica del Gem.

BANCOS

1.- Las conciliaciones bancarias de las cuentas de bancos
1112-1-100 , 1112-1-108 no presentan el detalle de las
partidas en conciliacion.

2.- El organismo no presenta la conciliacién bancaria ni el
estado de cuenta bancario de la cuenta 1112-1-105.

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Durante el ejercicio 2017 el organismo realiz6 ajustes a la
cuenta Resultado de Ejercicios Anteriores por 26,163.2 miles
de pesos, los cuales no presentan la autorizacion del
Consejo Directivo.

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 37 Fraccion Il'y 85 Fraccién |ll.
Céadigo Financiero del Estado de México y Municipios Articulos 342, 343y 344.

Politica de Registro para los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores contenida en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 46, 51 y Titulo Quinto “De la
Transparencia y Difusion de la Informacion Financiera”.

Politica de Registro de Construcciones en Proceso contenida en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México.

"La obra publica se debera registrar invariablemente en la cuenta de construcciones en
proceso ya que es necesario reconocerlas contablemente en forma separada a fin de
conocer su grado de avance en forma objetiva y comparable para elaborar
proyecciones correctas; asi mismo con la finalidad que se muestren cifras confiables
en la informacién financiera”

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Poltica de Registro de Bancos contenida en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios
del Estado de México.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Politica de Registro de Resultado de Ejercicios Anteriores contenida en el Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.
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RECURSOS HUMANOS

1.-Se presenta una diferencia por 100.5 miles de pesos, entre
la caratula de némina y las dispersiones correspondientes a
la 24 quincena de 2017.

2.-Se presenta una diferencia de 7 plazas, entre las plazas
iniciales del ejercicio 2017 del formato "Plazas Ocupadas
2017"y las plazas finales del ejercicio 2016 presentadas en el
informe de Cuenta Publica.

LEY DE INGRESOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS

El Estado Comparativo de Ingresos y Egresos muestra
insuficiencia presupuestal por 16,596.6 miles de pesos, ya
que los ingresos recaudados son menores a los egresos
ejercidos.

Resultado Presupuestal
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

IMPORTE
Sorces s (Miles de Pesos)

Ingresos Recaudados 514,039.8

Egresos Ejercidos 530,636.4

DEFICIT PRESUPUESTAL -16,596.6

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México articulos 45 y 46.

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del Estado de México
articulos 67 y 68.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Ley General de Contabilidad Gubernamental articulos 16, 21, 22, 34, 38.
Ley de Coordinacién Fiscal articulo 49 fracciones llly IV.

Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios articulos 305, 307, 342 y 344
parrafo primero.

Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de
México.
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PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

La Procuraduria del Colono del Estado de México, es un organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de México, con personalidad juridica vy
patrimonio propio, creado mediante decreto del Ejecutivo del Estado, publicado en
Gaceta de Gobierno No. 116 el 17 de diciembre de 2012.

Mediante Decreto del Ejecutivo del Estado, publicado en Gaceta de Gobierno No. 22 del
31 de enero de 2013, por el que se modifica su denominacion a Procuraduria del
Colono del Estado de México, de tal manera que su fin sea principalmente hacer
efectiva la participacion de los colonos en las politicas publicas para el beneficio de su

entorno comunitario.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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OBJETIVO

Ser una instancia accesible a las agrupaciones, asociaciones, organizaciones y 6érganos
de representacion ciudadana para escuchar y registrar necesidades de gestion social
de agrupaciones de colonos que se encuentran asentados en predios regulares
conforme a la ley y debidamente constituidos de acuerdo al legislacion civil, a fin de
coadyuvar con las dependencias estatales en su atencidén y canalizar entre las otras

ordenes de gobierno para su consideracion las que sean de su respectiva competencia.

Establecer mecanismos de solucién pacifica de conflictos tales como la mediacién y
conciliaciéon entre las diversas organizaciones, agrupaciones o asociaciones de colonos;
llevar a cabo procedimientos de Mediacion, Conciliacion o de Justicia Restaurativa,
entre las diversas organizaciones, agrupaciones 0 asociaciones de colonos; y la
facultad del Procurador de nombrar mediadores-conciliadores de acuerdo a la Ley de
Mediacién, Conciliaciéon y Promocion de la Paz Social para el Estado de México y su

reglamento.

FORMA DE GOBIERNO

La maxima autoridad en la Procuraduria del Colono del Estado de México esta a cargo
del Consejo Directivo, integrado por un presidente, un secretario, un comisario y seis

vocales.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DE LA PROCURADURIA DEL COLONO DEL ESTADO DE
MEXICO.

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacién presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 de la
Procuraduria del Colono del Estado de México, en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del Estado de
México para el ejercicio fiscal del afio 2017, Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de México para el ejercicio fiscal del 2017, Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México

(Decimosexta Edicién) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacibn y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del
Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacién que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinién sobre los estados financieros de la Procuraduria del Colono del
Estado de México, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad
mencionada en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y a la Procuraduria del Colono del Estado de México, para que ésta Ultima de atencion
a las observaciones y a los hallazgos de los procedimientos aplicados.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,

proceso, resumen Yy reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra, de

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
358



PROCOEM

ese modo, las aseveraciones de la administraciéon de la Procuraduria del Colono del

Estado de México sobre el contenido de los estados financieros.

FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporcioné informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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INGRESOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
Pasivs que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio
Fiscal pero que queden Pendientes de Liquidar

al Cierre del mismo

TOTAL

AMPLIACIONES  DISMINUCIONES

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

MODIFICADO

18,197.7

18,197.7

9.2

9.2

18,206.9

RECAUDADO

15,197.6

15,197.6

15.9

15.9

15,213.5

%

99.9

99.9

0.1

0.1

100.0

VARIACION
IMPORTE

-3,000.1

-3,000.1

6.7

6.7

-2,993.4

-16.5

72.8

72.8

-16.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México.

La Procuraduria del Colono recaudo 15,213.5 miles de pesos, de un presupuesto

modificado de 18,206.9 miles de pesos, de los cuales 15,197.6 miles de pesos

corresponden a subsidio, el cual representa el 99.9 por ciento del total del ingreso

recaudado.
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INGRESOS RECAUDADOS

Ingresos Recaudados
( Miles de Pesos )

RECAUDADO

INGRESOS
2014 2015 2016 2017
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 8,402.0 5,544.0 17,114.9 15,197.6
Subsidio 8,402.0 5,544.0 17,114.9 15,197.6
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,155.9 974.6 929.6 15.9
Ingresos Financieros 0.2
Disponibilidades Financieras 637.7 823.0
Pasivs Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio 518.2 226.9 9.3
Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio Fiscal 15.9
pero que queden Pendientes de Liquidar al Cierre del '
mismo
Otros Ingresos 7471.7 97.1
TOTAL 9,557.9 6,518.6 18,044.5 15,213.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos recaudados por 15,213.5 miles de pesos presentan una disminuciéon de
2,831.0 miles de pesos en relacion con el ejercicio 2016, reflejado principalmente en el

subsidio.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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EGRESOS POR CAPITULO

Egresos por Capitulo
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos )
ASIGNACIONES REDUCCIONES

CONCEPTO PREVISTO Y/O Y/O MODIFICADO EJERCIDO %
AMPLIACIONES  DISMINUCIONES

Senicios Personales 15,226.9 12,161.8 12,161.8 15,226.9 9,677.1 80.1
Materiales y Suministros 809.3 924.4 924.4 809.3 758.5 6.3
Senicios Generales 2,161.5 1,016.1 1,016.1 2,161.5 1,632.2 135
Deuda Publica 9.2 9.2 9.2 0.1

TOTAL 18,197.7 14,111.5 14,102.3 18,206.9 12,077.0 100.0

VARIACION
IMPORTE

-5,549.8
-50.8
-529.3
0.0

-6,129.9

-36.4

-6.3

-24.5

0.0

-33.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El egreso ejercido al 31 de diciembre de 2017 fue de 12,077.0 miles de pesos, de un

presupuesto previsto de 18,197.7 miles de pesos, el cual presentdé ampliaciones

presupuestales netas de 9.2 miles de pesos.

Los capitulos que ejercieron mayor recurso fueron: servicios personales por 9,677.1

miles de pesos y servicios generales por 1,632.2 miles de pesos, los cuales representan

el 80.1 y 13.5 por ciento del total ejercido durante el ejercicio, respectivamente.
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EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Egresos Ejercidos por Capitulo

(Miles de Pesos )

CONCEPTO EJERCIDO
2014 2015 2016 2017
Senvicios Personales 3,007.7 4,896.2 4,652.6 9,677.1
Materiales y Suministros 166.4 313.4 570.7 758.5
Senvicios Generales 383.2 712.1 1,164.2 1,632.2
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 744.2 682.1
Deuda Publica 500.3 267.8 126.8 9.2
TOTAL 4,801.8 6,189.5 7,196.4 12,077.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO o
Aprobado A(gepdli(zi%r:\i;/ Modificado Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %
Gasto Corriente 18,197.7 18,197.7 9.9 12,057.9 12,067.8 -6,129.9 -33.7
Gasto Capital
Amortizacion de la Deud.
mortizacion de fa Deuca y 9.2 9.2 9.2 9.2

Disminucién de Pasivos

18,197.7 9.2 18,206.9 9.9 12,067.1 12,077.0 -6,129.9 -33.7

Total
FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
TEl egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO Ampliaciones /
ifi . L1 [
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %

Entidades Paraestatales y
Fideicomisos No Empresariales y No 18,197.7 9.2 18,206.9 9.9 12,067.1 12,077.0 -6,129.9 -33.7
Financieros

18,197.7 9.2 18,206.9 9.9 12,067.1 12,077.0 -6,129.9 -33.7

Total
FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
TEl egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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CLASIFICACION FUNCIONAL

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Egresos variacion
Concepto 9 Eiercido - Modificado
Ampliaciones/ o 1 o
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %
Gobierno 18,197.7 18,197.7 9.9 12,057.9 12,067.8 -6,129.9 -33.7
Coordinacién de la Politica de Gobiemo 18,197.7 18,197.7 9.9 12,057.9 12,067.8 -6,129.9 33.7
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 9.2 9.2 9.2 9.2
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 9.2 9.2 9.2 9.2
Total del Gasto 18,197.7 9.2 18,206.9 9.9 12,067.1 12,077.0 -6,129.9 -33.7

FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
TEl egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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PROPORCION DE LA DEUDA CON RELACION A LA LEY DE INGRESOS
RECAUDADA

Proporcion de la Deuda con Relacion ala Ley de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos)
CONCEPTO 2014 2015 2016 2017

Ley de Ingresos Recaudada

menos Pasivos Pendientes de 9,039.7 6,291.7 18,035.2 15,197.6

Liquidar al Cierre del Ejercicio

Deuda 518.2 226.9 9.2 15.9
% 5.7 3.6 0.1 0.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Proporcion de la Deuda con Relacion alaLey de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos)

18,035.2
15,197.6
9,039.7
6,291.7

si82 226.9 9.2 15.9

O— — - i

2014 2015 2016 2017
==¢==| ey de Ingresos Recaudada === Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PLAZAS OCUPADAS

Plazas Ocupadas

Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL PLAZAS AL PLAZAS AL VARIACION
TR WO ms oaws A
2016 2017 2017 PLAZAS %
Personal Operativo 3 4 1 2 3 1 25.0
Personal Administrativo 8 7 1 1 7
Personal Eventual 13 13
TOTAL 11 11 15 16 10 1 9.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

Al inicio del ejercicio 2017 se reportaron 11 plazas ocupadas, mientras que al final del
periodo se muestran 10 plazas, presentando una disminucién de 1 plaza durante el

ejercicio.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CUENTA 2017 2016 VARIACION CUENTA 2017 2016 VARIACION
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes 2,522.5 12,219.8 -9,697.3 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 15.9 9.2 6.7
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 623.3 10.1 613.2
TOTAL ACT IV O CIRCULANTE 3,145.8 12,229.9 -9,084.1 TOTAL PAS 1V O CIRCULANTE 159 9.2 6.7

NO CIRCULANTE TOTAL PASIVO 159 9.2 6.7
Bienes Muebles 1,307.7 1,371.1 -63.4

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion

. -391.4 -218.1 -173.3 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Acumulada de Bienes

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO

TOTALACTIV O NO CIRCULANTE 916.3 1,153.0 -236.7 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,964.2 6,957.3 -3,993.1
Resultado de Ejercicios Anteriores 1,082.0 6,416.4 -5,334.4
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO 4,046.2 13,373.7 -9,327.5
TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 4,046.2 13,373.7 -9,327.5
TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA /

TOTAL ACTIVO 4,062.1 13,382.9 -9,320.8 4,062.1 13,382.9 -9,320.8

PATRIMONIO

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES.

El efectivo se encuentra integrado por una cuenta bancaria en la institucion financiera

BBVA Bancomer S. A., propiedad de la Procuraduria por 2,522.5 miles de pesos.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES.

El saldo se encuentra integrado por cuentas por cobrar al GEM por 623.3 miles de

pesos.

BIENES MUEBLES.

El saldo de 1,307.7 miles de pesos, se encuentra integrado por mobiliario y equipo de
administracién por 824.0 miles de pesos y equipo de transporte por 483.7 miles de
pesos.
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La entidad cumplié con los porcentajes de depreciaciéon de los bienes muebles e
inmuebles y su registro de acuerdo a la normatividad aplicable, registrando una
depreciacion acumulada por 391.4 miles de pesos.
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
( Miles de Pesos)

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Financieros

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresosy Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Senvcios Personales

Materiales y Suministros

Senicios Generales
Gastos de Funcionamiento

Estimaciones, Depreciaciones,
Obsolescencia y Amortizaciones

Deterioros,

Otros Gastos

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Publica no Capitalizable

Inversion Publica

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2017

15,197.6

15,197.6

15,197.6

9,677.1
758.5

1,632.2

12,067.8

165.6

165.6

12,233.4

2,964.2

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

2016

17,114.9

17,114.9

0.2
97.1

97.3

17,212.2

4,652.6
570.7

1,164.2

6,387.5

112.3

3,500.0

3,612.3

255.1

255.1

10,254.9

6,957.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Hacienda

AR Publica/Patrimonio FECIBIE Ajustes por
Concepto Pablica/Patrimonio il Pablica/Patrimonio Justes p TOTAL
e Generado de Ejercicios e Cambios de Valor
Contribuido N Generado del Ejercicio
Anteriores
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 6,957.3 6,957.3
Resultados de Ejercicios Anteriores 6,416.4 6,416.4
Var|a5|on§s dg I.a Hacienda Publica/Patrimonio 6,416.4 6,957.3 13.373.7
Neto del Ejercicio 2016
H.ame.n.da Publica/Patrimonio Neto Final del 6.416.4 6.957.3 13,373.7
Ejercicio 2016
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 2,964.2 2,964.2
Resultados de Ejercicios Anteriores 6,957.3 -6,957.3
Ajustes a Resultados de Ejercicios Anteriores -12,291.7 -12,291.7
Var|a5|on§s dg I.a Hacienda Publica/Patrimonio 5,334.4 .3.993.1 03275
Neto del Ejercicio 2017
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 1,082.0 2,964.2 4,046.2

2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 9,697.3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 613.2
Total Activo Circulante 9,697.3 613.2
Bienes Muebles 63.4
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 173.3
Total Activo No Circulante 236.7
Total Activo 9,934.0 613.2
PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6.7
Pasivo Circulante 6.7
Total Pasivo 6.7

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 3,993.1
Resultados de Ejercicios Anteriores 5,334.4
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 9,327.5
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 9,327.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen

Productos de Tipo Corriente 0.2
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 15,197.6 17,114.9
Otros Origenes de Operacién 97.1
Total Origen 15,197.6 17,212.2

Aplicacién
Senicios Personales 9,677.1 4,652.6
Materiales y Suministros 758.5 570.7
Senicios Generales 1,632.2 1,164.2
Otras Aplicaciones de Operacién 165.6 3,867.4
Total Aplicacién 12,233.4 10,254.9
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 2,964.2 6,957.3

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon

Origen
Bienes Muebles 236.7 112.3
Otros Origenes de Inversion 302.6
Total Origen 236.7 414.9
Aplicacién
Bienes Muebles 427.0
Otras Aplicaciones de Inversién 613.2
Total Aplicacién 613.2 427.0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -376.5 -12.1

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Otros Origenes de Financiamiento 6.7
Total Origen 6.7
Aplicacién
Otros Aplicaciones de Financiamiento 12,291.7 217.7
Total Aplicacién 12,291.7 217.7
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -12,285.0 -217.7
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -9,697.3 6,727.5
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 12,219.8 5,492.3
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 2,522.5 12,219.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 12,219.8 14,614.0 24,311.3 2,522.5 -9,697.3
Derechos & Recibir Efectio o 101 15,210.4 14,597.2 623.3 613.2
Equivalentes
Total Activo Circulante 12,229.9 29,824.4 38,908.5 3,145.8 -9,084.1
Bienes Muebles 1,371.1 63.4 1,307.7 -63.4
Depreciacion, Deterioroy 2181 11.0 184.3 3014 1733
Amortizacién Acumulada de Bienes
Total Activo No Circulante 1,153.0 11.0 247.7 916.3 -236.7

TOTAL DEL ACTIVO 13,382.9 29,835.4 39,156.2 4,062.1 -9,320.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

. . Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Denominacion de las Deudas . ) .
Contratacion Acreedor Periodo Periodo
Otros Pasivos 9.2 15.9
Total de Deuda y Otros Pasivos 9.2 15.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 3,145.8
Total Pasivo Circulante 15.9
CAPITAL DE TRABAJO 3,129.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno
y de organismos auxiliares y autébnomos del Estado de México.

El capital de trabajo del organismo asciende a 3,129.9 miles de pesos, lo cual indica
qgue cuenta con la disponibilidad de recursos, asi como con la capacidad para enfrentar

sus obligaciones a corto plazo.

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo
a cargo del despacho Apaez, Melchor, Otero y Cia., S.C., quien no determiné

observaciones.
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS
POR EL CONAC

Procuraduia del Colono del Estado de México (PROCOEM)

Conceptos / Documentos Cumplio Comentarios
1. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo No
menos cada seis meses
2. Publica para consulta de la poblacion en general las Si
Cuentas Publicas
3. Informacién contable Si
4. Informacién presupuestaria Si
5. Informaci6n programética Si
6. Aportaciones federales - educacion N/A
7. Aportaciones federales - salud N/A
8. Destino del gasto federalizado y reintegro N/A
9. Iniciativa de la Ley de Ingresos Si
10. Proyecto del Presupuesto de Egresos Si
11. Difusion a la ciudadania de la Ley de Ingresos y Si
Presupuesto de Egresos
12. Estructura del calendario de ingresos base mensual Si
13. Estructura del calendario de egresos base mensual Si
14. Obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales N/A
15. Pagos por ayudas y subsidios N/A
16. Programas en que concurran recursos federales N/A
17. Relacién de cuentas bancarias productivas especfificas N/A

para recursos federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
http://procuraduriacolono.edomex.gob.mx
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
http://procuraduriacolono.edomex.gob.mx/ley_disciplina_financiera
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para
su cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica
y la informacién financiera proporcionada por la Procuraduria del Colono del Estado
de México se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible Importes Resultado
Ingresos de Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el
- 15,213.5
financiamiento neto
Menos 3,136.5
Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con 12.077.0

excepcion de la amortizacion de la deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

De acuerdo al articulo 6 de la ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion incluidos
en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no etiquetado
considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcién de la amortizacién de la
deuda.

Sistema de Alertas

Indicador Importes Resultado Rango

Indicador de Deuda PUblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Total de Pasivo 15.9
15,197.6

0.1%
Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores
gue determinan los limites de los rangos.
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. Importes
Indicador P Resultado Rango
Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 9.2 0.1%
15,197.6

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango bajo, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

: Importes
Indicador P Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 15.9 0.1%
15,213.5

Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango bajo, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores el Procuraduria del Colono del
Estado de México presentaria un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al
articulo 14 fraccion | inciso a del Reglamento del Sistema de Alertas y de acuerdo al
articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera tendra un techo de financiamiento neto

de hasta el equivalente al 15 por ciento de sus ingresos de libre disposicion.
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Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe

Recaudado Ejercido en P tai Artsl;c,ultc.) 12y C |
2017 ADEFAS 2017 orcentaje eptimo umple
Transitorio

(Miles de pesos)

15,213.5 9.2 0.1% 5.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo cumpliria con lo
dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de

las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Andlisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

Importe Importe Articulo 10
Ejercido Ejercido Variacion Porcentaje Fraccion |  Cumple
2016 2017 act ) i -I P
inciso a

(Miles de pesos)

4,652.6 9,677.1 5,024.5 108.0% 3.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo incumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y Municipios.

Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada

para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
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OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS

CUENTA PUBLICA

NUM

HALLAZGO

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Durante el ejercicio 2017 el organismo realizd ajustes a la cuenta
Resultado de Ejercicios Anteriores por 12,291.7 miles de pesos, sin
que se identifique en el Acta del Consejo Directivo el importe total de
la afectacion; asi como sin la autorizacion de la Secretaria de
Finanzas.

CUMPLIMIENTO DEL TiTULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS
POR EL CONAC

Considerando el cumplimiento que deben de realizar los entes
publicos respecto del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de
la Informacién financiera de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, respecto a la publicacion de la informacion financiera
en la péagina de internet del organismo, se determina que el
organismo no publica el invetario de los bienes conforme a lo
establecido por el CONAC, de acuerdo a la verificacion realizada.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Politica de Registro de Resultado de Ejercicios Anteriores contenida
en el Manual Unico de Contabilidad Gubemamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 46, 51 vy Titulo
Quinto “De la Transparencia y Difusién de la Informacién Financiera”.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los

articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por

conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados

correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
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PRESENTACION 391

CUMPLIMIENTO FINANCIERO 395

RESULTADO DE LA FISCALIZACION 423
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PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

La Procuraduria de Protecciéon al Ambiente del Estado de México se transform6 de
o6rgano desconcentrado en organismo publico descentralizado de caracter estatal, con
personalidad juridica y patrimonio propios, mediante decreto del Ejecutivo del Estado de
México publicado en la Gaceta del Gobierno No. 113, de fecha 7 de diciembre de 2007.

CONSEJO

DIRECTIVO
PROCURADURIA
DE PROTECCION
AL AMBIENTE
UNIDAD DE APOYO
ADMINISTRATIVO
) SUBDIRECCION DE SUBDIRECCION DE SUBPROCURADURIA
SUBDIRECCION DE AUDITORIA, ATENCION Y DE PROTECCION A
VERIFICACION Y PERITAJES Y SEGUIMIENTOS DE LA FAUNA
VIGILANCIA REGISTROS PROCEDIMIENTOS

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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OBJETIVO

Garantizar el derecho de toda persona a vivir en un ambiente adecuado para su
desarrollo, salud y bienestar, mediante la procuracion, vigilancia y difusion del
cumplimiento de la normatividad ambiental aplicable al &mbito estatal.

Iniciar las acciones que procedan ante las autoridades competentes, cuando conozca
de actos, hechos u omisiones que produzcan desequilibrios ecolégicos o dafios al
ambiente y por violaciones a las disposiciones juridicas en materia ambiental.

FORMA DE GOBIERNO

La maxima autoridad de la Procuraduria de Proteccion al Ambiente del Estado de
México esta a cargo del Consejo Directivo y Procurador.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DE LA PROCURADURIA DE PROTECCION AL
AMBIENTE DEL ESTADO DE MEXICO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacién presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
393






PROPAEM

CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 de la
Procuraduria de Proteccién al Ambiente del Estado de México, en cumplimiento de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del
Estado de México para el ejercicio fiscal del afio 2017, Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal del 2017, Cdodigo Financiero del
Estado de México y Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México

(Decimosexta Edicién) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del

Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacién que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revisién y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinion sobre los estados financieros de la Procuraduria de Proteccién al
Ambiente del Estado de México, pero si un informe sobre el cumplimiento de la
normatividad mencionada en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y a la Procuraduria de Proteccion al Ambiente del Estado de México, para que ésta
Ultima de atencion a las observaciones y a los hallazgos de los procedimientos

aplicados.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,

proceso, resumen Yy reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra, de
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ese modo, las aseveraciones de la administracion de la Procuraduria de Proteccion al

Ambiente del Estado de México sobre el contenido de los estados financieros.

FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporcion6 informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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INGRESOS

INGRESOS

INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros

Pasivs que se generen como Resultado de
Erogaciones que se Devenguen en el Ejercicio
Fiscal pero que queden Pendientes de Liquidar
al Cierre del Mismo

Ingresos Diversos

TOTAL

PROPAEM

Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

ASIGNACIONES
PREVISTO YO
AMPLIACIONES

3,076.3
3,076.3
32,952.9 9,558.3
32,952.9 9,558.3
1,786.1
1,786.1
36,029.2 11,344.4

REDUCCIONES
YO
DISMINUCIONES

3,076.3

3,076.3

3,076.3

MODIFICADO

42,511.2

42,511.2

1,786.1

1,786.1

44,297.3

RECAUDADO

804.5

804.5

48,119.0

48,119.0

1,137.6

28

841.4

293.4

50,061.1

%

16

16

96.1

96.1

2.3

17

0.6

100.0

VARIACION
IMPORTE

804.5

804.5

5,607.8

5,607.8

-648.5

28

-944.7

293.4

5,763.8

13.2

13.2

-36.3

-52.9

13.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos que recaudo el organismo ascienden a 50,061.1 miles de pesos, de los

cuales 48,119.0 miles de pesos refieren al subsidio estatal perteneciente a las

participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones subsidios y otras ayudas,

esto equivale al 96.1 por ciento del total de los recursos obtenidos en el periodo; en el

rubro de otros ingresos y beneficios se recaudd 1,137.6 miles de pesos, principalmente

por pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio e ingresos diversos.
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INGRESOS

INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros
Disponibilidades Financieras

Pasivos que se generen como Resultado de
Erogaciones que se Devenguen en el Ejercicio Fiscal
pero que queden Pendientes de Liquidar al Cierre del
Mismo

Ingresos Diversos
SUBTOTAL

Gasto de Inversion Sectorial (GIS)
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL

PROPAEM

Ingresos Recaudados

( Miles de Pesos )

RECAUDADO

2013 2014 2015
4,151.2 4,563.2 562.3
4,151.2 4,563.2 562.3
28,231.9 30,342.9 35,790.8
28,231.9 30,342.9 35,790.8
7,248.6 5,275.6 3,086.3

36.0 0.1 0.2

5,225.4
7,212.6 786.8
50.1 2,299.3
39,631.7 40,181.7 39,439.4
5,548.5 9,754.7
39,631.7 45,730.2 49,194.1

2016

1,134.6

1,134.6

53,845.4

53,845.4

1,547.2

2.0

1,537.4

7.8

56,527.2

56,527.2

2017

804.5

804.5

48,119.0

48,119.0

1,137.6

2.8

841.4

293.4

50,061.1

50,061.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos recaudados por 50,061.1 miles de pesos presentan una disminucién de

6,466.1 miles de pesos en relacion con el ejercicio 2016, reflejado principalmente en el

rubro de subsidio.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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EGRESOS POR CAPITULO

Egresos por Capitulo
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos )
ASIGNACIONES REDUCCIONES VARIACION

CONCEPTO PREVISTO Y/O Y/O MODIFICADO EJERCIDO % IMPORTE %
AMPLIACIONES  DISMINUCIONES

Senicios Personales 28,035.0 5,107.6 3,348.3 29,794.3 29,788.4 69.9 5.9

Materiales y Suministros 1,138.8 77.6 77.6 1,138.8 1,068.3 25 -70.5 -6.2

Senicios Generales 6,855.4 3,288.2 1,075.0 9,068.6 7,629.7 17.9 -1,438.9 -15.9

Blene§ Muebles, Inmuebles e 2,514.7 5.0 2,500.5 2,500.2 59 0.3

Intangibles

Deuda Publica 1,786.1 1,786.1 1,628.3 3.8 -157.8 -8.8
TOTAL 36,029.2 12,774.2 4,506.1 44,297.3 42,623.9 100.0 -1,673.4 -3.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

La PROPAEM ejerci6 42,623.9 miles de pesos de un presupuesto modificado de
44,297.3 miles de pesos y se presentaron ampliaciones netas por 8,268.1 miles de

pesos.

Los capitulos en los que se ejercieron mayores recursos son: servicios personales con
29,788.4 miles de pesos y servicios generales con 7,629.7 miles de pesos, que
representan el 69.9 y 17.9 por ciento del total ejercido, respectivamente.
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EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Egresos Ejercidos por Capitulo

(Miles de Pesos )

EJERCIDO
CONCEPTO

2013 2014 2015 2016 2017
Servicios Personales 24,183.9 26,894.7 25,539.1 26,216.8 29,788.4
Materiales y Suministros 1,747.7 1,717.8 1,047.9 1,319.4 1,068.3
Servicios Generales 5,663.2 8,079.8 5,612.7 6,794.5 7,629.7
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 678.6 2,594.7 2,509.2
Deuda Publica 3,739.8 5,712.7 5,081.5 760.4 1,628.3
SUBTOTAL 36,013.2 42,405.0 37,281.2 37,685.8 42,623.9

Gasto de Inversmp Sectorial (GIS) 55485 9.754.7

Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL 36,013.2 47,953.5 47,035.9 37,685.8 42,623.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos
CONCEPTO : g
Ampliaciones -
Aprobado (Rezucciones) Modificado Devengado Pagado Ejercidol
Gasto Corriente 36,029.2 3,972.5 40,001.7 516.6 37,969.8 38,486.4
2,509.5 2,509.5 2,509.2 2,509.2

Gasto Capital

Amortizacién de a Deuda y 1,786.1 1,786.1
Disminucién de Pasivos

1,628.3 1,628.3

Total 36,029.2 8,268.1 44,297.3 516.6 42,107.3 42,623.9

Variacién

Ejercido - Modificado

Absoluta %
-1,515.3 -3.8
-0.3 0.0
-157.8 -8.8
-1,673.4 -3.

8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos
CONCEPTO Ampliaciones /
- o1
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido

Entidades Paraestatales y
Fideicomisos No Empresariales y No 36,029.2 8,268.1 44,297.3 516.6 42,107.3 42,623.9
Financieros
Total 36,029.2 8,268.1 44,297.3 516.6 42,107.3 42,623.9

Variacién

Ejercido - Modificado

Absoluta

-1,673.4

-1,673.4

%

-3.8

-3.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado
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CLASIFICACION FUNCIONAL

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
Concepto Ampliaciones/
- —

Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %
Desarrollo Social 36,029.2 6,482.0 42,511.2 516.6 40,479.0 40,995.6 -1,515.6 -3.6
Proteccién Ambiental 36,029.2 6,482.0 42,511.2 516.6 40,479.0 40,995.6 -1,515.6 36

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 1,786.1 1,786.1 1,628.3 1,628.3 -157.8

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1,786.1 1,786.1 1,628.3 1,628.3 -157.8 -8.8
Total del Gasto 36,029.2 8,268.1 44,297.3 516.6 42,107.3 42,623.9 -1,673.4 -3.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado
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PROPORCION DE LA DEUDA CON RELACION A LA LEY DE INGRESOS
RECAUDADA

Proporcién de la Deuda con Relacion alaLey de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos )
CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017
Ley de Ingresos Recaudada menos
Pasiws Pendientes de Liquidar al 32,419.1 40,504.8 48,407.3 54,989.8 49,219.7

Cierre del Ejercicio

Deuda 9,912.9 6,411.8 1,299.9 2,078.7 998.4

% 30.6 15.8 2.7 3.8 2.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Proporcién de la Deuda con Relacién ala Ley de Ingresos Recaudada
( Miles de Pesos)

54,989.8

48,407.3

49,219.7

40,504.8

32,419.1

9,912.9
6,411.8
.\I\M:Qj 2,078.7 998.4
—— —m
2013 2014 2015 2016 2017
==¢==| ey de Ingresos Recaudada =@ Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PLAZAS OCUPADAS

Plazas Ocupadas

Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL TlhiléfgSDélL_
CATEGORIA FINAL DEL PERIODO ALTAS
PERIODO 2016 2017
Personal Operativo 58 58 4
Personal Administrativo 20 20 8
TOTAL 78 78 12

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

BAJAS

10

19

PLAZAS AL

FINAL DEL

PERIODO
2017

53

18

71

VARIACION

PLAZAS %
-5 -8.6
-2 -10.0
7 -9.0

Al inicio del ejercicio 2017 se reportaron 78 plazas ocupadas, mientras que al final del

periodo se muestran 71 plazas, presentando una disminucion de 7 plazas durante el

ejercicio.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CUENTA 2017 2016 VARIACION CUENTA
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes 4,868.8 16,105.6 -11,236.8 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 4,353.7 4,084.0 269.7

TOTAL PAS 1V O CIRCULANTE

TOTAL ACT 1V O CIRCULANTE 9,222.5 20,189.6 -10,967.1 TOTAL PASIVO

NO CIRCULANTE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Bienes Inmuebles, Infraestuctura y Construcciones .
Aportaciones

en Proceso
" TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Bienes Muebles 7,058.0 7,268.6 -210.6 CONTRIBUIDO
Depreciacion, ) Deterioro y Amortizacion 3.447.2 2,978.4 _468.8
Acumulada de Bienes
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
TOTALACTIV O NO CIRCULANTE 3,610.8 4,290.2 -679.4 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro de la
Gestion)
Resultado de Ejercicios Anteriores
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO
TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA [/
TOTAL ACTIVO 12,833.3 24,479.8 -11,646.5

PATRIMONIO

2017

998.4

998.4

998.4

1,201.9

1,201.9

7,762.3

2,870.7

10,633.0

11,834.9

12,833.3

2016

2,078.7

2,078.7

2,078.7

1,419.5

1,419.5

17,756.6

3,225.0

20,981.6

22,401.1

24,479.8

VARIACION

-1,080.3

-1,080.3

-1,080.3

-217.6

-217.6

-9,994.3
-354.3

-10,348.6

-10,566.2

-11,646.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El saldo de 4,868.8 miles de pesos se encuentra integrado en cuentas con la Institucion

financiera de BBVA Bancomer S.A.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El saldo de 4,353.7 miles de pesos se integra por:

CONCEPTO . SHEN——
(Miles de Pesos)
Gobierno del Estado de México 3,485.1
Multas y Derechos 2017 (GEM) 804.5
Deudores Diversos por Cobrar a Corto P 64.1

T OTAL 4,353.7
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El saldo del Gobierno del Estado de México, se debe a multas que los contribuyentes
depositan en la Caja General y que no han sido reembolsados al Organismo, asi como

subsidio pendiente de recibir.

BIENES MUEBLES
Al cierre del ejercicio se presenta un importe de 7,058.0 miles de pesos, integrado por:

CONCEPTO . ST
(Miles de Pesos)
Mobiliario y Equipo de Administracion 25746
Vehiculos y Equipo de Transporte 42542
Equipo de Defensa y Seguridad 48.9
Otros Bienes Muebles 180.3
T OTAL 7,058.0

La entidad cumplié con los porcentajes de depreciacién de los bienes muebles y su
registro de acuerdo a la normatividad aplicable, registrando una depreciacion

acumulada por 3,447.2 miles de pesos.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de 998.4 miles de pesos se integra por:

CONCEPTO 'MPORTE
(Miles de Pesos)
ISR 241.3
Gobierno del Estado de México 112.0
Otros 645.1
T OT AL 998.4
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos )

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios
Ingresos de la Gestion

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Financieros

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Senicios Personales

Materiales y Suministros

Senicios Generales

Gastos de Funcionamiento
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,

Obsolescencia y Amortizaciones

Otros Gastos

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Publica no Capitalizable

Inversiéon Publica

Total de Gastosy Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2017

804.5

804.5

48,119.0

48,119.0

2.8
293.4

296.2

49,219.7

29,788.4
1,068.3

7,629.7

38,486.4

468.8

2,494.5

2,963.3

7.7

7.7

41,457.4

7,762.3

2016

1,134.6

1,134.6

53,845.4

53,845.4

2.0
7.8

9.8

54,989.8

26,216.8
1,319.4

6,794.5

34,330.7

914.2

914.2

1,988.3

1,988.3

37,233.2

17,756.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacion en la Hacienda Pablica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

. Hacienda
Hacienda — . .
e = . Publica/Patrimonio
Concepto Publica/Patrimonio —
- Generado de Ejercicios
Contribuido .
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Aportaciones 1,419.5
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2016 1,419.5
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores 3,225.0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio 3225.0
Neto del Ejercicio 2016 B
H.amf-?n.da Puablica/Patrimonio Neto Final del 1,419.5 3.225.0
Ejercicio 2016
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio -217.6
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio 217.6
Neto del Ejercicio 2017 e
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores 17,756.6
Ajustes a Resultados de Ejercicios Anteriores -18,110.9
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio 354.3
Neto del Ejercicio 2017 :
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 1,201.9 2.870.7

2017

Hacienda
Publica/Patrimonio
Generado del Ejercicio

17,756.6

17,756.6

17,756.6

7,762.3
-17,756.6

-9,994.3

7,762.3
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Ajustes por

Cambios de Valor WAL

1,419.5

1,419.5

17,756.6
3,225.0

20,981.6

22,401.1

-217.6

-217.6

7,762.3

-18,110.9

-10,348.6

11,834.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 11,236.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 269.7
Total Activo Circulante 11,236.8 269.7
Bienes Muebles 210.6
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 468.8
Total Activo No Circulante 679.4
Total Activo 11,916.2 269.7
PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,080.3
Pasivo Circulante 1,080.3
Total Pasivo 1,080.3

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Aportaciones 217.6
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 217.6
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 9,994.3
Resultados de Ejercicios Anteriores 354.3
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 10,348.6
Total Hacienda Puablica/ Patrimonio 10,566.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen

Productos de Tipo Corriente 2.8 2.0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 804.5 1,134.6
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 48,119.0 53,845.4
Otros Origenes de Operacion 293.4 7.8
Total Origen 49,219.7 54,989.8

Aplicacion
Senvicios Personales 29,788.4 26,216.8
Materiales y Suministros 1,068.3 1,319.4
Senvicios Generales 7,629.7 6,794.5
Otras Aplicaciones de Operacion 2,971.0 2,902.5
Total Aplicacién 41,457.4 37,233.2
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 7,762.3 17,756.6

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen

Bienes Muebles 679.4 622.1
Total Origen 679.4 622.1

Aplicacion
Bienes Muebles 588.4
Otras Aplicaciones de Inversion 269.7 3,028.1
Total Aplicacién 269.7 3,616.5
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 409.7 -2,994.4

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Otros Origenes de Financiamiento 778.8
Total Origen 778.8

Aplicacion
Otros Aplicaciones de Financiamiento 19,408.8 18.0
Total Aplicacién 19,408.8 18.0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -19,408.8 760.8
Incremento/Disminuciéon Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -11,236.8 15,523.0
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 16,105.6 582.6
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 4,868.8 16,105.6

ENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 16,105.6 112,306.8 123,543.6 4,868.8 -11,236.8
Derechos a  Recibir  Efectivo o 4,084.0 40,7765 40,506.8 4,353.7 269.7
Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 1,247.2 1,247.2
Total Activo Circulante 20,189.6 154,330.5 165,297.6 9,222.5 -10,967.1
Bienes Muebles 7,268.6 7,490.5 7,701.1 7,058.0 -210.6
Depreciacion, Deterioro y
Amortizacién Acumulada de Bienes -2,978.4 2603 729.1 -3,447.2 -468.8
Total Activo No Circulante 4,290.2 7,750.8 8,430.2 3,610.8 -679.4

TOTAL DEL ACTIVO 24,479.8 162,081.3 173,727.8 12,833.3 -11,646.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Denominacién de las Deudas Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Contratacion Acreedor Periodo Periodo

Otros Pasivos 2,078.7 998.4

Total de Deuda y Otros Pasivos 2,078.7 998.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 9,222.5
Total Pasiwo Circulante 998.4
CAPITAL DE TRABAJO 8,224.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno
y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México.

El capital de trabajo del organismo asciende a 8,224.1 miles de pesos, lo cual indica
gue cuenta con la disponibilidad de recursos y con la capacidad para enfrentar sus

obligaciones a corto plazo.

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo
a cargo del despacho Contadores Vieyra Mota y Asociados, S.C., quien no determiné

observaciones.
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS
POR EL CONAC

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la pagina de Transparencia del organismo.
www.propaem.edomex.gob.mx/publicaciones

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
417



PROPAEM

CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
www.propaem.edomex.gob.mx/publicaciones
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para
su cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica
y la informacion financiera proporcionada por la Procuraduria de Proteccién al

Ambiente del Estado de México, se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible Importes Resultado
Ingresos de Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el
- 50,061.1
financiamiento neto
Menos 7,437.2
Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con 42,623.9

excepcion de la amortizacion de la deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

De acuerdo al Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion incluidos
en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no etiquetado
considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcidén de la amortizacién de la
deuda.

Sistema de Alertas

Importes

Indicador Resultado Rango

Indicador de Deuda PUblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Total de Pasivo 998.4
49,219.7

2.0%

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
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conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.

Importes

Indicador Resultado Rango
Indicador de Senvicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 1,628.3 3.3%

Ingresos de Libre Disposicion 49,219.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango bajo, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Importes

Indicador Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 998.4 2.0%

Ingresos Totales 50,061.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango bajo, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores la Procuraduria de Proteccién
al Ambiente del Estado de México presentaria un nivel de endeudamiento
sostenible de acuerdo al articulo 14 fraccion | inciso a del Reglamento del Sistema de
Alertas y de acuerdo al articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera tendra un techo
de financiamiento neto de hasta el equivalente al 15 por ciento de sus ingresos de
libre disposicion.
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Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe .
Recaudado Ejercido en P tai ArtS|;c,uItc.) 12y c |
2017 ADEFAS 2017 ' orcenmae eptimo umple
Transitorio

(Miles de pesos)

50,061.1 1,628.3 3.3% 5.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
NOTA: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado de Egresos por Capitulo.

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo cumpliria con lo
dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Andlisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

Impo_rte |f_TlD0_rte Articulo 10
Ejercido Ejercido Variacion Porcentaje Fraccion |  Cumple
2016 2017 act ) i -I P
inciso a

(Miles de pesos)

26,216.8 29,788.4 3,571.6 13.6% 3.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo incumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
421



PROPAEM

Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
422



PROPAEM

RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS

CUENTA PUBLICA

NUM HALLAZGO NORMATIVIDAD INFRINGIDA

INGRESOS
Se determin6 una diferencia, en el célculo y presentaciéon de los Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 37 Fraccién Il y
pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio por 293.4 miles = 85 Fraccion Ill.
de pesos.
Caédigo Financiero del Estado de México y Municipios Articulos 342,
343y344.
Politica de Registro para los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores contenida en el Manual Unico de Contabilidad

Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
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RECICLAGUA

PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

El Sistema Ecoldgico de Regeneracion de Aguas Residuales Industriales, S.A. de C.V.
es una empresa mercantil de participacion estatal mayoritaria considerada como
organismo auxiliar, de acuerdo al Articulo 45 de la Ley Organica de la Administracion
Publica del Estado de México, creada mediante decreto del Ejecutivo del Estado de
México, publicado en la Gaceta del Gobierno numero 64, de fecha 3 de abril de 1998.

Con fecha 9 de Agosto de 2006, se autorizé el cambio de denominacion para quedar
como Reciclagua Ambiental S. A. de C. V. mediante el permiso de la Secretaria de
Relaciones Exteriores No. 1,501,695 quedando asentada en la escritura publica 2255
de fecha 14 de agosto de 2006, qguedando inscrito en el Registro Publico de Comercio
de Lerma de Villada, Estado de México, en la partida 512-311 del volumen 9 de fecha
17 de enero de 2008.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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OBJETIVO

Contribuir en el saneamiento del Rio Lerma, mediante el otorgamiento del servicio de
tratamiento de aguas residuales industriales generadas por las empresas establecidas
en el corredor industrial Toluca Lerma, asi como promover el ahorro y uso eficiente del
agua, estudiar métodos y sistemas para prevenir la contaminacién del agua, difundir el
contenido de las normas oficiales mexicanas para el uso y tratamiento de aguas

residuales.

FORMA DE GOBIERNO

La maxima autoridad de Reciclagua Ambiental S. A. de C. V. esta a cargo del Consejo

de Administracion.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DE RECICLAGUA AMBIENTAL, S.A. DE C.V.

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacion presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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RECICLAGUA

ALCANCE DE LA REVISION

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 de Reciclagua
Ambiental, S.A. de C.V., en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del Estado de México para el
ejercicio fiscal del aflo 2017, Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
México para el ejercicio fiscal del 2017, Cdodigo Financiero del Estado de México y
Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México (Decimosexta

Edicion) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros

Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del

Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacidon que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinién sobre los estados financieros de Reciclagua Ambiental, S.A. de
C.V., pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en los

parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y a Reciclagua Ambiental, S.A. de C.V., para que ésta Ultima de atencién a las

observaciones y a los hallazgos de los procedimientos aplicados.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra, de
ese modo, las aseveraciones de la administracion de Reciclagua Ambiental, S.A. de
C.V. sobre el contenido de los estados financieros.
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RECICLAGUA

FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporcion6 informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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RECICLAGUA

INGRESOS

Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

ASIGNACIONES ~ REDUCCIONES

INGRESOS PREVISTO Y/IO Y/IO MODIFICADO RECAUDADO % VARIACION %

AMPLIACIONES DISMINUCIONES IMPORTE
INGRESOS DE GESTION 91,321.7 83,898.2 7,423.5 19,521.9 il 7 12,098.4 163.0
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 91,321.7 83,898.2 7,423.5 19,521.9 15.7 12,098.4 163.0
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 94,868.1 94,868.1 94,868.1 76.1
OTRAS AYUDAS
Subsidio 94,868.1 94,868.1 94,868.1 76.1
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 10,474.9 10,474.9 10,330.7 8.3 -144.2 -1.4
Ingresos Financieros 1,425.6 11 1,425.6
Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio 10,474.9 10,4749 8,857.0 71 -1,617.9 -15.4
Fiscal pero que queden Pendientes de Liquidar
al Cierre del mismo
Ingresos Diversos 48.1 0.0 48.1
TOTAL 91,321.7 105,343.0 83,898.2 112,766.5 124,720.7 100.0 11,954.2 10.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos previstos para el ejercicio 2017 fueron de 91,321.7 miles de pesos,
recaudando un total de 124,720.7 miles de pesos; de los cuales 94,868.1 miles de
pesos corresponden al subsidio y otros ingresos y beneficios por 10,330.7 miles de
pesos que representan el 76.1 y 8.3 por ciento de total del ingreso recaudado.

El organismo tenia previsto recaudar 91,321.7 miles de pesos por ingresos de gestion,
teniendo una reduccién presupuestal por 83,898.2 miles de pesos, por lo cual, derivado
del convenio de colaboracion con el Gobierno del Estado de México, los ingresos

obtenidos por este concepto se recaudaron a través de la caja general de gobierno.
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INGRESOS RECAUDADOS

Ingresos Recaudados

(Miles de Pesos)

RECAUDADO

INGRESOS
2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS DE GESTION 81,535.1 92,160.4 66,737.5 3,980.0 19,521.9
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 81,535.1 92,160.4 66,737.5 3,980.0 19,521.9

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 23,351.5 96,666.7 94,868.1
OTRAS AYUDAS

Subsidio 23,351.5 96,666.7 94,868.1
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 9,759.5 17,432.3 18,564.3 45,704.0 10,330.7

Ingresos Financieros 236.0 223.7 369.1 1,568.3 1,425.6

Disponibilidades Financieras 969.5 5,974.9 8,938.6 33,542.0

Pf’:lSIV'OS' Pendientes de Liquidar al Cierre del 8,233.9 10,981.1 9,167.9 10,474.9

Ejercicio

Pasivos que se Generen como Resultado de

Erogaciones que se Dewengan en el Ejercicio 8857.0

Fiscal pero que queden Pendientes de Liquidar al T

Cierre del mismo

Ingresos Diversos 320.1 252.6 88.7 118.8 48.1

TOTAL 91,294.6 109,592.7 108,653.3 146,350.7 124,720.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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EGRESOS POR CAPITULO

CONCEPTO PREVISTO
Senicios Personales 26,931.8
Materiales y Suministros 13,231.2
Senicios Generales 46,008.7
Blene§ Muebles, Inmuebles e 5,150.0
Intangibles
Deuda Publica

TOTAL 91,321.7

RECICLAGUA

Egresos por Capitulo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

ASIGNACIONES
Y/O
AMPLIACIONES

4,533.0
11,4715
25,361.8

129

10,474.9

51,854.1

(Miles de Pesos )

REDUCCIONES
Y/IO MODIFICADO
DISMINUCIONES

2,306.0 29,158.8
7,812.5 16,890.2
20,277.9 51,092.6
129 5,150.0
10,474.9

30,409.3 112,766.5

EJERCIDO

29,068.7
14,081.8
46,970.8

3,561.0

10,474.9

104,157.2

%

27.9
13.5
45.1

3.4

10.1

100.0

VARIACION
IMPORTE

-90.1
-2,808.4
-4,121.8

-1,589.0

-8,609.3

-0.3

-16.6

-8.1

-30.9

-7.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El egreso ejercido al 31 de diciembre de 2017 fue de 104,157.2 miles de pesos, de un

presupuesto modificado de 112,766.5 miles de pesos, el cual presentd ampliaciones

presupuestales netas por 21,444.8 miles de pesos.

Los capitulos que ejercieron mayores recursos fueron: servicios generales con 46,970.8

miles de pesos y servicios personales por 29,068.7 miles de pesos que representan el

45.1y 27.9 por ciento del total ejercido respectivamente.
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EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Egresos Ejercidos por Capitulo

(Miles de Pesos)

EJERCIDO
CONCEPTO

2013 2014 2015 2016 2017

Senvicios Personales 23,927.7 23,810.6 23,817.6 25,746.4 29,068.7
Materiales y Suministros 9,418.1 12,855.6 9,226.8 12,305.9 14,081.8
Senvicios Generales 37,934.1 43,279.1 32,046.5 43,940.0 46,970.8
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,152.2 6,977.6 13,445.9 3,561.0
Deuda Publica 14,907.3 8,272.9 10,981.1 9,167.9 10,474.9
TOTAL 87,339.4 95,195.8 76,072.0 104,606.1 104,157.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México
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CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO o
Aprobado ﬁ:;suiz;g:::)/ Modificado Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %
Gasto Corriente 86,171.7 10,969.9 97,141.6 4,374.0 85,747.3 90,121.3 -7,020.3 -7.2
Gasto de Capital 5,150.0 5,150.0 3,561.0 3,561.0 -1,589.0 -30.9
Amortizacion de la Deud.
mortizacion de a veuda y 10,474.9 10,474.9 10,474.9 10,474.9
Disminucién de Pasivos
Total 91,321.7 21,444.8 112,766.5 4,374.0 99,783.2 104,157.2 -8,609.3 -7.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO Ampliaciones/
e . . 1 0
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %

Entidades Paraestatales

Empresariales No Financieras con 91,321.7 21,444.8 112,766.5 4,374.0 99,783.2 104,157.2 -8,609.3 -7.6
Participacién Estatal Mayoritaria

Total 91,321.7 21,444.8 112,766.5 4,374.0 99,783.2 104,157.2 -8,609.3 /6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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CLASIFICACION FUNCIONAL

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Concepto
Aprobado
Desarrollo Social 91,321.7
Proteccion Ambiental 91,321.7
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
Total del Gasto 91,321.7

al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Ampliaciones/
(Reducciones)

10,969.9
10,969.9

10,474.9
10,474.9

21,4448

Egresos

Modificado

102,291.6
102,291.6

10,474.9
10,474.9

112,766.5

Devengado

4,374.0
4,374.0

4,374.0

Pagado

89,308.3
89,308.3

10,474.9
10,474.9

99,783.2

1
Ejercido

93,682.3
93,682.3

10,474.9
10,474.9

104,157.2

Variacién

Ejercido - Modificado

Absoluta

-8,609.3
-8,609.3

-8,609.3

%

-8.4
-8.4

-7.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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PROPORCION DE LA DEUDA REGISTRADA CON RELACION A LA LEY DE
INGRESOS RECAUDADA

Proporcién de la Deuda Registrada con Relacién ala Leyde Ingresos Recaudada

( Miles de Pesos )

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017

Ley de Ingresos Recaudada

menos Pasiws Pendientes de 83,060.7 98,611.6 99,485.4 135,875.8 115,863.7

Liquidar al Cierre del ejercicio

Deuda 8,233.9 10,981.1 9,167.9 10,474.9 8,857.0
% 9.9 11.1 9.2 7.7 7.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México

Proporcién de la Deuda Registrada con Relacién ala Ley de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos)

135,875.8
115,863.7
98,611.6 99,485.4
83,060.7 N
10,981.1 )
8,233.9 9,167.9 10,474.9 8,857.0
O— —— —T L a
2013 2014 2015 2016 2017
=== | ey de Ingresos Recaudada === Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PLAZAS OCUPADAS

Plazas Ocupadas

Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL PLAZAS AL PLAZAS AL VARIACION
TR MO0 ams oswss  TMALE
2016 2017 2017 PLAZAS %
Personal Operativo 68 67 3 3 67
Personal Administrativo 15 14 14
TOTAL 83 81 3 3 81

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

Se presenta una diferencia de 2 plazas, entre las plazas iniciales del formato "Plazas
Ocupadas 2017" y las plazas finales del ejercicio 2016 presentadas en el informe de
Cuenta Publica.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA

ACTIVO
CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Senvcios
Almacen

Otros Activos Circulantes

TOTAL ACTIV O CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

TOTALACTIV O NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

2017

1,464.3

49,413.6

2,549.9
4,585.9
323.3

58,337.0

87,791.8

237,599.4

-273,030.7

475

52,408.0

110,745.0

2016

179.5

49,420.0

1,692.2
2,481.3
316.3

54,089.3

87,791.8

234,666.9

-267,133.1

53.1

55,378.7

109,468.0

RECICLAGUA

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

VARIACION

1,284.8
-6.4

857.7
2,104.6
7.0

4,247.7

2,9325

-5,897.6

-5.6

-2,970.7

1,277.0

CUENTA

PASIVO
CIRCULANTE
Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o
Administracién a Corto Plazo

TOTAL PAS 1V O CIRCULANTE

TOTAL PASIVO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Aportaciones

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
CONTRIBUIDO

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultado de Ejercicios Anteriores

Revallios

TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO

TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA /
PATRIMONIO

2017

8,692.9

164.1

8,857.0

8,857.0

107,619.5

107,619.5

19,052.6

-78,788.2

54,004.1

-5,731.5

101,888.0

110,745.0

2016

10,468.9

6.0

10,474.9

10,474.9

107,619.5

107,619.5

15,059.9

-77,690.4

54,004.1

-8,626.4

98,993.1

109,468.0

VARIACION

-1,776.0

158.1

-1,617.9

-1,617.9

3,992.7

-1,097.8

2,894.9

2,894.9

1,277.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El saldo de 1,464.3 miles de pesos se integra por las transferencias y depdsitos

bancarios realizados por los usuarios por concepto de pago de servicios de tratamiento

de aguas residuales industriales y de monitoreo por 1,441.3 miles de pesos, asi como

por el fondo fijo de caja con 23.0 miles de pesos.
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

El saldo de 49,413.6 miles de pesos al 31 de diciembre esta integrado de la siguiente

manera.
IMPORTE
CONCEPTO (Miles de Pesos)
Inversiones Financieras a Corto Plazo 25,414.3
Documentos por Cobrar a Corto Plazo 10,969.9
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 12,994.3
Otros 35.1
T OT AL 49,413.6

Cuentas por cobrar a corto plazo con antigiiedad menor a un afio representa los saldos
pendientes de cobro a los usuarios del servicio de tratamiento de aguas residuales

industriales, en mayor proporcién con antigiedad menor a un afo.

DERECHOS A RECIBIR BIENES Y SERVICIOS
El saldo de 2,549.9 miles de pesos, se integra por Anticipo a proveedores por

adquisicién de bienes y/o prestacion de servicios.

ALMACENES

El saldo de 4,585.9 miles de pesos, se integra por el monto total en materiales, materias
primas y refacciones, necesarias para la operacion de la planta y esta representada en
la cuenta de almacenes y su sistema de valuacion de inventarios es a través de costo

promedio.
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BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

El saldo de 87,791.7 miles de pesos al 31 de diciembre esta integrado de la siguiente

manera.
IMPORTE
CONCEPTO .
(Miles de Pesos)
Terrenos 21,730.1
Edificios no Habitacionales 66,061.6
T OT A L 87,791.7

La depreciacion acumulada de Bienes Inmuebles asciende a 60,258.2 miles de pesos.

BIENES MUEBLES
Al 31 de diciembre de 2017 el saldo de este rubro es de 237,599.4 miles de pesos y se

integra de la siguiente manera:

IMPORTE
@Ol eI==ANe (Miles de Pesos)
Mobiliario y Equipo de Administracién 2,333.1
Equipo e Instrumental Medico y de Laboratorio 12,514.7
Vehiculos y Equipo de Transporte 4,072.8
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 218,678.8
T OTAL 237,599.4

Al cierre del ejercicio el organismo presenta una depreciacion acumulada de Bienes

Muebles por 212,772.5 miles de pesos.
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CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Su saldo al 31 de diciembre de 2017 es por 8,692.9 miles de pesos, integrado de la

siguiente manera:

IMPORTE
EeeSAe (Miles de Pesos)
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 228.6
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto 4.168.0
Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 4,296.3
T OTAL 8,692.9
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
( Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos por Venta de Bienes y Senvicios 19,521.9 3,980.0
Ingresos de la Gestion 19,521.9 3,980.0
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras 94,868.1 96,666.7
ayudas
Pa_rt|C|p_aC|ones, Ap_or_ta(:lones, Transferencias, 94,868.1 96,666.7
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Financieros 1,425.6 1,568.3
Otros Ingresos y Beneficios Varios 48.1 118.8
Otros Ingresos y Beneficios 1,473.7 1,687.1
Total de Ingresosy Otros Beneficios 115,863.7 102,333.8
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Senvicios Personales 29,068.7 25,746.4
Materiales y Suministros 14,081.8 12,305.9
Senvicios Generales 46,970.8 43,940.0
Gastos de Funcionamiento 90,121.3 81,992.3
Estlma(:lones_, Deprema_mon_es, Deterioros, 6,689.8 5,281.6
Obsolescencia y Amortizaciones
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 6,689.8 5,281.6
Total de Gastos y Otras Pérdidas 96,811.1 87,273.9
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 19,052.6 15,059.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacion en la Hacienda Pablica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

. Hacienda .
Hacienda — = = Hacienda
— . . Publica/Patrimonio s . .
Concepto Plblica/Patrimonio I Publica/Patrimonio
- Generado de Ejercicios o
Contribuido . Generado del Ejercicio
Anteriores
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Aportaciones 107,619.5
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2016 107,619.5
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 15,059.9
Resultados de Ejercicios Anteriores -77,690.4
Revaltios
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio
Neto del Ejercicio 2016 77,6904 15,059.9
H?C|§nQa Puablica/Patrimonio Neto Final del 107,619.5 77.690.4 15,059.9
Ejercicio 2016
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 19,052.6
Resultados de Ejercicios Anteriores 15,059.9 -15,059.9
Ajustes a Resultados de Ejercicios Anteriores -16,157.7
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio
Neto del Ejercicio 2017 -1,097.8 8,992.7
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 107,619.5 78,788.2 19,052.6

2017

Ajustes por
Cambios de Valor

54,004.1

54,004.1

54,004.1

54,004.1

TOTAL

107,619.5

107,619.5

15,059.9
-77,690.4
54,004.1

-8,626.4

98,993.1

19,052.6

-16,157.7

2,894.9

101,888.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 1,284.8
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 6.4
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 857.7
Almacenes 2,104.6
Otros Activos Circulantes 7.0
Total Activo Circulante 6.4 4,254.1
Bienes Muebles 2,932.5
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 5,897.6
Otros Activos no Circulantes 5.6
Total Activo No Circulante 5,903.2 2,932.5
Total Activo 5,909.6 7,186.6
PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,776.0
Fondos yBienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto 158.1
Plazo '
Pasivo Circulante 158.1 1,776.0
Total Pasivo 158.1 1,776.0
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 3,992.7
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,097.8
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 3,992.7 1,097.8
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 3,992.7 1,097.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen

Productos de Tipo Corriente 1,425.6 1,568.3
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 19,521.9 3,980.0
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 94,868.1 96,666.7
Otros Origenes de Operacion 48.1 118.8
Total Origen 115,863.7 102,333.8

Aplicacion
Seniicios Personales 29,068.7 25,746.4
Materiales y Suministros 14,081.8 12,305.9
Seniicios Generales 46,970.8 43,940.0
Otras Aplicaciones de Operacion 6,689.8 5,281.6
Total Aplicacién 96,811.1 87,273.9
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 19,052.6 15,059.9

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen
Bienes Inmuebles, Infraestuctura y Construcciones en Proceso 5,897.6
Bienes Muebles 5,276.0
Otros Origenes de Inversion 12.0 166.2
Total Origen 5,909.6 5,442.2
Aplicacion
Bienes Muebles 2,932.5 13,445.9
Otras Aplicaciones de Inversion 2,969.3 8,444.8
Total Aplicacién 5,901.8 21,890.7
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 7.8 -16,448.5

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen
Otros Origenes de Financiamiento 158.1 1,307.0
Total Origen 158.1 1,307.0
Aplicacion
Otros Aplicaciones de Financiamiento 17,933.7
Total Aplicacién 17,933.7
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -17,775.6 1,307.0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,284.8 -81.6
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 179.5 261.1
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 1,464.3 179.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Mies de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacién del Periodo

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 179.5 443,064.6 441,779.8 1,464.3 1,284.8
Derechos a Recibir Efectivo o 49,420.0 368,217.6 368,224.0 49,413.6 6.4
Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 1,692.2 14,940.3 14,082.6 2,549.9 857.7
Almacenes 2,481.3 13,320.6 11,216.0 4,585.9 2,104.6
Otros Activos Circulantes 316.3 32.0 25.0 323.3 7.0
Total Activo Circulante 54,089.3 839,575.1 835,327.4 58,337.0 4,247.7
Bienes Inmuebles, Infraestuctura y 87.791.8 87.791.8
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 234,666.9 3,561.0 628.5 237,599.4 2,932.5
Depreciacion, Deterioroy -267,133.1 792.2 6,689.8 -273,030.7 -5,897.6
Amortizaciéon Acumulada de Bienes
Activos Diferidos 53.1 5.6 47.5 -5.6
Total Activo No Circulante 55,378.7 4,353.2 7,323.9 52,408.0 -2,970.7

TOTAL DEL ACTIVO 109,468.0 843,928.3 842,651.3 110,745.0 1,277.0

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

. . Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Denominacién de las Deudas - ) .
Contratacion Acreedor Periodo Periodo
Otros Pasivos 10,474.9 8,857.0
Total de Deuda y Otros Pasivos 10,474.9 8,857.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo

Al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 58,337.0
Total Pasivo Circulante 8,857.0
49,480.0

CAPITAL DE TRABAJO

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El capital de trabajo del organismo asciende a 49,480.0 miles de pesos, lo cual indica
gue cuenta con la disponibilidad de recursos, asi como con la capacidad para enfrentar

sus obligaciones a corto plazo.

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo

a cargo del despacho Escobar Consulting & Associates, S.C., quien no determind

observaciones.
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CUMPLIMIENTO DEL TIiTULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONAC

RECICLAGUA Ambiental S. A.de C. V.

Conceptos / Documentos Cumplié Comentarios
1. Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo S|
menos cada seis meses
2. Publica para consulta de la poblacién en general las S|
Cuentas Publicas
3. Informacién contable Sl
4. Informacion presupuestaria Sl
5. Informacién programatica Sl
6. Aportaciones federales - educacion N/A
7. Aportaciones federales - salud N/A
8. Destino del gasto federalizado y reintegro N/A
9. Iniciativa de la Ley de Ingresos Sl
10. Proyecto del Presupuesto de Egresos Sl
11. Difusion a la ciudadania de la Ley de Ingresos y S|
Presupuesto de Egresos
12. Estructura del calendario de ingresos base mensual Sl
13. Estructura del calendario de egresos base mensual Sl
14. Obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales N/A
15. Pagos por ayudas y subsidios N/A
16. Programas en que concurran recursos federales N/A
17. Relacién de cuentas bancarias productivas especfficas N/A

para recursos federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de pagina de Transparencia del organismo.
http://reciclagua.edomex.gob.mx/ley_general_contabilidad

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
459



RECICLAGUA

CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

RECICLAGUA Ambiental S. A. de C. V.

Guia para el cumplimiento de la Ley de Disciplina

. . Cumplié Comentarios
Financiera
Formato 1 "Estado de Situacién Financiera Detallado-LDF" Si
Formato 2 "Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros
. SI

Pasivos-LDF"
Formato 3 "Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de

) o " SI
Financiamiento-LDF
Formato 4 "Balance Presupuestario Sostenible-LDF" Sl
Formato 5 "Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF" Sl
Formato 6 a) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de S|
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacién por Objeto del Gasto)
Formato 6 b) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de S|
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacién Administrativa)
Formato 6 c) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de S|

Egresos Detallado-LDF" (Clasificacién Funcional)

Formato 6 d) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacion de Servicios Sl
Personales por Categoria)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
http://reciclagua.edomex.gob.mx
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para
su cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica
y la informacion financiera proporcionada por Reciclagua Ambiental, S.A. de C.V., se

determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Importes

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible Resultado
Ingresos de Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el
) - 124,720.7
financiamiento neto
Menos 20,563.5
Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con 104,157.2

excepcién de la amortizacion de la deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

De acuerdo al Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion incluidos
en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no etiquetado
considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcién de la amortizacién de la
deuda.

Sistema de Alertas

Importes

Indicador Resultado Rango

Indicador de Deuda PUblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Total de Pasivo 8,857.0
115,863.7

7.6%

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.
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. Importes
Indicador P Resultado Rango
Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 10,474.9 9.0% Medio
115,863.7

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango medio, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Importes

Indicador Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 8,857.0 7.1%
124,720.7

Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango bajo, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores de Reciclagua Ambiental, S.A.
de C.V., presentaria un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al articulo 14
fraccion | inciso b del Reglamento del Sistema de Alertas y de acuerdo al articulo 46 de
la Ley de Disciplina Financiera tendrd un techo de financiamiento neto de hasta el
equivalente al 15 por ciento de sus ingresos de libre disposicién.
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Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe .
Recaudado Ejercido en P tai Ar;u?ultp 12y C |
2017 ADEFAS 2017 ' oreentae eptimo umple
Transitorio

(Miles de pesos)

124,720.7 10,474.9 8.4% 5.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
Nota: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado de Egresos por Capitulo.

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo incumpliria con
lo dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Andlisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

Impqne |F_T1D0_rte Articulo 10
Ejercido Ejercido Variacion Porcentaje = Fraccion | Cumple
2016 2017 act ) o i
inciso a

(Miles de pesos)

25,746.4 29,068.7 3,322.3 12.9% 3.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo incumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios.
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Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS

HALLAZGO

BANCOS

Se presenta una diferencia por 679.9 miles de pesos entre la
caratula de la conciliacién bancaria y balanza de comprobacion
detallada de diciembre de 2017 de la cuenta de Banorte.

DEPRECIACION

El organismo no registra la depreciacion, deterioro y amortizacion, del
ejercicio yacumulado de bienes e intangibles.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Se present6 una diferencia de 107.9 miles de pesos entre el saldo
registrado en la balanza de comprobacién detallada y el saldo de la
conciliacion de cuentas por pagar con Contaduria General
Gubernamental al 31 de diciembre de 2017.

Saldo s/ conciliacién 287.9 miles de pesos

Saldo s/ balanza 180.0 miles de pesos

Diferencia 107.9 miles de pesos

Se present6 una diferencia de 25,704.4 miles de pesos entre el
saldo registrado en la balanza de comprobacién detallada del
organismo contra el saldo de la conciliaciéon de subsidio con
Contaduria General Gubernamental.

Saldo s/ conciliacién 94,868.1 miles de pesos

Saldo s/ balanza 69,163.7 miles de pesos

Diferencia 25,704.4 miles de pesos

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Politica de Registro de Bancos contenida en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en
el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 1, 3 Y 4
Fracciones Iy VIl

Acuerdo por el que se emiten las Reglas Especificas del Registro y
Valoracion del Patrimonio, Numeral 6 emitido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Politica de Registro de Depreciacién contenida en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en
el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en
el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.
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HALLAZGO

RECURSOS HUMANOS

Se presenta una diferencia de 2 plazas, entre las plazas iniciales del
formato "Plazas Ocupadas 2017"y las plazas finales del ejercicio
2016 presentadas en el informe de Cuenta Publica.

ANTICIPO A PROVEEDORES

Al 31 de diciembre el organismo presenta un importe en la cuenta de
Anticipo a Proveedores por 6,775.0 miles de pesos; el cual no
muestra movimientos durante el ejercicio.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados

correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
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NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México articulos
45y46.

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del
Estado de México articulos 67 y68.

Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en
el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Politica de Registro para los Anticipos a Proveedores y Contratistas
contenida en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios
del Estado de México.

Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios
articulo 76.
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PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

El Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud (REPSS), es un Organismo Publico
Descentralizado del Gobierno del Estado de México, con personalidad juridica y
patrimonio propio, proveniente de recursos federales y estatales, sectorizado a la
Secretaria de Salud del Estado de México; fue creado bajo el Decreto niumero 12, de la
H. LIX Legislatura del Estado de México y publicado en la Gaceta del Gobierno el 22 de
octubre de 2015. La organizacién general del Régimen Estatal de Proteccion Social en
Salud se conforma de una Junta de Gobierno y una Direccién General.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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OBJETIVO

Garantizar las acciones de proteccion social en salud, mediante el financiamiento y la
coordinacion eficiente oportuna y sistematica de la prestacion de los servicios de salud
para los beneficiarios del Sistema de Proteccién Social en Salud.

FORMA DE GOBIERNO

La méxima autoridad en la Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud esta a cargo
de la Direccion General.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN
SALUD.

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacion presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del Régimen
Estatal de Proteccion Social en Salud, en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del Estado de
México para el ejercicio fiscal del afio 2017, Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de México para el ejercicio fiscal del 2017, Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicién) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del

Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacién que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revisién y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinioén sobre los estados financieros del Régimen Estatal de Proteccion
Social en Salud, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad
mencionada en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y al Régimen Estatal de Proteccion Social en Salud, para que éste ultimo de atencion a

las observaciones y a los hallazgos de los procedimientos aplicados.
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Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra, de
ese modo, las aseveraciones de la administracion del Régimen Estatal de Proteccion

Social en Salud sobre el contenido de los estados financieros.

FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporcion6 informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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INGRESOS

Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

ASIGNACIONES ~ REDUCCIONES VARIACION
INGRESOS PREVISTO Y/O Y/O MODIFICADO RECAUDADO % IMPORTE %
AMPLIACIONES DISMINUCIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 9,095,268.1 530,701.7 467,277.7 9,158,692.1 9,158,692.1 89.9
Federal 9,095,268.1 526,092.7 467,277.7 9,154,083.1 9,154,083.1 89.9
Estatal 4,609.0 4,609.0 4,609.0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,243,092.0 1,243,092.0 1,027,946.9 10.1 -215,145.1 -17.3
Ingresos  Financieros 60,191.2 60,191.2 60,191.2 0.6
Pasiws que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devenguen en el Ejercicio Fiscal 966,011.4 966,011.4 750,866.3 7.4 -215,145.1 223
pero que queden Pendientes de Liquidar al Cierre del
Mismo
Ingresos Diversos 216,889.4 216,889.4 216,889.4 2.1
TOTAL 9,095,268.1 1,773,793.7 467,277.7 10,401,784.1 10,186,639.0 100.0 -215,145.1 -2.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El presupuesto inicial fue de 9,095,268.1 miles de pesos, durante el ejercicio se
obtuvieron ampliaciones presupuestales netas por 1,306,516.0 miles de pesos,
mostrando un presupuesto modificado de 10,401,784.1 miles de pesos; el presupuesto
recaudado fue por 10,186,639.0 miles de pesos.

Los ingresos recaudados por subsidio federal fueron por 9,154,083.1 miles de pesos y
se encuentran integrados por: Seguro Popular con 4,923,809.1 miles de pesos,
PROSPERA Programa de Inclusion Social con 389,460.4 miles de pesos, Seguro
Médico Siglo XXI con 129,533.4 miles de pesos, Ingresos TESOFE 3,704,181.3 miles
de pesos, Intereses Seguro Popular (Secretaria de Finanzas) 4,313.0 miles de pesos,
Intereses PROSPERA (Secretaria de Finanzas) 780.4 miles de pesos, Intereses Seguro
Popular afios anteriores 1,576.6 miles de pesos, Intereses Seguro Médico Siglo XXI
394.3 miles de pesos, Intereses Seguro Médico Siglo XXI e intereses Prospera afios
anteriores con 34.6 miles de pesos.
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INGRESOS RECAUDADOS

Ingresos Recaudados

( Miles de Pesos )

INGRESOS RECAUDADO

2016 2017
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS PRI S RN
Subsidio 9,273,558.7
Federal 9,154,083.1
Estatal 4,609.0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 316,083.4 1,027,946.9
Ingresos Financieros 17,406.2 60,191.2

Pasivos que se Generen como Resultado de Erogaciones que se
Devenguen en el Ejercicio Fiscal pero que queden Pendientes de 208,917.5 750,866.3
Liquidar al Cierre del Mismo

Ingresos Diversos 89,759.7 216,889.4

TOTAL 9,589,642.1 10,186,639.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos Auxiliares y autonomos del Estado de México.

No se presenta informacion de ejercicios anteriores debido a que el Régimen Estatal de
Proteccién Social en Salud inici6 actividades en el ejercicio 2016.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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EGRESOS POR CAPITULO

Egresos por Capitulo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )
ASIGNACIONES  REDUCCIONES VARIACION

CONCEPTO PREVISTO Y/O YO MODIFICADO EJERCIDO % IMPORTE %
AMPLIACIONES DISMINUCIONES

Senicios Personales 334,677.5 243,298.4 432,963.0 145,012.9 145,012.9 1.4
Materiales y Suministros 56,677.8 113,644.6 32,623.0 137,699.4 137,699.4 1.3
Senicios Generales 8,693,912.8 954,283.8 660,191.9 8,988,004.7 8,988,004.7 86.4

Transferencias, Asignaciones,

Subsidioe y Ora Ayodss 10,206.0 1,182.0 9,024.0 9,024.0 01

Bienes = Muebles, Inmuebles e 10,000.0 212,9725 66,940.8 156,031.7 156,03L.7 15

Intangibles

Deuda Publica 966,011.4 966,011.4 966,011.4 9.3
TOTAL 9,095,268.1 2,500,416.7 1,193,900.7 10,401,784.1 10,401,784.1  100.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El egreso previsto fue de 9,095,268.1 miles de pesos el cual durante el periodo
presentd ampliaciones por 2,500,416.7 miles de pesos y reducciones por 1,193,900.7
miles de pesos, al cierre del ejercicio se muestra un egreso ejercido por 10,401,784.1

miles de pesos.

Los capitulos con mayor recurso ejercido fueron: servicios generales con 8,988,004.7
miles de pesos, que representan el 86.4 por ciento del total ejercido; deuda publica con
966,011.4 miles de pesos y bienes muebles, inmuebles e intangibles con 156,031.7

miles de pesos.

Cabe hacer mencion que los sueldos y prestaciones de los trabajadores, fueron

cubiertos en su mayoria por el Instituto de Salud del Estado de México.
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EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Egresos Ejercidos por Capitulo

(Miles de Pesos)

EJERCIDO
CONCEPTO
2016
Senvicios Personales
Materiales y Suministros 119,234.6
Senicios Generales 9,084,540.8
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otra Ayudas 9,638.0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 167,231.1
Deuda Publica
TOTAL 9,380,644.5

2017
145,012.9
137,699.4

8,988,004.7
9,024.0
156,031.7

966,011.4

10,401,784.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

No se presenta informacion de ejercicios anteriores debido a que el Régimen Estatal de

Proteccion Social en Salud inici6 actividades en el ejercicio 2016.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CLASIFICACION

CONCEPTO

Gasto Corriente

Gasto Capital

Amortizacion de la Deuda y
Disminucién de Pasivos

Total

ECONOMICA

REPSS

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (por tipo de gasto)
del 1de enero al 31 de diciembre de 2017

Ampliaciones /

apichade (Reducciones)
9,085,268.1 194,472.9
10,000.0 146,031.7
966,011.4
9,095,268.1 1,306,516.0

(Miles de Pesos )

Egresos
Modificado Devengado
9,279,741.0 780,098.9
156,031.7 115,117.5
966,011.4
10,401,784.1 895,216.4

Pagado

8,499,642.1

40,914.2

966,011.4

9,506,567.7

Variacién
Ejercido - Modificado

Ejer(:ido1 Absoluta %

9,279,741.0
156,031.7

966,011.4

10,401,784.1

FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.

TEl egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

CONCEPTO

Entidades Paraestatales y
Fideicomisos No Empresariales y No
Financieros

Total

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1de enero al 31 de diciembre de 2017

Ampliaciones /

Aprobade (Reducciones)
9,095,268.1 1,306,516.0
9,095,268.1 1,306,516.0

(Miles de Pesos )

Egresos
Modificado Devengado
10,401,784.1 895,216.4

10,401,784.1 895,216.4

Pagado

9,506,567.7

9,506,567.7

Variacién
Ejercido - Modificado

Ejer(:ido1 Absoluta %

10,401,784.1

10,401,784.1

FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
TEl egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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CLASIFICACION FUNCIONAL

Concepto

Gobierno

Coordinacion de la Politica de Gobiemo

Desarrollo Social

Salud

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Aprobado

9,095,268.1

9,095,268.1

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Total del Gasto

FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.

9,095,268.1

al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Ampliaciones/
(Reducciones)

1,598.5

1,598.5

338,906.1

338,906.1

966,011.4

966,011.4

1,306,516.0

Egresos

Modificado

1,598.5

1,598.5

9,434,174.2

9,434,174.2

966,011.4

966,011.4

10,401,784.1

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Devengado

360.9

360.9

894,855.5

894,855.5

895,216.4

Pagado

1,237.6

1,237.6

8,539,318.7

8,539,318.7

966,011.4

966,011.4

9,506,567.7

TEl egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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Ejercidol

1,598.5

1,598.5

9,434,174.2

9,434,174.2

966,011.4

966,011.4

10,401,784.1

Variacion

Ejercido - Modificado

Absoluta

%
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PLAZAS OCUPADAS

Plazas Ocupadas

Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL (LR oy
CATEGORIA FINAL DEL ALTAS BAJAS
PERIODO PERIODO
PERIODO 2016 2017 2017
PLAZAS %

Personal Administrativo 131 20 111 111
Personal Eventual 1,639 119 1,520 1520
TOTAL 1,770 139 1,631 1,631

FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién proporcionada por el organismo auxiliar.

Cabe hacer mencion que las plazas del ejercicio 2016 fueron administradas por el
Instituto de Salud del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion OSFEM, con informacién proporcionada por el organismo auxiliar.
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PROPORCION DE LA DEUDA CON RELACION A LA LEY DE INGRESOS
RECAUDADA

Proporcion de la Deuda con Relacion ala Ley de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos)

CONCEPTO 2016 2017

Ley de Ingresos Recaudada menos Pasivos Pendientes de Liquidar al

9,380,724.6 9,435,772.7

Cierre del Ejercicio T N
Deuda 210,807.4 636,076.7
% 2.2 6.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.

Proporcién de la Deuda con Relacién ala Ley de Ingresos
Recaudada
(Miles de Pesos)

9,380,724.6 9,435,772.7
<= -+
210,807.4 636,076.7
— —a
2016 2017
==¢==| ey de Ingresos Recaudada === Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CUENTA 2017 2016 VARIACION CUENTA
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes 129,155.2 6,517.6 122,637.6 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 583,022.5 204,370.0 378,652.5
Inventarios 164,869.0 -164,869.0 TOTALP A S1V O CIRCULANTE
TOTALA CT IV O CIRCULANTE 712,177.7 375,756.6 336,421.1 TOTAL PASIVO
NO CIRCULANTE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Bienes Muebles 192,795.0 1,349.4 191,445.6 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion

. -2,313.7 -10.6 -2,303.1 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Acumulada de Bienes

Resultado de Ejercicios Anteriores

TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

TOTALACTIV O NO CIRCULANTE 190,481.3 1,338.8 189,142.5 GENERADO
TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO
TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA /
TOTAL ACTIVO 902,659.0 377,095.4 525,563.6

PATRIMONIO

2017

636,076.7

636,076.7

636,076.7

129,994.0

136,588.3

266,582.3

266,582.3

902,659.0

2016

210,807.4

210,807.4

210,807.4

166,288.0

166,288.0

166,288.0

377,095.4

VARIACION

425,269.3

425,269.3

425,269.3

-36,294.0

136,588.3

100,294.3

100,294.3

525,563.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El saldo en bancos de 129,155.2 miles de pesos esta representada principalmente por

la cuenta Citibanamex, su apertura fue a favor de TESOFE para pago a proveedores.

IMPORTE

CONCEPTO (Miles de Pesos)

CITIBANAMEX (TESOFE) 128,640.8
BANAMEX 31.9
SANTANDER 456.2
BANORTE 26.3

T OTAL 129,155.2

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
490



REPSS

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES
El saldo de 583,022.5 miles de pesos se encuentra integrado como se muestra a

continuacion:

CONCEPTO . IMPORTE
(Miles de Pesos)
Inversiones Financieras a Corto Plazo 580,072.6
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 2,949.6
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 0.3
T OTAL 583,022.5

El saldo de cuentas por cobrar a corto plazo por 2,949.6 miles de pesos esta integrado

por los intereses devengados en diciembre y generados en la cuenta de TESOFE.

El organismo cancel6 un importe de 13,944.2 miles de pesos por concepto de “Bienes
en transito”, afectando el rubro de “Resultado de ejercicios anteriores”; sin embargo no
ha sido autorizada por la Junta de Gobierno, situacién que fue observada por el
despacho de auditoria externa.

BIENES MUEBLES

El importe por 192,795.0 miles de pesos se integra de la siguiente manera:

IMPORTE
eelleSage (Miles de Pesos)

Mobiliario y Equipo de Administracion 44,082.7
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 11,126 .4
Equipo e I_nstrumental Médico yde 94198.1
Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte 32,3574
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 11,0304

T OT AL 192,795.0
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Del total de bienes muebles 131,049.9 miles de pesos, corresponde a activo fijo
adquirido con recursos del programa PROSPERA,; y de acuerdo a lo que establece el
convenio especifico de colaboracidn, éstos deben ser donados al Instituto de Salud del
Estado de México; al cierre del ejercicio esta pendiente formalizar la donacion de dichos

bienes.

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
Al cierre del ejercicio presenta una depreciacién acumulada por un importe de 2,313.7

miles de pesos.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de esta cuenta se encuentra integrado por:

IMPORTE
eelleSage (Miles de Pesos)
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 628,713.3
Retenciones y Contribuciones por Pagar a 6.087.2
Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 376.2
T OT AL 636,076.7

El organismo presenta cuentas por pagar a corto plazo, las cuales no detallan la
persona fisica y/o moral con la cual se tiene la obligacion de pago; situacion observada

por el despacho externo.
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos))

Concepto

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Financieros

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Senvcios Personales

Materiales y Suministros

Senvcios Generales

Gastos de Funcionamiento

Subsidios y Subvenciones

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones

Otros Gastos

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Publica no Capitalizable

Inversién Publica

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2017

9,158,692.1

9,158,692.1

60,191.2
216,889.4

277,080.6

9,435,772.7

145,012.9
137,699.4

8,988,004.7

9,270,717.0

9,024.0

9,024.0

2,303.1
900.7

3,203.8

22,833.9

22,833.9

9,305,778.7

129,994.0

2016

9,273,558.7

9,273,558.7

17,406.2
89,759.7

107,165.9

9,380,724.6

119,234.6

9,084,540.8

9,203,775.4

9,638.0

9,638.0

10.6

10.6

1,012.6

1,012.6

9,214,436.6

166,288.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Hacienda

fiaciends; Publica/Patrimonio fzdciends Ajustes por
Concepto Publica/Patrimonio —— Publica/Patrimonio = P TOTAL
- Generado de Ejercicios L. Cambios de Valor
Contribuido . Generado del Eercicio
Anteriores

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 166,288.0 166,288.0
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio
Neto del Ejercicio 2016 166,288.0 166,288.0
Hgmgnga Publica/Patrimonio Neto Final del 166,288.0 166,288.0
Ejercicio 2016
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 129,994.0 129,994.0
Resultados de Ejercicios Anteriores 166,288.0 -166,288.0
Ajuste a Resultados de Ejercicios Anteriores -29,699.7 -29,699.7
Vanamongs dg I.a Hacienda Publica/Patrimonio 136,588.3 -36,294.0 100,294.3
Neto del Ejercicio 2017
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 136,588.3 129,994.0 266,582.3

2017
FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Inventarios

Total Activo Circulante

Bienes Muebles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes

Total Activo No Circulante

Total Activo

PASIVO

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Pasivo Circulante

Total Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Origen

164,869.0

164,869.0

2,303.1

2,303.1

167,172.1

425,269.3

425,269.3

425,269.3

136,588.3

136,588.3

136,588.3

Aplicacion

122,637.6
378,652.5

501,290.1

191,445.6

191,445.6

692,735.7

36,294.0

36,294.0

36,294.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen

Productos de Tipo Corriente

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas

Otros Origenes de Operacion

Total Origen

Aplicacién

Senvcios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Subsidios y Subwvenciones

Otras Aplicaciones de Operacién

Total Aplicacion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaciéon

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen

Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Total Origen
Aplicaciéon
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Total Aplicacién

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversiéon

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Otros Origenes de Financiamiento

Total Origen
Aplicaciéon
Otros Aplicaciones de Financiamiento

Total Aplicacién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminuciéon Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

2017

60,191.2
9,158,692.1
216,889.4

9,435,772.7

145,012.9
137,699.4
8,988,004.7
9,024.0
26,037.7

9,305,778.7

129,994.0

2,303.1
164,869.0

167,172.1

191,445.6
378,652.5

570,098.1

-402,926.0

425,269.3

425,269.3

29,699.7

29,699.7

395,569.6

122,637.6
6,517.6

129,155.2

2016

17,406.2
9,273,558.7
89,759.7

9,380,724.6

119,234.6
9,084,540.8
9,638.0
1,023.2

9,214,436.6

166,288.0

10.6

10.6

1,349.4
369,239.0

370,588.4

-370,577.8

210,807.4

210,807.4

0.0

210,807.4

6,517.6

6,517.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 6,517.6 23,376,402.9 23,253,765.3 129,155.2
Derechos a Recibir Efectio o 204,370.0 14,205,285.9 13,916,633.4 583,022.5
Equivalentes
Inventarios 164,869.0 164,869.0
Total Activo Circulante 375,756.6 37,671,688.8 37,335,267.7 712,177.7
Bienes Muebles 1,349.4 191,725.9 280.3 192,795.0
Depreciacion, Deterioro y
Amortizacién Acumulada de Bienes -10.6 2,303.1 -2,318.7
Total Activo No Circulante 1,338.8 191,725.9 2,583.4 190,481.3

TOTAL DEL ACTIVO 377,095.4 37,863,414.7 37,337,851.1 902,659.0

Variacion del Periodo

122,637.6

378,652.5

-164,869.0

336,421.1

191,445.6

-2,303.1

189,142.5

525,563.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

. . Moneda de Institucién o Pais Saldo Inicial del
Denominacion de las Deudas - )
Contratacion Acreedor Periodo
Otros Pasivos 210,807.4
Total de Deuda y Otros Pasivos 210,807.4

Saldo Fnal del
Periodo

636,076.7

636,076.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 712,177.7
Total Pasivo Circulante 636,076.7
CAPITAL DE TRABAJO 76,101.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno
y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El capital de trabajo del organismo asciende a 76,101.0 miles de pesos, lo cual indica
gue cuenta con disponibilidad de recursos, asi como también capacidad para enfrentar
sus obligaciones a corto plazo.

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017,
estuvo a cargo del despacho Gossler, S.C. quien determind 5 observaciones.
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS
POR EL CONAC

Considerando el cumplimiento que deben realizar los entes publicos respecto del Titulo
Quinto de la Transparencia y difusion de la informacién financiera de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, respecto a la publicacién de la informacién financiera en
la pagina de internet del organismo, se determina que el organismo no publica su
informacion conforme a lo establecido por el CONAC, de acuerdo a la verificaciéon
realizada en la pagina de internet correspondiente.
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

Régimen Estatal de Proteccidn Social en Salud (REPSS)

Guia para el cumplimiento de la Ley de Disciplina

. . Cumplio Comentarios
Financiera
Formato 1 "Estado de Situacién Financiera Detallado-LDF" Si Pregento l".i |nf9rma0|on
relativa al ejercicio 2017
Formato 2 "Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros . Present6 la informacion
. \ Si i o
Pasivos-LDF relativa al ejercicio 2017
Formato 3 "Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Si Present6 la informacion
Financiamiento-LDF" relativa al ejercicio 2017
Formato 4 "Balance Presupuestario Sostenible-LDF" Si Pres:ento k.i |r.1f(.)rmaC|on
relativa al ejercicio 2017
Formato 5 "Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF" Si Pres:ento l".i |nf9rma0|on
relativa al ejercicio 2017
Formato 6 a) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si Present6 la informacion
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacién por Objeto del Gasto) relativa al ejercicio 2017
Formato 6 b) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si Present6 la informacion
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacién Administrativa) relativa al ejercicio 2017
Formato 6 c¢) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Sj Present6 la informacion
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacién Funcional) relativa al ejercicio 2017
Formato 6 d) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Presenté la informacién
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacion de Servicios Si

Personales por Categoria)

relativa al ejercicio 2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

http://seguro-popular.edomex.gob.mx/
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para
su cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica
y la informacién financiera proporcionada por el Régimen Estatal de Proteccién

Social en Salud, se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

En relacion a las cifras de los formatos de la Ley de Disciplina Financiera presentadas
en la Cuenta Publica, se puede identificar que la integracion de los ingresos y egresos
no se muestran conforme a los Criterios para elaboracion y presentacion
homogénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia
la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, toda
vez que la Entidad durante el ejercicio 2017 presentd un ingreso recaudado por

concepto recursos federales, los cuales estan destinados a un fin especifico.

Importes

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible Resultado
Ingres.os Qe Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el 1.032,555.9
financiamiento neto
Menos 1,027,946.9
Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con 4.609.0

excepcion de la amortizacion de la deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

De acuerdo al Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion incluidos
en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no etiquetado
considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcidén de la amortizacién de la

deuda.
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Sistema de Alertas

Importes

Indicador Resultado Rango

Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Total de Pasivo 636,076.7
281,689.6

225.8%

Ingresos de Libre Disposicion

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango alto, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.

Importes

Indicador Resultado Rango
Indicador de Senvicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 966,011.4 342.9%
281,689.6

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango alto, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

: Importes
Indicador p Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 636,076.7 6.2%
10,186,639.0

Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango bajo, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.
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Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores el Régimen Estatal de
Proteccion Social en Salud presentaria un nivel de endeudamiento elevado de
acuerdo al articulo 14 fraccion 1l inciso a del Reglamento del Sistema de Alertas y de
acuerdo al articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera tendra un techo de

financiamiento neto igual a cero de sus ingresos de libre disposicion.

Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe .
Recaudado Ejercido en ADEFAS p tai Artslc,ultg 12y C |
2017 2017 orcentaje ép .|m(.) umple
Transitorio

(Miles de pesos)

10,186,639.0 966,011.4 9.5% 5% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autbnomos del Estado de México.
Nota: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado Egresos por Capitulo

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo incumpliria con lo
dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de

las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Analisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

Importe Importe
Ejercido Ejercido Variacién Porcentaje Articulo 10 Cumple
2016 2017 d Fraccion linciso a P

(Miles de pesos)

145,012.9 145,012.9 3.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
Nota: En 2016 el REPSS no ejercio capitulo 1000
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Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo cumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidon | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y Municipios.

Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS

CUENTA PUBLICA

NUM HALLAZGO

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Durante el ejercicio 2017 el organismo realiz6 ajustes a la cuenta
Resultado de Ejercicios Anteriores por 29,699.7 miles de pesos los

1 cuales no presentan la autorizaciéon de la Junta de Gobierno y la
autorizacion de la Secretaria de Finanzas.

INGRESOS

Se determiné una diferencia, en el calculo y presentacién de los
pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio por 640,414.4
miles de pesos.

2
LEY DE INGRESOS
PRESUPUESTO DE EGRESOS
El Estado Comparativo de Ingresos y Egresos muestra insuficiencia
presupuestal por 215,145.1 miles de pesos, ya que los ingresos
recaudados son menores a los egresos ejercidos.

3

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Politica de Registro de Resultado de Ejercicios
Anteriores contenida en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 37
Fraccion Iy 85 Fraccion Il

Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios
Articulos 342, 343y 344.

Politica de Registro para los Adeudos de Ejercicios
Fiscales Anteriores contenida en el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado
de México.

Ley General de Contabilidad Gubernamental articulos
16,21, 22, 34, 38.

Leyde Coordinacién Fiscal articulo 49 fracciones Il y IV.

Coédigo Financiero del Estado de México y Municipios
articulos 305, 307, 342 y 344 parrafo primero.

Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental
contenidos en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
Rewelacion Suficiente.
Importancia Relativa.
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NUM HALLAZGO NORMATIVIDAD INFRINGIDA
EGRESOS POR CAPITULO
Las ampliaciones presupuestales netas reflejan una diferencia de = Cdédigo Financiero del Estado de México Articulos 310 y
mas por 41,1405 miles de pesos, entre lo reportado en el 318.
comparativo de egresos por capitulo presentado en la Cuenta Publica
2017 y los oficios de ampliacién y reduccién del presupuesto 2017 Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental
4 autorizados por la Secretaria de Finanzas y que nos fueron = contenidos en el Manual Unico de Contabilidad

proporcionados por el organismo.

Gubernamental para las Dependencias y Entidades

Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
Rewelacion Suficiente.
Importancia Relativa.

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS
POREL CONAC

Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 46,
51 y Titulo Quinto “De la Transparencia y Difusién de la
Informacién Financiera”.

Considerando el cumplimiento que deben realizar los entes publicos
respecto del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la
Informacién Financiera de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, respecto a la publicacién de la informacién financiera

5 en la pagina de internet del organismo, se determina que el
organismo no publica su informacién conforme a lo establecido por el
CONAC, de acuerdo a la verificacion realizada en la pagina de internet
correspondiente.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
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PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

Mediante decreto del Ejecutivo del Estado, publicado en la Gaceta del Gobierno No. 63
de fecha 3 de abril de 2001, se cred el organismo publico descentralizado de caracter
estatal denominado Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares

del Estado de México, con personalidad juridica y patrimonio propios.

Mediante decreto niumero 41 publicado en la Gaceta del Gobierno No. 117 de fecha 13
de diciembre de 2001, queda sujeto a las disposiciones del Cédigo Administrativo del

Estado de México.

En Gaceta del Gobierno No 95 de fecha 19 de noviembre de 2013, se reforma el
articulo 17.70 y la fraccion XVIII del articulo 17.71; se adicionan las fracciones XIX, XXy

XXI del Cédigo Administrativo del Estado de México.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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OBJETIVO

Proyectar, construir, operar, administrar, rehabilitar y conservar, por si 0 por terceros,
mediante concesiones o contratos, segun sea el caso, en términos de las disposiciones
aplicables, las vialidades de cuota, servicios conexos y auxiliares existentes en territorio
estatal, asi como las que en lo futuro se constituyan; coordinar los programas y
acciones relacionados con el concesionamiento de vialidades de cuota, servicios
conexos y auxiliares; coadyuvar en la ejecuciéon del programa de modernizaciéon de la
infraestructura carretera del Estado; promover el establecimiento de un sistema maestro
de vialidades de cuota, servicios conexos y auxiliares concesionados o financiados por
terceros; fomentar la construccion, operacion, rehabilitacibn, modernizacion vy
conservacion de vialidades de cuota, servicios conexos y auxiliares estatales con el
sector privado; realizar estudios que sustenten las solicitudes ante el Gobierno Federal
para obtener concesiones para la administracién, operacién explotacién y, en su caso,
construccién de aeropuertos y proponer las tarifas y sus ajustes, en vialidades de cuota

y los servicios mencionados, en términos de los estudios que para tal efecto realice.

FORMA DE GOBIERNO

La maxima autoridad del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y
Auxiliares del Estado de México esté a cargo de su Consejo Directivo.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA DE AUTOPISTAS, AEROPUERTOS,
SERVICIOS CONEXOS Y AUXILIARES DEL ESTADO DE MEXICO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados

correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
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OBJETIVO DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacion presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.

AUDITORIA FINANCIERA

Comprobar a través de la fiscalizacidbn superior el correcto ejercicio, custodia y
aplicacion de los recursos publicos y su apego a las disposiciones legales,
reglamentarias, administrativas, presupuestales, financieras y de planeacion aplicables,
por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del Sistema
de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México, en
cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los
documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), de
la Ley de Ingresos del Estado de México para el ejercicio fiscal del afio 2017,
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal del
2017, Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México (Decimosexta Edicion) 2017 (MUCG) y demas

disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacibn y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros

Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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AUDITORIA FINANCIERA
La auditoria se realiz6 en cumplimiento al Programa Anual de Fiscalizacion 2018 y al
Programa Anual de Metas 2018.

La auditoria financiera se practico considerando las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion, y de manera supletoria las Normas
Internacionales de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar,
Revision y Otros Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de

Contadores Publicos.

Se realizaron pruebas selectivas de la informacién y registros contables, se analizé la
informacion financiera, contable y presupuestal correspondiente al periodo del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2017.

La informacién revisada la elabor6 y presentd el Sistema de Autopistas, Aeropuertos,

Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México.

Programacién de la auditoria

Con base en los objetivos, alcance y recursos destinados a la auditoria al Sistema de
Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México, se
calendarizaron las actividades y procedimientos a aplicar, iniciando los trabajos a partir
del dia veinte de junio de dos mil dieciocho y concluyéndose el dia tres de septiembre

de dos mil dieciocho.

Orden de Auditoria

La fiscalizacion, se llevd6 a cabo con base en el oficio numero
OSFEM/AFOI/DAF/DAFPEYOA/180/2018 de fecha veinte de junio de dos mil dieciocho,
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gue contiene la orden de auditoria financiera por el periodo comprendido del primero de
enero al treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, documento emitido por la
Auditor Especial de Financiera, Obra e Investigacion del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, notificado a los servidores publicos, con los cargos
de Director General, Jefe de la Unidad de Apoyo Administrativo y Contralor Interno,
todos del Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del
Estado de México, asi como al Subsecretario de Control y Evaluacién de la Secretaria
de la Contraloria del Gobierno del Estado de México.

Muestreo

En relacion a la auditoria financiera se determind la siguiente muestra:

Importe del Alcance en

Nombre de la Cuenta Universo Importe Alca?/::e en
(Miles de pesos) (Miles de pesos)
Estado de Situacion Financiera
Bancos 163,057.7 163,057.7 100.0
Deudores Diversos 1,530.0 141.9 9.3
Equipo de Transporte 10,328.5 113.7 1.1
Otros Bienes Muebles 4,004.3 642.5 16.0
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 48,867.4 46,363.9 949
Ingresos
Derechos 177,308.1 116,235.9 65.6
Egresos
Sueldo Base 11,3475 11,3475 100.0
Gratificacion 4,481.5 44815 100.0
Honorarios Asimilables a Salario 4,088.9 4,088.9 100.0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 608.6 608.6 100.0
Arrendamiento de Edificios y Locales 5,015.8 5,015.8 100.0
Asesorias Asociadas a Convenios o Acuerdos 1,078.6 1,078.6 100.0
Gastos de Publicidad y Propaganda 4,352.9 4,352.9 100.0
Conservacién de Autopistas 120,572.3 110,772.7 91.9
Adefas 2017 por el Ejercicio Inmediato Anterior 38,076.4 38,076.4 100.0
Total 594,718.5 506,378.5 85.1

FUENTE Haboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por la entidad fiscalizable
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado

AUDITORIA DE OBRA

En proceso.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del
Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacién que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinién sobre los estados financieros del Sistema de Autopistas,
Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México, pero si un informe
sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada en los pérrafos anteriores, por el

periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y al Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de
México, para que éste Ultimo de atencidn a las observaciones y a los hallazgos de los
procedimientos aplicados.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,
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proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra, de
ese modo, las aseveraciones de la administracion del Sistema de Autopistas,
Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México sobre el contenido
de los estados financieros.

AUDITORIA FINANCIERA
En la ejecucion de la auditoria, para verificar la debida aplicacion de los recursos se

aplicaron los siguientes procedimientos:

Andlisis de informacién del ente auditado.
Determinacion de universo y poblacion.
Determinacion de muestra y alcance.

Planeacion de auditoria.

a bk w0 N

Aplicacién de procedimientos de auditoria para revision y analisis de las cuentas
de ingresos, egresos y patrimonio.
6. Aplicacion de procedimientos de auditoria para revision y analisis de estados
financieros.
Determinacion de resultados de auditoria.
8. Elaboracion de informe de auditoria.

Realizacion de Pliegos de Observaciones, y oficio de Promocion de Acciones.

Limitaciones y Salvedades

La auditoria se realiz6 sin encontrar limitantes y salvedades que impidieran la aplicaciéon

de los procedimientos analiticos correspondientes.
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FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporcion6 informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
524



SAASCAEM

INGRESOS

Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

ASIGNACIONES ~ REDUCCIONES VARIACION
INGRESOS PREVISTO YO Y/IO MODIFICADO RECAUDADO % %

AMPLIACIONES DISMINUCIONES IMPORTE
INGRESOS DE GESTION 30,831.4 187.9 30,643.5 177,308.1 47.2 146,664.6 478.6
Derechos 30,831.4 187.9 30,643.5 177,308.1 47.2 146,664.6 478.6
PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 192,544.8 4,540.9 173,447.0 23,638.7 23,638.7 6.3
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
Subsidio 192,544.8 4,540.9 173,447.0 23,638.7 23,638.7 6.3
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 38,076.3 38,076.3 48,901.5 13.0 10,825.2 28.4
Ingresos Financieros 741.5 0.2 741.5
Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio 38,076.3 38,076.3 48,117.1 128 10,040.8 26.4
Fiscal pero que queden Pendientes de
Liquidar al Cierre del mismo
Ingresos Diversos 42.9 429
SUBTOTAL 223,376.2 42,617.2 173,634.9 92,358.5 249,848.3 66.6 157,489.8 170.5
fp'zgtg)ama de Acciones para el Desarrolio 194,647.4 194,647.4 125,420.1 334 -69,227.3 -35.6
TOTAL 418,023.6 42,617.2 173,634.9 287,005.9 375,268.4 100.0 88,262.5 30.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos previstos para el ejercicio 2017 fueron de 418,023.6 miles de pesos,
recaudando un total de 375,268.4 miles de pesos; de los cuales 177,308.1 miles de
pesos corresponden a ingresos de gestién y 125,420.1 miles de pesos al Programa de
Acciones para el Desarrollo (PAD), los cuales representan el 47.2 y 33.4 por ciento

respectivamente.
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INGRESOS RECAUDADOS

Ingresos Recaudados

(Miles de Pesos )

RECAUDADO

INGRESOS
2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS DE GESTION 166,963.7 38,348.8 250,276.1 118,600.6 177,308.1
Derechos 166,963.7 38,348.8 250,276.1 118,600.6 177,308.1
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 26,745.3 25,1215 25,799.3 43,032.2 23,638.7
Subsidio 26,745.3 25,1215 25,799.3 43,032.2 23,638.7
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 121,924.0 13,908.8 20,521.7 39,117.0 48,901.5
Ingresos Financieros 31,167.9 41.1 1,353.2 1,017.7 741.5
Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio 85,711.4 13,867.7 16,168.5 38,076.4

Pasiws que se Generen como Resultado de Erogaciones
que se Devengan en el Ejercicio Fiscal pero que queden 48,117.1
Pendientes de Liquidar al Cierre del mismo

Ingresos Diversos 5,044.7 3,000.0 22.9 42.9

SUBTOTAL 315,633.0 77,379.1 296,597.1 200,749.8 249,848.3

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,

ASIGNACIONES. SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS 29,694.3 222122 356,236.0  251,131.3  125.420.1
Gasto de Imersion Sectorial (GIS) 29,694.3 222122 356,236.0  251,131.3 1254201
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL 345,327.3 99,591.3 652,833.1  451,881.1  375,268.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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EGRESOS POR CAPITULO

CONCEPTO

Senvicios Personales
Materiales y Suministros
Senvicios Generales
Inversioén Publica

Deuda Publica

SUBTOTAL

Programa de Acciones para el
Desarrollo (PAD)

TOTAL

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

PREVISTO

36,608.4

1,375.6

11,945.2

173,447.0

223,376.2

194,647.4

418,023.6

Egresos por Capitulo

SAASCAEM

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

ASIGNACIONES
Y/IO
AMPLIACIONES

7,236.3
124.9
5,406.9

38,076.3

50,844.4

50,844.4

(Miles de Pesos )

REDUCCIONES
Y/O
DISMINUCIONES
7,236.3

367.7
811.1

173,447.0

181,862.1

181,862.1

MODIFICADO

36,608.4
1,132.8
16,541.0

38,076.3

92,358.5

194,647.4

287,005.9

EJERCIDO

28,783.9
947.9
16,376.9

38,076.3

84,185.0

125,420.1

209,605.1

%

13.7
0.5
7.8

18.2

40.2

59.8

100.0

VARIACION
IMPORTE

-7,824.5
-184.9
-164.1

-8,173.5

-69,227.3

-77,400.8

%

-21.4
-16.3

-1.0

-8.8

-35.6

-27.0

El egreso ejercido al 31 de diciembre de 2017, fue de 209,605.1 miles de pesos de un

presupuesto previsto de 418,023.6 miles de pesos, el cual presenté reducciones

presupuestales netas de 131,017.7 miles de pesos.

Los capitulos en los que se ejercieron mayores recursos fueron: deuda publica con

38,076.3 miles de pesos que representan el 18.2 por ciento del total ejercido y servicios

personales por 28,783.9 miles de pesos.

En lo que respecta al Programa de Acciones para el Desarrollo, el importe ejercido por

125,420.1 miles de pesos se integra principalmente por la “Implementacion del Sistema

de Seguridad y Trasparencia de Carreteras (SETRAC)”

528
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EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Egresos Ejercidos por Capitulo

CONCEPTO

Senvicios Personales
Materiales y Suministros

Seniicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica

Deuda Publica

SUBTOTAL

Gasto de Inversién Sectorial (GIS)
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL

(Miles de Pesos)

2013

29,174.9
823.7
15,421.1

70,000.0

5,000.0
76,869.7
93,173.5

290,462.9

29,694.3

320,157.2

EJERCIDO
2014 2015
29,845.3 30,096.5
1,077.2 697.2
17,566.7 11,856.3
45,711.4 2,741.7
75,340.4
13,605.6
94,200.6 134,337.7
22,212.2 356,236.0
116,412.8 490,573.7

2016

29,661.6
725.1
39,896.4

10,188.1
16,168.5

96,639.7

251,131.3

347,771.0

2017

28,783.9
947.9
16,376.9

38,076.3

84,185.0

125,420.1

209,605.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México
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CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO o
Aprobado ’(Al?n;z{::zilg:::)/ Modificado Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %
Gasto Corriente 49,929.2 4,353.0 54,282.2 427.2 45,681.5 46,108.7 -8,173.5 -15.1
Gasto Capital 368,094.4 -173,447.0 194,647.4 47,689.9 77,730.2 125,420.1 -69,227.3 -35.6
Amortizacion de la Deud.
mortizacion de a veuda y 380763  38,076.3 38,076.3 38,076.3
Disminucién de Pasivos
Total 418,023.6 -131,017.7 287,005.9 48,117.1 161,488.0 209,605.1 -77,400.8 -27.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO Ampliaciones/
e . . 1 [}
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %
Entidades Paraestatales y
Fideicomisos No Empresariales y No 418,023.6 -131,017.7 287,005.9 48,117.1 161,488.0 209,605.1 -77,400.8 -27.0
Financieros
Total 418,023.6 -131,017.7 287,005.9 48,117.1 161,488.0 209,605.1 -77,400.8 -27.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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CLASIFICACION FUNCIONAL

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Concepto
Aprobado
Gobierno 2,097.6
Coordinacion de la Politica de Gobierno 2,097.6
Desarrollo Econémico 415,926.0
Transporte 415,926.0
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
Total del Gasto 418,023.6

al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Ampliaciones/
(Reducciones)

0.0

-169,094.0
-169,094.0

38,076.3
38,076.3

-131,017.7

Egresos

Modificado

2,097.6
2,097.6

246,832.0
246,832.0

38,076.3
38,076.3

287,005.9

Devengado

48,117.1
48,117.1

48,117.1

Pagado

1,830.3
1,830.3

121,581.4
121,581.4

38,076.3
38,076.3

161,488.0

Ejer(:ido1

1,830.3
1,830.3

169,698.5
169,698.5

38,076.3
38,076.3

209,605.1

Variacién

Ejercido - Modificado

Absoluta

-267.3
-267.3

-77,133.5
-77,133.5

-77,400.8

%

-12.7
-12.7

-31.2
-31.2

-27.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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PROPORCION DE LA DEUDA CON RELACION A LA LEY DE INGRESOS
RECAUDADA

Proporcién de la Deuda con Relacion ala Ley de Ingresos Recaudada
( Miles de Pesos )
CONCEPTO 2013 2014 2015 2016 2017
Ley de Ingresos Recaudada
menos Pasiws Pendientes de 259,615.9 85,723.6 636,664.6 413,804.7 327,151.3

Liquidar al Cierre del ejercicio

Deuda 86,817.9 515,183.5 17,964.8 39,270.9 49,266.1

% 33.4 601.0 2.8 9.5 15.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Proporcion de la Deuda con Relaciéon ala Ley de Ingresos Recaudada
(Miles de Pesos)

636,664.6

515,183.5

413,804.7

327,151.3
259,615.9

17,9648 39.270.9 49,266.1
—— —
2013 2014 2015 2016 2017

86,817.9 85,723.6

=== |_ey de Ingresos Recaudada =@-Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PLAZAS OCUPADAS

Plazas Ocupadas
Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL PLAZAS AL

FINAL DEL INICIO DEL ill_ﬁifst)éll__ VARIACION
CATEGORIA PERIODO PERIODO ALTAS BAIAS PERIODO
2016 2017 2017 PLAZAS %
Personal Operativo 35 34 4 3 35 1 2.9
Personal Administrativo 32 32 15 18 29 -3 -9.4
Personal Eventual 16 3 4 15 -1 -6.3
TOTAL 67 82 22 25 79 -3 -3.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

Se presenta una diferencia de 15 plazas, entre las plazas iniciales del formato "Plazas

Ocupadas 2017" y las plazas finales del ejercicio 2016 presentadas en el informe de
Cuenta Publica.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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EJERCIDO EN OBRA Y/O ACCION POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Ejercido en Obray/o Accién por Fuente de Financiamiento

OBRA Y/O ACCION

Accion -

Implementacién del "Sistema de Seguridad y
Transparencia de Carreteras (SETRAC)" Dom. Varias,
Cobertura Regional.

Accion

Supervisién de la Modernizacién y Ampliaciéon de la
Autopista Tenango Ixtapan de la Sal, del Kilémetro
10+000 al 14+000.

Obra
Construcciéon del Auditorio Comunal en la Localidad de
Santa Cruz Ayotuxco.

Obra

Acondicionamiento de Camino Lateral a Cruz Vidriada,
tramo Potrerillos a Cruz Vidriada, del Km. 0+000 al 2+580,
Municipio de Villa Guerrero.

TOTAL

SAASCAEM

(Miles de Pesos)

PROGRAMAS DE
ACCIONES PARA EL
DESARROLLLO
(PAD)/GIS

69,214.60

1,373.40

3,474.40

9,799.60

83,862.0

RECURSOS
PROPIOS

41,558.1

41,558.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

TOTAL

110,772.7

1,373.4

3,474.4

9,799.6

125,420.1

%

88.3

1.1

2.8

7.8

100.0
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CUENTA 2017 2016 VARIACION CUENTA 2017 2016 VARIACION

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes 163,067.7 96,404.4 66,663.3 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 49,266.1 39,270.9 9,995.2
Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 72,952.5 21,991.9 50,960.6
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 1,530.0 277.9 1,252.1
Otros Activos Circulantes 3.0 3.0
TOTAL ACTIV O CIRCULANTE 237,553.2 118,677.2 118,876.0 TOTAL PAS 1V O CIRCULANTE 49,266.1 39,270.9 9,995.2

NO CIRCULANTE

Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,469,556.2 1,469,556.2

Bienes Muebles 14,332.8 15,089.1 -756.3

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion

. -10,787.6 -10,402.3 -385.3

Acumulada de Bienes

TOTALACTIV O NO CIRCULANTE 1,473,101.4 1,474,243.0 -1,141.6 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
Aportaciones 795,116.5 795,245.7 -129.2
TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
CONTRIBUIDO 795,116.5 795,245.7 -129.2
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 107,881.2 -118,939.7 226,820.9
Resultado de Ejercicios Anteriores 757,915.4 876,855.1 -118,939.7
Revallios 475.4 488.2 -12.8
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO 866,272.0 758,403.6 107,868.4
TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 1,661,388.5 1,553,649.3 107,739.2
TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA /

TOTAL ACTIVO 1,710,654.6 1,592,920.2 117,734.4 1,710,654.6 1,592,920.2 117,734.4

PATRIMONIO

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
El saldo esté integrado por 163,067.7 miles de pesos los cuales corresponden a fondo
fijo de caja por 10.0 miles de pesos y 163,057.7 miles de pesos se encuentran

depositados en las siguientes instituciones financieras:

(Mies de Pesos)
BBVA Bancomer, S.A. 116,549.4
Santander México, S.A. 6.6
Interacciones, S.A. 46,501.7
TOTA AL 163,057.7
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
El saldo de 72,952.5 miles de pesos, se encuentra registrado en cuentas por cobrar a
corto plazo, su saldo representa los importes pendientes de cobro al Gobierno del

Estado de México.

DERECHOS A RECIBIR BIENES Y SERVICIOS
Su saldo al 31 de diciembre es de 1,530.0 miles de pesos y de acuerdo a la informacién
financiera proporcionada por la entidad en el mes de mayo de 2018, el saldo se

encuentra en cero.

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Se integra de la siguiente manera:

CONCEPTO IMPORTE
(Miles de Pesos)
Administradora Mexiqguense del Aeropuerto
Internacional de Toluca (AMAIT) 91,2157
Autopista Toluca-ZitAcuaro (Aportaciones) 678,340.5
T OTAL 1,469,556.2

El saldo por 678,340.5 miles de pesos, corresponde a recursos aportados por el
Gobierno del Estado de México, para la liberacion del derecho de via, para la
conclusion de la autopista Toluca-Zitdcuaro del Programa de Acciones para el
Desarrollo (PAD), asi como, las acciones en la Administradora Mexiquense del

Aeropuerto Internacional de Toluca (AMAIT).
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BIENES MUEBLES
Al 31 de diciembre de 2017, el conjunto de bienes requeridos por el organismo para el
cumplimiento de sus funciones muestra un saldo de 14,332.8 miles de pesos, integrado

de la siguiente manera:

CONCEPTO IMPORTE
(Miles de Pesos)
Vehiculos y Equipo de Transporte 10,3285
Oftros Bienes Muebles 4,004.3
T OTAL 14,332.8

Al cierre del ejercicio se presenta una depreciacion acumulada por 10,787.6 miles de

pesos.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
Su saldo al 31 de diciembre de 2017 por 49,266.1 miles de pesos, integrado de la

siguiente manera:

IMPORTE
eelle e (Miles de Pesos)
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto
373.0
Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 48,893.1
T OTAL 49,266.1
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos )

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Derechos por Prestacién de Servicios
Ingresos de la Gestién

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras
ayudas

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Financieros

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresosy Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Gastos de Funcionamiento

Estimaciones,  Depreciaciones, Deterioros,
Obsolescencia y Amortizaciones

Otros Gastos

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversion Puablica no Capitalizable

Inversién Pablica

Total de Gastosy Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2017

177,308.1

177,308.1

107,500.7

107,500.7

741.5
42.9

784.4

285,593.2

28,783.9
947.9

16,376.9

46,108.7

385.3

5,797.9

6,183.2

125,420.1

125,420.1

177,712.0

107,881.2

2016

118,600.6

118,600.6

96,167.7

96,167.7

1,017.7
22.9

1,040.6

215,808.9

29,661.6
725.1

39,896.4

70,283.1

284.7

2,861.6

3,146.3

261,319.4

261,319.4

334,748.8

-118,939.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

. Hacienda .
HEBIENEE Publica/Patrimonio LECIENCE Ajustes por
Concepto Publica/Patrimonio —— Plblica/Patrimonio Ju P
I Generado de Ejercicios B Cambios de Valor
Contribuido X Generado del Ejercicio
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Aportaciones 795,245.7
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2016 795,245.7
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -118,939.7
Resultados de Ejercicios Anteriores 876,855.1
Revaltios 488.2
Var|a0|0n§s dg !a Hacienda Puablica/Patrimonio 876,855.1 118,939.7 488.2
Neto del Ejercicio 2016
H.ame.n.da Publica/Patrimonio Neto Final del 795.245.7 876,855.1 118,939.7 488.2
Ejercicio 2016
Aportaciones -129.2
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio 1292
Neto del Ejercicio 2017 e
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 107,881.2
Resultados de Ejercicios Anteriores -118,939.7 118,939.7
Revaltios -12.8
Var|a0|0n§s dg !a Hacienda Puablica/Patrimonio -118,939.7 226,820.9
Neto del Ejercicio 2017
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 795.116.5 757,915.4 107,881.2 475.4

2017

TOTAL

795,245.7

795,245.7

-118,939.7
876,855.1
488.2

758,403.6

1,553,649.3

-129.2

-129.2

107,881.2

-12.8

107,881.2

1,661,388.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 66,663.3
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 50,960.6
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 1,252.1
Total Activo Circulante 118,876.0
Bienes Muebles 756.3
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 385.3
Total Activo No Circulante 1,141.6
Total Activo 1,141.6 118,876.0
PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 9,995.2
Pasivo Circulante 9,995.2
Total Pasivo 9,995.2

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Aportaciones 129.2
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 129.2
Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 107,881.2

Revallos 12.8
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 107,881.2 12.8
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 107,881.2 142.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Origen

Derechos 177,308.1 118,600.6
Productos de Tipo Corriente 741.5 1,017.7
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 107,500.7 96,167.9
Otros Origenes de Operacién 42.9 22.9
Total Origen 285,593.2 215,809.1

Aplicacion
Senicios Personales 28,783.9 29,661.6
Materiales y Suministros 947.9 725.1
Senicios Generales 16,376.9 39,896.4
Otras Aplicaciones de Operacion 131,603.3 264,465.7
Total Aplicacién 177,712.0 334,748.8
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 107,881.2 -118,939.7

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen
Bienes Muebles 1,141.6 3,434.5
Total Origen 1,141.6 3,434.5
Aplicacion
Otras Aplicaciones de Inversion 52,212.7 2,865.7
Total Aplicacion 52,212.7 2,865.7
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -51,071.1 568.8
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Otros Origenes de Financiamiento 9,995.2 21,336.7
Total Origen 9,995.2 21,336.7
Aplicacion
Otros Aplicaciones de Financiamiento 142.0 318.7
Total Aplicacion 142.0 318.7
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 9,853.2 21,018.0
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 66,663.3 -97,352.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 96,404.4 193,757.3
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 163,067.7 96,404.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 96,404.4 377,750.1 311,086.8 163,067.7 66,663.3
Derechos & Recibir Efectivo o 21,991.9 92,845.3 41,884.7 72,952.5 50,960.6
Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 277.9 25,734.2 24,482.1 1,530.0 1,252.1
Otros Activos Diferidos 3.0 3.0
Total Activo Circulante 118,677.2 496,329.6 377,453.6 237,553.2 118,876.0
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,469,556.2 1,469,556.2
Bienes Muebles 15,089.1 756.3 14,332.8 -756.3
Depreciacién, Deterioro y
Amortizacién Acumulada de Bienes -10,402:3 385.3 -10.787.6 -385.3
Total Activo No Circulante 1,474,243.0 1,141.6 1,473,101.4 -1,141.6

TOTAL DEL ACTIVO 1,592,920.2 496,329.6 378,595.2 1,710,654.6 117,734.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

. . Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Denominacién de las Deudas - ) .
Contratacion Acreedor Periodo Periodo
Otros Pasivos 39,270.9 49,266.1
Total de Deuda y Otros Pasivos 39,270.9 49,266.1
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 237,553.2
Total Pasivo Circulante 49,266.1
CAPITAL DE TRABAJO 188,287.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno
y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El capital de trabajo del organismo asciende a 188,287.1 miles de pesos, lo cual indica
qgue cuenta con la disponibilidad de recursos, asi como con la capacidad para enfrentar
sus obligaciones a corto plazo.

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo
a cargo del despacho Russell Bedford México, S.C., quien determind una observacion.
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CUMPLIMIENTO DEL TIiTULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONAC

Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
(SAASCAEM)

Conceptos / Documentos Cumplié Comentarios

1. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo

Si
menos cada seis meses
2. Publica para consulta de la poblacién en general las Si
Cuentas Publicas
3. Informacién contable Si
4. Informacion presupuestaria Si
5. Informacion programética Si
6. Aportaciones federales - educacién N/A
7. Aportaciones federales - salud N/A
8. Destino del gasto federalizado y reintegro N/A
9. Iniciativa de la Ley de Ingresos Si
10. Proyecto del Presupuesto de Egresos Si
11. Difusién a la ciudadania de la Ley de Ingresos y Si
Presupuesto de Egresos

12. Estructura del calendario de ingresos base mensual Si
13. Estructura del calendario de egresos base mensual Si
14. Obligaciones pagadas o garantizadas con fondos N/A
federales
15. Pagos por ayudas y subsidios N/A
16. Programas en que concurran recursos federales N/A
17. Relacion de cuentas bancarias productivas especfficas N/A

para recursos federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de pagina de Transparencia del organismo.
http://saascaem.edomex.gob.mx/acerca-de/rendicion-cuentas
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
http://saascaem.edomex.gob.mx/acerca-de/rendicion-cuentas

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
546



SAASCAEM

Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para
su cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica
y la informacion financiera proporcionada por el Sistema de Autopistas, Aeropuertos,

Servicios Conexos y Auxiliares, se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Importes

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible Resultado
Ingresos de Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el
i - 375,268.4
financiamiento neto
Menos 165,663.3
Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con 209.605.1

excepcién de la amortizacion de la deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

De acuerdo al Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion incluidos
en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no etiquetado
considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcién de la amortizacién de la

deuda.

Sistema de Alertas

Importes

Indicador Resultado Rango

Indicador de Deuda PUblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Total de Pasivo 49,266.1
327,151.3

15.1%

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.
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. Importes
Indicador P Resultado Rango
Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 38,076.3 11.6% Medio
327,151.3

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango medio, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

. Importes
Indicador P Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 49,266.1 13.1%
375,268.4

Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango alto, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores del Sistema de Autopistas,
Aeropuertos, Servicios Conexos Yy Auxiliares presentaria un nivel de
endeudamiento en observacion de acuerdo al articulo 14 fraccion Il inciso a del
Reglamento del Sistema de Alertas y de acuerdo al articulo 46 de la Ley de Disciplina
Financiera tendra un techo de financiamiento neto el equivalente al 5 por ciento de

sus ingresos de libre disposicion.
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Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe .
Recaudado Ejercido en P tai Artsufultg 12y c |
2017 ADEFAS 2017 ' oreemae - septimo umple
Transitorio

(Miles de pesos)

375,268.4 38,076.3 10.1% 5.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
Nota: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado de Egresos por Capitulo.

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo incumpliria con
lo dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Andlisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

Importe Importe

mpo 1po Articulo 10
Ejercido Ejercido Variacion Porcentaje ~ Fraccion |  Cumple
2016 2017 act ) i -I i
inciso a

(Miles de pesos)

29,661.6 28,783.9 - 877.7 -3.0% 3.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo cumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades

Federativas y Municipios.

Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el

OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
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la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
551






SAASCAEM

OBSERVACIONES

AUDITORIA FINANCIERA

Derivado de la contestacion de los auditados, se aclararon los resultados siguientes:

Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Resultados de Confronta

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Importe Aclarado
Resultados Importe b

Observaciones | Importe por Aclarar
en Confronta

5 1,307.9 1,182.9 2 125.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado

Observaciones resarcitorias

Total de Observaciones 125.0 (Miles de pesos)

Las observaciones resarcitorias descritas, ascienden a un importe total de 125.0 miles
de pesos, mismas que se desglosan a continuacion:

Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Observaciones Resarcitorias de Auditoria Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

- N NUmero de
Fondo o Programa Observacién Resarcitoria . Importe Observado
Observaciones
Subsidio Estatal Gratificacién pagada en exceso 1 5.0
Subsidio Estatal Pago de conceptos excedentes con relacion al tabulador de sueldos autorizado 1 120.0
Total 2 125.0
PROGRAMA U006: Subsidios Federales para Organismos Descentralizados Estatales

FUENTE Haboracion del OSFEM

Total de Observaciones 125.0 (Miles de pesos)
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Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México
Observaciones Resarcitorias de Auditoria Financiera

Del 1de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
2 125.0 0 0 2 125.0

FUENTE Haboracién del OSFEM

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado
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HALLAZGOS

CUENTA PUBLICA

HALLAZGO

REEVALUACION

La cuenta de 3232 Revaluo de Bienes Muebles presenta movimientos
durante el ejercicio 2017.

INGRESOS

Se determiné una diferencia, en el célculo y presentaciéon de los
pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio por 45.6 miles de
pesos.

INGRESOS

Se present6 una diferencia de 41,558.1 miles de pesos entre el saldo
registrado en la balanza de comprobacién detallada del organismo
contra el saldo de la conciliacion de subsidio: Gasto Corriente y
Programa de Inversion con Contaduria General Gubernamental.

Saldo s/ conciliaciéon 125,420.1 miles de pesos

Saldo s/ balanza 83,862.0 miles de pesos

Diferencia 41,558.1 miles de pesos

RECURSOS HUMANOS

Se presenta una diferencia de 1 plazas, entre las plazas iniciales del
ejercicio 2017 del formato "Plazas Ocupadas 2017" y las plazas
finales del ejercicio 2016 presentadas en el informe de Cuenta
Publica. (Personal operativo)

Se presenta una diferencia por 187.7 miles de pesos, entre la
caratula de némina y la dispersién correspondiente a la quincena
namero 24 de 2017.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Articulo 342 y 343 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Efectos de Inflacién contenidos en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 37 Fraccién Il'y
85 Fraccion lIl.

Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios Articulos 342,
343y 344.

Politica de Registro para los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores  contenida en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México articulos
45y46.

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del
Estado de México articulos 67 y68.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.
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AUDITORIA FINANCIERA

Comentarios de los auditados

Derivado de la auditoria practicada al Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios
Conexos y Auxiliares del Estado de México por el periodo comprendido del primero de
enero al treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, se determind lo siguiente:

Se levant6 1 acta circunstanciada relativa a la notificacion de resultados preliminares,
de la auditoria de la cual el ente dio respuesta mediante oficio No.
231C10000/605/2018 de fecha 17 de agosto de 2018.
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Hallazgos para promocién de acciones

Sistema de Autopistas, Aeropuertos, Servicios Conexos y Auxiliares del Estado de México

NUmero

17-DAFPEYOA-
SAASCAEM-180-
PA-01

17-DAFPEYOA-
SAASCAEM-180-
PA-02

17-DAFPEYOA-
SAASCAEM-180-
PA-03

17-DAFPEYOA-
SAASCAEM-180-
PA-04

17-DAFPEYOA-
SAASCAEM-180-
PA-05

17-DAFPEYOA-
SAASCAEM-180-
PA-06

Hallazgos de Auditoria Financiera

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Hallazgo

Se detectdé en los Formatos de Seguimiento de
Indicadores de Gestion para el cumplimiento de las
metas programadas, importes diferentes a los

presentados en el Estado de Avance Presupuestal de
Egresos al 31 de diciembre de 2017.

Se detectaron diferencias en los Estados Financieros
en el mes de junio del ejercicio 2017.

Se detectd que el SAASCAEM solicité reembolso por
concepto, de Combustibles, Lubricantes y Aditivos,
asimismo carece de evidencia documental enviada a la
Direccibn General de Recursos Materiales por
concepto de la adquisicion del mismo y evidencia del
contrato consolidado.

Se detecté que e SAASCAEM no integra a las pélizas
contables copia del soporte documental.

Se detectaron pagos de servicios mediante cheques
bancarios.

Se detectd una poéliza contable con un registro diferente
al sefialado en el Mayor de Cuentas al 31 de marzo de
2017.

FUENTE: Eaboracion del OSFEM.

Normatividad infringida

Articulos 65, 67 y 68 del Presupuesto de
Egresos del Gobierno del Estado de
México para el ejercicio fiscal de 2017 y
articulos 307 segundo parrafo, 317 y 317
Bis del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios

Postulado nimero 4, Revelacién
Suficiente y nimero 11 Consistencia del
Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobiemo vy
Municipios del Estado de México y los
articulos 16, 34 y 44 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Articulo 65 de la Ley de Contratacién
Publica del Estado de México y
Municipios, articulo 56 del Reglamento
de la Ley de Contratacion Publica del
Estado de México y Municipios y articulo
344 parrafo tercero del Caodigo
Financiero del Estado de México y
Municipios., POBALIN 85, 88, 102 y 104
Ultimo parrafo del Acuerdo por el que se
establecen las Politicas, Bases vy
Lineamientos en  Materia de
Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Servicios de las
Dependencias, Organismos Auxiliares y
Tribunales Administrativos del Poder
Ejecutivo del Estado de México.

Articulo 344 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Articulo 67 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental nimero 6 Registro e
Integracién Presupuestaria del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.
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El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
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PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

Servicios Educativos Integrados al Estado de México es un organismo publico
descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios, constituido legalmente
por decreto No. 103 de la H. LI Legislatura del Estado de México, publicado en la
Gaceta del Gobierno No. 104, de fecha 3 de junio de 1992.

SECRETARIA TECNICA DE LA

CONSEJO JUNTA DE EDUCACION SUPERIOR
DIRECTIVO Y EDUCACION CONTINUA
DIRECCION
GENERAL
) UNIDAD DE
CONTRALORIA INTERNA COMUNICACION
SOCIAL
UNIDAD DE
MODERNIZACION PARA UNIDAD DE ASUNTOS
LA CALIDAD DEL JURIDICOS
SERVICIO
COORDINACION COORDINACION DE
ACADEMICA Y DE ADMINISTRACION Y
OPERACION EDUCATIVA FINANZAS
i R DIRECCION DE ) i ) ) DIRECCION DE R DIRECCION
DIRECCION DIRECCION EDUCACION DIRECCION DE DIRECCION DIRECCION DE DIRECCION DE DIRECCION DE ADMINISTRACIO DIRECCION DE .
DE CARRERA DE SECUNDARIA Y PREPARATORIA DE SERVICIOS DE INSTALACIONES INFORMATICA Y NY RECURSOS PLANEACION
MAGISTERIAL EDUCACION SERVICIOS DE ABIERTA EDUCACION REGIONALIZACION EDUCATIVAS TELECOMUNICACIONES DESARROLLO DE MATERIALES Y Y
ELEMENTAL APOYO SUPERIOR PERSONAL FINANCIEROS EVALUACION

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
563



SEIEM

OBJETIVO

Tiene el objeto de ofrecer educacién basica y normal de calidad, que proporcione a los
educandos una amplia cultura, constituida por habilidades intelectuales, conocimientos
basicos en disciplinas cientificas, humanisticas tecnolégicas; y valores que incorporen
los principios de libertad, justicia y democracia; que propicie en ellos un desarrollo
integral y una identidad estatal y nacional, que les permita en el futuro, con
responsabilidad social, participar en la conformacién de un pais mas competitivo en el

concierto de las naciones.

FORMA DE GOBIERNO

La maxima autoridad de los Servicios Educativos Integrados al Estado de México esta a
cargo del Consejo Directivo.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DE LOS SERVICIOS EDUCATIVOS INTEGRADOS AL
ESTADO DE MEXICO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacién presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 de los
Servicios Educativos Integrados al Estado de México, en cumplimiento de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del
Estado de México para el ejercicio fiscal del afio 2017, Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México para el ejercicio fiscal del 2017, Cdodigo Financiero del
Estado de México y Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México

(Decimosexta Edicién) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparacion de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectud considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del

Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacidon que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revisién y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinidbn sobre los estados financieros de los Servicios Educativos
Integrados al Estado de Meéxico, pero si un informe sobre el cumplimiento de la
normatividad mencionada en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31
de diciembre de 2017.

Nuestro informe ha sido emitido con el propdsito de dar a conocer el resultado de la
fiscalizacion superior de la Cuenta Publica 2017, al Poder Legislativo, al Poder Ejecutivo
y a los Servicios Educativos Integrados al Estado de México, para que éste ultimo de

atencion a las observaciones y a los hallazgos de los procedimientos aplicados.
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Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra, de
ese modo, las aseveraciones de la administracion de los Servicios Educativos

Integrados al Estado de México sobre el contenido de los estados financieros.
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FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporcion6 informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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INGRESOS

Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

ASIGNACIONES ~ REDUCCIONES VARIACION
INGRESOS PREVISTO Y/IO Y/IO MODIFICADO RECAUDADO % IMPORTE %
AMPLIACIONES  DISMINUCIONES

INGRESOS DE GESTION 115,265.7 115,265.7 30,432.6 0.1 -84,833.1 -73.6
Derechos 115,265.7 115,265.7 30,430.5 0.1 -84,835.2 -73.6
Ingresos por Venta de Bienes y Senicios 2.1 2.1

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 31,279,934.7 1,027,938.3 5,454.5 32,302,418.5 32,251,386.4 95.1 -51,032.1

OTRAS AYUDAS

Subsidio 31,279,934.7 1,027,938.3 5,454.5 32,302,418.5 32,251,386.4 95.1 -51,032.1 -0.2
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 1,932,595.1 15032:60581 1,644,513.2 4.8 -288,081.9 -14.9
Ingresos  Financieros 27,672.6 0.1 27,672.6

Pasivos que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengen en el Ejercicio

Fical pero que Queden Pendientes de Liquidar 1,917,900.4 1,917,900.4 1,546,042.6 4.6 -371,857.8 -19.4

al Cierre del Mismo

Ingresos Diversos 14,694.7 14,694.7 70,798.0 0.2 56,103.3 381.8
TOTAL 31,395,200.4 2,960,533.4 5,454.5 34,350,279.3 33,926,332.2 100.0 -423,947.1 -1.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos previstos fueron por 31,395,200.4 miles de pesos, presentando
ampliaciones presupuestales netas por 2,955,078.9 miles de pesos; su presupuesto
modificado fue de 34,350,279.3 miles de pesos, obteniendo un ingreso recaudado por
33,926,332.2 miles de pesos, integrado por 32,251,386.4 miles de pesos de ingresos

por subsidio, que representan el 95.1 por ciento del total recaudado.

El subsidio por 32,251,386.4 miles de pesos se integra de la siguiente manera:

e Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto de operacion (FONE) por
30,820,245.1 miles de pesos.

e Programas Federales por 34,126.5 miles de pesos.

e Recursos Estatales por 1,397,014.8 miles de pesos.
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INGRESOS RECAUDADOS

Ingresos Recaudados

(Miles de Pesos )

RECAUDADO

INGRESOS
2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS DE GESTION 79,908.3 31,560.3 30,673.2 29,779.7 30,432.6
Derechos por Prestacion de Servicios 79,908.3 31,560.3 30,551.8 29,767.1 30,430.5
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 121.4 12.6 2.1
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 25,708,446.1 26,957,014.4 29,851,563.3 31,295,613.2 32,251,386.4
Subsidio 25,708,446.1 26,957,014.4 29,851,563.3 31,295,613.2 32,251,386.4
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 2,286,412.9 1,965,212.3 2,451,926.3 1,602,656.9 1,644,513.2
Ingresos Financieros 29,424.0 21,978.0 18,843.8 35,636.1 27,672.6
Pasiws Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio
1,638,015.8 1,857,858.1 2,176,480.7 1,532,313.8

Pasiws que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengen en el Ejercicio Fical pero que 1,546,042.6
Queden Pendientes de Liquidar al Cierre del Mismo

Donativos 11,173.0
Ingresos Diversos 607,800.1 85,376.2 256,601.8 34,707.0 70,798.0
TOTAL 28,074,767.3 28,953,787.0 32,334,162.8 32,928,049.8 33,926,332.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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EGRESOS POR CAPITULO

CONCEPTO

Senvicios Personales
Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones,

Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles

Deuda Publica

TOTAL

Egresos por Capitulo
Del 1de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)
ASIGNACIONES REDUCCIONES

PREVISTO Y/O Y/O MODIFICADO EJERCIDO
AMPLIACIONES DISMINUCIONES

27,173,145.2 1,203,822.2 323,914.4 28,053,053.0 27,966,977.9
897,920.6 171,233.8 287,536.1 781,618.3 779,599.1
2,356,551.6 1,004,493.1 372,059.1 2,988,985.6 2,982,179.6
474,271.3 179,107.9 169,651.1 483,728.1 480,161.4
493,311.7 1,669.4 369,987.2 124,993.9 73,475.2
1,917,900.4 1,917,900.4 1,637,560.5

31,395,200.4 4,478,226.8 1,523,147.9 34,350,279.3 33,919,953.7

%

82.4
23
8.8

14

0.2

4.8

100.0

VARIACION
IMPORTE

-86,075.1
-2,019.2
-6,806.0

-3,566.7

-51,518.7

-280,339.9

-430,325.6

-0.3
-0.3
-0.2

-0.7

-14.6

-1.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Servicios Educativos Integrados al Estado de México presentd un presupuesto previsto

por 31,395,200.4 miles de pesos y ampliaciones presupuestales netas por 2,955,078.9

miles de pesos, presentando un presupuesto autorizado de 34,350,279.3 miles de

pesos; del cual se ejercié un total de 33,919,953.7 miles de pesos.

El capitulo en el que se ejerci6 mayor recurso fue: servicios personales con

27,966,977.9 miles de pesos que representa el 82.4 por ciento del total ejercido.
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EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Egresos Ejercidos por Capitulo

(Miles de Pesos )

EJERCIDO
CONCEPTO

2013 2014 2015 2016 2017
Servicios Personales 23,421,513.4 24,463,385.1 26,141,049.1 27,220,123.3 27,966,977.9
Materiales y Suministros 684,807.2 561,394.3 523,673.7 701,091.8 779,599.1
Senicios Generales 1,424,382.1 1,490,150.1 2,436,852.1 2,454,608.6 2,982,179.6
;t‘;jafiremias' Asignaciones, Subsidios y Otras 105,382.5 183,747.3 495,560.1 543,845.9 480,161.4
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 307,434.6 401,403.7 534,474.7 449,587.5 73,475.2
Inversién Puablica 12,774.6 3,709.5
Deuda Publica 959,034.1 1,879,836.1 1,609,868.4 2,204,312.7 1,637,560.5
TOTAL 27,005,328.5 28,979,916.6 31,745,187.6 33,573,569.8 33,919,953.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificaciéon Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

Egresos
CONCEPTO aci ,
Aprobado ?Rn;zljsz;gg::) Modificado Devengado Pagado
Gasto Corriente 30,901,888.7 1,405,496.3  32,307,385.0 519,686.9 31,689,231.1
Gasto Capital 493,311.7 -368,317.8 124,993.9 3,883.1 69,592.1
Amortizacion de 1a Deuda y 1,017,900.4  1,917,900.4 1,637,560.5
Disminucion de Pasivos
31,395,200.4 2,955,078.9  34,350,279.3 523,570.0 33,396,383.7

Total

Variacion

Ejercido - Modificado

Ejercidol Absoluta
32,208,918.0 -98,467.0
73,475.2 -51,518.7
1,637,560.5 -280,339.9
33,919,953.7 -430,325.6

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

%

-0.3

-41.2

-14.6

-1.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Variacion
Egresos . . o
Ejercido - Modificado
CONCEPTO Ampliaciones /
Aprobad ) ifi arcidot 9
probado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %
Entidades Paraestatales y
Fideicomisos No Empresariales y No 31,395,200.4 2,955,078.9  34,350,279.3 523,570.0 33,396,383.7 33,919,953.7 -430,325.6 -1.3
Financieros
31,395,200.4 2,955,078.9  34,350,279.3 523,570.0 33,396,383.7 33,919,953.7 -430,325.6 -1.3

Total

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado
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CLASIFICACION FUNCIONAL

Concepto

Gobierno

Coordinacién de la Politica de Gobierno

Desarrollo Social
Vivienda y Senicios a la Comunidad

Educacién

Desarrollo Econémico

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

SEIEM

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos)

Aprobado

49,953.4
49,953.4

31,241,047.2
340,809.5
30,900,237.7

104,199.8
104,199.8

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Total del Gasto

31,395,200.4

Ampliaciones/
(Reducciones)

1,331.0
1,331.0

1,036,737.3
-27,764.2
1,064,501.5

-889.8
-889.8

1,917,900.4
1,917,900.4

2,955,078.9

Egresos

Modificado

51,284.4
51,284.4

32,277,784.5
313,045.3
31,964,739.2

103,310.0
103,310.0

1,917,900.4
1,917,900.4

34,350,279.3

Devengado

60.0
60.0

523,510.0
123,581.4
399,928.6

523,570.0

Pagado

41,780.7
41,780.7

31,613,732.6
186,551.1
31,427,181.5

103,309.9
103,309.9

1,637,560.5
1,637,560.5

33,396,383.7

Ejer(:ido1

41,840.7
41,840.7

32,137,242.6
310,132.5
31,827,110.1

103,309.9
103,309.9

1,637,560.5
1,637,560.5

33,919,953.7

Variacién

Ejercido - Modificado

Absoluta

-9,443.7
-9,443.7

-140,541.9
-2,912.8
-137,629.1

0.1
0.1

-280,339.9
-280,339.9

-430,325.6

%

-18.4

-18.4

-0.4
-0.9
-0.4

-14.6
-14.6

-1.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado
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PROPORCION DE LA DEUDA CON RELACION A LA LEY DE INGRESOS

RECAUDADA

Proporcion de la Deuda con Relacion alaLey de Ingresos Recaudada

(Miles de Pesos )
CONCEPTO 2013 2014 2015
Ley de Ingresos Recaudada menos

Pasivos Pendientes de Liquidar al 26,436,751.5  27,095,928.9  30,157,682.1
Cierre del Ejercicio

Deuda 2,463,086.4 2,087,448.1 2,599,434.6

% 9.3 1.7 8.6

2016 2017

31,395,736.0 32,380,289.6

1,266,669.1 484,114.9

4.0 15

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Proporciéon de la Deuda con Relacion ala Ley de Ingresos Recaudada

(Miles de Pesos)

32,380,289.6
30,157,682.1 31,395,736.0 é
y . v
26,436,751.5 27,095,928.9 -
S ¢
2,463,086.4
2,087,448.1 2,599,434.6 1,266,669.1 Jea 1146
— ~— —— 114,
— —u
2013 2014 2015 2016 2017
—=4—=_ey de Ingresos Recaudada =@ Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PLAZAS OCUPADAS

CATEGORIA

Personal Operativo
Personal Académico
Personal Administrativo

Personal Eventual

TOTAL

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

PLAZAS AL
FINAL DEL
PERIODO

2016
116
60,256

11,656

72,028

SEIEM

Plazas Ocupadas

PLAZAS AL
INICIO DEL
PERIODO
2017
116
60,256

11,656

72,028

Al 31 de Diciembre de 2017

ALTAS

11,936

1,959

754

14,649

BAJAS

9,193

1,533

754

11,480

PLAZAS AL
FINAL DEL
PERIODO
2017
116
62,999

12,082

75,197

VARIACION

PLAZAS %
2,743 4.6
426 3.7
3,169 4.4

Al inicio del ejercicio 2017 se reportaron 72,028 plazas ocupadas, presentando altas y

bajas de personal, cerrando el ejercicio con 75,197 plazas.

Asi mismo se observan diferencias aritméticas en plazas finales del formato de "plazas

ocupadas 2017" enviado por la entidad.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

580



SEIEM

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

CUENTA 2017 2016 VARIACION CUENTA 2017 2016 VARIACION
ACTIVO PASIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes 608,962.1 1,269,128.3 -660,166.2 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 484,114.9 1,266,669.1 -782,554.2

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes 3,549.7 61,347.7 -57,798.0 TOTAL PAS 1V O CIRCULANTE 484,114.9 1,266,669.1 -782,554.2

Derechos a Recibir Bienes o Senvcios 1,228.8 1,228.8 0.0

Inventario 33,816.9 140,752.1 -106,935.2 NO CIRCULANTE

Otros Activos Circulantes 383.1 383.1 0.0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 128,041.0 136,319.3 -8,278.3

TOTAL ACT IV O CIRCULANTE 647,940.6 1,472,840.0 -824,899.4 TOTAL P AS 1V ONO CIRCULANTE 128,041.0 136,319.3 -8,278.3
TOTAL PASIVO 612,155.9 1,402,988.4 -790,832.5

NO CIRCULANTE
Inversiones Financieras a Largo Plazo 8,911.0 8,911.0

Derechos a Recibir efectivo o equivalentes

65.0 77.0 -12.0 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

aLargo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestuctura y Construceiones 15703 9705 13703,072.8 Aportaciones 6,329,292.0  6,329,202.0

en Proceso

" TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Bienes Muebles 4,062,878.0 4,163,680.9 -100,802.9 CONTRIBUIDO 6,329,292.0 6,329,292.0

Depreciacion, . Deterioro y Amortizacion 5,632,502.7 5,585.212.3 47,2004

Acumulada de Bienes
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

TOTALACTIV O NO CIRCULANTE 12,143,324.1 12,282,518.4 -139,194.3 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO
Resu.lfado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro de la 1169,636.6 70,153.7 239,790.3
Gesti6én)
Resultado de Ejercicios Anteriores -1,347,600.0 -1,417,753.7 70,153.7
Revallios 7,367,053.4 7,370,678.0 -3,624.6
TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO 5,849,816.8 6,023,078.0 -173,261.2
TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO 12,179,108.8 12,352,370.0 -173,261.2
TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA [/

TOTAL ACTIVO 12,791,264.7 13,755,358.4 -964,093.7 12,791,264.7 13,755,358.4 -964,093.7

PATRIMONIO

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES
El saldo de 608,962.1 miles de pesos esta integrado por el efectivo disponible
depositado en la Institucion Financiera Banamex, S.A.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Su saldo al 31 de diciembre es de 3,549.7 miles de pesos y se integra de la siguiente
manera:

Gastos a comprobar por 1,086.4 miles de pesos representa las cantidades entregadas a
servidores publicos o terceros para cumplir con programas especificos, en hechos
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posteriores se observa que al 31 de mayo de 2018 existe un saldo pendiente por

reintegrar y/o comprobar por 600.0 miles de pesos.

Otros deudores por 2,446.0 corresponden a adeudos del ISSSTE provenientes del
ejercicio 2016 y que en hechos posteriores se observa que al 30 de abril de 2018 no ha
sido comprobado y/o reintegrado, situacion observada por el despacho externo.

Subsidio al empleo por 17.3 miles de pesos corresponde a un instrumento fiscal para

apoyar a los trabajadores de menores ingresos.

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

El saldo de 1,228.8 miles de pesos corresponde a la cuenta de anticipo a contratistas
por obras publicas, cabe mencionar que no presentaron movimiento durante el ejercicio
2017.

INVENTARIOS

El saldo de 33,816.9 miles de pesos corresponde a los bienes en transito de los
contratos realizados con diferentes proveedores de bienes, previo a la entrada efectiva
de estos al almacén, en hechos posteriores se observa que durante el ejercicio 2018 el
organismo ha recibido bienes adquiridos por 2,689.3 miles de pesos, quedando un

saldo pendiente por recibir de 31,127.6 miles de pesos.

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO
El saldo de 8,911.0 miles de pesos corresponden a la inversién e intereses que genera
el fideicomiso de capacitacion que el organismo establecio con el fin de actualizar a los

docentes en la aplicacién de sus funciones.
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BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Presenta un importe de 13,703,972.8 miles de pesos integrado de la siguiente manera:

CONCEPTO I
(Miles de Pesos)
Terrenos 9,974,389.4
Edificios 3,695,099.9
Construcciones en Proceso 34,483.5
T OT AL 13,703,972.8

Al 31 de diciembre de 2017 existen terrenos en proceso de regularizacion por 378,061.1
miles de pesos, terrenos sin regularizar 3,421,760.3 miles de pesos, edificios

pendientes de regularizar por 67,374.7 miles de pesos y edificios sin regularizar por
1,367,686.5 miles de pesos.

BIENES MUEBLES

Presenta un importe de 4,062,878.0 miles de pesos integrado de la siguiente manera:

IMPORTE

eele AN (Miles de Pesos)

Mobiliario y Equipo de Administracién 3,456,548.1
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreacion 228,696.3
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 81,783.3
Vehicuilos y Equipo de Transporte 51,813.9
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 244,036.4
T OT AL 4,062,878.0

La entidad cumplié con los porcentajes de depreciaciéon de los bienes muebles e
inmuebles y su registro de acuerdo a la normatividad aplicable registrando una
depreciacion en el ejercicio por 288,738.8 y 252,181.9 miles de pesos respectivamente.
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CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de 484,114.9 miles de pesos se integra de la siguiente manera:

IMPORTE
eeileSate (Miles de Pesos)
Proveedores y Otras Cuentas por Pagar 311,722.0
Retenciones y Contribuciones por Pagar 154,920.4
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 17,4725
T OT AL 484,114.9

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de 128,041.0 miles de pesos se integra de la siguiente manera:

Proveedores por pagar a largo plazo integrados por los contratos fincados por las
adquisiciones de bienes o por la prestacion de servicios por 125,165.8 miles de pesos y

Contratistas por obras publicas por pagar a largo plazo su saldo representa las
obligaciones con contratistas por obras publica pendientes de pago por 2,875.2 miles
de pesos.
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades

SEIEM

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

Concepto
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente
Ingresos por Venta de Bienes y Senvcios

Ingresos de la Gestion

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras

ayudas

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Financieros
Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Otros Ingresos y Beneficios

Total de Ingresosy Otros Beneficios
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Gastos de Funcionamiento

Ayudas Sociales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas

Estimaciones, Depreciaciones,
Obsolescencia y Amortizaciones

Disminucién de Inventarios

Otros Gastos

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Inversién Publica no Capitalizable

Inversion Publica

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Deterioros,

( Miles de Pesos )

2017

30,430.5

23,741.9
2.1

54,174.5

32,251,386.4

32,251,386.4

27,672.6
20,306.7
26,749.4

74,728.7

32,380,289.6

27,966,977.8
779,599.1

2,982,179.7

31,728,756.6

480,161.4

480,161.4

288,738.8

27,664.1
19,584.3

335,987.2

5,021.0

5,021.0

32,549,926.2

-169,636.6

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

2016

29,767.1
35,636.1
19,317.2

12.6

84,733.0

31,295,613.2

31,295,613.2

15,389.8

15,389.8

31,395,736.0

27,220,123.3
701,091.8

2,454,608.6

30,375,823.7

543,846.0

543,846.0

252,181.9

1,100.7
66,749.4

320,032.0

85,880.6

85,880.6

31,325,582.3

70,153.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

. Hacienda .
Hacienda =—— = = Hacienda
- . . Publica/Patrimonio - . .
Concepto Publica/Patrimonio — Plblica/Patrimonio
- Generado de Ejercicios o
Contribuido X Generado del Ejercicio
Anteriores

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Aportaciones 6,329,292.0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2016 6,329,292.0
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 70,153.7
Resultados de Ejercicios Anteriores -1,417,753.7
Revallios
Vanacmne_s df_s I.a Hacienda Publica/Patrimonio 1,417,753.7 70,153.7
Neto del Ejercicio 2016
H.ame.n.da Publica/Patrimonio Neto Final del 6,329,292.0 1,417,753.7 70,153.7
Ejercicio 2016
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio
Neto del Ejercicio 2017
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) -169,636.6
Resultados de Ejercicios Anteriores 70,153.7 -70,153.7
Revallios
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio

L 70,153.7 -239,790.3
Neto del Ejercicio 2017
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 6,329,202.0 -1,347,600.0 -160,636.6

2017

Ajustes por
Cambios de Valor

7,370,678.0

7,370,678.0

7,370,678.0

-3,624.6

-3,624.6

7,367,053.4

TOTAL

6,329,292.0

6,329,292.0

70,153.7
-1,417,753.7
7,370,678.0

6,023,078.0

12,352,370.0

-169,636.6

-3,624.6

-173,261.2

12,179,108.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacion
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 660,166.2
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 57,798.0
Inventarios 106,935.2
Total Activo Circulante 824,899.4
Inversiones Financieras a Largo Plazo 8,911.0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 12.0
Bienes Muebles 100,802.9
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 47,290.4
Total Activo No Circulante 148,105.3 8,911.0
Total Activo 973,004.7 8,911.0
PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 782,554.2
Pasivo Circulante 782,554.2
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 8,278.3
Pasivo No Circulante 8,278.3
Total Pasivo 790,8325

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 239,790.3
Resultados de Ejercicios Anteriores 70,153.7

Revallos 3,624.6
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 70,153.7 2434149
Total Hacienda Publica/ Patrimonio 70,153.7 2434149

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen
Derechos 30,430.5 29,767.1
Productos de Tipo Corriente 35,636.1
Aprovechamientos de Tipo Corriente 23,741.9 19,317.2
Ingresos por Venta de Bienes y Senvicios 21 12.6
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 32,251,386.4 31,295,613.2
Otros Origenes de Operacién 74,728.7 15,389.8
Total Origen 32,380,289.6 31,395,736.0
Aplicacién
Senicios Personales 27,966,977.8 27,220,123.3
Materiales y Suministros 779,599.1 701,091.8
Senicios Generales 2,982,179.7 2,454,608.6
Ayudas Sociales 480,161.4 543,846.0
Otras Aplicaciones de Operacion 341,008.2 405,912.6
Total Aplicacién 32,549,926.2 31,325,582.3
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -169,636.6 70,153.7
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestuctura y Construcciones en Proceso 252,151.5
Bienes Muebles 100,802.9
Otros Origenes de Inversion 212,035.6 453,479.1
Total Origen 312,838.5 705,630.6
Aplicacién
Bienes Muebles 504,510.5
Otras Aplicaciones de Inversion 8,911.0 1,028.8
Total Aplicacién 8,911.0 505,539.3
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 303,927.5 200,091.3

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen

Total Origen

Aplicacién

Otros Aplicaciones de Financiamiento 794,457.1 1,371,933.9
Total Aplicacién 794,457.1 1,371,933.9

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -794,457.1 -1,371,933.9
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -660,166.2 -1,101,688.9
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 1,269,128.3 2,370,817.2
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 608,962.1 1,269,128.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo

ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 1,269,128.3 7,921,396.1 8,581,562.3 608,962.1 -660,166.2
Derechos a Recibir Efectivo o 61,347.7 6,341,948.0 6,399,746.0 3549.7 -57,798.0
Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Senicios 1,228.8 1,228.8
Inventario 140,752.1 58,783.1 165,718.3 33,816.9 -106,935.2
Otros Activos Circulantes 383.1 383.1
Total Activo Circulante 1,472,840.0 14,322,127.2 15,147,026.6 647,940.6 -824,899.4
Inversiones Financieras a Largo 8,050.7 8.7 8,911.0 8,011.0
Plazo
Derephos a Recibir Efectivo o 770 120 65.0 120
Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestuctura y 13,703,972.8 57618 5761.8 13,703,972.8
Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 4,163,680.9 171,973.4 272,776.3 4,062,878.0 -100,802.9
Depreciacion, Deterioroy -5,585,212.3 248,128.1 295,418.5 -5,632,502.7 -47,290.4
Amortizacién Acumulada de Bienes
Total Activo No Circulante 12,282,518.4 434,823.0 574,017.3 12,143,324.1 -139,194.3

TOTAL DEL ACTIVO 13,755,358.4 14,756,950.2 15,721,043.9 12,791,264.7 -964,093.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

. s Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del
Denominacién de las Deudas - ) .
Contratacion Acreedor Periodo Periodo
Otros Pasivos 1,402,988.4 612,155.9
Total de Deuda y Otros Pasivos 1,402,988.4 612,155.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo

Al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 647,940.6
Total Pasivo Circulante 484,114.9
163,825.7

CAPITAL DE TRABAJO

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
El capital de trabajo del organismo asciende a 163,825.7 miles de pesos, lo cual indica

gue cuenta con la disponibilidad de recursos y con la capacidad para enfrentar sus

obligaciones a corto plazo.

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo
a cargo del despacho RSM MEXICO BOGARIN, S.C., quien determind tres

observaciones.
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS

SEIEM

POR EL CONAC

Servicios Educativos Integrados del Estado de México

(SEIEM)

Conceptos / Documentos

. Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo

menos cada seis meses
. Publica para consulta de la poblacién en general las
Cuentas Publicas

. Infformacién contable
. Informacién presupuestaria

. Informacién programaética

6. Aportaciones federales - educacion

7. Aportaciones federales - salud

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

. Destino del gasto federalizado y reintegro

. Iniciativa de la Ley de Ingresos

Proyecto del Presupuesto de Egresos

Difusién a la ciudadania de la Ley de Ingresos y
Presupuesto de Egresos

Estructura del calendario de ingresos base mensual

Estructura del calendario de egresos base mensual

Obligaciones pagadas o garantizadas con fondos
federales

Pagos por ayudas y subsidios

Programas en que concurran recursos federales

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas
para recursos federales

Cumplié

No

No

No

N/A

No

No

No

No
No

No

No

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la pagina de Transparencia del organismo.
http://207.248.228.165/web/Recursos%20Materiales%20y%20Financieros

Comentarios

Durante el ejercicio la
entidad no recibio recursos
federales de salud
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

Servicios Educativos Integrados al Estado de México

(SEIEM)
Guia para el cumplimiento de la Ley de Disciplina . .
P P . . y P Cumplio Comentarios
Financiera

Formato 1 "Estado de Situacién Financiera Detallado-LDF" Si
Formato 2 "Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros .

. Si
Pasivos-LDF"
Formato 3 "Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Si
Financiamiento-LDF"
Formato 4 "Balance Presupuestario Sostenible-LDF" Si
Formato 5 "Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF" Si
Formato 6 a) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si
Egresos Detallado-LDF" (Clasificaciéon por Objeto del Gasto)
Formato 6 b) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacién Administrativa)
Formato 6 c) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Si

Egresos Detallado-LDF" (Clasificacién Funcional)

Formato 6 d) "Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Detallado-LDF" (Clasificacion de Servicios Si
Personales por Categoria)

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para
su cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica
y la informacion financiera proporcionada por los Servicios Educativos Integrados al
Estado de México, se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Importes

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible ) Resultado
(Miles de pesos)
Ingresos de Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el
gresos ¢ P ydelng 3,106,087.1
financiamiento neto
Menos 5,009.9
Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con 3.101,077.2

excepcion de la amortizacion de la deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

De acuerdo al Articulo 6 de la Ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion incluidos
en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no etiquetado
considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcidén de la amortizacién de la
deuda.

Sistema de Alertas

Importes

Indicador Resultado Rango

Indicador de Deuda PUblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Total de Pasivo 484,114.9

31.0%
x 100 1,560,044.5

Ingresos de Libre Disposicion

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.
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Importes

Indicador Resultado Rango
Indicador de Senvicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 1,637,560.5 105.0%
x 100 1,560,044.5

Ingresos de Libre Disposicién

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango alto, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Importes

Indicador Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas x 100 484,114.9 1.4%
33,926,332.2

Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango bajo, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores los Servicios Educativos
Integrados al Estado de México presentaria un nivel de endeudamiento en
observacion de acuerdo al articulo 14 fraccién Il inciso a del Reglamento del Sistema
de Alertas y de acuerdo al articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera tendra un
techo de financiamiento neto equivalente al 5 por ciento de sus ingresos de libre
disposicion.
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Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe

Recaudado Ejercido en P tai Argc:‘ultg 12y C |
2017 ADEFAS 2017 orcentaje eptimo umple
Transitorio

(Miles de pesos)

33,926,332.2 1,637,560.5 4.8% 5.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
NOTA: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado de Egresos por Capitulo.

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo cumpliria con lo
dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Andlisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

|
mporte Importe Articulo 10
Biscide Silels Variacion Porcentaje Fracciéon |  Cumple
2016 2017 'act ) racct ump
(Miles de pesos) INciso a
27,220,123.3 27,966,977.9 746,854.6 2.7% 3.0% -

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo cumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios.
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Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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OBSERVACIONES

p IMPORTE
No. ORGANISMO OBSERVACION ) NORMATIVIDAD INFRINGIDA
(Miles de pesos)

PAGO INDEBIDO DE RECARGOS

De larevision a la p6liza E018326 de fecha 31 de Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Articulo
mayo 2017, se identifica un pago por concepto 134 primer parrafo.
de ISR por Salarios -DIC. 2014; por un importe
de 10,181.2 miles de pesos de la cuenta Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México
bancaria 1112-0001-0022 TERCEROS Articulo 129 primer y cuarto parrafo.

1 SEIEM INSTITUCIONALES; a favor de la Secretaria de
Hacienda y Credito Puablico; impuesto no 25129 Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México Articulo 55.
enterado oportunamente, lo que genero el pago
de recargos por la cantidad de 2,512.9 miles de Cédigo Financiero del Estado De México y Municipios Articulo
pesos, concepto considerado indebido, en virtud 312 Fraccién 1V, 342, 343 y 344 primer parrafo.
de que es originado por el incumplimiento de
sus obligaciones. Ley General de Contabilidad Gubernamental, articulo 37.

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Observaciones.

Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacibn en que se determinaron las
observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente
publico conforme a la informacién anterior y en su caso se iniciara el procedimiento

administrativo resarcitorio.
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HALLAZGOS

NUM

600

HALLAZGO

INGRESOS

Se determiné una diferencia, en el calculo y presentaciéon de los
pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio por 691,036.3
miles de pesos.

EGRESOS POR CAPITULO

Las ampliaciones presupuestales netas reflejan una diferencia de
menos por942,144.2 miles de pesos, entre lo reportado en el
comparativo de egresos por capitulo presentado en la Cuenta Publica
2017 y los oficios de ampliacién y reduccioén del presupuesto 2017
autorizados por la Secretaria de Finanzas y que nos fueron
proporcionados por el organismo.

CONSTRUCCIONES EN PROCESO

El organismo refleja construcciones en proceso que durante el
ejercicio 2017 no presentan movimiento.

EGRESOS POR CAPITULO

Existe diferencia por 859,217.9 miles de pesos entre la relaciéon por
proveedor o acreedor del importe ejercido en el capitulo de deuda
publica por pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores
(ADEFAS) enviado por la entidad, contra el importe ejercido en deuda
publica del cuadro egresos por capitulo de la Cuenta Publica.

PROVEEDORES POR PAGAR A LARGO PLAZO

El organismo refleja proveedores por pagar a largo plazo que durante
el ejercicio 2017 no presentan movimiento.

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 37 Fraccién Ily 85 Fraccion
1.

Codigo Financiero del Estado de México y Municipios Articulos 342, 343 y344.

Politica de Registro para los Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores contenida
en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Codigo Financiero del Estado de México Articulos 310 y318.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Capitulo Vi de las Politicas de Registro Construcciones en Proceso contenida en
el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Capitulo Ill de los Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental contenido en
el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Revelacion Suficiente

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.
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NUM HALLAZGO NORMATIVIDAD INFRINGIDA

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A LARGO
PLAZO

El organismo refleja contratistas por obras publicas por pagar a largo Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual
plazo que durante el ejercicio 2017 no presentan movimiento. Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
6 Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.
Revelacion Suficiente.
Importancia Relativa.

SUBSIDIO
Se present6 una diferencia de 3,434.1 miles de pesos entre el saldo Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el Manual

registrado en la balanza de comprobacion detallada del organismo Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
contra el saldo de la conciliacién de subsidio y de cuentas por pagar Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

y por cobrar con Contaduria General Gubernamental. Revelacién Suficiente.
e s | rtancia Relativa.
v Saldo s/ conciliacion 32,247,952.3 mporiancia Refatva
Saldo s/ balanza 32,251,386.4
Diferencia -3,434.1

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL
DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS
EMITIDOS POR EL CONAC

Considerando el cumplimiento que deben realizar los entes publicos Ley General de Contabilidad Gubernamental Articulo 46, 51 yTitulo Quinto “De la
respecto del Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la Transparencia y Difusién de la Informacién Financiera”.
Informacién Financiera de la LGCG, respecto a la publicacion de la
informacion financiera en la pagina de internet del organismo, se
8 determina que el organismo no publica su informacién conforme a lo
establecido por el CONAC, de acuerdo a la verificacion realizada en la
pagina de internet correspondiente.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de
México.
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PRESENTACION

NATURALEZA JURIDICA

El Sistema de Radio y Televisibn Mexiguense es un organismo publico descentralizado
con personalidad juridica y patrimonio propios, constituido mediante decreto del
Ejecutivo del Estado, publicado en la Gaceta del Gobierno numero 119 de fecha 17 de
diciembre de 1998.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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OBJETIVO

Operar, diversificar y ampliar los canales de comunicacion radiofénica y televisiva para
dar a conocer a la opinion publica las manifestaciones politicas, culturales, artisticas,
educativas y deportivas que se suscitan tanto en territorio mexiquense como en los
ambitos nacional e internacional, asi como difundir las acciones emprendidas por el
Gobierno del Estado de México, para ofrecer una comunicaciéon de servicios publicos,
fortalecer la identidad mexiquense, propiciar la solidaridad de los habitantes de la
entidad y fomentar la cultura democratica y de equidad de género.

Asi como difundir la cultura en la sociedad mexiquense para propiciar la identidad y
solidaridad de los habitantes de la entidad, proporcionar informacién amplia, veraz y
oportuna a los habitantes del Estado de México para fomentar y acrecentar su
participacion en la proteccion y defensa de la vida, el medio ambiente y las condiciones
de paz y tranquilidad social que mejoren sus condiciones culturales y materiales;
informar a la sociedad sobre las acciones y avances gubernamentales y los
acontecimientos relevantes de caracter politico, econémico, social, cultural y aquellos
gue sean de interés de la poblacion, en los ambitos nacional e internacional; orientar a
la poblacion en la defensa de sus derechos y en el cumplimiento de sus obligaciones
ciudadanas; y difundir, mediante mensajes publicitarios, servicios o productos al publico

en general, con el objeto de obtener recursos que hagan autofinanciable al organismo.

FORMA DE GOBIERNO

La maxima autoridad en el Sistema de Radio y Television Mexiquense esta a cargo del
Consejo Directivo.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL SISTEMA DE RADIO Y TELEVISION MEXIQUENSE

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA REVISION

Fiscalizar la Cuenta Publica de la entidad, para comprobar que los estados financieros
han sido preparados en todos los aspectos de acuerdo con las disposiciones legales y
normativas aplicables, asi como verificar que la informacién presentada es relevante,
confiable, comparable y comprensible, permitiendo entender el efecto de las

transacciones y eventos importantes.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
609






SRyTVM

CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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ALCANCE DE LA REVISION

Hemos aplicado los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del Sistema
de Radio y Televisibn Mexiquense, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y los documentos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), de la Ley de Ingresos del Estado de México para el
ejercicio fiscal del aflo 2017, Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
México para el ejercicio fiscal del 2017, Cdodigo Financiero del Estado de México y
Municipios, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México (Decimosexta

Edicion) 2017 (MUCG) y demas disposiciones aplicables.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros y
presupuestales de conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera establecidas en la LGCG y en las bases, criterios y lineamientos para el
registro de las operaciones establecidos en el MUCG, asi como de los controles
internos que permitan que la preparaciéon de los estados financieros estén libres de

desviaciones importantes.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros

Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

Los procedimientos aplicados a los Organismos Auxiliares del Poder Ejecutivo se
encuentran detallados en el libro dos apartado “PROCEDIMIENTOS APLICADOS A
ORGANISMOS AUXILIARES” y que de forma particular se aplicaron a cada entidad
estatal conforme a la informacion entregada en la Cuenta Publica del Gobierno del

Estado de México del ejercicio 2017.

En el entendido de que los procedimientos citados no constituyen una auditoria de
estados financieros en su conjunto, sino una revision en la que se aplicaron los
procedimientos normativos mediante pruebas selectivas de la informacién que envian
en la Cuenta Publica 2017 y considerando las Normas Profesionales de Auditoria del
Sistema Nacional de Fiscalizacién y de manera supletoria las Normas Internacionales
de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, no
expresamos opinion sobre los estados financieros del Sistema de Radio y Television
Mexiquense, pero si un informe sobre el cumplimiento de la normatividad mencionada

en los parrafos anteriores, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar la administracién de la entidad en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra, de
ese modo, las aseveraciones de la administracion del Sistema de Radio y Television
Mexiguense sobre el contenido de los estados financieros.
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FINANCIERO

La entidad fiscalizable proporcion6 informacion patrimonial y presupuestal, que cumple
con los ordenamientos legales que facilitan el registro y la fiscalizacion de los activos,
pasivos, patrimonio, ingresos y egresos de su Cuenta Publica, asi mismo, contribuye en

la transparencia y en la rendicion de cuentas.

Por lo tanto, la denominacion de los estados financieros y presupuestales, asi como su
contenido, se mencionan de conformidad con lo establecido en la LGCG, los
documentos emitidos por el CONAC, lo estipulado en el MUCG y demas disposiciones

aplicables.
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INGRESOS

INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de Bienes y Senicios

PARTICIPACIONES, APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

Subsidio

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS
Ingresos Financieros

Pasivs que se Generen como Resultado de
Erogaciones que se Devengan en el Ejercicio
Fiscal pero que queden Pendientes de Liquidar
al Cierre del mismo

Ingresos Diversos

TOTAL

PREVISTO

24,173.1

24,173.1

205,202.7

205,202.7

229,375.8

SRyTVM

Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

ASIGNACIONES
Y/IO
AMPLIACIONES

24,138.7

24,138.7

18,852.0

18,852.0

42,990.7

REDUCCIONES
Y/IO
DISMINUCIONES

23,069.1

23,069.1

23,069.1

MODIFICADO

1,104.0

1,104.0

229,341.4

229,341.4

18,852.0

18,852.0

249,297.4

RECAUDADO

229,341.4

229,341.4

24,220.1

2,087.9

18,229.4

3,902.8

253,561.5

%

90.4

90.4

9.6

0.8

72

15

100.0

VARIACION
IMPORTE

-1,104.0

-1,104.0

5,368.1

2,087.9

-622.6

3,902.8

4,264.1

-100.0

-100.0

28.5

-3.3

ki

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Los ingresos previstos para el ejercicio 2017 fueron de 229,375.8 miles de pesos,

recaudando el organismo un total de 253,561.5 miles de pesos, integrado por 229,341.4

miles de pesos de ingresos por subsidio, que representan el 90.4 por ciento del total

recaudado; en el rubro de otros ingresos y beneficios se recaudd 24,220.1 miles de

pesos, principalmente por pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio e

ingresos diversos.
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INGRESOS RECAUDADOS

Ingresos Recaudados

(Miles de Pesos )

RECAUDADO

INGRESOS
2013 2014 2015 2016 2017
INGRESOS DE GESTION 3,919.0
Ingresos por Senicios 3,919.0
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,
ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 188,454.2 198,163.6 215,360.9 221,044.3 229,341.4
Subsidio 188,454.2 198,163.6 215,360.9 221,044.3 229,341.4
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 46,549.8 33,846.6 34,890.2 32,149.5 24,220.1
Ingresos Financieros 1,209.9 1,006.9 975.4 1,665.1 2,087.9
Disponibilidades Financieras 24,200.0 9,255.0 4,500.0 2,580.0
Pasivos Pendientes de Liquidar al Cierre del Ejercicio 20,895.7 22,626.7 28,930.9 25,701.8

Pasivos que se Generen como Resultado de Erogaciones
que se Dewengan en el Ejercicio Fiscal pero que queden 18,229.4
Pendientes de Liquidar al Cierre del mismo

Ingresos Diversos 244.2 958.0 483.9 2,202.6 3,902.8

SUBTOTAL 238,923.0 232,010.2 250,251.1 253,193.8 253,561.5

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, TRANSFERENCIAS,

ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 5.330.8 e JLssal 43,000.0
Gasto de Inversion Sectorial (GIS)
Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD) 6,350.8 45.5 91,384.1 48,000.0
TOTAL 245,273.8 232,055.7 341,635.2 301,193.8 253,561.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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EGRESOS POR CAPITULO

CONCEPTO PREVISTO
Senicios Personales 133,718.8
Materiales y Suministros 8,173.3
Senicios Generales 83,430.2
Blene§ Muebles, Inmuebles e 4,053.5
Intangibles
Deuda Publica

TOTAL 229,375.8

Egresos por Capitulo

SRyTVM

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

ASIGNACIONES
Y/IO

(Miles de Pesos )

REDUCCIONES
Y/O

AMPLIACIONES DISMINUCIONES

12,723.0
1,234.0
4,427.0

66.5

18,852.0

37,302.5

11,653.4
1,234.0
4,427.0

66.5

17,380.9

MODIFICADO

134,788.4
8,173.3
83,430.2

4,053.5

18,852.0

249,297.4

EJERCIDO

129,302.1
8,037.9
81,693.0

4,049.9

17,730.5

240,813.4

%

53.7
3.3
33.9

1.7

7.4

100.0

VARIACION
IMPORTE

-5,486.3
-135.4
-1,737.2

-3.6

-1,121.5

-8,484.0

%

-4.1
-1.7
2.1

-0.1

5.9

-3.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El egreso ejercido al 31 de diciembre de 2017 fue de 240,813.4 miles de pesos de un

presupuesto previsto de 229,375.8 miles de pesos, el cual presenté ampliaciones

presupuestales netas por 19,921.6 miles de pesos.

Los capitulos en los que se ejercieron mayores recursos son: servicios personales por

129,302.1 miles de pesos y servicios generales por 81,693.0 miles de pesos; que

representan el 53.7 y 33.9 por ciento del total ejercido, respectivamente.
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EGRESOS EJERCIDOS POR CAPITULO

Egresos Ejercidos por Capitulo

(Miles de Pesos)

EJERCIDO
CONCEPTO

2013 2014 2015 2016 2017
Senicios Personales 111,729.9 117,476.5 120,778.5 124,094.6 129,302.1
Materiales y Suministros 7,961.4 8,985.6 8,477.2 7,766.9 8,037.9
Senicios Generales 74,999.2 76,739.2 78,893.2 78,480.1 81,693.0
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 8,516.5 5,657.4 4,385.6 6,580.8 4,049.9
Deuda Publica 19,859.1 19,802.4 22,336.2 29,750.7 17,730.5
SUBTOTAL 223,066.1 228,661.1 234,870.7 246,673.1 240,813.4

Gasto de InverS|or"| Sectorial (GIS) 6,350.8 15.5 01,384.1 48,000.0

Programa de Acciones para el Desarrollo (PAD)

TOTAL 229,416.9 228,706.6 326,254.8 294,673.1 240,813.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autonomos del Estado de México
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CLASIFICACION ECONOMICA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica (por tipo de gasto)
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO o
Aprobado ﬁ:;suiz;g:::)/ Modificado Devengado Pagado Ejercidol Absoluta %
Gasto Corriente 225,322.3 1,069.6 226,391.9 10,552.4 208,480.6 219,033.0 -7,358.9 -3.3
Gasto Capital 4,053.5 4,053.5 1,619.4 2,430.5 4,049.9 -3.6 -0.1
Amortizacion de Ia Deuda y 18,852.0 18,852.0 17,730.5 17,730.5 11215 5.9
Disminucién de Pasivos

Total 229,375.8 19,921.6 249,297.4 12,171.8 228,641.6 240,813.4 -8,484.0 -3.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Egresos Variacién
9 Ejercido - Modificado
CONCEPTO Ampliaciones/
e . . 1 0

Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado Ejercido Absoluta %
Entidades Paraestatales y
Fideicomisos No Empresariales y No 229,375.8 19,921.6 249,297.4 12,171.8 228,641.6 240,813.4 -8,484.0 -3.4
Financieros
Total 229,375.8 19,921.6 249,297.4 12,171.8 228,641.6 240,813.4 -8,484.0 -3.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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CLASIFICACION FUNCIONAL

Concepto

Gobierno

Coordinacién de la Politica de Gobierno

Desarrollo Social

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociale

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

Total del Gasto

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Aprobado

3,438.3
3,438.3

225,937.5
225,937.5

229,375.8

al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Ampliaciones/
(Reducciones)

1,069.6
1,069.6

18,852.0
18,852.0

19,921.6

Egresos

Modificado

3,438.3
3,438.3

227,007.1
227,007.1

18,852.0
18,852.0

249,297.4

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Devengado

75.5
75.5

12,096.3
12,096.3

12,171.8

Pagado

2,996.7
2,996.7

207,914.4
207,914.4

17,730.5
17,730.5

228,641.6

Ejer(:ido1

3,072.2
3,072.2

220,010.7
220,010.7

17,730.5
17,730.5

240,813.4

Variacién

Ejercido - Modificado

Absoluta

-366.1
-366.1

-6,996.4
-6,996.4

-1,1215
-1,1215

-8,484.0

%

-10.6
-10.6

-3.1
-3.1

-5.9
-5.9

-3.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso devengado y pagado.
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PROPORCION DE LA DEUDA CON RELACION A LA LEY DE INGRESOS

RECAUDADA

Proporcién de la Deuda con Relacion alaLey de Ingresos Recaudada
( Miles de Pesos )

CONCEPTO 2013 2014 2015 2016

Ley de Ingresos Recaudada
menos Pasivws Pendientes de 224,378.1 209,429.0 312,704.3 275,492.0
Liquidar al Cierre del ejercicio

Deuda 21,716.3 24,540.6 31,135.4 27,086.4

% 9.7 11.7 10.0 9.8

2017

235,332.1

19,350.9

8.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Proporcién de la Deuda con Relacion ala Ley de Ingresos Recaudada

(Miles de Pesos)
312,704.3

275,492.0

224,378.1 235,332.1
209,429.0
O
21,716.3 24,5406 31,135.4 27.086.4 19,350.9
= o —— - =
2013 2014 2015 2016 2017

«=p==| ey de Ingresos Recaudada  ==@==Deuda

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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PLAZAS OCUPADAS

Plazas Ocupadas

Al 31 de Diciembre de 2017

PLAZAS AL PLAZAS AL

. FINAL DEL INICIO DEL
CATEGORIA PERIODO PERIODO ALTAS
2016 2017
Personal Operativo 297 297 9
Personal Administrativo 55 55 5
Personal Eventual 271 271 51
TOTAL 623 623 65

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.

BAJAS

53

70

PLAZAS AL

FINAL DEL

PERIODO
2017

297

52

269

618

VARIACION

PLAZAS

%

-5.5

-0.7

-0.8

Al inicio del ejercicio 2017 se reportaron 623 plazas ocupadas, mientras que al final del

periodo se muestran 618 plazas, presentando una disminucién de 5 plazas durante el

ejercicio.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por el organismo auxiliar.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

CUENTA

ACTIVO
CIRCULANTE

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes

Inventario

TOTAL ACT IV O CIRCULANTE

NO CIRCULANTE

Bienes Inmuebles, Infraestuctura y
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion
Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

TOTALACTIV O NO CIRCULANTE

TOTAL ACTIVO

2017

432.0
61,319.9

21

61,754.0

49,301.2

355,866.5

-205,576.1

161.5

199,843.1

261,597.1

SRyTVM

Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

2016 VARIACION
896.7 -464.7
61,798.1 -478.2
490.1 -488.0
63,184.9 -1,430.9
47,895.0 1,496.2
354,930.2 936.3
-175,773.5 -29,802.6
161.5
227,213.2 -27,370.1
290,398.1 -28,801.0

CUENTA

PASIVO
CIRCULANTE

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

TOTAL PAS 1V O CIRCULANTE

TOTAL PASIVO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Aportaciones

TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
CONTRIBUIDO

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO GENERADO
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultado de Ejercicios Anteriores

Revallios

TOTAL HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
GENERADO

TOTAL HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO

TOTAL PASIVO HACIENDA PUBLICA /
PATRIMONIO

2017

19,350.9

19,350.9

19,350.9

71,7511

71,7511

-21,065.5

187,339.4

4,221.2

170,495.1

242,246.2

261,597.1

2016

27,086.4

27,086.4

27,086.4

71,7511

71,7511

33,334.6

154,004.8

4,221.2

191,560.6

263,311.7

290,398.1

VARIACION

7,735.5

7,735.5

7,735.5

-54,400.1

33,334.6

-21,065.5

-21,065.5

-28,801.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

EFECTIVO Y EQUIVALENTE

El saldo de 432.0 miles de pesos se encuentra integrado en cuentas con la Institucién

financiera de Banco Mercantil del Norte, S.A.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

El saldo de 61,319.9 miles de pesos se encuentra integrado de la siguiente manera:

Inversiones Financieras de Corto Plazo

CONCEPTO

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

IMPORTE

(Miles de Pesos)

25,350.0
35,132.0

Deudores Diversos por cobrar a Corto Plazo

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a

Corto Plazo

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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El saldo de las cuentas por cobrar a corto plazo estd constituido por recursos
pendientes de cobro al GEM por 30,937.0 miles de pesos y a instituciones publicas,

privadas y municipios del Estado de México por 4,195.0 miles de pesos.

En relacién a las cuentas por cobrar a instituciones publicas, se presentan saldos con el
Instituto de Salud del Estado de México por 1,999.5 miles de pesos y con la Universidad
Auténoma del Estado de México por 260.0 miles de pesos; los cuales presentan una
antigiedad de enero y septiembre 2017 respectivamente; situacion observada por el

despacho externo.

BIENES INMUEBLES INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

Su saldo de 49,391.2 miles de pesos se integra por: terrenos por 4,296.9 miles de
pesos; edificios no habitacionales por 43,598.1 miles de pesos y construcciones en
proceso por 1,496.2 miles de pesos, importe que representa la construccién de un salén

de usos multiples en Metepec.

BIENES MUEBLES
El saldo de 355,866.5 miles de pesos, del conjunto de bienes requeridos por el
SRyTVM para el cumplimiento de sus funciones se integra de la siguiente manera:

IMPORTE
eele AN (Miles de Pesos)
Mobiliario y Equipo de Administracién 21,137.1
Equipo de Transporte 12,168.9
Maquinaria, otros Equipos y Herramientas 322,416.7
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 143.8
T OT AL 355,866.5
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DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES

La entidad cumplié con los porcentajes de depreciaciéon de los bienes muebles e
inmuebles y su registro de acuerdo a la normatividad aplicable, registrando una
depreciacion acumulada por 194,037.1 miles de pesos y 11,539.0 miles de pesos,

respectivamente.

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
El saldo de este rubro es por 19,350.9 miles de pesos y se integra de la siguiente

manera:

CONCEPTO (Mil Iel\iF:j(ZRl;reEso S)
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 17,965.0
E;tze;ciones y Contribuciones por Pagar a Corto 1,385.9
T OTAL 19,350.9
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ESTADO DE ACTIVIDADES

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
( Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras

229,341.4 269,044.3
ayudas
Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 229,341.4 269,044.3
Ingresos Financieros 2,087.9 1,665.1
Otros Ingresos y Beneficios Varios 3,902.8 2,202.6
Otros Ingresos y Beneficios 5,990.7 3,867.7
Total de Ingresosy Otros Beneficios 235,332.1 272,912.0
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Senvicios Personales 128,782.9 123,614.5
Materiales y Suministros 7,204.2 6,880.1
Senvicios Generales 70,449.7 69,035.2
Gastos de Funcionamiento 206,436.8 199,529.8
EstlmaC|ones_, Depre_mac_lones, Deterioros, 29,802.6 29,364.0
Obsolescencia y Amortizaciones
Otros Gastos 16,927.4 4,789.1
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 46,730.0 34,153.1
Inversion Publica no Capitalizable 3,230.8 5,894.5
Inversion Publica 3,230.8 5,894.5
Total de Gastos y Otras Pérdidas 256,397.6 239,577.4
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -21,065.5 33,334.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Estado de Variacion en la Hacienda Pablica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

. Hacienda .
Hacienda — = = Hacienda
— . . Publica/Patrimonio s . .
Concepto Plblica/Patrimonio I Publica/Patrimonio
- Generado de Ejercicios o
Contribuido . Generado del Ejercicio
Anteriores
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Aportaciones 71,751.1
Patrimonio Neto Inicial Ajustado del Ejercicio 2016 71,751.1
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 33,334.6
Resultados de Ejercicios Anteriores 154,004.8
Revaltios
Resenas
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio
Neto del Ejercicio 2016 154,004.8 33,3346
H?C|§nQa Puablica/Patrimonio Neto Final del 71,7511 154,004.8 33,334.6
Ejercicio 2016
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -21,065.5
Resultados de Ejercicios Anteriores 33,334.6 -33,334.6
Variaciones de la Hacienda Publica/Patrimonio
Neto del Ejercicio 2017 33,334.6 -54,400.1
Saldo Neto en la Hacienda Publica / Patrimonio 71,7511 187,339.4 -21,065.5

2017

Ajustes por
Cambios de Valor

4,221.2

4,221.2

4,221.2

4,221.2

TOTAL

71,751.1

71,751.1

33,334.6
154,004.8
4,221.2

191,560.6

263,311.7

-21,065.5

-21,065.5

242,246.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Origen Aplicacién
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 464.7
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 478.2
Inventarios 488.0
Total Activo Circulante 1,430.9
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,496.2
Bienes Muebles 936.3
Depreciacién, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 29,802.6
Total Activo No Circulante 29,802.6 2,432.5
Total Activo 31,2335 2,432.5
PASIVO
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 7,735.5
Pasivo Circulante 7,735.5
Total Pasivo 7,735.5

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Resultados del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) 54,400.1
Resultados de Ejercicios Anteriores 33,334.6

Hacienda Publica/Patrimonio Generado 33,334.6 54,400.1
Total Hacienda Puablica/ Patrimonio 33,334.6 54,400.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Estado de Flujos de Efectivo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos)

Concepto 2017 2016

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

Origen
Productos de Tipo Corriente 2,087.9 1,665.1
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Otras Ayudas 229,341.4 269,044.3
Otros Origenes de Operacion 3,902.8 2,202.6
Total Origen 235,332.1 272,912.0
Aplicacion
Senicios Personales 128,782.9 123,614.5
Materiales y Suministros 7,204.2 6,880.1
Senicios Generales 70,449.7 69,035.2
Otras Aplicaciones de Operacion 49,960.8 40,047.6
Total Aplicacién 256,397.6 239,577.4
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -21,065.5 33,334.6
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Muebles 29,802.6 8,151.0
Otros Origenes de Inversion 966.2
Total Origen 30,768.8 8,151.0
Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,496.2
Bienes Muebles 936.3 32,320.1
Otras Aplicaciones de Inversién 4,474.2
Total Aplicacién 2,432.5 36,794.3
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 28,336.3 -28,643.3

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Aplicacion
Senicios de la Deuda 4,049.0
Otros Aplicaciones de Financiamiento 7,735.5 1,359.1
Total Aplicacién 7,735.5 5,408.1
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -7,735.5 -5,408.1
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -464.7 -716.8
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 896.7 1,613.5
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio 432.0 896.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Estado Analitico del Activo
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos del Periodo Abonos del Periodo Saldo Final Variacion del Periodo
ACTIVO
Efectivo y Equivalentes 896.7 781,243.9 781,708.6 432.0 -464.7
Derechos a Recibir Efectivo o 61,798.1 607,514.1 697,092.3 61,319.9 478.2
Equivalentes
Inventario 490.1 388.3 876.3 21 -488.0
Total Activo Circulante 63,184.9 1,479,146.3 1,480,577.2 61,754.0 -1,430.9

Bienes Inmuebles, Infraestuctura y

. 47,895.0 1,496.2 49,391.2 1,496.2

Construcciones en Proceso
Bienes Muebles 354,930.2 936.3 355,866.5 936.3
Depreciacion, Deterioroy -175,773.5 20,802.6 -205,576.1 -29,802.6
Amortizacién Acumulada de Bienes
Otros Activos no Circulantes 161.5 161.5
Total Activo No Circulante 227,213.2 2,432.5 29,802.6 199,843.1 -27,370.1

TOTAL DEL ACTIVO 290,398.1 1,481,578.8 1,510,379.8 261,597.1 -28,801.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS

Estado Analitico de la Deuday Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de Pesos)

D . i6n de las Deud Moneda de Institucién o Pais Saldo Inicial del Saldo Final del

enominacion de fas Deudas Contratacion Acreedor Periodo Periodo

Otros Pasivos 27,086.4 19,350.9
Total de Deuda y Otros Pasivos 27,086.4 19,350.9
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CAPITAL DE TRABAJO

Capital de Trabajo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de Pesos )

CONCEPTO IMPORTE
Total Activo Circulante 61,754.0
Total Pasiwo Circulante 19,350.9
CAPITAL DE TRABAJO 42,403.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno
y de organismos auxiliares y autébnomos del Estado de México.

El capital de trabajo del organismo asciende a 42,403.1 miles de pesos, lo cual indica
gue cuenta con la disponibilidad de recursos, asi como con la capacidad para enfrentar

sus obligaciones a corto plazo.

OBSERVACIONES DERIVADAS DE LA AUDITORIA EXTERNA PRACTICADA
AL ORGANISMO POR EL EJERCICIO 2017

La auditoria externa practicada al organismo auxiliar para el ejercicio fiscal 2017, estuvo
a cargo del despacho Lépez Lara Arellano y Cia., S.C., que determind 2 observaciones.
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CUMPLIMIENTO DEL TIiTULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y CON LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONAC

Sistema de Radio y Televisién Mexiquense (SRyTVM)

Conceptos / Documentos Cumplié Comentarios
1. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo Si
menos cada seis meses
2. Publica para consulta de la poblacién en general las Sj
Cuentas Publicas
3. Informacién contable Si
4. Informacion presupuestaria Si
5. Informacion programética Si
6. Aportaciones federales - educacién N/A
7. Aportaciones federales - salud N/A
8. Destino del gasto federalizado y reintegro N/A
9. Iniciativa de la Ley de Ingresos Si
10. Proyecto del Presupuesto de Egresos Si
11. Difusién a la ciudadania de la Ley de Ingresos y Si
Presupuesto de Egresos

12. Estructura del calendario de ingresos base mensual Si
13. Estructura del calendario de egresos base mensual Si
14. Obligaciones pagadas o garantizadas con fondos N/A
federales

15. Pagos por ayudas y subsidios N/A
16. Programas en que concurran recursos federales N/A
17. Relacion de cuentas bancarias productivas especfficas N/A

para recursos federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de pagina de Transparencia de la Universidad.
http://www.radioytvmexiquense.mx/LGCG.php
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CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELABORACION Y PRESENTACION
HOMOGENEA DE LA INFORMACION FINANCIERA Y DE LOS FORMATOS A
QUE HACE REFERENCIA LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
http://www.radioytvmexiquense.mx/LDF.php
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Considerando las disposiciones contenidas en la Ley y los documentos emitidos para su
cumplimiento, asi como al analisis de los formatos presentados en la Cuenta Publica y
la informacion financiera proporcionada por el Sistema de Radio y Television

Mexiquense, se determinan los siguientes resultados:

Balance Presupuestario de Recursos Disponibles

Importes

Balance Presupuestario de Ingresos Disponible Resultado

Ingresos de Libre Disposicion incluidos en la Ley de Ingresos mas el
financiamiento neto

Menos 12,748.1

Gasto no etiquetado considerado en el Presupuesto de Egresos con
excepcién de la amortizacion de la deuda

253,561.5

240,813.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y autdbnomos del Estado de México.

De acuerdo al Articulo 6 de la ley de Disciplina Financiera la entidad presenta un
Balance Presupuestario Sostenible, ya que los ingresos de libre disposicion incluidos
en la Ley de Ingresos mas el financiamiento neto son mayores al gasto no etiquetado
considerado en el Presupuesto de Egresos, con excepcidén de la amortizacién de la

deuda.

Sistema de Alertas

Importes

Indicador Resultado Rango

Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Total de Pasivo 19,350.9 8.2%
235,332.1

Ingresos de Libre Disposicion

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un rango bajo, de
conformidad con el articulo primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores

gue determinan los limites de los rangos.
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. Importes
Indicador P Resultado Rango
Indicador de Servicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 17,730.5 7.5%
235,332.1

Ingresos de Libre Disposicién

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango bajo, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Importes

Indicador Resultado Rango
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 19,350.9 7.6% Medio
253,561.5

Ingresos Totales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

El indicador del Articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y Municipios, muestra que el organismo se encuentra en un
rango medio, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo en el que se dan a

conocer los valores que determinan los limites de los rangos.

Con los porcentajes obtenidos en los tres indicadores el Sistema de Radio y
Television Mexiquense presentaria un nivel de endeudamiento sostenible de
acuerdo al articulo 14 fraccién | inciso b del Reglamento del Sistema de Alertas y de
acuerdo al articulo 46 de la Ley de Disciplina Financiera tendra un techo de
financiamiento neto de hasta el equivalente al 15 por ciento de sus ingresos de
libre disposicion.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
637



SRyTVM

Adeudos Fiscales de Ejercicios Anteriores

Andlisis de Adeudos del Ejercicio Fiscal Anterior
en Cumplimiento de la LDF

Ingreso Importe .
Recaudado Ejercido en P tai Argc:‘ultg 12y C |
2017 ADEFAS 2017 ' orcentae eptimo umple
Transitorio

(Miles de pesos)

253,561.5 17,730.5 7.0% 5.0% -

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.
Nota: El importe ejercido en ADEFAS corresponde al Estado de Egresos por Capitulo.

En lo relacionado a los recursos estimados para cubrir los adeudos del ejercicio fiscal
anterior, con las cifras presentadas en el ejercicio 2017 el organismo incumpliria con
lo dispuesto en el Articulo 12 y Séptimo Transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y Municipios.

Servicios Personales

Andlisis de Servicios Personales en Cumplimiento de la LDF

Impqne |mpqne Articulo 10
Ejercido Ejercido Variacion Porcentaje ~ Fraccion |  Cumple
2016 2017 act ) inci | i
inciso a

(Miles de pesos)

124,094.6 129,302.1 5,207.5 4.2% 3.0% -

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno y de organismos auxiliares y auténomos del Estado de México.

Considerando los importes ejercidos en el Capitulo de Servicios Personales durante los
ejercicios 2016 y 2017, el organismo incumpliria con el porcentaje establecido en el
Articulo 10 fraccidén | inciso a de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y Municipios.

Considerando que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la autoridad facultada
para efectuar las evaluaciones de los Entes Publicos, el andlisis realizado por el
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OSFEM tiene como objetivo mostrar un panorama general en cuanto al cumplimiento de
la Ley de Disciplina Financiera, asi como contar con resultados preliminares que sirvan
como apoyo para la toma de decisiones e implementar acciones preventivas para un

manejo sostenible de sus finanzas publicas.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS

HALLAZGO

ESTADOS FINANCIEROS Y PRESUPUESTALES

El organismo presenta diferencias en el resultado del ejercicio
(Ahorro/Desahorro) del Estado de Actividades del Informe mensual y
la Cuenta Publica del ejercicio en revisién las cuales se detallan a
continuacioén:

Informe mensual
Cuenta Publica
Diferencia

-22,561.3 miles de pesos
-21,065.5 miles de pesos
1,495.8 miles de pesos

RECURSOS HUMANOS

Se presenta una diferencia de 26 plazas, las cuales se detallan a
continuacion:

Resumen de percepciones y 375
deducciones de la quincena 2017/24

Noémina detallada de la quincena 349
nimero 24 de diciembre 2017

Reporte mensual de plazas
correspondiente al mes de 349
diciembre

Diferencia 26

INGRESOS

Se determin6 una diferencia, en el célculo y presentaciéon de los
pasivos pendientes de liquidar al cierre del ejercicio por 8,234.4 miles
de pesos.

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO

El Sistema de Radio y Television refleja en sus cuentas por cobrar
adeudos del Instituto de Salud del Estado de México (ISEM) por
1,999.5 miles de pesos y de la Universidad Autbnoma del Estado de
México (UAEM) por 260.0 miles de pesos los cuales no se encuentran
correspondidos en las cuentas por pagar de los organismos
mencionados.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

NORMATIVIDAD INFRINGIDA

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México articulos
45y46.

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del
Estado de México articulos 67 y68.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Revelacion Suficiente.

Importancia Relativa.

Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulo 37 Fraccién Il'y
85 Fraccion lIl.

Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios Articulos 342,
343y 344.

Politica de Registro para los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores contenida en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental contenidos en el
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Revelacion Suficiente.
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SRyTVM

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
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