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R AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

PRESENTACION

Tecamac en nahuatl su nombre es "En la Boca de Piedra".

El Ayuntamiento de Tecamac, esta integrado y dividido por una cabecera municipal que
lleva el nombre de Tecamac de Felipe Villanueva y las principales localidades que son:
Fraccionamiento de Ojo de Agua, San Martin Azcatepec y Santa Maria Ozumbilla.

El Ayuntamiento cuenta con una extension territorial de 157.34 kilometros cuadrados.

Perfil Socioecondmico

NUm. Habitantes 446,008
Poblacion Econémicamente Activa: 240,844 Ingreso Per-Capita 3,413.5
Ocupada 229,765 Deuda Per-Céapita 635.6
Desocupada 11,079 Grado de Marginacién Municipal Muy Bajo
Poblacién no Econémicamente Activa 203,380 Poblacién en Pobreza Extrema: 16,648
Poblacién con Actividad no Especificada 1,784

Perfil Socioeconémico

11,079 L
Actividad no

1,784 Especificada
229,765

Poblacién no

Habitantes Econdmicamente Activa

446,008 P.E.A. Ocupada

203,380 P.E.A. Desocupada

FUENTE: INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INAFED y CONEVAL.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacién de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecuciéon de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y
administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del ayuntamiento de
Tecamac, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley
de Ingresos de los Municipios del Estado de México, del Presupuesto de Egresos del
Ayuntamiento, del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y
acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017. La veracidad de los
estados financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracién de la
entidad, los cuales se elaboraron en funcién de los ordenamientos legales, de las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de

acuerdo con lo manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacibn y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 9



AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS AYUNTAMIENTOS” y que de forma particular
se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacion que entregé en la Cuenta
Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacién
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS AYUNTAMIENTOS".

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al ayuntamiento de Tecamac,
para que éste dé atencion a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en
el apartado “Resultado de la Fiscalizacién”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacidn financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tecamac
Estado de Situacion Financiera Comparativo
Al31de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)
Variacion Variacion
Concepto 2017 2016 20172016 Concepto 2017 2016 20172016
Activo Pasivo
Circulante 66,2113 63,7758 24355 Circulante 191,3983 176,1295 15,2688
Efectivo y Equivalentes 492158 49,9542 -7384  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1913983 1761295 15,2688
Bancos/Tesoreria 492158 49,9542 -7384  Senicios Personales por Pagar a Corto Plazo 4979 1014 3965
Derechos aRecibir Efectivo 0 Equivalentes 15,666.2 134724 2,1938  Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1706943 1559476 147467
Inversiones Financieras de Corto Plazo 15,666.2 134654 22008  Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 72547 57839 14708
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 00 70 -70  Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 129514 14,296.6 -13452
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 3000 3000 00 No Circulante 92,067.0 102,7933 -10,726.3
Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Senicios a 2000 2000 00 Documentos por Pagar aLargo Plezo 920670 1027933 107263
Corto Plazo
Almacenes 10293 492 980.1  Documentos Comerciales por Pagar aLargo Plazo 92,067.0 102,7933 -10,7263
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 10293 492 980.1 Total Pasivo 2834653 2189228 45425
No Circulante 310,788.6 225,894.1 848945  Hacienda Publica/Patrimonio
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 189,105.2 87,3689 101,736.3  Hacienda Pdblica /Patrimonio Contribuido 82745 82746 -01
Terrenos 18,8945 18,8945 00 Aporiaciones 82745 82746 -01
Edificios no Habitacionales 8,763.1 8,763.1 00 Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado 85,260.1 24125 82,7816
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pdblico 1614476 59,7113 101,736.3  Resuttados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 972110 1381111 -40,900.1
Bienes Muebles 1603108 160,1042 2066 Resuitados de Ejercicios Anteriores -119509  -1356386 1236877
Mobiliario y Equipo de Administracion 293331 214252 19079 Total Patrimonio 93,5346 10,7471 82,7875
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 32683 2,585.6 682.7
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 32394 21213 11121
Vehiculos y Equipo de Transporte 82,5625 905311 -7968.6
Equipo de Defensa y Seguridad 12,9874 122171 7103
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 21,866.2 236216 42446
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 1,0539 1,099.6 -45.7
Otros Bienes Muebles 00 496.7 -496.7
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -38,7355 -21,687.1 -17,0484
Depreciacion Acumulada de Bieres inmuebles -3470 -1753 1717
Depreciacion Acumulada de Bieres Muebles -38,3885 -215118 -16,876.7
Activos Diferidos 1081 1081 00
Qtros Activos Diferidos 1081 1081 00
Total del Activo 376,999.9 289,669.9 87,3300 Total del Pasivo y Patrimonio 376,999.9 289,669.9 87,3300

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacion financiera; excepto en lo siguiente:
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Ay et AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

e Saldo en cuentas que no son aplicables de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

e Revela saldo en cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto
plazo con antigiedad mayor a un afo.

e Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores y la autorizacion
no la justifica.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2017 son principalmente proveedores por pagar

a corto plazo y documentos comerciales por pagar a largo plazo.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC
RAZON FINANCIERA DE SOLVENCIA

Férmula 2015 2016 2017

Activo Circulante

Pasivo Circulante 0.1 0.4 0.3

Solvencia

0.5
0.4

0.3
0.3
0.2
0.1

0.0

2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La razén de solvencia del periodo 2015-2017 es de 0.1 a 0.3 con una tendencia
variable. En el ejercicio 2017 la entidad cuenta con 0.3 pesos para hacer frente a cada
peso de los compromisos a corto plazo, por lo que no cuenta con capacidad financiera
para cubrir las obligaciones a corto plazo.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 13



- aal AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION
CON LOS INGRESOS ORDINARIOS

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

% de Deuda

Deuda
Afio Ingresos Contralos
Ordinarios A Corto A Largo Total Ingresos
Plazo Plazo Ordinarios
2016 864,378.6 176,129.5 102,793.3 278,922.8 32.3
2017 1,051,243.1 191,398.3 92,067.0 283,465.3 27.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Ingresos ordinarios se integran por los impuestos, derechos, aprovechamientos y los ingresos derivados del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, productos, ingresos por venta de bienes y servicios o los que constituyen la fuente normal y
periddica de recursos fiscales para financiar sus actividades y de otros apoyos federales, siempre y cuando que por su naturaleza
no se encuentren destinados a un fin especifico.

Los ingresos ordinarios del ejercicio 2017 estan integrados principalmente por
participaciones federales y estatales por 47.7 por ciento e impuestos por 39.8 por

ciento.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

ANALISIS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Importes

Indicador
(Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Deuda Pdblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion

Total de Pasivo 283,465.3

- x 100 —_
Ingresos de Libre Disposicion 1,051,243.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Tecamac se encuentra
en un rango bajo, de conformidad con el articulo primero del acuerdo por el que se dan
a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y alto de los
municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre de 2017.

Importes
(Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador

Indicador de Senicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion

Presupuesto Ejercido en Deuda Pblica 164,881.9

= x 100 T 10512431
Ingresos de Libre Disposicion 1,051,243

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Tecamac se
encuentra en un rango alto, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo por el
gue se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y
alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre
de 2017.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 191,398.3

= X 100
Ingresos Totales 1,522,445.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Tecamac se
encuentra en un rango bajo, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo por el
gue se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y
alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre
de 2017.

Si los indicadores correspondieran al ejercicio 2018, el ayuntamiento de Tecamac
presentaria un nivel de endeudamiento en observacion de acuerdo al articulo 14
fraccion Il del Reglamento del Sistema de Alertas publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de marzo de 2017 y le corresponderia un techo de financiamiento
neto igual a 5.0 por ciento de sus ingresos de libre disposicion, segun el articulo 46
fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de abril de 2016.
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R AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Cumplimiento de la Consolidacion de Estados Financieros

Cumplié Observacion
Estado de Situacion Financiera Consolidado Si
Estado de Actividades Consolidado Si
Estado de Variacion en la Hacienda Piblica Consolidado S
Estado de Cambios en la Situacion Financiera Consolidado S
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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CUMPLIMIENTO DEL

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

INFORME DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FEDERALES REPORTADO EN EL SISTEMA DEL FORMATO UNICO

Cumplimiento de la Informacién reportada de la operacién de los Recursos Federales através del
Sistema del Formato Unico de la Secretaria de Hacienday Crédito Publico

(Miles de pesos)

Recursos Ingreso Egreso
SFU .
Formato Estado Analilico de SFU Formato de Origen y
. . " Ingresos . s
Publicacién de los Recursos: Nivel Financiero Ingreso Recaudado Diferencia Formato Aplicacién de Recursos Diferencia
Recaudado (Ministrado) - Nivel Financiero Federalesy Estatales
mas Int maGs d Pagado Total Egreso Pagado
Rendimiento Financiero ntereses Generados
FISMDF 42,095.9 42,144.8 -48.9 20,566.0 35,117.1 -14551.1
FORTAMUNDF 226,829.0 226,829.0 0.0 209,917.1 210,448.1 -531.0
PH 0.0 2,163.0 -2,163.0 0.0 2,155.5 -2,155.5
FORTASEG 0.0 14,113.7 -14,113.7 0.0 14,068.3 -14,068.3
FFFI 0.0 20,000.0 -20,000.0 0.0 19,913.7 -19,913.7
PET 0.0 4,026.0 -4,026.0 0.0 4,026.0 -4,026.0
PREP 0.0 2,561.0 -2,561.0 0.0 3,771.9 -3,771.9
FASP 0.0 947.3 -947.3 0.0 948.0 -948.0
FISE 0.0 9,742.8 -9,742.8 0.0 0.0 0.0
FAPDR 0.0 1,157.1 -1,157.1 0.0 1,157.1 -1,157.1

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota2: La entidad no registré los recursos federales en el Estado Analitico de Ingresos de acuerdo a la lista de cuentas de ingresos
y al catalogo de fuentes de financiamiento del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental del Estado de México y Municipios
(MUCG).

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

PH: Programa Habitat

FORTASEG: Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios.

FFFI: Fondo de Fortalecimiento Financiero de Inversion.

PET: Programa de Empleo Temporal.

PREP: Programa de Rescate de Espacios Publicos.

FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

FISE: Fondo de la Infraestructura Social de las Entidades.

FAPDR: Fondo de Aportaciones para Proyectos de Desarrollo Regional.

En términos de los articulos 71 y 72 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, deben informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre el ejercicio
y destino de los recursos federales que reciban. En cumplimiento del articulo 81 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Consejo Nacional de Armonizacién

18 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Contable emitié la “Norma para establecer la estructura de informacion del formato del
ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros”, publicada el 4 de abril de 2013 en
el Diario Oficial de la Federacion.

De acuerdo con los Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, y de Operacion de los recursos del Ramo General 33 publicados el 25
de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién, se identificé que el ingreso
recaudado y egreso pagado de los recursos PH, FORTASEG, FFFI, PET, PREP, FASP,
FISE y FAPDR no se publicaron en el formato Nivel Financiero a través del portal
aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Sistema del Formato
Unico (SFU) y el ingreso recaudado del FISMDF del Estado Analitico de Ingresos y
egreso pagado de los recursos de FISMDF y FORTAMUNDF del formato de Origen y
Aplicacion de Recursos Federales y Estatales, no coinciden con lo que revela el
Sistema del Formato Unico.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 19



AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

Ingreso
Concepto Recaudado
(A)

FEDERALES
FISMDF 42,1448
FORTAMUNDF 226,829.0
PH 2,163.0
FORTASEG 14,1137
FFFI 20,000.0
PET 4,026.0
PREP 2,561.0
FASP 9473
FISE 9,742.8
FAPDR 1,157.1

ESTATALES
FEFOM 23,412.7
PAD 74,000.0

Egreso
Pagado

(B)

35,117.1
210,448.1
2,155.5
14,068.3

19,913.7

4,026.0

3,771.9

948.0
0.0

1,157.1

27,1755

66,436.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
FEFOM: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal.
PAD: Programa de Acciones para el Desarrollo.

Saldo en
Bancos

©

21,536.2
16,029.7
0.0

25.6

97.9

10.2

0.0

0.0
480.5

0.0

1,087.1

78.3

20 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Diferencia
(A-B)-C

-14,508.5
351.2

7.5

19.8

-11.6

-10.2

-1,210.9

9,262.3

0.0

-4,849.9

7,485.0



&, A
| 7 N
TR
L' o'
W 100wl

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

APLICACION DE LOS RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Capftulo

Senicios Personales
Materigles y Suministios

Senicios Generales

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, muebles e
intangibles

hversion Plblca

versiones Financieras y Otras
Provisiones

Partcipaciones y Aporiaciones
Deuda Piblca

Total

FISMDF

8036

12857

BT

101

BALTL

FORTAMUNDF

89.206.7

25266

6,786.7

11,9281

210,481

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

Egreso Pagado

PH FORTASEG FFFI

58688
11852
10143
199137
2155
2155 14068.3 199137

PET

%0

40000

40260

PREP

12005

24109

1605

31119

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pudblica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

FASP FAPDR FEFOM PAD

07
1409
13
%092 656830
13571 463 6128
9480 11571 211755 66436.7
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE
2017

Ayuntamiento de Tecamac
(Mies de pesos)
2500000
2000000
uPago de Deuda
(9000)
1500000 . uInversion
{5000 y 6000)
1Gasto Corriente
00000 ’ (2000, 3000, 4000)
6128
uServicios Personales
(1000)
500000
1176 83
ik bakifl] Fe:
130540 "9
BATL Ho48.1 214865 140683 288187 MAT65 86,4367
FISMDF FORTAMUNDF PH FORTASEG Otros Recursos Federales FEFOM PAD

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Otros Recursos Federales se integra por: Fondo de Fortalecimiento de Inversion (FFFI), Programa de Empleo Temporal (PET),
Programa de Rescate de Espacios Publicos (PREP), Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) y Fondo de
Aportaciones para Proyectos de Desarrollo Regional (FAPDR).

Los recursos aplicados en inversion representan el 41.0 por ciento y en servicios

pe

rsonales el 23.2 por ciento del total de los recursos ejercidos en 2017.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO Y EGRESO

Dependencia de Aportaciones Federales

Ayuntam ientode Tecamac
(Mies de pesos)
600 1,522,445 4
= 1,600,0000 1,317,103.2 —
(Miles de peTos) 1,400,0000 S
: ngresos
Aportaciones Totales % 1,200,000.0
1,000,0000
2015 2733865 1,317,103.2 20.8 §00,000.0
2016 280,224.4  1,237,446.0 226 600,000.0 et
2017 313,893.1  1,522,445.4 206 4000000 27333
200,000.0 I |
0.0

“ Aportaciones i Ingresos
Tdales

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF, FORTASEG vy otros recursos federales.

Del andlisis de las aportaciones con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,
muestran una disminucion de 2.0 puntos porcentuales en comparacion con el ejercicio
2016.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 23



&
P"‘; “l
faf : il
{e v ESEERT
R AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Dependencia de Participaciones Federales y Estatales

Ayuntamientode Tecamac
(Miles de pesos)

1,522,445.4

1,600,000.0
1,400,000.0 1,317,103.2
(Miles de pesos) W
Participaciones 1,200,0000
Federales y Ingresos %
Totales 1,000,000.0
Estatales
800,000.0
2015 329,571.0 1,317,103.2 25.0 600,000.0 501,270.9
2016 366,731.8 1,237,446.0 29.6 400,000.0 329,571.0 W
2017 501,270.9  1,522,445.4 329 ~— -
200,000.0
0.0
2015 2016 2017
==¢== Participaciones —8— Ingresos
Federales y Estatales Totales

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las participaciones se integran por las participaciones Federales y Estatales.

Del andlisis de las participaciones federales y estatales con respecto a los ingresos
totales del ejercicio 2017, muestran un incremento de 3.3 puntos porcentuales en
comparacion con el ejercicio 2016.

24 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Relacién entre Ingresos de Gestién y Gasto Operativo

(Miles de pesos)

Ingresos de Gestion 2016  Ingresos de Gestion 2017  Porcentaje =~ Gasto Operativo 2017

Porcentaje
A B B-A)/(A C
(A) ®) (B-AY(A) © B0
488,751.4 546,643.0 11.8% 1,062,072.6 51.5%

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: El gasto operativo se integra por capitulo 1000 servicios personales, capitulo 2000 materiales y suministros, capitulo 3000
servicios generales y capitulo 4000 transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

El comportamiento de los ingresos de gestion presenta una tendencia positiva del 11.8
por ciento con respecto al ejercicio anterior; por otra parte se puede apreciar que con
los ingresos de gestion del ejercicio 2017 sélo cubriria el 51.5 por ciento del gasto
operativo, por lo que el Ayuntamiento no garantiza el funcionamiento de los servicios

municipales y el mantenimiento de la infraestructura publica local.

El Ayuntamiento debe implementar estrategias de recaudacién para seguir generando
una tendencia positiva en los ingresos de gestion, asi como establecer politicas de
austeridad y contencion del gasto operativo para administrar su hacienda publica con

eficiencia, eficacia y honradez.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Gasto Operativo respecto a los Ingresos Totales

(Miles de pesos)
Gasto Ingresos
Operativo Totales

ofo

2015 865,304.3  1,317,103.2
2016 872,624.5 1,237,446.0
2017 1,062,072.6 1,522,4454

65.7
70.5
69.8

ke i e T

(Miles de pesos)
:mxz 1,317,103.2 liazadtis
U 1,237,446.0
1,200,000.0
1,000,0000  885,304.3 8726245 1.082,012.8
800,000.0 "
600,000.0
400,000.0
200,000.0
0.0 =
2015 .

uGasto ulngresos
Operatvo  Tolales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Del andlisis del gasto operativo con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,

muestra una disminucion de 0.7 puntos porcentuales en comparacion con el ejercicio

2016.

Participacion de la Inversién en el Egreso Ejercido

(Miles de pesos)
Inversion Total de Egreso
Publica Ejercido

%

2015 386,585.0 1,456,610.5
2016 280,259.6  1,302,609.5
2017 405,3454  1,632,299.9

26.5
215
248

Ayuntamientode Tecamac
(Mies de pesos)

ulnversion Piblica
uPresupuestio Ejercidh en Ofros Capilulos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Inversion Publica corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 5000 bienes muebles, inmuebles e intangibles y
capitulo 6000 inversién publica del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

La inversion en el ejercicio 2017 representa el 24.8 por ciento del total del egreso

ejercido y muestra un aumento de 3.3 puntos porcentuales en comparacién con el

ejercicio 2016.
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Gasto en Servidores Publicos Ejercido

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

(Miles de pesos)

Gastos en
Sencios Total Ide I.Egreso %
Ejercido
Personales
2015 278,030.9  1,456,610.5 19.1
2016 266,453.9 1,302,609.5 205
2017 308,361.4 1,632,299.9 189

1,800,000.0
1,600,000.0
1,400,000.0
1,200,000.0
1,000,000.0
800,000.0
600,000.0
400,000.0
200,000.0
0.0

(Mies de pes;)s)

1,632,200.9
1,456,610.5
1,302,600.5
308,361.4
27&03"-9" 266,453.9 l

2015 2016 2017

uGastes en Servicios Personales

uTotal de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: El Gasto en Servidores Publicos corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 servicios personales del Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Los gastos en servicios personales con respecto al total de egreso ejercido del ejercicio

2017, muestran una disminucion de 1.6 puntos porcentuales en comparacion con el

ejercicio 2016.

Por otra parte, de cada peso que el Ayuntamiento gastd, 0.2 pesos se usaron para

pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de servicios

personales.
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Asaer AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Pros
i Y e

Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

¥ iento de T
(Miles de pesos)
600,000.0
; 546,643.0
(Miles de pesos) 500,000.0 ABS; 7514

e Gastos en 400,000.0

de Gestién pSemmcl's i 300,000.0

ersonales 200,000.0

100,000.0

2015 480,792.6 278,030.9 1729 00
2016 488,751.4 266,453.9 183.4

2017 546,643.0 308,361.4 177.3

ulngresos 1Gastos en

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestion recaudados en el ejercicio 2017 representan el 177.3 por ciento
de los gastos ejercidos en servicios personales, por lo que la entidad refleja autonomia
financiera para asumir el gasto de este capitulo.

Relacion entre Ingresos de Gestion y Total de Egreso Ejercido

(Mies de pesos)
1,800,0000
(Miles de pesos) 1,600,000.0 1.456,610.5 1,632,299.9

Ingresos Total de % 1,400,0000 1,302,609.5 |
de Gestién  Egreso Ejercido 1,200,0000 = J
1,000,0000 |

800,000.0 ]

2015 480,792.6 1,456,610.5 33.0 6000000 488.751.4 546,643.0 .J
2016 488,751.4 1,302,609.5 375 400.000.0 |
2017 546,643.0 1,632,299.9 335 2000()00 l

0.0 ,

2017
uingresos “Total de
de Gestion Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestidn del ejercicio 2017 representan el 33.5 por ciento del total de los
egresos ejercidos, por lo que la entidad presenta insuficiencia para cubrir los gastos en
funcién de prestacion de los servicios publicos que le corresponden.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

FINANCIAMIENTOS A CORTO Y LARGO PLAZO

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

d:.,fail!

Institucion Financiera

Corto Plazo

Largo Plazo

Concepto BANORTE
Importe 160,000.0
Fecha de Inicio 28/07/2011
Plazo 180 Meses

Tasa de Interés

Fuente o Garantia de Pago

Saldo al 31 de Diciembre de 2016
Pago de Intereses

Amortizaciones al Capital
Saldo al 31 de Diciembre de 2017

6.3
Participaciones
Federales

102,793.3
8,160.3
10,726.3
92,067.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

La entidad contraté un financiamiento a largo plazo en el ejercicio 2011 con BANORTE
por 160,000.0 miles de pesos y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017 se amortizé

al capital 10,726.3 miles de pesos y se pagaron intereses por 8,160.3 miles de pesos.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CAEM, CFE, CONAGUA E
ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/lEntidad Externa s/Entidad Municipal Diferencia
CAEM 0.0 0.0 0.0
CFE 48,347.8 7.6 48,340.2
CONAGUA 0.0 0.0 0.0
ISSEMYM 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CAEM: Comision del Agua del Estado de México.

CFE: Comision Federal de Electricidad.

CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

De acuerdo a la confirmacion de saldos con las entidades externas y a la informacién
proporcionada por el Ayuntamiento no presenta deuda con CAEM, CONAGUA e
ISSEMY M.
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a5 ae” AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

SomeEE Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC /15 31/DIC/16 31/DIC /17
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0.0 101.4 497.9
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 143,593.0 155,947.6 170,694.3
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 8,501.7 5,783.9 7,254.7
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 27,811.0 14,296.6 12,9514
Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 113,519.5 102,793.3 92,067.0

Total 293,425.2 278,922.8 283,465.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

295,000 0
293,425 2

290,000 0
285,000 0

283,465.3

280,000 0

278,922.8

275,000.0

270,000.0

265,000 0

260,000 0

255,000 0

250,000.0
Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/ 156 31/DIC/ 16 3 /DICI17

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.

La deuda aumentd 1.6 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio 2016,
esto se refleja principalmente en la cuenta de proveedores por pagar a corto plazo.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El ayuntamiento de Tecamac, de conformidad con los articulos 47 fraccion Xlll, 47 Ay
47 B del Cdadigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar aviso
de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del ejercicio
fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la determinacion y pago del
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas tardar el

31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.
El aviso de dictamen se presento el 25 de julio de 2018.
El dictamen se present6 el 31 de agosto de 2018.

El incumplimiento u omisién a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicaciéon de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Cédigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Ayuntamiento de Tecamac

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

- Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P

1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si

2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes

muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Revela obras de dominio publico que no se
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar registraron al gasto al cierre del ejercicio.
de monumentos arqueoldgicos, artisticos e historicos.

3. Publica el inventario actualizado en internet. Si
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si

6. Los registros auxiiares muestran los avances

; Si
presupuestarios y contables.

7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido si Presenta cuentas limitadas en el ambito
por el CONAC. municipal.

8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la
documentacion original que compruebe y justifigue los
registros que se efectten.

Si

9. Presenta el Estado de Situaciéon Financiera, Estado de

Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica,

Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Si No integran las notas a los estados
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado financieros.

Analitico del Activo.
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Ayuntamiento de Tecamac

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Cumplié

ST

Comentarios

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y
adecuaciones en las clasificaciones Administrativa,
Econdmica, por Objeto del Gasto, Funcional y Programatica).

Si

Presenta diferencia en los estados
presupuestarios.

11. Dispone de catélogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

En la confirmacibn de saldos se
determinaron diferencias con las entidades
externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

Si

Presenta diferencias en los estados
presupuestarios integrados.

14. Mantener registros especificos de cada fondo, programa
0 convenio debidamente actualizados, identificados vy
controlados, asi como la documentacion original que justifiqgue
y compruebe el gasto incurrido.

Si

El registro de los recursos FORTASEG,
difiere con lo publicado en el Diario Oficial
de la Federacion.

El registro de los recursos PAD difiere con
lo sefialado en el Oficio de Asignacion.

El saldo en bancos de los recursos
FORTAMUNDF, PH, FORTASEG, FISE y
PAD no corresponde con lo registrado en
el ingreso recaudado menos el egreso
pagado.

15. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

16. Realizar en términos de la normativa que emita el
consejo, el registro contable, presupuestario y patrimonial de
las operaciones realizadas con los recursos federales
conforme a los momentos contables y clasificaciones de
programas y fuentes de financiamiento.

Si
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Ayuntamiento de Tecamac

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Cumplié

Comentarios

17. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicion de bienes
0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracion publica correspondiente.

Si

18. Coadyuvar con la fiscalizaciéon de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones Il y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del &mbito federal y local.

Si

Presenta saldo en la cuenta bancaria de
los recursos PET; los cuales no fueron
reintegrados a la TESOFE.

19. Recursos federales aplicados conforme a reglas de
operacion y en el caso de recursos locales, a las demas
disposiciones aplicables.

Si

20. Remitir a la SHCP a través del sistema de informacion a
que se refiere el articulo 85 de la LFPRH la informacién sobre
ejercicio y destino de gastos federales.

Si

Los recursos PH, FORTASEG, FFFI, PET,
PREP, FASP, FISE y FAPDR no se
publicaron a través del portal aplicativo de
la SHCP en el Sistema del Formato Unico.
El ingreso recaudado de los recursos de
FISMDF y egreso pagado de los recursos
FISMDF y FORTAMUNDF, que revela el
SFU, no coincide con la informacion
presentada en el Estado Analitico de
Ingresos y en el formato de Origen y
Aplicacion de Recursos Federales y
Estatales.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Ayuntamiento de Tecamac

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumplié Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. No
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. No
3. Estado de Cambios en la Situacién Financiera. No
4. Notas a los Estados Financieros. No
5. Estado Analitico del Activo. No
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de Si
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del Si
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos Si
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentaciéon de la informacién Si
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion NoO
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Normas para establecer la estructura de informacién del
formato de programas con recursos federales por orden de Si Publicado al segundo trimestre.

gobierno.
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Ayuntamiento de Tecamac

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato

Cumplié

Comentarios

l:‘rr

7 2400

13.Normas para establecer la estructura de informacion del
formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros.

Si

Publicado al segundo trimestre.

14. Normas para establecer la estructura de los formatos de
informacién de obligaciones pagadas o garantizadas con
fondos federales.

Si

Publicado al segundo trimestre.

15. Lineamientos de informacién publica financiera para el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

Si

Publicado al segundo trimestre.

16. Norma para establecer la estructura de informacion del
formato de aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Si

Publicado al segundo trimestre.

17. Normas para establecer la estructura de informacion de la
relacién de las cuentas bancarias productivas especificas que
se presentan en la cuenta publica, en las cuales se depositen
los recursos federales transferidos.

Si

18. Norma y modelo de estructura de informacién relativa a los
Fondos de Ayuda Federal para la Seguridad Publica.

Si

Publicado al segundo trimestre.

19. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo
menos cada 6 meses.

Si
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL

INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

Ingreso
Fuente
Modificado Recaudado
Cuenta Publica Anual 1,191,442.0 1,522,445.5
Informe Mensual Diciembre 1,191,442.0 1,522,445.5
Diferencia 0.0 0.0

Egreso
Modificado Ejercido
1,191,442.0 1,632,299.9
1,191,442.0 1,632,299.9
0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)
Ingreso Recaudado

Organismo

Concepto R Instituto del —
Ayuntamiento DIF Operador de o Integracién
Agua Deporte

Impuestos 418,394.2 0.0 0.0 0.0 418,394.2
Predial 207,372.9 0.0 0.0 0.0 207,372.9
Sobre (—\dqmsmon de Inmuebles y Otras Operaciones 90,033.2 0.0 0.0 0.0 90,0332
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos 2,889.0 0.0 0.0 0.0 2,889.0
Sobre Anuncios Publicitarios 11,673.4 0.0 0.0 0.0 11,673.4
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Pulblicos 180.0 0.0 0.0 0.0 180.0
Accesorios de Impuestos 106,245.8 0.0 0.0 0.0 106,245.8

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras 22,598.2 0.0 849.7 0.0 23,447.9

Derechos 60,698.3 0.0 368,034.4 0.0 428,732.7
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcién de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 0.0 0.0 321,645.0 0.0 321,645.0
Manejo y Conduccién
Del Registro Civil 3,788.5 0.0 0.0 0.0 3,788.5
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 18,046.1 0.0 0.0 0.0 18,046.1
Otros Derechos 30,395.0 0.0 0.0 0.0 30,395.0
Accesorios de Derechos 8,468.6 0.0 46,389.3 0.0 54,858.0

Productos de Tipo Corriente 41,259.2 0.0 427.4 0.0 41,686.5

Aprovechamientos de Tipo Corriente 3,693.2 0.0 0.0 0.0 3,693.2

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.0 2,296.7 0.0 0.0 2,296.7

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de

laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales

Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 960.523.4 00 00 0.0 960.523.4

Ingresos Federales 833,145.7 0.0 0.0 0.0 833,145.7
Participaciones Federales 487,772.1 0.0 0.0 0.0 487,772.1
FISMDF 42,096.0 0.0 0.0 0.0 42,096.0
FORTAMUNDF 226,829.0 0.0 0.0 0.0 226,829.0
FORTASEG 14,113.7 0.0 0.0 0.0 14,113.7
Remanentes de Ramo 33 31,334.6 0.0 0.0 0.0 31,334.6
Remanente de otros Recursos Federales 146.0 0.0 0.0 0.0 146.0
Otros Recursos Federales 30,854.5 0.0 0.0 0.0 30,854.5

Ingresos Estatales 127,377.6 0.0 0.0 0.0 127,377.6
Participaciones Estatales 13,499.0 0.0 0.0 0.0 13,499.0
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD 74,000.0 0.0 0.0 0.0 74,000.0
FEFOM 23,412.7 0.0 0.0 0.0 23,412.7
Remanentes PAD 1,233.2 0.0 0.0 0.0 1,233.2
Remanentes FEFOM 3,846.4 0.0 0.0 0.0 3,846.4
Otros Recursos Estatales 9,892.9 0.0 0.0 0.0 9,892.9
Convenios 1,493.4 0.0 0.0 0.0 1,493.4

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios 15,279.1 546.3 20,396.3 0.0 36,221.7
Ingresos Financieros 2,034.3 0.0 0.0 0.0 2,034.3
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 13,244.8 546.3 20,396.3 0.0 34,187.4

Total 1,522,445.5 2,843.0 389,707.7 0.0 1,914,996.2

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 No cuenta con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

42 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS INTEGRADO

Concepto

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Plblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Ayuntamiento de Tecamac

(Miles de pesos)

Ayuntamiento

308,361.4

71,130.3

180,453.7

449,125.2

15,013.1

390,332.3

164,881.9

1,579,297.9

DIF

28,639.0

10,985.0

9,992.6

3,946.0

2,402.3

0.0

0.0

55,964.9

Egreso Ejercido
Organismo
Operador de
Agua
65,540.3
35,2674
158,514.0
46,126.1

51,5417

37,1424

1,506.8

395,638.7

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 No cuenta con Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

Instituto del
Deporte1
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0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Integracion

402,540.7

117,382.7

348,960.3

499,197.3

68,957.1

4274747

166,388.7

2,030,901.4
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Concepto

Impuestos
Predial

Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Cy noC enlas Fi
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par Tr
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISMDF
FORTAMUNDF
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM
Remarentes PAD
Remarentes FEFOM

Otros Recursos Estatales

Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Oftros Ingresos y Beneficios Varios

Total

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

Ingreso Variacion
9 Ingreso 2017
d R
2016 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta %
361,610.6 300,000.0 300,000.0 418,394.2 0.0 00 118,394.2 39.5
1747335 1483733 1483733 2073729 0.0 00 58,999.6 398
74,450.2 59,213.9 59,2139 90,033.2 0.0 00 30,819.3 520
188517 21,062.8 21,062.8 2,889.0 0.0 00 -18,173.8 -86.3
10561.4 9,503.4 9,503.4 11,6734 0.0 00 2,170.0 228
05 05 05 1800 0.0 00 1796 39,900.0
83,013.3 61,846.2 61,846.2 106,245.8 0.0 00 44,399.6 718
474422 54,400.0 54,400.0 22,598.2 0.0 00 -31,801.8 585
71,096.5 60,000.0 60,000.0 60,698.3 0.0 00 698.3 12
34470 2,950.0 2,950.0 3,7885 0.0 00 8385 284
25939.7 20,3155 20,3155 18,046.1 0.0 00 -2,269.3 -112
351343 30,623.6 30,623.6 30,395.0 0.0 00 2286 07
65755 6,110.9 6,110.9 8,468.6 0.0 00 2,357.7 386
8,030.8 2,500.0 2,500.0 41,2592 0.0 00 38,759.2 1,550.4
5714 500.0 500.0 3,693.2 0.0 00 31932 638.6
7441989 760,310.8 760,310.8 960,523.4 0.0 00 2002126 26.3
646,954.1 695,325.2 695,325.2 8331457 0.0 00 137,8205 198
356,545.0 376,361.3 376,361.3 487,772.1 0.0 0.0 1114108 29.6
29,743.0 42,096.0 42,096.0 42,096.0 0.0 0.0 0.0 00
206,297.0 226,829.0 226,829.0 226,829.0 0.0 00 0.0 00
19,346.9 14,1040 14,104.0 14,1137 0.0 00 9.7 01
8,568.2 31,3346 31,334.6 31,3346 0.0 0.0 0.0 00
0.0 146.0 146.0 146.0 0.0 0.0 0.0 00
26,454.0 4,4545 44545 30,8545 0.0 00 26,400.0 592.7
97,2448 64,985.6 64,985.6 1273776 0.0 00 62,392.0 96.0
10,186.8 10,7263 10,726.3 13,499.0 0.0 00 2,7727 258
56,000.0 24,000.0 24,000.0 74,000.0 0.0 00 50,000.0 208.3
234127 23,4127 234127 234127 0.0 00 0.0 00
0.0 1,2332 12332 12332 0.0 00 0.0 00
0.0 3,846.4 3,846.4 3,846.4 0.0 00 0.0 00
76453 00 0.0 9,892.9 0.0 00 9,892.9 100.0
0.0 1,767.0 1,767.0 14934 0.0 00 2735 -155
44957 13,7312 13,731.2 15.279.1 0.0 00 15479 113
899.3 550.0 550.0 2,0343 0.0 00 14843 269.9
3,596.4 13,1812 131812 13,2448 0.0 00 63.5 05
1,237,446.0 1,191,442.0 1,191,442.0 15224455 0.0 00 331,003.4 278

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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Variacién
Ingreso Recaudado

2017 - 2016
Absoluta %

56,783.6 157
32,639.4 187
15583.0 209
-15962.7 847
11120 105
1795 35,900.0
232325 280
-24,844.0 524
-10,398.2 -146
3415 9.9
-7,893.6 -304
-4,739.3 -135
18931 288
332284 4138
31218 546.3
2163245 291
186,191.6 288
131227.1 36.8
12,353.0 415
20,5532.0 100
5,233.2 270
22,766.4 265.7
146.0 100.0
4,400.5 16.6
30,1329 310
33122 325
18,000.0 321
0.0 00
12332 100.0
3,846.4 100.0
22476 294
14934 100.0
10,783.4 2399
11350 1262
9,648.4 2683
284,999.5 230
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC ‘

l‘ GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017 ‘

Ayuntamiento de Tecamac

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del andlisis se detectd que la entidad municipal recaudé 1,522,445.5 miles de
pesos de los cuales 54.7 por ciento corresponde a ingresos federales. Cabe sefialar
que en los ingresos federales las principales fuentes de financiamiento de la entidad
son las participaciones, aportaciones FORTAMUNDF y FISMDF, en lo que respecta a
los ingresos de gestion el impuesto predial fue el rubro en el que se obtuvo mayor

recaudacion.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

Ingreso total
{Miles de pesos)

207

Componentes
del Ingreso
(%)

Ingreso total
(Miles de pesos)

2016

Componentes
del Ingreso
(%)

Ingreso total
(Miles de pesos)

2015

Componentes
del Ingreso
(%)

Ayuntamiento de Tecamac

(Miles de pesos)

é:.,#aiil

Ingresos de  Ingresos Ingresos  Ofros Ingresos
Gestidn Federales Estatales y Beneficios
2015 4807926 6550004 179574 4 17268
2016 4887514 646,954.1 97,2448 44957
2017 546.643.0 B33,145.7 1273776 15,2791
1524455
59 547 84 L
1,237,460
5 523 18 L
13171032
%5 197 136 12

M Ingresos de Gestion

HIngresos Federales

M Ingresos Estatales

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

14 Otros Ingresos y Beneficios

En el ejercicio 2017 la entidad municipal present6 un incremento de 284,999.5 miles de

pesos respecto al ejercicio anterior, reflejAndose en los rubros de ingresos federales e

ingresos de gestion.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

Ingreso
Madificada

20m7

Ingreso
Recaudado

Ingreso
Modificado

2016

Ingreso
Recaudado

Ingreso
Modificado

2015

Ingraso
Recaudado

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd una eficiencia recaudatoria en los
ingresos de gestion, asimismo se identific6 un incremento en la recaudacion por

57,891.6 miles de pesos respecto a 2016, reflejado principalmente en el rubro de

impuestos.

Ayuntamiento de Tecamac

Contribuciones de
Corriente

52283
8,030.8
41,250.2

362,154.0

488,751.4

336,528.8

480,792.6

u Contribuciones de Mejoras (Productos de Tipo Corriente

500,000.0

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

é :.,fm

Productos de Tipo  Aprovechamientos
de Tipo Corriente

71925
5714
3,693.2

47,4000

Eficiencia
recaudatoria
1292450

Eficiencia
recaudatoria

126,597.4

Eficiencia
recaudatoria
144,263.8

600,000.0

1 Aprovechamientos de

Tipo Corriente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.



AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Concepto

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Piblica

Total

Ejercido

2016

266,454.0

51,991.9

183,026.6

37111521

34007.7

246,251.9

1497254

1302,609.5

Aprobado
2017

298,7806

62,1312

1747968

3243143

35,062.1

1558801

1404771

11914420

Modificado
2017

317,585.2

70,843.1

170,006.4

3201245

14,986.3

1542571

143639.3

11914420

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

Earesos Variacion Variacion
g Egreso 2017 Egreso Ejercido
Comprometido  Devengado Pagado Ejercido 4 Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado 2017-2016
2017 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
0.0 7456 307,6158 308,361.4 18.804.7 6.3 -0,2238 29 419074 157
0.0 29039 68,226.3 711303 87120 140 2811 04 19,1384 368
0.0 40,165.9 140,287.8 180,453.7 -4,790.4 21 104473 6.1 -25728 14
0.0 348118 4673154 502,127.2 -4189.8 13 182,002.7 56.9 130,975.1 353
0.0 2043 14,808.8 15013.1 -20,075.7 -57.3 268 02 -18,994.6 -55.9
00 929101 297422 3903323 16230 10 2360752 1530 1440804 585
0.0 0.0 164,881.9 164,881.9 31622 23 21,2426 148 15,1565 101
0.0 1717417 1,460,558.2 1632,299.9 0.0 0.0 440,857.8 310 329,690.4 253

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

Ayuntamiento de Tecamac

Servicios Personales

18.9%

Materiales y Suministros

10.1% 11.1% Servicios Generales

Transferencias, Asighaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

¥ Bienes Muebles,

23.9% Inmuebles e Intangibles

30.7%
Inversién Publica

Deuda Publica

0.9%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal ejecutd 1,632,299.9 miles de pesos destinados
principalmente en transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas con 30.7 por
ciento, seguido de inversion publica con 23.9 por ciento.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC ‘

l‘ GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017 ‘

Ayuntamiento de Tecamac

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 308,361.4 miles de pesos en servicios personales; las
partidas del gasto en las que se ejercié mayor recurso fueron sueldo base y gratificacion

con 47.0y 11.0 por ciento respectivamente.
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R AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

Ayuntamiento de Tecamac

Refacciones, Accesorios y

Herramientas

Vestuarioy
Uniformes
11.2%

/
I
.'II _."’"‘
Combustibles, Lubricantes
y Aditivos /
48.9% J 8.6%

Materiales y Utiles
de Oficina
6.3%

Materiales y Utiles
para el Procesamiento -
en Equiposy v
Bienes Informéticos
142%

Productos Alimenﬁcios_/
para Personas
5.0%

Material y Enseres de Limpieza
2.2%

Material de Sefializacion
1.0%

Arboles y Plantas de Ornato
1.0%

Materiales de Construcadn
1.0%

Materiales, Accesoriosy
Suministros Médicos
1.0%

Material de Seguridad Plblica
0.8%

Otros Conceptos de Materiales
¥ Suministros
16%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 71,130.3 miles de pesos en materiales y suministros; la
partida del gasto en la que se ejerci6 mayor recurso fue combustibles, lubricantes y
aditivos con 48.9 por ciento.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

Ayuntamiento de Tecamac

Reparacion y Mantenimiento de
Inmuebles
27%

\ Reparacion y Mantenimiento de
\ Vehiculos Terrestres, Aéreos y
Lacustres
3.9%

Espectaculos Givicos y
Culturales
22.8%

Gastos de Publicidad y Propaganda
1.8%

208%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica de la entidad.

La entidad municipal ejercié6 180,453.7 miles de pesos en servicios generales; las
partidas del gasto en las que se ejercié mayor recurso fueron espectaculos civicos y

culturales asi como servicios profesionales con un 22.8 y 20.8 por ciento

respectivamente.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

l COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

Ayuntamiento de Tecamac

(Miles de pesos)
- 'I;n:nhn.ndai, B “l*l-ll.
F 5 y Otras.
Ayudas Intanglikles
2016 278,030.9 19,1719 342.960.8 7,108.4
2015 266, 454.0 183.0266 ETAR 38,0077
2017 308,361 4 1804537 502127 2 15,013 1

Deuda
Publica

2047213

149,725.4
164,681 9

E.Ilrtldn _

[Miles de pesos)

2017

Componentes
del Egreso
(%)

Total
Egraso
Ejercido
(Milas de pesos)

2016

Companentes
del Egresa
(%)

Total
Egreso
Ejercido
(Miles de pesos)

2015

Componentes
del Egreso
(%)

| 194 Fz

14 Servicios Personales

14 Servicios Generales

M Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

11Deuda Publica

4 Materiales y Suministros

4 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

14 Inversién Piiblica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd un incremento respecto al ejercicio

2016 de 329,690.4 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el

capitulo de inversion publica.
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COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 1,191,442.0 1,191,442.0 0.0 171,741.7 1,460,558.2 1,632,299.9
Econdmica (por Tipo de Gasto) 1,191,442.0 1,191,442.0 0.0 171,741.7 1,460,558.2 1,632,299.9
Administrativa 1,191,442.0 1,191,442.0 0.0 171,741.7 1,460,558.2 1,632,299.9
Funcional (Finalidad y Funcién) 1,191,442.0 1,191,442.0 0.0 171,741.7 1,460,558.2 1,632,299.9

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal presentd las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

Ayuntamiento de Tecamac

1,062,072.6

865,304.3 0 Gasto Corriente

Q@ 90..

2 Gasto de Capital

 Amortizacién de la Deuday
Disminucién de Pasivos

- _ O

204,721.3

\)

149,725.4 164,881.9

2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identificé que la entidad municipal mantiene una tendencia creciente en el gasto
corriente, asimismo el egreso ejercido en deuda publica presenté un incremento de
15,156.5 miles de pesos respecto al ejercicio 2016, en lo que respecta al gasto de

capital, se refleja un incremento principalmente en el rubro de inversion publica.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

DEL GASTO

Ayuntamiento de Tecamac

218,353.1 '

51,6486 ' J 58,634.9

406.4 5502

32170 | 2,3355

16,635.4 ' ] 17,249.8
10,017.2 |I 98576

89,170.6 ' ] 59,050.2

227.4
231,489.1 '
7.450.7 |i 8,211.0
1377.2 1,874
81,136.1 '
58,150.1 I
22343 | 28360
17583 | 1,854.5
326,393.5 '
3,015.2 | 2,554.2
13275 8727
494.1 | 625.6
1,718.4 | 2,829.7

185,607.8 '

41 Egreso Ejercido 2016

:I 2071209
j 357,643.4
] 140.811.5
! 169,846.0
3BT 1746
ﬂ 202,139.4

< Egreso Ejercido 2017

ADD Presidencia

AD1 Comunicacién Social

AD2 Derechos Humanos

BO1 Sindicatura |

CO00 Regidurias

DOO0 Secretaria del
Ayuntamiento

EOQ Administracién

EO2 Informatica

FOO Desarrollo Urbano y
Obras Publicas

FO1 Desarrollo Urbano y
Servicios Pidblicos

GO0 Ecologia

HOO Servicios Publicos

101 Desarrollo Social

100 Goblerno Municipal

KOO Contraloria

LOO Tesoreria

MO0 Consejeria Juridica

MNOO Direccién General de
Desarrollo y Fomento Econdmico

NO1 Desarrollo Agropecuario

000 Educaclén Cultural y Blenestar Social

Q00 Seguridad Pablica y Transito

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identificd que la entidad municipal presentd un incremento en el gasto ejercido en las

dependencias generales respecto al ejercicio 2016, principalmente en desarrollo urbano

y obras publicas.
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EGRESO EJERCIDO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Ayuntamiento de Tecamac

/
04
ADO Presidencia
|
o4 u Recursos Fiscales
AD1 Comunicacién Soclal :
= FISMDF

B01 Sindicatura [
FORTAMUNDF
02 08

CO0 Regidurias
wRecurso del Programa Habitat

02 04
D00 Secretaria del Ayuntamiento
uFORTASEG

EDD0 Administracién
0403 0.6 uFASP

b FOO Desarrolio Urbane y 21 l )

= Obras Publicas u Recursos Provenientes de

- Participaciones Federales

g F01 Desarrolio Urbane y g

(ﬂﬂ, Servicios Publicos = Otros Recursos Federales

g { 0.1

e GO0 Ecologia wPAD

=

@

=

S HOO Servicios Pablicos «FEFOM

g ¢

=1 o_‘ b uRecusos Provenientes de
teri:Damamrolio:Sodlal . 1y Participaciones Estatales

[ 01 u Otras Fuentes de Financiamiento
J00 Goblemo Municipal

K00 Contralora |

01 o7
—— O

02 02
MO0 Consejeria Juridica

01 01
000 Educacion Cultural y Bienestar Social l
1.0 01
Qo0 Seg Publica y . B
0.0 5.0 10.0 15.0 200 25.0

Porcentaje
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La gréafica muestra la distribucion del egreso ejercido por fuente de financiamiento en
las dependencias generales, siendo tesoreria, desarrollo urbano y obras publicas las
dependencias en que se ejercié el mayor porcentaje del gasto.
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CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

Ayuntamiento de Tecamac

de P ala in de metas
No. de No.de
Dependencia general proyectos acciones Mar lguala 95% y
yoraidh y
prog progi No menor algsy,  Meneroiguala  Mayora 100%
100%

ADD Presidencia 5 5 o ] 1
AD1 Comunicacién Social 2 2 o ] o
AD2 Derachos Humanos 1 1 o o o
B01 Sindicatura 1 1 o ] o
CO0 Regidurias 13 13 o o o
DOO Secretaria del Ayuntamiento 5 5 o o 1
EO00 Administracion 1 1 o o o
EO02 Informética 1 1 o o 1
F0O0 Desamolio Urbano y Obras
Piblicas 7 7 1 2 0
FO1 Desamolio Urbano y Senvicios
Piblicos 2 2 o o 1
GO0 Ecologia 1 1 o o o
HOO Senvicios Piblicos 5 5 o o 2
101 Desamollo Social 3 3 o 1 o
JOO Gobiemo Municipal 1 1 o o o
KOO Conraloria 1 1 o o o
LOO Tesorer T T o o 1
MO0 Consejera Jurdica 1 1 o o o
NOO Direccion General de Desamclo 1 o ° o
y Fomento Econdmico
NO1 Desarolio Agropecuario 1 1 o o 1
‘000 Educacion Cuflural y Bienestar
Social 2 2 o o 1
Q00 Seguridad Piblica y Transio 2 2 o 1 o

Total 63 63 1 4 9

49

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

De acuerdo a la informacién presentada por la entidad municipal, se identificé que el
total de las dependencias generales ejercieron el 137.0 por ciento del recurso con un
cumplimiento porcentual del 136.0 en las metas; sin embargo 1 accidén no se ejecutdé y 4

guedaron en un rango menor al 95.0 por ciento, lo cual indica un inadecuado control de

Frogramadas

59295939
52592743
530,487
2315515
16,160,695
9,720,624
58,487,293

227,398

164,018,821

6,210,341

1,674,083
97,432,545
165,221,090
2,340,991

1,717,535
331523275

2453568

572,884

530,356

2473788

214,759,974

1,190,259,944

la planeacion entre el recurso ejercido y las metas realizadas.

58

Metas

Ejecutadas

206073012
58634929
550,155
2335456
17249811
9,857,629
59,050,187

227398

346,045,280

6,211,030

1,874,883
140,811,450
168,702,771

2,835,980

1854513

387174519

2,554 225

arzmz

525805

2,829 556

202139357

1618410861
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cumplimiento  Ejercido
Ve L

3475

136.0

Yo

3425
1115
1037
1009
106.7
101.4
101.0

100.0
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COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

Ayuntamiento de Tecamac

54373 |
406.4 ‘ 550.2
w3823 | | 436944
224,130.3 ‘ 228,559.9
195,607.8 ‘ 202,139.4
57,387.7 | 66,4933
149747 || 131554
345,601.1
6,232.0

28,230.8
46753 ‘ 5,359.7
17184 | 2,804.4

212,576.1

669.5 | 1,378
16,8987 | 18,8865
442538 || 530020

132,836.7 146,015.2

i{Egreso Ejercido 2016 |Egreso Ejercido 2017

814,807.8

01 01 Legislacion

01 02 Justicia

01 03 Coordinacion de la Politica de Gobierno

01 05 Asuntos Financieros y Hacendarios

01 07 Asuntos de Orden Piiblico y Seguridad Interior

01 08 Otros Servicios Generales

02 01 Proteccién Ambiental

02 02 Vivienda y Servicios a la Comunidad

02 03 Salud

02 04 Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales

02 05 Educacién

02 06 Proteccién Social

03 01 Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General

03 02 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

03 05 Transporte

04 01 Transacciones de la Deuda Publica/Costo Financiero de la Deuda

04 02 Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes
Niveles y Ordenes de Gobierno

04 04 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento del 25.3 por ciento de egreso

ejercido por funcion respecto al ejercicio anterior, reflejado principalmente en vivienda y

servicios a la comunidad; sin embargo en proteccion social reflej6 un decremento

211,852.0 miles de pesos.
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PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO ESTATAL
FEFOM

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

Total Egreso Ejercido
21,1756

Programas

[ Previsiones para el
Pago de Adeudos
de Ejercicios
Fiscales Anteriores

H Desarrollo Urbano

466.4
[
Ingreso Recaudado Egreso Ejercido Egreso Ejercido
FEFOM Inversion Publica Deuda Pablica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal reflejé una recaudacion de recurso FEFOM por 27,259.1 miles de
pesos, de los cuales ejercio 27,175.6 miles de pesos, asignandose principalmente en el

programa de desarrollo urbano correspondiente al capitulo de inversién publica.
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PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)
Programas
H Previsiones para el Pago de
Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores
11 Atencion Médica
Total Egreso Ejercido
35,1171
|
60,919.7
H Desarrollo Urbano
i Prevencion Médica para la
Comunidad
3926
803.7
- S
Ingreso Recaudado Egreso Ejercido Egreso Ejercido Egreso Ejercido Egreso Ejercido
FISMDF Servicios Generales Bienes Muebles, Inversion Publica Deuda Publica

Inmuebles e Intangibles

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal reflejo una recaudacion de recursos FISMDF por 60,919.7 miles
de pesos de los cuales ejercié 35,117.1 miles de pesos, asignandose principalmente en
los programas de atencion médica y desarrollo urbano correspondiente al capitulo de

inversion publica.
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PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)
Programas
H Previsiones para el Pago de
Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores
& Desarrollo Urbano
39,339.8 Total Egreso Ejercido
210,619.8
]
I M Otros Programas
74477
11 Seguridad Publica
81,759.2
1 Proteccion Civil
457.0 6,786.7
f ——————t P K
Ingreso Recaudado Egreso Ejercido Egreso Ejercido Egreso Ejercido Egreso Ejercido
FORTAMUNDF Servicios Per I Servicios G I Inversién Pablica Deuda Publica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal reflej6 una recaudacion de recursos FORTAMUNDF por 239,339.8
miles de pesos de los cuales ejerci6 210,619.8 miles de pesos, asignandose
principalmente en el programa de previsiones para el pago de adeudos de ejercicios

fiscales anteriores correspondiente al capitulo de deuda publica.
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COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

«Altas
20,3313
14,392.6 14,6201
144235 14,4235
201247 Bajas
Balanza de Comprobacion Reportes Mens uales Cuenta Pablica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

Las cifras reflejadas en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la Cuenta

Publica difieren con la Balanza de Comprobacion; respecto de las bajas, coinciden con

los Reportes Mensuales.

La entidad no registr6 movimientos de altas y bajas de bienes inmuebles en el ejercicio

2017.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

29,3332 29.333.2 41241 Mobiliaric y Equipo de
Administracion
" 3.268.3 3,268.3
3204 — 3204 — #1242 Mobiliario y Equipo
Educacional y Recreativo
141243 Equipo e Instrumental
Médico y de Laboratorio
82,562.5 82,562.5
w1244 Vehiculos y Equipo de
Transporte
11245 Equipo de Defensay
Seguridad
l chglEs ! EEaTR 11246 Maquinaria, Otros Equipos
y Herramientas
27,866.2 27,866.2
1247 Colecciones, Obras de
10520 10539 Arte y Objetos Valiosos
Estado de Situacion Financiera Inventario de Bienes Muebles
2017 2017
Total 160,310.9 Total 160,310.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles
coinciden entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

Ayuntamiento de Tecamac
(Miles de pesos)

w1231 Terrenos
18,8945 18,894 5
w1233 Edificios no
Habitacionales
8,7631 87631
Estado de Situacion Financiera Inventario de Bienes Inmuebles
Total 27,657.6 Total 27,657.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes inmuebles
coinciden entre el Estado de Situacidn Financiera y el Inventario.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

DESEMPERNO MUNICIPAL

Ayuntamiento: Tecamac

Aspecto Evaluado

Resultados del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo

Evaluacién del Cumplimiento de Metas Fisicas

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Aspecto Evaluado

Transparencia en el Ambito Municipal

Documentos para el Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del Tesorero Municipal

Competencia Laboral del Contralor Interno Municipal
Competencia Laboral del Secretario del Ayuntamiento
Competencia Laboral del Director de Obras

Competencia Laboral del Director de Desarrollo Econémico
Competencia Laboral del Director de Catastro
Competencia Laboral del Defensor Municipal de Derechos Humanos
Competencia Laboral del Oficial Mediador Conciliador
Competencia Laboral del Oficial Calificador

Evaluacién de Mejora Regulatoria Municipal

Evaluacién de Proteccién Civil Municipal

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Evaluacioén

Suficiente

Suficiente

Total
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Recomendaciones

4

87
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NUumero de
Recomendaciones

1

29

21
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RESULTADOS DEL INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

Con la finalidad de llevar a cabo la evaluacion de los resultados de la ejecucion de los
Planes de Desarrollo Municipal y sus programas, el Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México (OSFEM), en atencion a las atribuciones que le fueron conferidas,
determind verificar la integracién de los Informes Anuales de Ejecucién del Plan de

Desarrollo Municipal elaborados por los Ayuntamientos.

Bajo este contexto, el Ayuntamiento no remitié su Informe Anual de Ejecucion del Plan
de Desarrollo Municipal 2016-2018, como parte de la informacién presentada en la
Cuenta Publica de la entidad.

Dicha situacién, se detalla en la siguiente tabla:

Estructura del Informe Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018

Apartado del Cumple

A Hallazgo Recomendaciones
documento Si No g

v Integrar en lo subsecuente, la totalidad del Informe Anual
de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal del ejercicio
fiscal correspondiente, a fin de dar cumplimiento a los
articulos 327 A'y 327 B del Cédigo Financiero del Estado
de México y Municipios; 35 al 38 de la Ley de Planeacién
del Estado de México y Municipios y 116 de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México.

1. Marco Juridico

2. Introduccién v

El Ayuntamiento no remiti6 su Informe Anual
de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal
2016-2018, como parte de la informacién

Desarrollar cada apartado que integra el Informe Anual de

3. Actualizacién del Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal, conforme al

Diagnostico y Esquema v - - contenido minimo especificado en el Manual para la
presentada en la Cuenta Publica de la entidad, - o
FODA L . Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos
Unicamente ~ presento ~ un Informe  de Municipal del ejercicio fiscal correspondiente
Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal. P ! P ’
Situacién que se hizo de conocimiento a la
4. Avance en la Unidad de Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin
Ejecucion de los V" de que aplicara la multa correspondiente. Una vez integrado el Informe de Ejecucion, éste debera
Programas ser presentado al Cabildo, para su andlisis y aprobacion,

durante los primeros dos meses posteriores al cierre del
ejercicio a que se refiere el Informe.

5. Avance en el
Ejercicio del Gasto v
Publico

Remitir en lo subsecuente, el Informe Anual de Ejecucién
6. Anexos v del Plan de Desarrollo Municipal, en forma anexa a la
cuenta de la Hacienda Publica de la entidad fiscalizable.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.
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La falta de informacién de este documento no permite identificar los resultados de la
ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas, ni que dicho ejercicio sea
congruente con los mecanismos establecidos en el Sistema de Evaluacién Democratica

para el Desarrollo del Estado de México.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

Responsables de su Ejecucion Cantidad de Programas
Administracién Central 60
DIF 10
ODAS 2
Total de Programas Presupuestarios Municipales 72

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identificé que la Administracién Central oper6 33
de los 60 programas presupuestarios establecidos en la Estructura Programatica
Municipal 2017, de los cuales en 11 utilizé las Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de

Egresos Municipal para el ejercicio 2017, como se muestra a continuacion:

Programas Presupuestarios con actividades en su Programa Anual 2017

S 22 programas”

33 programas
27 programas no ejecutados por la
ejecutados = administracién

45.0% central = 55.0%

Total de Programas de la Administraciéon Central 60 = 100.0%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Bajo ese contexto, se especifican a continuacion los Programas Presupuestarios
ejecutados, los no programados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad
municipal en el ejercicio 2017:

Programas Presupuestarios

o In(;l:lglos Cuenta
= con MIR
£ 9 L Programa Tipo )
S @ Descripcion Anual Recomendaciones
ze
o
< si NO si NO
Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Cédigo: 01 02 04 01 Prgsupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fln de dar atenci6on a Iq
1 Programa: Derechos| v v estipulado en el. amct.JIo 54 de la Ley General de Conta.blllgad Gubern.amental, asi
HUMANoS como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
S conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
g:’odg;?:rﬁz'l 030101 Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
- estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
2 Conduccién de las v v ] - o o .
Politicas Generales como a ~Ios Llngamlentos para Ia' Construccion ’y'Dlseno”de Indicadores d.e
de Gobiermo Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
Programa Anual:
Atender a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VIII de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y 73 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones de apoyo al estado democratico con la
participacion ciudadana y la consolidacion del estado de derecho vy la justicia social,
propiciando una cultura politica y fortaleciendo el sistema de partidos.
Cédigo: 01 03 02 01
3 Programa:. v v
Democraciay MIR Tipo:

Pluralidad Politica Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio

conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Incluidos
en el
Programa
Anual

Cuenta
con MIR

Descripcion RO

si NO si NO

Cédigo: 01 03 03 01
Programa:
Conservacion del
Patrimonio Publico

Cédigo: 01 03 04 01
Programa:
Desarrollo de la
Funcién Pablicay
Etica en el Servicio
Pulblico

Cédigo: 01 03 05 01
Programa:
Asistencia Juridica al
Ejecutivo

Cadigo: 01 03 08 01
Programa: Politica v v
Territorial

Cédigo: 01 03 09 02
Programa:
Reglamentacion
Municipal

Cédigo: 01 03 09 03

Programa:

Mediacién y v v
Conciliacion

Municipal

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 147-S fracciones I, II, Ill, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas
a mantener y transmitir el conocimiento del patrimonio publico tangible e intangible,
como devenir de la identidad de los mexiquenses.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones orientadas al
fortalecimiento y mejora de los procedimientos regulatorios y conductos legales
establecidos, que influyan directamente en la garantia juridica del gobierno y la
sociedad.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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In(;l:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P

si NO si NO

Cédigo: 01 03 09 04

Programa:

Coordinacién v
Intergubernamental

Regional

Cédigo: 01 04 01 01
Programa:

X v
Relaciones
Exteriores
Codigo: 01 05 02 01
Programa: Impulso v

al Federalismo y
Desarrollo Municipal

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 96 Quéter fracciones X, XlIl y XVII de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas al
impulso del desarrollo armoénico sustentable de las regiones con la eficaz intervencion
y coordinacién del Ayuntamiento con otros gobiernos municipales, estatales y el
gobierno federal en beneficio de la poblacién y sus actividades productivas; asi mismo
incluye las acciones que permitan fortalecer la cooperacién regional, incluyendo el
desarrollo metropolitano, para alcanzar una efectiva coordinacién y aplicacion de
politicas publicas de ambito regional.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:
Atender a lo estipulado en los articulos 2 y 96 Quater fracciones I, Il, XIV y XVI de la
Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 4.6 fracciones I, II, IlI, 1V, V, VII, VIII,

IX, X, XI'y Xll, 412, 4.13 Ter., 4.13 Quintus y 4.15 del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar acciones relacionadas con la celebracién de
reuniones, eventos, convenios y acuerdos para la formalizacion de proyectos de
cooperacion internacional y para la promocién, econémica, comercial y turistica.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 114, 115, 116, 117 fracciones I, II, IlI, IV y V
y 118 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México, a fin de implementar
acciones encaminadas a impulsar y promover una relacion respetuosa, solidaria y
equitativa con la federacién y el estado mediante la descentralizaciéon de facultades,
funciones y recursos, estableciendo esquemas de coordinacion, que equilibren las
cargas de responsabilidad y beneficios en las acciones compartidas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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13

14

15

16

Incluidos
en el
Programa
Anual

Cuenta
con MIR

Descripcion RO

si NO si NO

Cédigo: 01 05 02 02
Programa:
Fortalecimiento de
los Ingresos

Codigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto
Social e Inversién
Pulblica

Cadigo: 01 05 02 04

Programa:

Financiamiento de la v v
Infraestructura para

el Desarrollo

Cédigo: 01 05 02 05

Programa:

Planeacion y v v
Presupuesto basado

en Resultados

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones que permitan
elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica, transparenciay
simplificacion de tramites para el contribuyente, desarrollando un régimen fiscal que
amplie la base de contribuyentes e intensificando las acciones de control para el
cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusién y evasion fiscal.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 48 fraccion X, 96 Bis fraccion 1X, 96 Quater
fraccion |1 y 98 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 218 fraccion Xl del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones
encaminadas a elaborar con las dependencias y organismos municipales los planes y
programas estatales, sectoriales, regionales y los referentes a inversién publica fisica,
vigilando que los recursos que se asignen se apliquen de acuerdo a la normatividad
vigente, asi como fortalecer la relacién con el estado, la federacién y otros municipios,
reconociendo sus responsabilidades en la ejecucion de la obra publica.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:
Atender lo estipulado en los articulos 96 Quater fraccion VII y 287 fracciones I, 11 y 11l
de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14 fracciones I, I, IV y V de la

Ley de Desarrollo Social del Estado de México y 16 de la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones para
fomentar el desarrollo econémico y la inversion productiva en los sectores
econémicos, involucrando al sector privado en esquemas de financiamiento para
desarrollar infraestructura, ampliar y facilitar medios de financiamiento al municipio,
asegurando que la aplicacion de los recursos promueva proyectos estratégicos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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19

20

21

78

Descripcion

Coédigo: 01 05 02 06
Programa:
Consolidacion de la
Administracion
Pulblica de
Resultados

Cédigo: 01 07 01 01
Programa:
Seguridad Publica

Cédigo: 01 07 02 01
Programa:
Proteccion Civil

Cédigo: 01 07 04 01
Programa:
Coordinacion
Intergubernamental
para la Seguridad
Publica

Cédigo: 01 08 01 01
Programa:
Proteccion Juridica
de las Personas y
sus Bienes

Incluidos
en el

Programa

Anual

si

v

v

v

v

NO

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Cuenta
con MIR
Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir a lo estipulado en los articulos 115 fraccién VII de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 8 fraccion IV y 10 de la Ley de Seguridad
Pulblica del Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas a eficientar
los mecanismos en materia de seguridad publica con apego a la legalidad que
garantice el logro de objetivos gubernamentales.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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In((:el:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P

si NO sSi NO

Cédigo: 01 08 01 02
Programa:
Modernizacion del
Catastro Mexiquense

Cédigo: 01 08 02 01
Programa:
Desarrollo de
Informacién
Estadisticay
Geogréfica Estatal

Cédigo: 01 08 03 01
Programa:
Comunicacion
Plblicay
Fortalecimiento
Informativo

Coédigo: 01 08 04 01
Programa: v
Transparencia

Codigo: 01 08 05 01
Programa: Gobierno = v
Electronico

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en los articulos 1 y 162 fracciones Il, Ill, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 1 fraccion Ill de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios y 14.2 del Cédigo Administrativo del Estado de México,
a fin de implementar acciones de captacion, registro, procesamiento, actualizacion y
resguardo de informacién estadistica y geogréfica del territorio estatal.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones encaminadas
a difundir los valores y principios de gobierno, promoviendo la cultura de la informacion
transparente y corresponsable entre gobierno, medios y sectores sociales, con pleno
respeto a la libertad de expresion y mantener informada a la sociedad sobre las
acciones gubernamentales, convocando su participacion en asuntos de interés publico.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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In(;l:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P
Si NO si NO
Cédigo: 02 01 01 01
Programa: Gestion v v
Integral de
Desechos
Cédigo: 02 01 04 01
Progran'lg: v v
Proteccion al
Ambiente
Cédigo: 02 01 05 01
Programa: Manejo
Sustentable y v v

Conservacion de los
Ecosistemas y la
Biodiversidad

Coédigo: 02 02 01 01
Programa: v v
Desarrollo Urbano

Coédigo: 02 02 02 01
Programa:
Desarrollo
Comunitario

Cadigo: 02 02 04 01
Programa: v v
Alumbrado Publico

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones relacionadas
con la proteccion, conservacion y restauracion del equilibrio ambiental; en especial el
mejoramiento de la calidad del aire y el fomento de la participacion ciudadana y la
promocioén de la educacién ambiental en todos los sectores de la sociedad, orientadas
a promover el desarrollo sustentable en el municipio.

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en los articulos 69 fraccion | inciso i) de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 5.28 fraccién Il del Cédigo Administrativo del Estado
de México y 2.1 del Cédigo para la Biodiversidad del Estado de México, a fin de
implementar acciones orientadas al desarrollo de proyectos que contribuyan a la
prevencién, conservacién, proteccion, saneamiento y restauracion, de los ecosistemas
permitiendo mejores condiciones de vida para la poblacion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones para ordenar
y regular el crecimiento urbano municipal vinculandolo a un desarrollo regional
sustentable, replanteando los mecanismos de planeaciéon urbana y fortaleciendo el
papel del municipio en la materia como responsable de su planeacién y operacién.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



Nam
Consecutivo

33

34

35

36

37

In(;l:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P
Si NO si NO
Coédigo: 02 02 05 01 v v
Programa: Vivienda
Coédigo: 02 02 06 01
Programa:
Modernizacién de v v
los Servicios
Comunales
Coédigo: 02 03 02 01
Programa: Atencion =~ v v

Médica

Caodigo: 02 04 01 01
Programa: Cultura v v
Fisicay Deporte

Caédigo: 02 04 02 01
Programa: Culturay v v
Arte

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 11 fraccion V de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas a promover y
fomentar la adquisicién, construcciéon y mejoramiento de la vivienda en beneficio de la
poblacién de menores ingresos, para abatir el rezago existente, y que ésta sea dignay
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo e integracion social de
las comunidades.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones encaminadas
a promover la difusion y desarrollo de las diferentes manifestaciones culturales y
artisticas.
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NOam
Consecutivo

38

39

40

82

In((:el:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P
Si NO si NO
Cédigo: 02 04 04 01
Programa: Nuevas v v

Organizaciones de la
Sociedad

Codigo: 02 05 01 01
Programa: v v
Educacion Béasica

Cédigo: 02 05 02 01
Programa:
Educacion Media
Superior

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXXIIl, 74, fraccién I,
117 fraccion 111 y 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones para modernizar el marco legal para promover la participacion
social en la solucién de los problemas, contando con mecanismos técnicos y
financieros que fortalezcan la participacién de organizaciones no gubernamentales en
el desarrollo politico, econémico y social.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 12 fraccion VII, 17 fraccion XX, 27 fracciones
XLy XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México; 69 fraccion k de laLey
Organica Municipal del Estado de México y 3.9 del Cddigo Administrativo del Estado
de México, a fin de implementar acciones tendientes a mejorar los servicios de
bachillerato general y tecnolégico en las modalidades escolarizada, no escolarizado,
mixto, a distancia y abierto.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



NUum
Consecutivo

41

42

43

44

In(;l:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P

si NO sSi NO

Coédigo: 02 05 03 01
Programa: v
Educacion Superior

Cédigo: 02 05 05 01
Programa:
Educacion para
Adultos

Caddigo: 03 01 02 01
Programa: Empleo

v v

Caodigo: 03 02 01 01
Programa: v v
Desarrollo Agricola

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 12 fraccion VII, 17 fraccion XX, 27 fracciones XL
y XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México; 69 fraccién k de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 3.9 del Cédigo Administrativo del Estado
de México, a fin de implementar acciones para mejorar la atenciéon a la demanda de
educacién superior, tecnoldgica, universitaria, a distancia, docente, en las modalidades
escolarizada, no escolarizada, abierta, a distancia y mixta.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento alo estipulado en los articulos 2 fraccion VI, 96,114 y 115 de laLey
de Educacion del Estado de México y 3.8 fraccion XV del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes a incrementar programas
que ofrezcan a la poblacion adulta con rezago educativo o desempleo la oportunidad
de concluir la educaciéon basica, asi como incorporarse al mercado laboral.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones dirigidas a
dinamizar la economia municipal, fomentando el desarrollo de la planta productiva,
aumentar la oportunidad de empleo, vinculando su oferta y demanda, y garantizar que la
poblacién econémicamente activa disfrute de las mismas condiciones de empleo,
remuneracion y oportunidades sin discriminacién alguna, mediante la formacion de los
recursos humanos para el trabajo.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones para
incrementar de forma permanente y sostenida los niveles de produccion, productividad
y rentabilidad de las actividades agricolas.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 83



NOam
Consecutivo

45

46

47

84

In(;l:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P

si NO si NO

Codigo: 03 02 01 02

Programa: Fomento v
a Productores

Rurales

Cédigo: 03 02 01 03
Programa: Fomento v
Pecuario

Codigo: 03 02 01 04

Programa: Sanidad, v
Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 96 Quater fracciones X y XVII de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes a apoyar la
agroempresa, la capacitacion, la organizacion de productos rurales y la
comercializacién, a fin de mejorar la productividad y calidad de los productos
agropecuarios.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 5 fraccion 111, 8 fracciones IX, X, XI'y XII, 59
fracciones | y Vy 93 fraccion | de la Ley de Fomento Ganadero del Estado de México,
a fin de implementar acciones orientadas a incrementar la producciéon pecuaria y
consolidar agroempresas y organizaciones rentables que propicien el desarrollo
integral y sostenible de la actividad y generar un valor agregado a la produccion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en el articulo 125 fraccién VI de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones para procurar las condiciones
adecuadas en la produccién agroalimentaria, asi como el desarrollo de acciones de
vigilancia para verificar la calidad de los productos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



NOam
Consecutivo

48

49

50

Im;l:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P

si NO si NO

Cédigo: 03 02 02 01
Programa: v
Desarrollo Forestal

Cédigo: 03 02 03 01
Programa: Fomento v
Acuicola

Cédigo: 03 02 06 01

Programa: Seguros

y Garantias v
Financieras

Agropecuarias

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 69 fraccién h) de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México y 15 de la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable, a fin de implementar acciones para los proyectos que aseguran la
permanencia de los bosques a través del manejo y aprovechamiento sustentable con la
participacion directa de duefios.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 6 y 14 de la Ley General de Pescay
Acuacultura Sustentables, a fin de implementar acciones dirigidas a desarrollar la
produccién acuicola de acuerdo al potencial productivo regional.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 9.4 y 9.16 del Cédigo Administrativo del Estado
de México y Municipios, a fin de implementar acciones que eviten la descapitalizacion
del productor ante la ocurrencia de un siniestro y de proteccion al patrimonio de la
gente del campo através de seguros y fianzas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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NOam
Consecutivo

51

52

53

86

In(;l:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P

si NO si NO

Coédigo: 03 03 0501
Programa: v
Electrificacion

Cédigo: 03 04 02 01
Programa:

v
Modernizacién
Industrial
Cédigo: 03 05 01 01
Programa: v

Modernizacién del
Transporte Terrestre

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 125 fraccién Il de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México y 228 fraccion Il y 230 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a fomentar el
uso de tecnologias que mejoren la calidad de los servicios de electrificacion; asi como
la habitabilidad, seguridad e higiene de la vivienda social.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31 fracciones | Ter, Xl Ter y IX y 96 Quater de
la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones para
fomentar una cultura empresarial que asegure la modernizacién industrial atractiva a la
inversion productiva nacional y extranjera, con fuerte impulso a las cadenas
productivas, incluye ademas las acciones de fortalecimiento de la micro y pequefia
empresa con estricto apego a la normatividad ambiental.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir lo dispuesto en los articulos 31 fraccion XXXV Bis de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 6 fraccién VIy 9 fraccion VIII de la Ley de Movilidad
del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a la creacién de
programas para modernizar y mantener en 6ptimas condiciones la infraestructura y
equipamiento del transporte terrestre.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



NOam
Consecutivo

54

55

56

In((:el:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P

si NO si NO

Cédigo: 03 05 01 03
Programa:
Modernizacién de la
Infraestructura para
el Transporte
Terrestre

Coédigo: 03 07 01 01
Programa: Fomento v v
Turistico

Cédigo: 03 08 01 01
Programa:
Investigacion
Cientifica

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo dispuesto en los articulos 162 fraccion 1X de la Ley Organica Municipal
del Estado de México y 4.1, 4.2, 4.6, 4.10 y 4.13 TER del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de integrar los proyectos que lleva a cabo el Gobierno
Municipal para impulsar la inversién social y privada que incremente la calidad de los
servicios turisticos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 96 Quatér fracciones VIl y Xl de la
Ley Organica Municipal del Estado de México y 9 BIS, 15, 33, 34 fracciones Vy VIl y
35 fracciones I, II, I, IV, V, VI y VII de la Ley de Ciencia y Tecnologia, a fin de
implementar acciones encaminadas al financiamiento de la investigacion aplicada, a
través del conocimiento cientifico en beneficio de las diversas areas de conocimiento.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Cédigo: 03 09 03 01
Programa: v v
Promocién Artesanal

Caodigo: 04 01 01 01
Programa: Deuda v v
Publica

Codigo: 04 02 01 01
Programa: 4 4
Transferencias

Cédigo: 04 04 01 01
Programa:
Previsiones para el
Pago de Adeudos
de Ejercicios
Fiscales Anteriores

Numero de Recomendaciones

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 96 Quater fraccion XIV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de llevar acabo actividades que agrupan los
proyectos destinados a preservar y fomentar las expresiones artesanales municipales
e impulsar su creatividad.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones dirigidas a
abatir el rezago en el pago de obligaciones por los servicios que reciben, negociar
mejores condiciones de financiamiento de la deuda con la banca comercial y de
desarrollo y demas acreedores; y reducir gradualmente el pago de su servicio para
contar con mayores recursos y destinarlos a la inversion publica productiva.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones dirigidas a
cumplir los objetivos diversos para la celebraciéon de convenios previstos en la Ley de
Coordinacion Fiscal vigente.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de implementar acciones encaminadas
al pago de adeudos que no fueron cubiertos en ejercicios anteriores.
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Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco LAgico para los procesos de
planeacion, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la
entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a
optimizar la planeacion del desarrollo de la administracién puablica. Por lo anterior, es
necesario que el Ayuntamiento, en lo subsecuente, utilice las Matrices de Indicadores

para Resultados Tipo, para cada uno de los programas presupuestarios establecidos en
su Programa Anual.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los
Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo
como alcance 16 de los 60 programas presupuestarios, mismos gue se especifican a

continuacion:

Descripcion Descripcion
Cédigo: 01 03 03 01 Cédigo: 01 08 05 01
Programa: Conservacion del Patrimonio Publico Programa: Gobierno Electrénico
Cédigo: 01 03 04 01 Cédigo: 02 01 01 01
Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Pablico Programa: Gestion Integral de Desechos
Cédigo: 01 05 02 02 Cédigo: 02 02 02 01
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos Programa: Desarrollo Comunitario
Cédigo: 01 05 02 03 Cédigo: 02 02 04 01
Programa: Gasto Social e Inversién Publica Programa: Alumbrado Publico
Cédigo: 01 05 02 05 Cédigo: 02 02 05 01
Programa: Planeacion y Presupuesto basado en Resultados Programa: Vivienda
Cédigo: 01 07 01 01 Cédigo: 02 03 02 01
Programa: Seguridad Publica Programa: Atencién Médica
Cédigo: 01 07 02 01 Cédigo: 03 01 02 01
Programa: Proteccion Civil Programa: Empleo
Cédigo: 01 08 04 01 Cédigo: 03 04 02 01
Programa: Transparencia Programa: Modernizacion Industrial

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Bajo este contexto, el Ayuntamiento ejecut6 12 de los 16 programas evaluados como se
muestra en la siguiente grafica:

Cobertura de Fiscalizacion a las Metas Fisicas de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Central

12 Programas con
actividades = 75.0%

44 Programas
municipales 16 Programas
s fiscalizados = 26.7% 4 F'ro_gr_amas

fiscalizados = 73.3% “.sin actividad

Total de Programas 60 = 100.0%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Dicha evaluacién permite al Ayuntamiento identificar porcentualmente el nivel de
cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestién, a efecto de reorientar
acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la

poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2017

por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Cédigo: 0103 03 01
Programa: Conservacion del Patrimonio Publico (Un proyecto)

Codigo: 01 0303 01 01 01
Proyecto: Conservacion,
Restauracion y Difusién del
Patrimonio Cultural

No programado No presupuestado

Codigo: 01 03 04 01

Recomendaciones

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere gestionar dictimenes en materia de
conservacion y mantenimiento del patrimonio publico, por lo que se
recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas
y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo
estipulado en el articulo 147-S fracciones |, II, lll, IV y V de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Programa: Desarrollo de la Funcién Publicay Etica en el Servicio Pablico (Cuatro proyectos)

Codigo: 01 03 04 01 01 01
Proyecto: Fiscalizacion,
Control y Evaluacion Interna
de la Gestion Pablica

108.0 1,717.5 1,854.5

Codigo: 01 03 04 01 01 02
Proyecto: Participacion
Social en la Formulacion,
Seguimiento, Control y
Evaluacion Interna de
Obras, Programas y
Servicios Publicos

No programado No presupuestado

Codigo: 01 03 04 01 02 01
Proyecto:
Responsabilidades
Administrativas

No programado No presupuestado

Codigo: 01 03 04 01 02 02
Proyecto: Manifestacion de
Bienes de los Servidores
Publicos

No programado No presupuestado

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

El ente municipal alcanzé el 108.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 108.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda continuar con las estrategias
establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion, presupuestacion
y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

El ente municipal no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion XVII,
53 fraccién Xlll, 112 fracciones Xl y XVI, 113 By 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones para promover la participacion organizada de la ciudadania en la
formulacién, seguimiento, control y evaluacion de programas de la
administracién publica municipal y en particular en lo relativo a obras y
servicios de mayor impacto.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesto6 este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion XVII,
53 fraccién Xlll, 112 fracciones Xl y XVI, 113 By 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones orientadas a procurar que el desempefio de los servidores publicos
se apegue a los valores éticos de probidad, integridad, lealtad y honradez.

El ente municipal no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion XVII,
53 fraccién Xlll, 112 fracciones Xly XVI, 113 By 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones enfocadas a la integracion del padrén de obligados para su
recepcion, registro, evaluacion y resguardo de las manifestaciones de bienes
de los servidores publicos de la administracion municipal.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Al Devengado)

Cédigo: 01 05 02 02
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)

Cadigo: 01 0502 02 01 01

Proyecto: Captacion y 106.7 18,834.6 20,103.9
Recaudacion de Ingresos
Codigo: 01 05 02 02 04 01
Proyecto: Registro y Control 118.1 121,001.6 142,925.0

de Cajay Tesoreria

Cédigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto Social e Inversién Publica (Un proyecto)

Codigo: 01 05 02 03 01 03
Proyecto: Asignacion,
Registro, Seguimiento y
Control de la Inversién
Publica Municipal

No programado No presupuestado

Codigo: 01 05 02 05

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Recomendaciones

El Ayuntamiento alcanzé el 106.7 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo superé en 6.7 por ciento el monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente
proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi como explicar el origen de los
recursos y mantener congruencia entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

El ente fiscalizable refleja una inadecuada planeacion, toda vez que super6 en
un 18.1 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual
2017, asi mismo excedi6 el 18.1 por ciento el monto presupuestal. En ese
sentido, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de las metas, el origen de los
recursos y mantener congruencia entre las metas y el presupuesto.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion X, 96
Bis fraccion IX, 96 Quaéter fraccion | 'y 98 de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México y 218 fraccion Xl del Cédigo Financiero del Estado de México
y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas al andlisis, distribucion y
registro de los recursos de inversién pulblica asignados para el ejercicio fiscal
que corresponda; asi como las acciones que se realizan para su seguimiento,
control y el nivel de cumplimiento en la ejecucién de las obras y/o acciones
programadas.

Programa: Planeacién y Presupuesto basado en Resultados (Seis proyectos)

Cadigo: 01 05 02 05 01 02
Proyecto: Planeacion de
Proyectos para el Desarrollo
Social

No programado No presupuestado

Cadigo: 01 05 02 05 01 07
Proyecto: Planeacion y
Evaluacion para el
Desarrollo Municipal

No programado No presupuestado

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, II, Il IV, V y VI, 19 fracciones |, II, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X y XI, 20
y 51 fracciones |, Il y lll de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México; 14
fraccion |y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones de coordinacion entre la Tesoreria y las dependencias y
organismos municipales, para determinar los proyectos de inversion vy vigilar
que los mismos respondan a los objetivos nacionales, estatales y municipales
de desarrollo.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere ejecutar y evaluar periédicamente los
instrumentos de planeacién de la administracién municipal, por lo que se
recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas
y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo
estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52, 53, 54, 55 y 66 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 13, 17 fracciones I, II, Ill, IV, V y VI, 19
fracciones I, II, IIl, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X y XI, 20 y 51 fracciones |, Il y lll de la
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 115 de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México; 14 fraccién | y 55 de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México; 294 y 339 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios y 20 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado
de México y Municipios.
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Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Cadigo: 01 05 02 05 01 08
Proyecto: Operaciony
Seguimiento del
COPLADEMUN

No programado

Codigo: 01 05 02 05 01 09
Proyecto: Integracion,
Seguimiento y Control
Presupuestal del
Ayuntamiento

100.0

Cadigo: 01 05 02 05 02 02
Proyecto: Registro, Control
Contable y Presupuestal

No programado

Cadigo: 01 05 02 05 02 03
Proyecto: Registro, Control
Contable-Presupuestal y
Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal

107.1

Codigo: 01 07 01 01

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017
(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

No presupuestado

3,015.3

3,015.4

No presupuestado

2,602.9 2,787.1

Programa: Seguridad Publica (Seis proyectos)

Cédigo: 01 07 01 01 01 01
Proyecto: Operaciony
Vigilancia para la Seguridad
y Prevencion del Delito

Codigo: 01 07 01 01 01 02

Proyecto: Sistemas de

Informacion, Comunicacién = No programado
y Tecnologias para la

Seguridad Publica

193,346.6 180,294.1

No presupuestado

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni presupuesto este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere instalar el Comité de Planeacion para el
Desarrollo Municipal con los representantes de cada sector de la sociedad, por
lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52, 53, 54, 55 y 66 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17 fracciones |, II, lll, IV, Vy VI, 19
fracciones I, II, IIl, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X y XI, 20 y 51 fracciones |, Il y lll de la
Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 115 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 14 fraccién | y 55 de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México; 294 y 339 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios y 20 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado
de México y Municipios.

El Ayuntamiento cumpli6 con el 100.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda continuar con las estrategias
establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion, presupuestacion
y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

El ente municipal no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, II, I, IV, V y VI, 19 fracciones |, II, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X y XI, 20
y 51 fracciones |, Il y Il de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México; 14
fraccion |y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a manejar, registrar y controlar los recursos
financieros de la administracién plblica municipal, para el desarrollo de los
diversos planes y programas; asi mismo, registrar, analizar y controlar
contablemente los resultados financieros y presupuestales de las operaciones
tanto del ingreso como del egreso.

La entidad municipal alcanzé el 107.1 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 107.1 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

La entidad fiscalizable alcanz6 el 93.3 por ciento del proyecto establecido en
su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 93.2 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

El ente municipal no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccién VII
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones que permitan ampliar la cobertura y
alcance de los sistemas de comunicacion, mediante la operacion de redes de
voz, datos y video, asi como modernizar los sistemas de telecomunicacion y
radiocomunicacion.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 93



Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Codigo: 01 07 01 01 01 03
Proyecto: Formacion
Profesional Especializada
para Servidores Publicos de
Instituciones de Seguridad
Publica

No programado

Codigo: 01 07 01 01 01 07
Proyecto: Vinculacion,
Participacion, Prevencion y
Denuncia Social

No programado

Cédigo: 01 07 01 01 02 03

Proyecto: Educacion Vial No programado

Codigo: 01 07 01 01 02 04
Proyecto: Mantenimiento a
los Dispositivos para el
Control del Transito

No programado

Cédigo: 0107 02 01
Programa: Proteccién Civil (Seis proyectos)

Codigo: 01 07 02 01 01 01
Proyecto: Concertacién para No programado
la Protecci6n Civil

Codigo: 01 07 02 01 01 02
Proyecto: Capacitacion
Integral y Actualizacién para
la Protecci6n Civil

No programado

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017
(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere capacitar a los elementos de
seguridad publica para que su actuacion se dé conforme a derecho y con
vocacion de servicio, por lo que se recomienda mantener congruencia con las
acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 115 fraccién VIl de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV Bis,
69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado
de Méxicoy 7 y 100 fraccién IV de la Ley de Seguridad del Estado de México.

El ente municipal no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccién VII
de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones para el fortalecimiento de la seguridad
publica, edificando una alianza entre los distintos 6rdenes de gobierno y la
poblacién, a fin de consolidar una cultura de legalidad que impacte en la
prevencion del delito.

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccién VII
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Orgénica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccién IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones para desarrollar y fomentar la cultura de
la seguridad vial, a través de cursos y actividades que integren una cultura de
respeto a la sefializacion y reglamentos al respecto.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccién VII
de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones para conservar en éptimas condiciones
la red de semaforizacion y el sefialamiento informativo y correctivo oportuno.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesto6 este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXI
Ter., 48 fraccion Xll bis, 69 fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y
144 Ter de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion Vy
86 de la Ley General de Proteccion Civil, a fin de implementar acciones que
promueven la participaciéon de los sectores publico, social y privado en el
fomento a la cultura de la proteccion civil, a través de acuerdos que permitan
lograr que se genere en la poblacion habitos y conductas de autoproteccion y
conciencia de corresponsabilidad.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante en
el Plan de Desarrollo Municipal refiere capacitar a la sociedad para reducir
accidentes, siniestros, desastres y catastrofes, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 31 fraccion XXI Ter., 48 fraccion XIl bis, 69 fraccion | inciso a),
81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 3, 43 fraccion Vy 86 de la Ley General de Proteccién Civil.
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Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto

Anual

Codigo: 01 07 02 01 01 03
Proyecto: Difusion y
Comunicacion para la
Proteccion Civil

No programado No presupuestado

Cadigo: 01 07 02 01 02 01
Proyecto: Prevencion,
Evaluacién y Dictaminacién
de Riesgos

No programado No presupuestado

Cadigo: 01 07 02 01 02 02
Proyecto: Identificacion,
Sistematizacion y Atlas de
Riesgos

No programado No presupuestado

Codigo: 01 07 02 01 03 03
Proyecto: Coordinacion de
Atencion de Emergencias y
Desastres

102.0 21,413.6 21,845.6

Cédigo: 0108 04 01
Programa: Transparencia (Un proyecto)

Codigo: 01 08 04 01 01 01
Proyecto: Vinculacién
Ciudadana con la
Administracién Publica

102.9 507.6 522.1

Cédigo: 01 08 0501
Programa: Gobierno Electrénico (Un proyecto)

Codigo: 01 08 05 01 01 03
Proyecto: Innovacion
Gubernamental con
Tecnologias de Informacion

100.0 227.4 227.4

(Pagado +
Devengado)

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Recomendaciones

El Ayuntamiento no programo ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere fomentar la cultura de autoproteccion,
prevencion y solidaridad en las tareas de auxilio entre la poblacién, por lo que
se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 31 fraccién XXI Ter., 48 fraccion Xl bis, 69
fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion V y 86 de la Ley General de
Proteccion Civil.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere verificar periédicamente las
condiciones de proteccién civil de empresas industriales y comerciales, por lo
que se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 31 fracciéon XXI Ter., 48 fraccion Xl bis, 69
fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion V y 86 de la Ley General de
Proteccion Civil.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere elaborar un mapeo de proteccion civil
en donde estén identificadas fallas naturales, empresas con manejo de
residuos flamantes y canales de desalojo para la poblacion, por lo que se
recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas
y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo
estipulado en los articulos 31 fraccién XXI Ter., 48 fraccion Xl bis, 69 fraccion |
inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Organica Municipal
del Estado de México y 3, 43 fraccion V y 86 de la Ley General de Proteccion
Civil.

La entidad municipal alcanzé el 102.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 102.0 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

El Ayuntamiento alcanzé el 102.9 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 102.9 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda continuar con las estrategias
establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion, presupuestacion
y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

La entidad fiscalizable cumplié con el 100.0 por ciento del proyecto establecido
en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda continuar con las estrategias
establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion, presupuestacion
y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.
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Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Cédigo: 0201 0101
Programa: Gestion Integral de Desechos (Dos proyectos)

Codigo: 02 01 01 01 01 01
Proyecto: Manejo de
Residuos Solidos

100.0 16,280.5 16,280.5

Codigo: 02 01 01 01 01 02
Proyecto: Coordinacién para
Servicios de Limpia y
Recoleccion de Desechos
Sélidos

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 02 02 01
Programa: Desarrollo Comunitario (Dos proyectos)

Codigo: 02 02 02 01 01 01
Proyecto: Promocion a la

L L - 102.9 152,055.6 156,382.7
Participacion Comunitaria
Cédigo: 02 02 02 01 01 02
Proyecto: Apoyo a la 384.4 51,4450 197,731.6
Comunidad
Cé6digo: 0202 04 01
Programa: Alumbrado Publico (Un proyecto)
Caddigo: 02 02 04 01 02 01
Proyecto: Alumbrado 146,525.9 18.5 27,174.0

Publico

Cédigo: 02 02 0501
Programa: Vivienda (Un proyecto)

Codigo: 02 02 05 01 01 01
Proyecto: Mejoramiento de
la Vivienda

No programado No presupuestado

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Recomendaciones

La entidad municipal cumplié con el 100.0 por ciento del proyecto establecido
en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesto6 este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccion I
inciso c) de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6 y 10
de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y 125
fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones de coordinacién entre el gobierno estatal y municipal
para que los sitios de disposicion final y de aseguramiento y confinamiento de
residuos sélidos, otorguen a la poblacion servicios éptimos y de calidad.

El Ayuntamiento alcanzé el 102.9 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo superé en 2.8 por ciento el monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el origen de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal refleja una inadecuada planeacion, toda vez que super6
en un 284.4 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa
Anual 2017, asi mismo excedié en 284.4 por ciento el monto presupuestal. En
ese sentido, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de las metas, el origen de los
recursos y mantener congruencia entre las metas y el presupuesto.

La entidad fiscalizable refleja una inadecuada planeacion, toda vez que super6
en un 146,425.9 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa
Anual 2017, asi mismo excedi6 en 146,786.5 por ciento el monto presupuestal.
En ese sentido, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear
las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de las metas, el origen de los
recursos y mantener congruencia entre las metas y el presupuesto.

El Ayuntamiento no programo ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere promover y fomentar la adquisicion,
construcciéon y mejoramiento de la vivienda en beneficio de la poblacion de
menores ingresos, para abatir el rezago existente, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en el articulo 11 fraccion V de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
México.
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Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
aouc Devengado)

Cdédigo: 0203 02 01
Programa: Atencién Médica (Un proyecto)
Codigo: 02 0302 0101 11
Proyecto: Apoyo Municipal a
la Prestacién de Servicios 45.9 43,785.9 20,101.9
de Salud para las Personas
Cédigo: 0301 02 01
Programa: Empleo (Tres proyectos)
Codigo: 03 01 02 01 02 02
Proyecto: Colocacion de 1523 572.9 872.7

Trabajadores
Desempleados

Codigo: 03 01 02 01 02 03
Proyecto: Fomento para el

Autoempleo No programado

No presupuestado

Cédigo: 03 01 02 01 03 01
Proyecto: Capacitacion,
Adiestramiento y
Productividad en el Trabajo

No programado No presupuestado

Cédigo: 0304 02 01
Programa: Modernizacién Industrial (Dos proyectos)

Cadigo: 03 04 02 01 01 02
Proyecto: Fortalecimiento a
la Micro y Pequefia
Empresa

No programado No presupuestado

Codigo: 03 04 02 01 01 03
Proyecto: Fortalecimiento a

la Competitividad No programado

No presupuestado

NUmero de Recomendaciones

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Recomendaciones

La entidad fiscalizable solo alcanzé el 45.9 por ciento del proyecto establecido
en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 45.9 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacion, programacién y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados.

La entidad municipal refleja una inadecuada planeacion, toda vez que super6
en un 52.3 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual
2017, asi mismo excedi6 en 52.3 por ciento el monto presupuestal. En ese
sentido, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de las metas y mantener congruencia
entre las mismas y el presupuesto.

El Ayuntamiento no programo ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere fomentar el autoempleo, asi como brindar
cursos de capacitacion para el mismo, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
31 fraccion XXIIl, 69 fraccion n) y 96 Quater fracciones |y Xlll de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar cursos de capacitacion para
el trabajo con el apoyo de las escuelas tecnolégicas y universidades, por lo que
se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXIlIl, 69 fraccién n) y 96 Quéter
fracciones 'y XlIl de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere incentivar la instalacion de nuevas
empresas, por lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto
en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31 fracciones | Ter, Xlll Tery IXy
96 Quéter de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere fomentar una cultura empresarial
que asegure la modernizacién industrial atractiva a la inversién, por lo que se
recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas
y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo
estipulado en los articulos 31 fracciones | Ter, XIll Ter y IX y 96 Quéter de la
Ley Orgénica Municipal del Estado de México.

40

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.
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El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la

Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de
Evaluacion

OSFEM/AEEP/SEPM/2901/2017
OSFEM/AEEP/SEPM/3525/2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4920/2017

OSFEM/AEDIDADM/1786/2018
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Oficio de Promocién de Acciones de
Evaluacion

OSFEM/AEEP/SEPM/2902/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/3526/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/4921/2017

OSFEM/AEDIDADM/1787/2018

Fecha

26 de octubre de 2017

04 de diciembre de 2017

20 de diciembre de 2017

23 de abril de 2018
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevé a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los

resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el OSFEM establecié el
alcance de revision, partiendo de los 11 programas en los cuales la entidad utilizé las
MIR Tipo, a efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador
y el avance programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo; excluyendo 9
gue no fueron seleccionados dentro de la muestra a fiscalizar relacionada con el

cumplimiento de las Metas Fisicas.

En este orden de ideas, los 2 programas seleccionados son los siguientes:

Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Porcentaje de Indicadores de Gestion Porcentaje de

Proyectos P . Nivel . Recomendaciones
cumplimiento alineados al proyecto Cumplimiento
Cédigo: 01 05 02 02
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)
1. Tasa de variacion de
la recaudacion corriente
durante el primer Componente 82.6 La entidad municipal obtuvo un 82.6 por
trimestre del ejercicio ciento de variacion en el indicador de
fiscal desempefio a nivel componente, asi mismo
.- alcanzé el 106.7 por ciento del proyecto
Cédigo: 01 05 02 02 01 01 s . . .
Desc?i i6n: Captacion 106.7 1.1. Tasa de variacion relacionado con el mismo. Por lo anterior, se
Recauzaciéﬁ depln resgs ‘ en los predios 324 recomienda mantener congruencia entre la
9 actualizados en el ' aplicacion de los indicadores de desempefio
semestre Actividad y la ejecucién de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los principios
1.2. Porcentaje de de la Gestion para Resultados.
y 300.0

difusién del pago
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Proyectos

Codigo: 01 05 02 02 01 01

Descripcién: Captacion y
Recaudacién de Ingresos

Codigo: 01 05 02 02 04 01

Descripcién: Registro y
Control de Cajay
Tesoreria

100

Porcentaje de Indicadores de Gestion

cumplimiento

106.7

118.1

alineados al proyecto

1.3. Porcentaje de
convenios suscritos

1.4. Tasa de variacion
de las horas trabajadas
por trimestre

2. Tasa de variacion del
monto de ingresos por
cobro de accesorios

2.1. Tasa de variacién
en los registros
trimestrales de los
padrones

2.2. Tasa de variacién
en el nimero de
contribuyentes
detectados en situacion
fiscalizable

2.3. Porcentaje de
notificaciones

2.4. Porcentaje de
cobranza

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no
contiene indicadores de gestion que esten alineados al
menos a uno de los proyectos del programa presupuestario

en cuestion.

Nivel

Actividad

Componente

Actividad

Porcentaje de
Cumplimiento

0.0

29.4

6,888,766.7

28.4

112.9

7.7

Recomendaciones

La entidad municipal obtuvo un 82.6 por
ciento de variacion en el indicador de
desempefio a nivel componente, asi mismo
alcanzé el 106.7 por ciento del proyecto
relacionado con el mismo. Por lo anterior, se
recomienda mantener congruencia entre la
aplicacién de los indicadores de desempefio
y la ejecucién de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los principios
de la Gestion para Resultados.

La entidad municipal obtuvo un 29.4 por
ciento de variacion en el indicador de
desempefio a nivel componente, asi mismo
alcanzé el 106.7 por ciento del proyecto
relacionado con el mismo. Por lo anterior, se
recomienda mantener congruencia entre la
aplicacién de los indicadores de desempefio
y la ejecucién de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los principios
de la Gestion para Resultados.

Este proyecto no contiene indicadores
alineados a la MIR Tipo, sin embargo superé
en un 18.1 por ciento del proyecto. Por lo
anterior, se recomienda implementar
acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comision Tématica del
Instituto Hacendario del Estado de México,
que tengan como tema principal los trabajos
de alineacion de las Matrices de Indicadores
para Resultados respecto de los programas
y proyectos contenidos en la Estructura
Programética Municipal, en el marco del
Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023.
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Porcentaje de Indicadores de Gestion

Porcentaje de

Proyectos L ) Nivel L Recomendaciones
cumplimiento alineados al proyecto Cumplimiento
Codigo: 030102 01
Programa: Empleo (Tres proyectos)
1. Porcentaje en la
colocacion de Componente 23.0
solicitantes La entidad municipal obtuvo un 23.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
) desempefio a nivel componente, sin
1.1 Porcentaje de 58.5 embargo super6é en un 52.3 por ciento el
Codigo: 03 01 02 01 02 02 icipacio i ) : R
g. 9 . participacién empresarial proyecto relacionado con el mismo. Por lo
Descripcién: Colocacion . .
. 152.3 anterior, se recomienda mantener
de Trabajadores . o
Desempleados 1.2 Porcentaje de N congruencia entre la aplicacion de los
: Actividad 38.5 indicadores de desempefio y la ejecucién de
vacantes ofertadas -
los proyectos del programa presupuestario,
) en el marco de los principios de la Gestién
1.3 Porcentaje de para Resultados.
concurrencia a eventos 44.8
de empleo
Implementar acciones a fin de promover
puntos de acuerdo en la Comisién Tématica
del Instituto Hacendario del Estado de
- La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no México, que tengan como tema principal los
Cédigo: 03 01 02 01 02 03 vtz de para (MIR) Tip -0, que tengan ¢ princip
s No contiene indicadores de gestion que esten alineados al trabajos de alineacion de las Matrices de
Descripcion: Fomento . .
ara el Autoempleo programado  menos a uno de los proyectos del programa presupuestario ' Indicadores para Resultados respecto de los
P P en cuestion. programas y proyectos contenidos en la
Estructura Programética Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.
Implementar acciones a fin de promover
puntos de acuerdo en la Comisién Tématica
- del Instituto Hacendario del Estado de
Codigo: 03 01 02 01 03 01 . . ) e e
s o La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no México, que tengan como tema principal los
Descripcion: Capacitacion, . L - . ; ; i 5
Adiestramiento No contiene indicadores de gestion que esten alineados al trabajos de alineacion de las Matrices de
Productividad ez ol programado  menos a uno de los proyectos del programa presupuestario ' Indicadores para Resultados respecto de los
) en cuestion. programas y proyectos contenidos en la
Trabajo . .
Estructura Programética Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.
Total de Recomendaciones 6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.
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INDICADORES ESPECIFICOS PARA LA EVALUACION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL 2017

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicion de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:

Resultado de la Evaluacién de Transparencia en el Ambito Municipal

1]
S 6
c
S
o
4 4 o
Critico
oogd!
0 ¥ —
Evaluacién
Hallazgo Recomendacion

Poner a disposicion del piblico de manera permanente y
El Ayuntamiento obtuvo una evaluacién negativa en este actualizada de forma sencilla, precisa y entendible, en los
indicador, toda vez que no dio cumplimiento alas cincuentay respectivos medios electrénicos, de acuerdo con sus facultades,
dos fracciones establecidas en el articulo 92 de la Ley de atribuciones y/o funciones, segun corresponda la informacion a
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado que se refiere la Ley de Transparenciay Acceso a la Informacién
de México y Municipios (LTAIPEMyM). Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM) a través
de su sitio de internet y de la Plataforma Nacional.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificé la existencia y

actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este indicador.

Como resultado de la revision a la informaciodn remitida, la entidad fiscalizable alcanzé

una evaluacién de Suficiente, misma que se detalla a continuacion:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No

v La entidad municipal remiti6 evidencia
documental de contar con el Manual de
Organizacion y el Reglamento Interior, sin

Manual de Organizacion v embargo no presentd el Organigrama y la
totalidad de los manuales de
procedimientos, por lo que se recomienda
elaborar, aprobar, concluir y mantener
actualizados los referidos documentos
basicos de la administracion publica a finde
eficientar su gestién municipal.

Organigrama

Manual de Procedimientos v

Reglamento Interior v

Evaluacion Suficiente

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la
Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocién de Acciones de
- - Fecha
Evaluacion Evaluacion
OSFEM/AEEP/SEPM/3525/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3526/2017 04 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/1786/2018 OSFEM/AEDIVDADM/1787/2018 23 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 103



AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Ayuntamiento, verificando el cumplimiento a los articulos 32 fracciones Il y IV, 92
fracciones | y 1V, 96 fraccién |, 96 Ter, 96 Quintus, 113, 147 I. y 149 fracciones | y Il de
la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 169 fraccion IV del Cadigo Financiero
del Estado de México y Municipios, con la finalidad de emitir recomendaciones que

incidan en las actividades inherentes al puesto que desempenan.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizable, referente a los servidores publicos de la

administracién municipal, cuyos resultados son los siguientes:

Evaluacion de las Competencias Laborales de los
Servidores Piblicos

Tesc_:r_ero Contralor Interno
Municipal unicipal

Secretario del
Ayuntamiento

Oficial
Calificado

Oficial
Mediader
Conciliador

Directorde
Obras

Directorde Desarrollo

Defensor Municipal de Econamict

[ vocumple Derechos Humanos

- Director de
L‘ Cumple Catastro

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Como se muestra en la grafica anterior, algunos de los servidores publicos del ente
municipal no cumplen con la totalidad de los requisitos establecidos en la Ley para

ocupar los cargos que les fueron conferidos, los cuales se detallan a continuacion:
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Servidor
Publico

Tesorero
Municipal

Contralor Interno
Municipal

Secretario del
Ayuntamiento

Director de
Obras

Director de
Desarrollo
Econémico

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Tttulo profesional en las areas juridicas, econémicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificaciébn de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Tttulo profesional en las areas juridicas, econémicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional de educacion superior.
2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en ingenieria, arquitectura o alguna area
afin.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en el area econémico-administrativa.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.
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Cumple
Si  No
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Recomendacion

Contratar un Tesorero Municipal que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones lly llly 96 fraccion | de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Contratar un Contralor Interno Municipal que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il 'y lll, 96 fraccion |y
113 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México.

Mantener la vigencia de la Certificacion en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en el articulo 92
fraccion IV de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

Mantener la vigencia de la Certificacion en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en el articulo 96 Ter.
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de
México.

Contratar un Director de Desarrollo
Econémico que cumpla con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fracciones I
y llly 96 Quintus de la Ley Organica Municipal
del Estado de México.
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Servidor
Publico

Director de
Catastro

Defensor
Municipal de
Derechos
Humanos

Oficial Mediador
Conciliador

Oficial
Calificador

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Titulo profesional.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificaciébn de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional preferentemente.

2. Estudios especializados en materia de Derechos
Humanos.

3. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

4. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo de Licenciatura en Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o Comunicaciones.

2. Evidencia documental de la acreditacién de estudios en
materia de Mediacion.

3. Certificacion por el Centro de Mediacién, Conciliacién y
Justicia Restaurativa del Poder Judicial del Estado de
México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo de Licenciatura en Derecho.

2. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad
competente.

3. Certificado de no antecedentes penales.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Cumple
No

v

v

Recomendacion

Contratar un Director de Catastro Municipal
que cumpla con los requisitos establecidos
en los articulos 32 fracciones I, ll y IV de la
Ley Organica Municipal del Estado de México
y 169 fraccién IV del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cumpla con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il y lll y 147 I. de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México.

Contratar un Oficial Mediador Conciliador que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il y lll y 149 fraccién |
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de
México.

Atender y observar cabalmente las facultades
y obligaciones inherentes al cargo,
establecidas en el articulo 149 fraccion Il de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la

Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos:

Pliego de Recomendaciones de

OSFEM/AEEP/SEPM/3525/2017

OSFEM/AEDIDADM/1786/2018

Evaluacién

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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OSFEM/AEEP/SEPM/3526/2017

OSFEM/AEDIDADM/1787/2018

Oficio de Promocién de Acciones de
Evaluacion

Fecha

04 de diciembre de 2017

23 de abril de 2018
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EVALUACION DE MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL

En materia de Mejora Regulatoria Municipal, el Organo Técnico de la Legislatura
verificd que el Ayuntamiento atendiera el marco juridico establecido en el articulo 139
Bis de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, a la Ley para la
Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios y su respectivo Reglamento, asi
como la Ley Organica Municipal del Estado de México, la Ley de Competitividad y
Ordenamiento Comercial del Estado de México y Municipios y la Ley de Gobierno
Digital del Estado de México y Municipios.

Para llevar a cabo esta revision, el OSFEM requirié al Ayuntamiento el Cuestionario
para el Diagnéstico de la Mejora Regulatoria Municipal 2017. Con la documental
remitida por la entidad, se procedi6 a su analisis, emitiendo el Pliego de
Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/SEPM/2901/2017 y el Oficio de Promocién
namero OSFEM/AEEP/SEPM/2902/2017 ambos de fecha 26 de octubre de 2017, en los
cuales se le inform6 a la entidad que obtuvo un nivel de calificacion de Insuficiente,

como se muestra en la siguiente grafica:

Resultado de la Evaluacion de la Mejora Regulatoria Municipal

40 -
30 -

20 Insuficiente

Reactivos Atendidos

Evaluacion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En ese sentido, para un adecuado desempefio en materia de Mejora Regulatoria, asi
como dar cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es

necesario que la entidad atienda las siguientes:
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Recomendaciones

1. Que la Comision Municipal de Mejora Regulatoria sesione de manera ordinaria por lo menos cuatro
veces al afio.

2. Efectuar acciones de vinculacion entre la Comisidn Municipal con la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria.

3. Contar con un Director de Desarrollo Econémico.

4. Instaurar convenios de coordinacién con dependencias Estatales y/o Federativas en materia de Mejora
Regulatoria.

5. Realizar los Acuerdos, Decretos, Normas Técnicas y las propuestas de creacién de los Reglamentos
con firmas y/o sellos, a fin de que a través del enlace sean remitidos a la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria.

6. Elaborar y autorizar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria del ejercicio
2016.

7. Analizar y evaluar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria por la Comisién
Municipal de Mejora Regulatoria.

8. Contar con evidencia documental que corrobore la instalacion del Sistema de Apertura Rapida de
Empresas (S.A.R.E.) en su entidad.

9. Incluir en el portal web de su municipio la liga electronica de acceso al Sistema de Apertura Rapida de
Empresas.

10. Constituir y mantener actualizado el Catalogo de Tramites y Servicios que brinda el municipio con
firmas y/o sellos del Secretario Técnico de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria.

11. Conformar los Comités Internos de Mejora Regulatoria en todas las Dependencias y Organismos
Auxiliares de la Administracién Municipal.

12. Sesionar cada tres meses los Comités Internos de Mejora Regulatoria.

13. Implementar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para
negocios de bajo riesgo en su entidad.

14. Aprobar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para negocios
de bajo riesgo para el ejercicio 2017, mediante sesién de Cabildo.

15. Informar el avance programdtico de Mejora Regulatoria y la evaluacion de resultados al Cabildo
Municipal.

16. Evidenciar de forma documental, la instalacién de la Ventanilla Unica en su municipio.

17. Dar respuesta en un término no mayor de 5 dias habiles, a partir de la fecha de acuse de recibo, al
tramite presentado.

18. Implementar mecanismos y/o programas para la apertura rapida de unidades econémicas dentro de
su territorio municipal.

19. Realizar el Registro Municipal de unidades econémicas en su municipio.

20. Crear en su portal de internet un apartado en el cual se encuentre el Registro Municipal para unidades
econdmicas.

21. Remitir a las autoridades estatales correspondientes, dentro de los primeros 5 dias habiles de cada
mes, el Registro Municipal de unidades econémicas.

22. Realizar visitas de verificacion a las unidades econémicas que operan en su demarcacion.

23. Operar el Sistema de unidades econémicas en su municipio.

24. Coordinar la operacion de la Ventanilla Unica de su municipio con el Sistema para la alimentacion de
los datos de las unidades econémicas.

25. Orientar y coordinar mediante la Ventanilla Unica, la gestion de tramites con las areas involucradas al
interior del municipio, asi como a los particulares para la obtencion de licencias de funcionamiento en su
territorio municipal.
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Recomendaciones

26. Designar a la Unidad Administrativa que se encargara del control y seguimiento del Gobierno Digital
en su entidad.

27. Implementar la Ley del Gobierno Digital para la prestacion de los tramites y servicios que ofrece a los
ciudadanos de su entidad municipal.

28. Informar trimestralmente el Reporte de Avance de los Programas de Trabajo de Tecnologias de
Informacién al Secretario Técnico de su municipio.

29. Obtener el certificado digital de la firma electrénica avanzada para la elaboracion de tramites y
servicios de la Direccion General del Sistema Estatal de Informatica (DGSEJ).

EVALUACION DE PROTECCION CIVIL MUNICIPAL

En apego a las responsabilidades juridicas conferidas al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, se determind dar seguimiento a la evaluacién en
materia de Proteccion Civil para el ejercicio 2017, derivado de las necesidades de
prevencién, auxilio y recuperacion por los acontecimientos naturales o antrépicos que
han afectado a la poblacién e infraestructura. Dicho seguimiento se llevo a cabo
mediante un cuestionario denominado Diagnostico de los Consejos Municipales de
Proteccion Civil, dividido en tres rubros: “Estructura y Funcionamiento Municipal”,
“Programas y Planes Operativos” y “Atlas de Riesgos Municipales”, en apego a la Ley
General de Proteccion Civil, el Libro Sexto del Cddigo Administrativo del Estado de
México y sus respectivos Reglamentos, a la Ley Organica Municipal y a las normas

técnicas en materia de seguridad.

Con la revision de la informacién emitida por el Ayuntamiento, se emitié el Pliego de
Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/SEPM/2901/2017 y el Oficio de Promocién
OSFEM/AEEP/SEPM/2902/2017, ambos de fecha 26 de octubre de 2017, en los cuales
se le informd que, el resultado de su evaluacién fue de Suficiente, como se observa en

la siguiente gréfica:
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Resultado de la Evaluacién de Proteccién Civil Municipal

50
40
Suficiente

30 4

20 -

Reactivos Atendidos

Evaluacion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para un adecuado desempefio en materia de Proteccion Civil, asi como para dar
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es necesario

gue la entidad atienda las siguientes:

Recomendaciones

En Materia de Estructuray Funcionamiento Municipal de Proteccion Civil

1. Integrar la Comisién Permanente de Proteccion Civil.

2. Remitir el acta de Cabildo por la cual se integr6 el Consejo Municipal de Proteccion Civil, a la
Coordinacion General para su incorporacion al registro estatal.

3. Actualizar la capacitacion del Titular de la Unidad Municipal de Proteccién Civil.

4. Certificar al Coordinador de Proteccion Civil en Gestion Integral de Riesgos.

5. Actualizar la capacitacién en materia de Proteccién Civil al personal de la Coordinacion Municipal de
Proteccion Civil.

6. Elaborar el Reglamento Municipal de Proteccion Civil Municipal.

7. Integrar el Cuerpo de Bomberos.

8. Acreditar a todos los paramédicos, conforme al marco legal establecido e institucion reconocida por la
SEP.

9. Contar con la(s) licencia(s) de funcionamiento de la(s) ambulancia(s) que posea el Ayuntamiento.

En Materia de Programas y Planes Operativos

10. Realizar la vigilancia a los generadores de bajo riesgo.

11. Describir las acciones preventivas en los Programas de Proteccién Civil Municipales.

12. Elaborar y operar Planes Operativos para Fenémenos Socio-organizativos, Geoldgicos, Quimico-
Tecnoldgico y Sanitario-Ecolégicos.

13. Instalar la Unidad Interna de Proteccion Civil del DIF Municipal.

14. Inscribir al Registro Estatal de Proteccién Civil, el Programa Interno de Proteccion Civil de la
Presidencia Municipal.
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Recomendaciones

En Materia de Programas y Planes Operativos

15. Elaborar el Programa Interno de Proteccién Civil del DIF Municipal e inscribirlo al Registro Estatal de
Proteccion.

16. Realizar ejercicios de gabinete al menos dos veces al afio en la Presidencia Municipal y DIF
Municipal.

17. Realizar simulacros de campo en la Presidencia Municipal y DIF Municipal al menos dos veces al
ario.

18. Colocar la sefializacion de Precaucion, Informativa para emergencia o desastre y de Obligacion en
todos los inmuebles del Gobierno Municipal o los arrendados por este.

En Materia del Atlas de Riesgos Municipal

19. Elaborar el Atlas de Riesgos Municipal de la presente administracion municipal. Por otra parte se le
comunica que para subsecuentes evaluaciones realizadas por éste Organo Técnico, los Atlas de Riesgos
deberan contener lo establecido en la Guia de Contenido Minimo para la Elaboracion del Atlas Nacional
de Riesgos.

20. Publicar enla Gaceta Municipal el Atlas de Riesgos Municipal.

21. Realizar las actualizaciones del Atlas de Riesgo y su publicacion.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

Ayuntamiento de Tecadmac

Hallazgos

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo la cuenta de
documentos comerciales por pagar a largo plazo presenta saldo al 31
de diciembre 2017, la cual no se utiliza en el Estado de México.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan saldo
en anticipo a proveedores y servicios personales por pagar a corto
plazo con antigliedad mayor a un afio.

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo, el Ayuntamiento
revela afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores y la
autorizacién no justifica el total.

El Informe Anual de Construcciones en Proceso revela obras de
dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del ejercicio.
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Normatividad Infringida

Articulos 20, 21, 22, 36, 37 fraccion Il, 41, 84 y 85 fraccion 1y lll de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo
primero y 352 del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios, 95 fraccién IV de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion I, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios, 95 fracciones |, IV, IXy XVI de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2017 y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 21y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
cumplimiento con las politicas de registro para Resultado de
Ejercicios Anteriores segundo parrafo del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, 342,
344 parrafo primero y 352 parrafo tercero del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y numeral 104 de los Lineamientos de
Control Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 95
fraccion IV y 96 bis fracciones XIV, XX, XXI, XXIV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, en las politicas de registro capitulo VI
construcciones en Proceso del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, en el capitulo VI de
los Lineamientos para la depuracién de la cuenta construcciones en
proceso en bienes de dominio publico y en bienes propios de las
entidades fiscalizables municipales del Estado de México, publicados
en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” nimero 104 de fecha 28
de noviembre de 2016. Primero numeral B Reglas Especfficas del
Registro y Valoracién del Activo, punto 2 del Acuerdo por el que se
emiten las Reglas Especfificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio publicadas en el "Diario Oficial de la Federaciéon” el 22 de
diciembre de 2014.
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Ayuntamiento de Tecadmac

Hallazgos

El Informe Anual de Construcciones en Proceso revela obras de
ejercicios anteriores.

En el Estado Analitico de Ingresos Integrado la informacion difiere de
la revelada en el DIF; asi mismo existe diferencia entre el Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado y la
informacion del Ayuntamiento.

El registro de FORTASEG del Estado Analitico de Ingresos difiere con
los Lineamientos para el otorgamiento del Subsidio para el
Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad Publica a los
Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México vy,
en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera
directa o coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2017 publicados
en el Periédico Oficial "Diario Oficial de la Federacién” nimero 19 del
25 de enero de 2017 por 35.5 miles de pesos.

El registro de PAD del Estado Analitico de Ingresos difiere con el
Oficio de Asignacién por 35,000.0 miles de pesos.

El ingreso recaudado y egreso pagado de los recursos PH,
FORTASEG, FFFI, PET, PREP, FASP y FISE no se publicaron en el
formato Nivel Financiero a través del portal aplicativo de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU)
y el ingreso recaudado y egreso pagado de los recursos de FISMDF y
FORTAMUNDF que revela el Sistema de Formato Unico, no coincide
con la informacién presentada en el Estado Analitico de Ingresos y en
el formato de Origen y Aplicacién de Recursos Federales y Estatales.

Normatividad Infringida

Articulos 21, 22, 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
95 fraccion IV y 96 bis fracciones XIV, XX, XXIl, XXV de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México, y con lo establecido en los
Lineamientos para la depuracién de la cuenta construcciones en
proceso en bienes de dominio publico y en bienes propios de las
entidades fiscalizables municipales del Estado de México, publicados
en el Periédico Oficial “Gaceta de Gobierno” del Estado de México
nimero 104 de fecha 28 de noviembre de 2016.

Articulos 19 fraccion IV, 21 y 22 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con el postulado béasico del registro e integracion
presupuestaria del Acuerdo por el que se emiten los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental.

Lineamientos para el otorgamiento del Subsidio para el
Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad Publica a los
Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y en
su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2017 publicados en el
Periddico Oficial "Diario Oficial de la Federacion” nimero 19 del 25 de
enero de 2017, articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35,36 y 70
fraccion |, ll'y V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
342, 343 y 344 del Coédigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36 y 37 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343 y 344 parrafo
segundo del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y
con el Oficio de Asignacion de Recursos.

Articulos 1, 2, 3, 21, 22, 34, 36, 37 fraccion II, 38, 40, 41, 44, 68, 71,
72, 80y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacion
Financiera de Ley General de Contabilidad Gubernamental, 33 b
fraccion I, 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, 85 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Octava y
Novena de los Lineamientos para informar sobre los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y de Operacion de los
Recursos del Ramo General 33 publicados en el Periédico Oficial
"Diario Oficial de la Federacion” del 25 de abril de 2013.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Ayuntamiento de Tecamac

Hallazgos

El saldo en bancos de los recursos FORTAMUNDF no corresponde
con lo registrado en el Ingreso Recaudado mas los rendimientos
menos la aplicacién por 351.2 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos PH no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado mas los rendimientos menos la,
aplicacion por 7.5 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos FORTASEG no corresponde con
lo registrado en el Ingreso Recaudado mas los rendimientos menos la|
aplicacion por 19.8 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos FISE no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado mas los rendimientos menos la,
aplicacion por 9,262.3 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos PAD no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado mas los rendimientos menos la,
aplicacion por 7,485.0 miles de pesos.

El formato de Origen y Aplicaciéon de Recursos Federales y Estatales
presenta el egreso pagado mayor al ingreso recaudado de los
recursos PREP y FEFOM.

La cuenta contable de bancos de los recursos PET presenta saldo al
31 de diciembre 2017, el cual no fue registrado en su contabilidad al
cierre del ejercicio como recurso comprometido-devengado y no fue
reintegrado durante los primeros 15 dias del mes de enero 2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones Il y V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones Il y V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones Il y V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones Il y V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones Il y V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70 fracciones |,
V y 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49,
fracciones Il y IV, de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 1, 3y
54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
322 Bis segundo parrafo del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios.
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AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Ayuntamiento de Tecdmac

Hallazgos

En la confirmacién de saldos se determinaron diferencias con CFE
por 48,340.2 miles de pesos.

La némina de servidores publicos rebasa el tabulador de los niveles
salariales recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracién
Salarial.

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, los
subsidios otorgados por el Ayuntamiento no coinciden con los
ingresos por subsidios para gastos de operacion reportados por el
DIF por 2,440.0 miles de pesos.

Los estados financieros y presupuestarios no presentan notas de
desglose, memoria y gestion administrativa.

La informacién financiera y presupuestaria publicada en la pagina web
de la entidad no se encuentra completa.

Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44, 45, 52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Recomendaciones para Instrumentar las Disposiciones Normativas
de las Remuneraciones de los Servidores Publicos de los Municipios
del Estado de México y Acuerdo sobre el Estimulo Salarial en
Remuneraciones Mensuales al que podran acceder los Presidentes
Municipales de los Ayuntamientos Constitucionales del Estado de
México en el afio 2017, publicados en el periédico oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, nimeros 34 y 86, del 22 de febrero
de 2017 y del 15 de mayo de 2017 respetivamente, articulo 289
parrafos 4, 5, 6 y 351 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y 31 fraccién XIX tercer y cuarto parrafo de la Ley Organica
Municipal.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,
44, 52, 84 y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 4
fraccion I de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal,
denominados DIF, 13 fracciéon IV, 17 fraccion I, 18 fraccion Vv, 23
fraccion |, 24 fraccion |, 25 fraccion |, 29 fraccion |, 30 fraccion |, de
Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado Denominado
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte del Ayuntamiento de
Tecamac; 344 del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios y el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 46, fraccion |, inciso g, 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342 y 344 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y con las Normas y Metodologia para la
Emisién de Informacién Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas,
documentos emitidos por el CONAC y publicados en el periédico
oficial "Diario Oficial de la Federacién el 30 de septiembre de 2015.

Articulos 21, 22, 27, 34 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién
de la Informacién Financiera de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:
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Saldo en cuentas que no son aplicables de conformidad con el Manual Unico de

Contabilidad Gubernamental.
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Revelan antigiedad mayor a un afo las cuentas por cobrar a corto plazo y
cuentas por pagar a corto plazo.

Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores y la autorizacién
no lo justifica.

Revela obras de dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del
ejercicio y obras de ejercicios anteriores.

El registro de FORTASEG del Estado Analitico de Ingresos difiere con lo
publicado en los lineamientos para el otorgamiento del subsidio en el Diario
Oficial de la Federacion.

El ingreso recaudado de los recursos FISMDF no coincide con lo que se publicé
en el SFU.

Diferencia en recursos FORTAMUNDF del Estado Analitico de Ingresos con su
aplicaciéon y el saldo de su cuenta bancaria.

En la confirmacién de saldos se determinaron diferencias con las entidades
externas.

La ndmina de servidores publicos rebasa el tabulador de los niveles salariales
recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracién Salarial.

Los subsidios otorgados por el Ayuntamiento no coinciden con los ingresos por
subsidios para gastos de operacién reportados por el DIF.

No presentan notas de desglose de memoria y gestion administrativa.

La informacion presupuestaria publicada en la pagina web de la entidad no se

encuentra completa.
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Ayuntamiento de Tecamac

Hallazgo

Se identific6 que el Egreso Ejercido reportado en el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos es mayor al Ingreso
Recaudado del Estado Analitico de Ingresos por 109,854.4 miles de
pesos

Los capitulos 2000 de Materiales y Suministros ,3000 de Servicios
Generales ,4000 de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas ,5000 de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles ,6000 de
Inversion  Pablica,9000 de Deuda publica presentaron un
sobreejercicio por 450,081.67 miles de pesos.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

NUum.

120

Normatividad infringida

Articulos 18 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 301, 305, 307, 312 y 320 fraccion I. del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios y Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental Registro e Integracién Presupuestaria del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 21, 22, 34, 36, 37, 38, 40 y 41 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 18 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 301, 305, 307, 312, 320 fraccion 1y 327
del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, 20, 36 y 37
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México

(Décimosexta Edicion).

Ayuntamiento de Tecamac

Hallazgo

Se identifica que el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la|
Cuenta Publica difiere con lo que revela la Informacion Financiera y|
los Reportes Mensuales.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta bienes obsoletos, siniestrados y omision de
informacion con relacion a la marca, modelo, factura y péliza.

El Inventario de Bienes Inmuebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta omision de informacion en relacién a las medidas,
colindancias, clave y valor catastral, fecha de adquisicion y péliza.

El importe del Reporte de la Depreciacion del ejercicio 2017 no
coincide con lo que revela el Estado de Situacion Financiera
Comparativo y los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles.

Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VI, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VIl 'y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicion 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periddico Oficial "Gaceta del
Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de 2013.

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo
del Ejecutivo del Estado, por el que se crea el Procedimiento de
Inmatriculacién Administrativa de Bienes Inmuebles del Dominio
Pdblico de los Municipios y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Ayuntamiento de Tecamac

Num. Hallazgo Normatividad Infringida

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
El célculo de la Depreciacién que revela la Informacién Financiera y el| Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias

Inventario de Bienes Muebles presenta inconsistencias. y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).

RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO EN ARMONIZACION CONTABLE
SEVAC 2017

Ayuntamiento de Tecamac

Cumplimiento SEVAC
-Alto (90% == cumplimiento = 100%)
Medio (50% == cumplimiento = 90%)
- Bajo (20% == cumplimiento = 50%)

-Incumplimiento (0% = cumplimiento =20%)

73.1%
ler 2do 3er 4to
Periodo* Periodo Periodo Periodo

FUENTE: Elaboracion del OSFEM con informacion de la Plataforma del Sistema de Evaluaciones de Armonizacion Contable
(SEVAC).
*La evaluacion del ler periodo no se llevé a cabo debido a que la plataforma del SEVAC se activo a partir del 2do Periodo.

Derivado de los tres periodos de evaluacion la entidad municipal obtuvo un promedio
general de 41.6 por ciento, lo cual indica un cumplimiento bajo.
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AUDITORIA FINANCIERA

En proceso

Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccién IV, penultimo pérrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer péarrafo, fracciones XXXII, XXXIIl y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del ayuntamiento de Tecamac, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacibn municipal, dard puntual seguimiento a los
hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el
resultado de la revisién a la Cuenta Publica y en su caso, substanciar en el ambito de

su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas so6lo del conocimiento del Presidente

Municipal, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Ayuntamiento de Tecamac
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
70 21,533.0 2 5,042.1 68 16,490.8

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

“Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion del segundo semestre 2017, en que
se determinaron las observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y
solventacion por el ente publico, conforme a la informacion anterior; las cuales de no
ser solventadas o el dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de

responsabilidad administrativa correspondiente”.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Resultados del Informe
Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo
Municipal

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Transparencia en el
Ambito Municipal

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Hallazgos

El Ayuntamiento no remitid6 su Informe Anual
de Becucion del Plan de Desarrollo Municipal
2016-2018, como parte de la informacion
presentada en la Cuenta Piblca de la
entidad, Unicamente presenté un Informe de
Seguimiento del Plan de Desarrollo Municipal.
Situacion que se hizo de conocimiento a la
Unidad de Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin
de que aplicara la multa correspondiente.

La entidad no ejecutd 27 de los 60 programas
presupuestarios en términos de la Estructura
Programatica Municipal 2017.

Con el andlisis de la informacién remitida por
el Ayuntamiento, respecto a la aplicacién de
sus programas presupuestarios, el OSFEM
identificé que solo en 11 programas de los 33
reportados, utilizé las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el gjercicio 2017.

En la informacién reportada por la entidad
municipal se identificd que el resultado de 3
indicadores de nivel componente no
presentan congruencia respecto de la
ejecucion del proyecto al que se encuentran
alineados. Por (dltimo, en 3 proyectos
presupuestarios no se identificaron
indicadores de gestion en la MR, alineados
con los mismos.

E Ayuntamiento obtuvo una evaluacion
negativa en este indicador, toda vez que no
dio cumplimento a las cincuenta y dos
fracciones establecidas en el articulo 92 de la
Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM).

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 4 recomendaciones
referidas en el apartado de Informe Anual
de Hecucion del Plan de Desarrollo
Municipal de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 87 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Ejecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 40 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Atender las 6 recomendaciones referidas
en el apartado de Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de este Informe de
Resultados.

Poner a disposicion del publico de manera
permanente y actualizada de forma sencilla,
precisa y entendible, en los respectivos
medios electrénicos, de acuerdo con sus
facultades, atribuciones y/o funciones,
segun corresponda la informacién a que se
refiere la Ley de Transparenciay Acceso a
la Informacion Publica del Estado de México
y Municipios (LTAIPEMyM) a través de su
sitio de internet y de la Plataforma Nacional.
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Nombre del Indicador

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del
Tesorero Municipal

Competencia Laboral del
Contralor Interno Municipal

Competencia Laboral del
Secretario del
Ayuntamiento

Competencia Laboral del
Director de Obras

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Hallazgos

E  Ayuntamiento presentd  evidencia
documental, en términos de los “Lineamientos
para la Haboracion y Presentacion de la
Cuenta Publica Municipal 2017 emitidos por el
OSFEM, que sustente que cuenta con el
Manual de Organizaciéon y el Reglamento
Interior, sin embargo no presentd el
Organigrama y la totalidad de los manuales de
procedimientos.

El Tesorero Municipal no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il'y ll'y 96 fraccion | de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Bl Contralor Interno Municipal no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones lly Ill, 96 fraccion |y 113 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

El Secretario del Ayuntamiento cumple con
los requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones II, ly IV'y 92 fracciones |y IV de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El Director de Obras cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones lly llly 96 Ter. de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Recomendaciones

Elaborar y aprobar el Organigrama y
concluir la totalidad de los manuales de
procedimientos, asi como mantener
actualizados el Reglamento Interior y el
Manual de Organizacion, con la finalidad de
eficientar la gestion publica municipal.

Contratar un Tesorero Municipal que cuente
con titulo profesional en las areas juridicas,
econdmicas 0 contables-administrativas;
experiencia minima de wun afio; Ila
Certificacion en Competencia Laboral en
funciones expedida por el Instituto
Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y el Certificado
de no antecedentes penales.

Contratar un Contralor Interno Municipal que
cuente con titulo profesional en las areas
juridicas, economicas o0 contables-
administrativas; experiencia minima de un
afio; la Certificacion en Competencia
Laboral en funciones expedida por el
Instituto Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y el Certificado
de no antecedentes penales.

Mantener la vigencia de la Certificacién en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Mantener la vigencia de la Certificaciéon en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.
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Nombre del Indicador

Competencia Laboral del
Director de Desarrollo
Econdémico

Competencia Laboral del
Director de Catastro

Competencia Laboral del
Defensor Municipal de
Derechos Humanos

Competencia Laboral del
Oficial Mediador
Conciliador

Competencia Laboral del
Oficial Calificador

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Hallazgos

El Director de Desarrollo Econémico no
cumple con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Iy lll'y 96 Quintus de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El Director de Catastro no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones I, 'y IV de la Ley Organica
Municipal del Estado de Meéxico y 169
fraccion IV del Cadigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

El Defensor Municipal de Derechos Humanos
no cumple con los requisitos establecidos en
los articulos 32 fracciones lly lly 147 I. de la
Ley Organica Municipal del Estado de México.

Bl Oficial Mediador Conciliador no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos
32 fracciones lly llly 149 fraccién | de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

El Oficial Calificador cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones 'y Il y 149 fraccion Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Recomendaciones

Contratar un Director de Desarrollo
Econdmico que cuente con titulo profesional
en las &reas econdmico-administrativas;
experiencia minima de un afio; la
Certificacion en Competencia Laboral en
funciones expedida por el Instituto
Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y el Certificado
de no antecedentes penales.

Contratar un Director de Catastro que
cuente con titulo profesional y/o experiencia
minima de un afio; la Certificacion de
Competencia  Laboral en  funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cuente con titulo de
Licenciatura preferentemente; estudios
especializados en materia de Derechos
Humanos; la constancia de no inhabilitacion
expedida por la autoridad competente; y
Certificado de no antecedentes penales.

Contratar un Oficial Mediador Conciliador
que cuente con titulo de Licenciatura en
Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o
Comunicaciones; evidencia documental de
la acreditacion de estudios en materia de
Mediacion; la Certificacion por el Centro de
Mediacion, Conciliacion y Justicia
Restaurativa del Poder Judicial del Estado
de México; Constancia de no inhabilitacion
expedida por autoridad competente; y el
Certificado de no antecedentes penales.

Atender y observar cabalmente las
facultades y obligaciones inherentes al
cargo, establecidas en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.
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Nombre del Indicador

Evaluacion de Mejora
Regulatoria Municipal

AYUNTAMIENTO DE TECAMAC

Hallazgos

La entidad municipal no muestra evidencia del
cumplimento de la totaldad de las
obligaciones que la Ley refiere en materia de

Recomendaciones

Implementar politicas publicas que permitan
atender de manera inmediata las 29
recomendaciones indicadas en el apartado

. : de Evaluacion de Mejora Regulatoria
Mejora Regulatoria. Municipal de este Informe de Resultados.
Para un adecuado desempefio en materia
de Proteccion Civil, asi como para dar
cumplimiento a las disposiciones normativas
aplicables a nivel municipal, es necesario
que la entdad atienda las 21
recomendaciones indicadas en el apartado
de Proteccion Civil de este Informe de
Resultados.

Bl ente fiscalizable no dio cumplimiento a la
totalidad de obligaciones que la Ley refiere en
materia de Proteccién Civil.

Evaluacion de Proteccion
Civil Municipal

Total 198
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La Contraloria Interna del municipio de Tecamac, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntual seguimiento a los
hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116
fraccion I, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV y 129 penultimo parrafo de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 fraccién |y 95 de la Ley Organica
del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones I, Il, XII, XVI,
XXII, XXVII inciso a), XXXVIy 13 fracciones VIl y IX de la Ley de Fiscalizacién Superior
del Estado de México y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia”, el 15 de julio de 1985 se crea el organismo
descentralizado DIF de Tecdmac, con el objetivo de brindar asistencia social y beneficio

colectivo, investido de personalidad juridica y patrimonio propio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE
TECAMAC

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacién de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecuciéon de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y

administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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N ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del organismo
descentralizado DIF de Tecamac, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Organismo Descentralizado
DIF para el Ejercicio Fiscal del Afio 2017, del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, normas y acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
2017. La veracidad de los estados financieros y presupuestales es responsabilidad de
la administracion de la entidad, los cuales se elaboraron en funcion de los
ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de
las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta de

aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DIF”
y que de forma particular se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacion

gue entreg6 en la Cuenta Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DIF”.

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al organismo descentralizado
DIF de Tecamac, para que éste dé atencion a las observaciones y a los hallazgos que
se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Organismo Descentraizado DIF de Tecamac
Estado de Siuacion Financiera Comparativo

AI3L de Diciemore de 2007
(Vies e pesos)
(o wo ;’;{f;'&"e (o wo ;’;{f;'&"e
Activo Pasivo
Circulnte 54 197 07 Circulante 4623 3028 1595
Efectvo y Equivalentes 163 166 297 Cuntas por Pagar a Corto Plazo 4623 3028 1505
BancosTTesorer 163 166 297 Provegdores por Pagar a Coro Plazo 0 08 01
Derechos aRecibir Efectvo o Equivalentes 131 31 100 Retencionesy Contibuciones por Pagar a Corto Plzo 4616 3022 1304
Deudores Diversos por Cobrara Coro Plazo 131 31 100 TotalPasivo 103 08 1595
No Circulante 97976 562 2Usd
Bienes Inmugbles, Ifraestructura y Construcciones en Proceso 5555 5555 00 Hacienda PiblicaPatrimonio
Edicios no Habiacionales 5555 5555 00 HaciendaPdblica Patrimonio Contribuido 31%2 31%2 00
Bienes Muebles 9421 6,09%.7 2264 Aporaciones 3,192 3192 00
Mobiaio  Equipo de Administacion 4187 37568 3921 Hacienda Pdblica Patrimonio Generado 61965 4y 216
Equipo  Insumertal Mo y de Laboratoio 15750 186 11414 Resukados delEpricio (AhoroDesaforo) 21056 12102 8354
Veficlos y Equipo e Transpore 24603 19229 5464 Resulados de Efecicios Antriores 40109 2007 12102
Maguiraria, O Equipos y Henamien'as 84 84 00
Otos Bienes Muebes %47 192 1655 TotalPatrimanio 9307 1201 21056
Totaldel Actvo 96670 1919 2081 Totaldel Pasivo y Patrimonio 96670 1919 2081

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacion financiera; excepto en lo siguiente:

e Presenta saldo en cuenta que no es aplicable de conformidad con el Manual

Unico de Contabilidad Gubernamental.
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S
Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2017 son proveedores por pagar a corto plazo y
retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CFE E ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/Entidad Externa  s/Entidad Municipal Diferencia
CFE 9.4 0.0 9.4
ISSEMYM 0.0 0.2 0.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CFE: Comisién Federal de Electricidad.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.
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EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
(Miles de pesos)

BormaziE Saldo al Saldo al
31/DIC /15 31/DIC/16
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 0.6 0.6
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 125.3 302.2
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 10 0.0

Total 126.9 302.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
(Miles de pesos)

5000

462 3
450.0
4000
3500

302.8

300.0
2500
200.0
150.0 126.9

100.0

500

Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/ 156 31/DIC/ 16 31 /DIC 17

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda aumentd 52.7 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio anterior,
esto se refleja principalmente en retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El organismo descentralizado DIF de Tecamac, de conformidad con los articulos 47
fraccion XllIl, 47 Ay 47 B del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios,
deberé& presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el
31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la
determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se

dictaminara.
El dictamen se presentd el 31 de agosto de 2018.

El incumplimiento u omisién a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicaciéon de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Cédigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO

NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

- Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P
1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueolégicos, artisticos e historicos.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si Presenta cuenta limitada en el ambito
por el CONAC. municipal.
8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la ~
documentacion original que compruebe y justifique los
registros que se efectien.
9. Presenta el Estado de Situacién Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variaciébn en la Hacienda Publica,
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Si
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado
Analitico del Activo.
10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y Si

adecuaciones en las clasificaciones  Administrativa,
Econodmica, Por objeto del gasto, Funcional y Programatica).
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Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Cumplié

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Comentarios

ST

11. Dispone de catélogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Diferencias en saldos registrados por
la entidad municipal y entidades

externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

Si

14. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

15. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicion de bienes
0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracién publica correspondiente.

Si

16. Coadyuvar con la fiscalizacién de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones lll y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

Si
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumplié Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. No
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. No
3. Estado de Cambios en la Situacion Financiera. No
4. Notas a los Estados Financieros. No
5. Estado Analitico del Activo. No
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del NoO
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacion de la informacién NoO
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion NoO
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo NoO

menos cada 6 meses.
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PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL

INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado
Cuenta Publica Anual 37,749.7 55,845.0 37,749.7
Informe Mensual Diciembre 37,749.7 55,845.0 37,749.7
Diferencia 0.0 0.0 0.0

Ejercido

55,964.9

55,964.9

0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

La entidad municipal presenté equilibrio presupuestario entre el ingreso y egreso

modificado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
(Miles de pesos)
Variacion Variacion

Ingreso Ingreso 2017 Ingreso Recaudado

Concepto = E d R - R o 2017 - 2016

2016 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Impuestos
Predial

Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1879.2 1,749.7 1,749.7 2,296.7 0.0 0.0 547.0 313 4175 222

Cy noC enlas Fi
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par Tr

43,9288 36,000.0 36,000.0 53,002.0 0.0 00 17,002.0 472 9,0732 207
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas = =
Ingresos Federales

Participaciones Federales
FISMDF
FORTAMUNDF
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM
Remarentes PAD
Remarentes FEFOM

Otros Recursos Estatales

Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

43,9288 36,000.0 36,000.0 53,002.0 0.0 00 17,002.0 472 9,0732 207
Otros Ingresos y Beneficios 0.0 0.0 0.0 546.3 0.0 0.0 546.3 100.0 546.3 100.0
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 0.0 0.0 0.0 546.3 0.0 0.0 546.3 100.0 546.3 100.0
Total 45,808.0 37,749.7 37,749.7 55,845.0 0.0 00 18,095.3 479 10,037.0 219

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017 J

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

Otros Ingresosy Beneficios
1.0%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del analisis se detectd que la entidad municipal recaudé 55,845.0 miles de
pesos de los cuales el 94.9 por ciento corresponde a subsidios para gastos de

operacion.
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By vt ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

(Miles de pesos)

Transferencias,

Ingresos de Asignaciones, Ofros Ingresos
Gestion Subsidios y Otras  y Beneficios
Ayudas
2015 15714 34,800.0 0.0
2016 1.879.2 439288 0.0
2017 2296.7 53,002.0 546.3
Ingreso total 55,845.0
{Miles de pesos)
M~
g
~
Componentes 10
del Ingreso 4 943
(%) -
Ingreso total 45,8080
(Miles de pesos)
@
-
]
Componentes !
del Ingraza k ol l
(%) £
Ingreso tatal 36,1714
(Miles de pesos)
3
2
~
Componentes
del Ingreso 43 Bif l
(%] o ==
Lilngresos de Gestidn uTransferencias, Asignaciones, 11 Otros Ingresos y Beneficios

Subsidios y Otras Ayudas

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal present6é un incremento de 10,037.0 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, reflejandose principalmente en el rubro de subsidios
para gastos de operacion.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

(Miles de pesos)
Ingresos por
Venta de Bienes y
Servicios
2015 15714
2018 18792
2017 22967
1,748.7
Ingreso
Madificada { Eficiencia
) - recaudatoria
g 5470
~N A
Ingreso | 22967
Recaudado &
Ingreso { | 14885
Modificado Eficiencia
o - recaudatoria
g 407
]
Ingreso I . 18002
Recaudado pr:
Ingreso ‘ 1,417.0
Modificado | Eficlencia
& recaudatoria
§ 1544
Ingreso [ 1,571.4
Recaudado
0.0 5000 1,000.0 1500.0 2,000.0 2,500.0

M Ingresos por Venta
de Bienes y Servicios

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd una eficiencia recaudatoria por 547.0
miles de pesos; sin embargo, se identificé un incremento en la recaudacién por 417.5

miles de pesos.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Concepto

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Piblica

Total

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

(Miles de pesos)

Egresos

Ejercido Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado

2016 2017 2017 2017 2017
23589.6 246738 246738 00
91062 72295 72295 00
7,946 36114 36114 00
41853 13800 13800 00
16535 855.0 855.0 00
46,329.1 31,149.1 31,149.1 00

00

00

00

00

00

00

Pagado
2017

28,639.0

10,985.0

99926

39460

24023

55,964.9

Ejercido !
2017

28,639.0
10,985.0

99926

39460

24023

55,964.9

Variacion
Egreso 2017

Modificado - Aprobado

Absoluta

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

00

00

00

00

00

00

%

00

00

Ejercido - Modificado

Absoluta

39652

37555

63812

2566.0

15473

182152

%

16.1

519

176.7

1859

1810

483

T

Variacion
Egreso Ejercido

2017-2016

Absoluta

50494

18788

21980

-239.2

7488

96358

- ...;eﬂ“

%

214

206

282

5.7

453

208

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

Servicios Personales

*.ﬁ . 54.2% Materiales y Suministros

7.0% . 4

Servicios Generales

17.9%

7/ Transferencias, Asignaciones,
7/ Subsidios y Otras Ayudas

7/ 19.6%

W Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal ejecutd 55,964.9 miles de pesos destinados
principalmente en servicios personales con 51.2 por ciento, seguido de materiales y

suministros con 19.6 por ciento.
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 28,639.0 miles de pesos en servicios personales; las
partidas del gasto en las que se ejercié mayor recurso fueron sueldo base y gratificacion
con 53.9y 22.2 por ciento respectivamente.
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N ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

Material y Utiles de Imprenta y

. Reproduccion
: : Combustibles,
Producto: Alimenticios Lubricantes y 4. 2%
: "a’a17°7',;°““ Aditivos
£ : 13.8%
Material y Enseres de Limpieza
41%

R Materiales, Accesorios y

Suministros Médicos
Materiales y Utiles para el 3.0%
Procesamiento en Equiposy
Bienes Informaticos

D 2% Otros Enseres

3.9%

Materiales y Utiles
de Oficina

14.5% Otros Conceptos de Materiales

¥ Suminisiros
2.6%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 10,985.0 miles de pesos en materiales y suministros; las
partidas del gasto en las que se ejercié mayor recurso fueron materiales y utiles para el
procesamiento en equipos y bienes informaticos con 36.2 por ciento respectivamente.
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l GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

Impuesto Sobre Erogaciones
por Remuneraciones al
Trabajo Personal

/_7.0%

(Gastos de Publicidad y

Propaganda
55%

Gastos de Traslado por Via
Terrestre

31%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 9,992.6 miles de pesos en servicios generales; las partidas
del gasto en las que se ejerci6 mayor recurso fueron reparacion y mantenimiento de

inmuebles con 50.1 por ciento respectivamente.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC
l COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

(Miles de pesos)
Transferencias,
Senvicios Materiales y Servicios Asignaciones, EI'"" ':'h'"“‘ Deuda
P ! Sumini idios y Otras. :"':" “: o Publica
Ayudas i
2015 21,3023 53973 4779.9 36863 405.0 57718
2016 23,569 6 9,106.2 7794 6 41853 16535 o0
2017 28,639.0 10,985.0 99926 3.946.0 24023 0.0
Total
Egreso
Ejercida

(Miles de pesos)

Componentes
del Egreso
(%)

201
i
2
3
a

Total
Egreso
Ejercido
(Miles de pesas)
& e -
Componentes e i s
delEgraso | 9 T = r 63 I % '
(%)
Total
Egreso
Ejercido
(Miles de pesos)
R -
Componentes i 9
del Egreso [ 59 L2 132
(%)

14 Servicios Personales 14 Materiales y Suministros
14 Servicios Generales 14 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
i Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 14 Deuda Piiblica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd un incremento respecto al ejercicio
2016 de 9,635.8 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el

capitulo de servicios personales y servicios generales.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 37,749.7 37,749.7 0.0 0.0 55,964.9 55,964.9
Econdmica (por Tipo de Gasto) 37,749.7 37,749.7 0.0 0.0 55,964.9 55,964.9
Administrativa 37,749.7 37,749.7 0.0 0.0 55,964.9 55,964.9
Funcional (Finalidad y Funcién) 37,749.7 37,749.7 0.0 0.0 55,964.9 55,964.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal presentd las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

u 2 Gasto Corriente
- 53,562.6
- u 446757
u 35,165.7 2 Gasto de Capital

£ 2’4'.“.2'3- o © Amortizacién de la Deuday
1535 - u Disminucién de Pasivos
. ' 118 '
' 405.0
2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identific6 que la entidad municipal mantiene una tendencia creciente en el gasto
corriente, en lo referente al gasto de capital se reflejo un incremento por 748.8 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior.
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Aot ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

7,040.9 l

7,007.3 ADO Presidencia
11,324.3 J 13,026.4 BOO Direccidn General
10,363.9 j 13,146.7 C00 Tesoreria
15,396.1 J 19,504.8 EOO Area de Operacién
1.876.7 J 1,850.7 FOO Area de Gestién Social
327.2 ‘ 430.0 GO0 Contraloria Interna
1 Egreso Ejercido 2016 1 Egreso Ejercido 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identificd que la entidad municipal presentd un incremento en el gasto ejercido en las

dependencias generales respecto al ejercicio 2016, reflejado en area de operacion.
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N ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

No.de No. de
Dependencia general proyectos acciones
programados programadas

AQO Presidencia 2 5
BO0O Direccién General 1 21
C00 Tesoreria 1 1
E00 Area de Operacién 6 71
F00 Area de Gestion Social 1 25
G00 Contraloria Interna. 1 2

Total 12 125

No ejecutadas

v o o o

15

0

17

menor al 95%

57

Organismo Descentralizado DIF de Tecdmac

Cumplimiento de acciones respecto a la ejecucién de metas

o, N o w .

7

Mayor a 100%

0

44

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

Programadas

6,576
197,415
12
1,104,194
2,854

8

1,311,059

Metas

Ejecutadas

3,815
187,203
11
948,062
2,340

4

1,141,435

Egreso

Cumplimiento  Ejercido
0

%

58.0

94.8

917

85.9

820
500

87.1

%

265.5

201.8

147.0

114.9

99.6

125.0

148.3

De acuerdo a la informacién presentada por la entidad municipal, se identificé que el

total de las dependencias generales ejercieron el 148.3 por ciento del recurso con un

cumplimiento porcentual del 87.1 en las metas; sin embargo 17 acciones no se

ejecutaron y 57 quedaron en un rango menor al 95.0 por ciento, lo cual indica un

inadecuado control de la planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

2 400 01 03 Coordinacion de la Politica de Gohierno
21,6881 27,0734 01 05 Asuntos Financieros y Hacendarios
28286 28976 02 03 Salud
6301 || 542.2 02 05 Educacién
20,8551 25,082.0 02 06 Proteccidn Social

\Egreso Ejercido 2016 1 Egreso Ejercido 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento del 20.8 por ciento de egreso
ejercido por funcién respecto al ejercicio anterior, reflejado principalmente en asuntos

financieros y hacendarios.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
(Miles de pesos)

1Altas

22454 22454 2.239.0

«Bajas

Balanza de Comprobacion Reportes Mens uales Cuenta Piablica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

En el ejercicio 2017 la cifra reflejada en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles
de la Cuenta Publica difiere con la Balanza de Comprobacion y con los Reportes
Mensuales.

La entidad no registr6 movimientos de altas y bajas de bienes inmuebles en el ejercicio
2017.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
(Miles de pesos)

41487 4116
#1241 Mobiliario y Equipo de

Adminis tracion

#1243 Equipo e Instrumental
Meédico y de Laboratorio

15751

w1244 Vehiculos y Equipo de
Transporte

24693 24693
11246 Maquinaria, Otros Equipos

y Herramientas

E %1249 Otros Bienes Muebles

il

i

Estado de Situacion Financiera Inventario de Bienes Muebles
Total 9,242.3 Total 92374

Diferencia
4.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles difieren
entre el Estado de Situacién Financiera y el Inventario; a excepcion de la cuenta de
maquinaria, otros equipos y herramientas. Asimismo, la cuenta de otros bienes muebles

refleja saldo, el cual no es de aplicacién en el ambito municipal.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
(Miles de pesos)

#1233 Edificios no

3555 3355 Habitacionales
Estado de Situacion Financiera Inventario de Bienes Inmuebles
Total 555.5 Total 555.5

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 El saldo de la cuenta de edificios no habitacionales coincide entre
el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

EVALUACION DE PROGRAMAS
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Asaer ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
DESEMPENO MUNICIPAL

Organismo Descentralizado DIF: Tecamac

NUmero de

Aspecto Evaluado .
Recomendaciones

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo 14

Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas 39

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 23
Aspecto Evaluado Evaluacion B MEE

Recomendaciones

Transparencia en el Ambito Municipal 1
Documentos para el Desarrollo Institucional 1
Competencia Laboral del Tesorero 1
Competencia Laboral del Contralor Interno 1

Total 80

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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N ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identifico que el Sistema Municipal DIF operé 6 de
los 10 programas presupuestarios en materia de Asistencia Social establecidos en la
Estructura Programatica Municipal 2017, en los cuales utilizd las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la Planeacion,
Programaciéon y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017, como se

muestra a continuacion:

Programas Presupuestarios con actividades en su Programa Anual 2017

" 6 programas 6 programas con
g pggram_ag ong'y ejecutados por MIR
ejecutados =40.0%/ "¢ pie ' goo, Tipo = 100.0%

Total de Programas del Sistema Municipal DIF 10 = 100.0%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio
fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacion los Programas Presupuestarios
ejecutados, y los que cuentan con MIR Tipo, al Sistema Municipal DIF en el ejercicio
2017:
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Programas Presupuestarios

‘4-4_.‘.“.‘ A,
SR
Y
a5.ee®
_S Incluidos en el
& Programa Cuenta'con
E3 Descripcion Al MIR Tipo
-
38 Si NO Si NO

Codigo: 02 03 01 01

1 Programa: Prevencion v v
Médica para la
Comunidad
Codigo: 02 05 06 03

2 Programa: v v
Alimentacion para la
Poblacién Infantil
Codigo: 02 06 05 01

3 Programa: v v
Alimentaciony
Nutricion Familiar
Codigo: 02 06 07 01

4 Programa: Pueblos v v

172

Indigenas

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de incluir acciones de
promocion, prevencion y fomento de la salud publica para contribuir a
la disminucion de enfermedades y mantener en buen estado de salud
ala poblacién municipal.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
acciones encaminadas a disminuir la desnutricion, el sobrepeso y la
obesidad en la poblaciéon preescolar en zonas indigenas, rurales y
urbano marginadas en el municipio.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 10 fracciones |y VIII, 12 y 18
de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3
fracciones | y Il de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal,
denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la
Familia"; 11 fraccion 1l 'y VI de la Ley de Desarrollo Social del Estado
de México; asi como Reglas de Operacion de los Programas de
Desarrollo Social "Canasta Mexiquense", "Espacios de Alimentacién,
Encuentro y Desarrollo”, "Promocién a la Participacion Comunitaria
Comunidad DIFerente" y "Horta-DIF" emitidas por la Direccion
General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de México. Se recomienda implementar proyectos que tienen
como propdsito procurar elevar el estado nutricional de grupos
vulnerables, promover la autosuficiencia alimenticia en zonas y
comunidades marginadas, y fomentar habitos adecuados de
consumo.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme alo establecido en el Manual
para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69,
inciso Q), 77 y 78 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México.
Se recomienda implementar acciones para impulsar el desarrollo
integral de los pueblos indigenas con la participacion social y el
respeto a sus costumbres y tradiciones.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme alo establecido en el Manual
para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.
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Programas Presupuestarios

.g Incluidos en el
= Cuenta con .
=7 o Programa MIR Tipo Recomendaciones
Descripcién
> § p Anual
3 si No Si  NO

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 23 y 52 de la Ley de los
Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de México; 3
fracciones | y IV de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal,
denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la
Familia"; 17 fraccion XX de la Ley de Educacién del Estado de
México; asi como Reglas de Operaciéon de los Programas de
Desarrollo Social "Entrega de Becas METRUM" y "Otorgamiento de
Becas a Nifias, Nifios y Adolescentes Repatriados y en Riesgo de
Migracién" emitidas por la Direccién General del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México. Se recomienda
considerar proyectos para garantizar el respeto a los derechos de los
infantes, principalmente de los que estan en condiciones de
marginacién, a través de acciones que mejoren su bienestar y
desarrollo.

Codigo: 02 06 08 01
5 Programa: Proteccién a v v
la Poblacién Infantil

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme alo establecido en el Manual
para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asf
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de integrar proyectos

Cédigo: 02 06 08 02 orientados a fortalecer la prevencién, rehabilitacién e integracion

Programa: Atencion a

6 Personas con v v social, con la participacién de la poblacion en general y las personas
. ] con discapacidad en su propia superacién, promoviendo en la
Discapacidad ) - . -

sociedad el respeto a la dignidad y su integracion al desarrollo.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de fomentar una

cultura de respeto y trato digno a los adultos mayores, fortalecer su

Cédigo: 02 06 08 03 lugar en la familia y en la sociedad, asi como promover las acciones

7 Programa: Apoyo a los v v tendentes a procurar una atencién oportuna y de calidad a los adultos

Adultos Mayores mayores en materia de salud, nutricién, educacién, cultura, recreacion

y atenciéon psicolégica-juridica, para que éste disfrute de un
envejecimiento digno y aumente su autosuficiencia.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
proyectos orientados a fomentar la integracién familiar, el respeto y el
impulso de valores que permitan al individuo un desarrollo arménico,
sano y pleno, asi como asistir al mejoramiento en la calidad de vida y
al respeto de los derechos de los nifios, mujeres, discapacitados y
adultos mayores.

Cadigo: 02 06 08 04
8 Programa: Desarrollo v v
Integral de la Familia
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Programas Presupuestarios

2 Incluidos en el
c E o Programa C'\L;(Tgt?icgn Recomendaciones
=R Descripcién Anual p
<
S8 si NO si NO
Cédigo:02 06 08 05 Continuar con las estrategias establecidas, a fin de realizar proyectos
Programa: El Papel para promover en todos los &mbitos sociales la perspectiva de género
9 Fundamental de la v v como una condicién necesaria para el desarrollo integral de la
Mujer y la Perspectiva sociedad, en igualdad de condiciones, oportunidades, derechos y
de Género obligaciones.
Programa Anual:
Atender lo estipulado en los articulos 21, 22, 23 y 24 de la Ley de la
Juventud del Estado de México. Se recomienda implementar acciones
que se orientan a brindar mas y mejores oportunidades a los jévenes
que les permitan alcanzar su desarrollo fisico y mental, asi como
incorporarse a la sociedad de manera productiva.
Codigo: 02 06 08 06 MIR Tipo:
10 Programa: v v Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
Oponumdades paralos el Organismo Descentralizado conforme alo establecido en el Manual
Jovenes para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asf
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 16
de mayo de 2013.
Nimero de Recomendaciones 14

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco LAgico para los procesos de
planeacion, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la
entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a
optimizar la planeacion del desarrollo de la administracién puablica. Por lo anterior, es
necesario que el Sistema Municipal DIF, continte utilizando las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo, para cada uno de los programas presupuestarios establecidos en

su Programa Anual.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los
Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo
como alcance 10 programas presupuestarios, mismos que se especifican a

continuacion:

Descripcién
Cédigo: 02 03 01 01
Programa: Prevencion Médica para la Comunidad
Cédigo: 02 05 06 03
Programa: Alimentacion para la Poblacién Infantil
Cédigo: 02 06 05 01
Programa: Alimentacion y Nutricién Familiar
Cédigo: 02 06 07 01
Programa: Pueblos Indigenas
Cédigo: 02 06 08 01
Programa: Proteccion a la Poblacién Infantil
Cédigo: 02 06 08 02
Programa: Atencién a Personas con Discapacidad
Cédigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo a los Adultos Mayores
Cédigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la Familia
Cédigo:02 06 08 05
Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género
Cédigo: 02 06 08 06
Programa: Oportunidades para los Jévenes
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Bajo este contexto, el Sistema Municipal DIF ejecutd 6 de los 10 programas evaluados,

como se muestra en la siguiente grafica:
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Cobertura de Fiscalizacion a las Metas Fisicas de los Programas
Presupuestarios del Sistema Municipal DIF

4 Programas sin’
actividades = 40.0%

10 Programas
fiscalizados = 100.0%

6 Programas con
actividades = 60.0%

Total de Programas del Sistema Municipal DIF 10 = 100.0%

d-‘”““

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal

2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.

Dicha evaluacién permite al Sistema Municipal DIF identificar porcentualmente el nivel

de cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion, a efecto de reorientar

acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la

poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2017

por la entidad municipal:
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Estado Analitico

del

2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento

del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Coédigo: 02 03 01 01
Programa: Prevencién Médica parala Comunidad (Cinco proyectos)

Cédigo: 02 03 01 01 01 01
Proyecto: Medicina
Preventiva

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 03 01 01 01 02
Proyecto: Vigilancia y
Blindaje Epidemiolégico

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 03 01 01 02 01
Proyecto: Promocién de la
Salud

135.0 2,816.2 2,837.6

Cédigo: 02 03 01 01 02 02
Proyecto: Prevencion de las  No programado
Adicciones

No presupuestado

Cédigo: 02 03 01 01 02 03
Proyecto: Entornos y
Comunidades Saludables

No programado No presupuestado

Codigo: 02 05 06 03
Programa: Alimentacién para la Poblacién Infantil (Dos proyectos)

Cédigo: 02 05 06 03 01 01
Proyecto: Desayunos
Escolares

62.1 748.9 542.1
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Presupuesto de Egresos

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Recomendaciones

El Sistema Municipal DIF no programd ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 9, 403 y 404 fracciones | a la XlIl de
la Ley General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de la Ley Orgénica Municipal
del Estado de México; 11 y 16 de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México; 38, 72y 75 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
México y 2.42 fracciones | a la VIII del Cédigo Administrativo del Estado de
México, por lo que se recomienda incluir acciones enfocadas a la aplicacién de
vacunas que permitan a la poblacién mantener en buen estado su salud.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 9, 403 y 404 fracciones | a la Xlll de la Ley
General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de la Ley Organica Municipal del
Estado de México; 11 y 16 de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México; 38, 72y 75 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
México y 2.42 fracciones | a la VIII del Cédigo Administrativo del Estado de
México, por lo que se recomienda incluir acciones de apoyo al monitoreo y
generacién de informacién que permita detectar y afrontar situaciones
epidemiolégicas criticas y los efectos en la salud provocados por desastres
naturales que pongan en riesgo a la poblacién, para contener adecuadamente
una posible epidemia, endemia o cualquier otra amenaza local y global contra
la salud.

El organismo descentralizado refleja una inadecuada planeacién al superar
con el 35.0 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa
Anual 2017 vy ejercer el 100.8 por ciento del monto presupuestal. Se
recomienda implementar medidas correctivas que contribuyan a la ejecucion
eficaz y eficiente de este proyecto o replantear las metas a partir de un
adecuado proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, asi como
explicar el rebase en el Programa Anual y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

El ente fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 9, 403 y 404 fracciones | a la Xlll de la Ley
General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de la Ley Organica Municipal del
Estado de México; 11 y 16 de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México; 38, 72y 75 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
México y 2.42 fracciones | a la VIII del Cédigo Administrativo del Estado de
México. Se recomienda incluir acciones de prevenciéon a través de la
promocién e implementacion de herramientas que permitan crear conciencia
en la poblacion.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 9, 403 y 404 fracciones | a la Xlll de la Ley
General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de la Ley Organica Municipal del
Estado de México; 11 y 16 de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México; 38, 72y 75 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
México y 2.42 fracciones | a la VIII del Cédigo Administrativo del Estado de
México. Se recomienda incluir acciones de apoyo para combatir los problemas
que amenazan la salud integral de las personas, familias y comunidades, a
través de la promocién de politicas publicas que fomenten la creaciéon de
entornos favorables a la salud.

El Sistema Municipal DIF alcanzé el 62.1 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 72.4 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.
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Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Codigo: 02 05 06 03 01 02
Proyecto: Desayuno Escolar No programado
Comunitario

No presupuestado

Cédigo: 02 06 05 01
Programa: Alimentacién y Nutricion Familiar (Cinco proyectos)

Caodigo: 02 06 05 01 01 01
Proyecto: Estudios
Nutricionales

No programado No presupuestado

Codigo: 02 06 05 01 01 02
Proyecto: Dotacion
Alimenticia a Poblacién
Marginada

No programado No presupuestado

Codigo: 02 06 05 01 01 03
Proyecto: Cultura
Alimentaria

No programado No presupuestado

Cadigo: 02 06 05 01 01 04
Proyecto: Asistencia
Alimentaria a Familias

No programado No presupuestado

178

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 9 y 10 fraccién V de la Ley de Asistencia Social
del Estado de México y Municipios; 3 fraccion | de la Ley que crea los
Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter
Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de
la Familia"; 11 fraccion IV de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México;
asi como Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social Desayuno
Escolar Comunitario, emitidas por la Direccién General del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México. Se recomienda
implementar actividades de distribucién de insumos alimentarios en centros
escolares publicos de educacion bésica.

El organismo descentralizado no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones | y VIII, 12 y 18 de la
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones | y Ill
de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; asi como Reglas de Operacién del Programa
de Desarrollo Social Canasta Mexiquense, emitidas por la Direccién General
del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México. Se
recomienda implementar acciones para coordinar el seguimiento y vigilancia
nutricional, asi como promover estudios y definicién de habitos alimenticios de
la poblacion.

El organismo descentralizado no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones | y VIII, 12 y 18 de la
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones | y Ill
de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia“, asi como Reglas de Operacién del Programa
de Desarrollo Social Espacios de Alimentacion, Encuentro y Desarrollo,
emitidas por la Direccién General del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de México, por lo que se recomienda implementar acciones
enfocadas a proporcionar apoyo alimentario a familias con mayor indice de
marginacion o pobreza, con la finalidad de mejorar su economia.

El Sistema Municipal DIF no programd ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones | y VIII, 12 y 18 de la
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones | y lll
de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; asi como Reglas de Operacién del Programa
de Desarrollo Social Canasta Mexiquense, emitidas por la Direccién General
del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México. Se
recomienda incluir actividades que orienten y fomenten el consumo de una
alimentacion nutritiva y balanceada, a fin de fortalecer la seguridad alimentaria.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones | y VIII, 12 y 18 de la
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones | y Ill
de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia“, asi como Reglas de Operacién del Programa
de Desarrollo Social Promocién a la Participacion Comunitaria Comunidad
DIFerente, emitidas por la Direccién General del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de México, por lo que se recomienda
capacitar a personas que habitan en zonas indigenas, rurales y urbano
marginadas, para que generen sus propios alimentos, a través de proyectos
productivos.
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Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Caddigo: 02 06 05 01 01 05
Proyecto: Huertos
Familiares

No programado

Cédigo: 02 06 07 01

del

Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

Presupuesto
(Pagado +
Aoua Devengado)

No presupuestado

Programa: Pueblos Indigenas (Cuatro proyectos)

Cadigo: 02 06 07 01 01 01
Proyecto: Concertacién para
el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas

No programado

Cadigo: 02 06 07 01 01 02
Proyecto: Capacitaciéon a
Poblacién Indigena

No programado

Cadigo: 02 06 07 01 01 03
Proyecto: Proyectos de
Desarrollo en Comunidades
Indigenas

No programado

Cddigo: 02 06 07 01 01 04
Proyecto: Difusion y
Proteccion de las
Manifestaciones y el
Patrimonio Cultural de los
Pueblos Indigenas

No programado

Cédigo: 02 06 08 01

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

Programa: Proteccién a la Poblaciéon Infantil (Tres proyectos)

Cadigo: 02 06 08 01 01 03
Proyecto: Deteccién y
Prevencion de Nifios en
Situacion de Calle

No programado
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No presupuestado
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Recomendaciones

El organismo descentralizado no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones |y VIII, 12 y 18 de la
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fraccién 1y lll de
la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia”, asi como Reglas de Operacién del Programa
de Desarrollo Social Horta-DIF, emitidas por la Direcciéon General del Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México, por lo que se
recomienda incluir programas de huertos familiares comunitarios y entrega de
insumos que generen la produccién de alimentos para su autoconsumo y/o
comercializacion.

El Sistema Municipal DIF no programd ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso B fracciéon IX de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México. Se recomienda realizar
actividades enfocadas a coordinar y concertar con instancias del sector publico
y privado, la ejecucién de acciones que coadyuven a elevar el nivel de vida de
la poblaciéon de las comunidades indigenas, con pleno respeto a su identidad
cultural.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México. Se recomienda realizar actividades enfocadas
a capacitar a la poblacién de los pueblos indigenas, para integrarlos al proceso
productivo en los tres sectores de la economia, a fin de fortalecer sus ingresos
familiares y elevar sus condiciones de vida.

El organismo descentralizado no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso B fracciéon IX de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México. Se recomienda realizar
actividades enfocadas a la promocién y financiamiento de proyectos para
disminuir los rezagos en servicios e incorporar a los habitantes de las
comunidades indigenas a un trabajo que le permita la obtencién de ingresos.

El Sistema Municipal DIF no programd ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso B fracciéon IX de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México. Se recomienda realizar
actividades enfocadas a la asistencia, promocion, difusién y proteccién de los
espacios que pertenecen a la poblacién de comunidades indigenas donde se
desarrollan actividades culturales.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 23 y 52 de la Ley de los Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de México; 3 fraccion |y IV de la Ley que crea
los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter
Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de
la Familia"; 17 fraccion XX de la Ley de Educacién del Estado de México; asi
como Reglas de Operaciéon del Programa de Desarrollo Social Entrega de
Becas METRUM, emitidas por la Direccién General del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México. Se recomienda realizar
actividades enfocadas a retirar de la calle y sitios publicos a los menores de
edad que viven y trabajan en éstos lugares, tratando de reincorporarlos al seno
familiar y a la educacién formal. Asimismo, incluir acciones enfocadas a la
prevencién de riesgos asociados al trabajo infantil, tales como adicciones y
explotacion laboral o sexual.
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Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de

Descripcion cumplimiento

del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
alis Devengado)

Cadigo: 02 06 08 01 01 04
Proyecto: Menores en
Situacion de Migracién no
Acompafiada

No programado No presupuestado

Cddigo: 02 06 08 01 01 05
Proyecto: Promocioén de la
Participacion Infantil

No programado No presupuestado

Codigo: 02 06 08 02
Programa: Atencién a Personas con Discapacidad (Cinco proyectos)

Cddigo: 02 06 08 02 01 02
Proyecto: Orientacién e
Informacién sobre
Discapacidad

143.7 568.6 1,863.9

Cddigo: 02 06 08 02 02 01
Proyecto: Capacitaciéon a
Personas con Discapacidad

No programado No presupuestado

Cadigo: 02 06 08 02 02 02
Proyecto: Promocién para el
Trabajo Productivo de
Personas con Discapacidad

No programado No presupuestado

Cadigo: 02 06 08 02 03 01
Proyecto: Atencién Médica y
Paramédica a Personas con
Discapacidad

No programado No presupuestado
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Recomendaciones

El organismo descentralizado no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 23 y 52 de la Ley de los Derechos
de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de México; 3 fraccion |y IV de la
Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social,
de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia"; 17 fraccién XX de la Ley de Educacién del Estado de
México, asi como Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social
Otorgamiento de Becas a Nifias, Nifios y Adolescentes Repatriados y en
Riesgo de Migracion, emitidas por la Direcciéon General del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México, por lo que se
recomienda llevar a cabo actividades enfocadas a la atencién y prevencién de
los riesgos asociados por la migracién.

El ente fiscalizable no programa ni presupuesté este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 23 y 52 de la Ley de los Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de México; 3 fraccion |y IV de la Ley que crea
los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social de Caracter
Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de
la Familia" y 17 fraccién XX de la Ley de Educacién del Estado de México, por
lo que se recomienda incluir acciones enfocadas a la difusién y fomento de los
derechos de los nifios y adolescentes, con el objeto de contar con las
herramientas necesarias para su conocimiento, defensa y ejercicio de sus
derechos.

La entidad municipal refleja una inadecuada planeacién al superar con el 43.7
por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual 2017 y
ejercer el 227.8 por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda
implementar medidas correctivas que contribuyan a la ejecucion eficaz y
eficiente de este proyecto o replantear las metas a partir de un adecuado
proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi como explicar el
rebase en el Programa Anual y el origen de los recursos financieros.

El Sistema Municipal DIF no programd ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccion | de la Ley General
para la Inclusién de las Personas con Discapacidad; 3 fracciones |, Il, Vy VIl de
la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; 7 fraccion V y 41 fraccién Il de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y Municipios y 12 fraccion Il de la Ley
de Desarrollo Social del Estado de México. Se recomienda implementar
acciones para promover la integracién de personas con discapacidad a la
educacion y al desarrollo de las actividades culturales, deportivas y recreativas.

La entidad fiscalizable no programdé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccion | de la Ley General
para la Inclusién de las Personas con Discapacidad; 3 fracciones |, Il, Vy VIl de
la Ley que crea los Organismos Pulblicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; 7 fraccion V y 41 fraccién Ill de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y Municipios y 12 fraccion Il de la Ley
de Desarrollo Social del Estado de México. Se recomienda llevar a cabo
actividades que promueven la apertura de espacios laborales, asi como la
creaciéon de microempresas que permitan el autoempleo para personas con
discapacidad.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccion | de la Ley General
para la Inclusién de las Personas con Discapacidad; 3 fracciones |, Il, Vy VIl de
la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; 7 fraccion V y 41 fraccién Ill de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y Municipios y 12 fraccion Il de la Ley
de Desarrollo Social del Estado de México. Se recomienda implementar
acciones destinadas a brindar atencién médica y paramédica especializada a
la poblacién con discapacidad fisica, mental y sensorial que carezca de
seguridad social.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos
2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
sous Devengado)

Codigo: 02 06 08 02 03 02
Proyecto: Atencion
Terapéutica a Personas con
Discapacidad

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo a los Adultos Mayores (Dos proyectos)

Codigo: 02 06 08 03 01 02
Proyecto: Asistencia Social
a los Adultos Mayores

183.7 6,870.8 7,579.0

Codigo: 02 06 08 03 02 01
Proyecto: Circulos de
Adultos Mayores

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la Familia (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 08 04 01 01
Proyecto: Fomento a la
Integracién de la Familia

109.9 2,639.0 7,007.4

Cadigo: 02 06 08 04 01 02
Proyecto: Atencion a
Victimas por Maltrato y
Abuso

No programado No presupuestado
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Recomendaciones

El ente fiscalizable no programé ni presupuest6 este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccion | de la Ley General para la
Inclusién de las Personas con Discapacidad; 3 fracciones |, Il, V y VIl de la Ley
que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de
Carécter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia"; 7 fraccion V y 41 fraccion Il de la Ley de Asistencia
Social del Estado de México y Municipios y 12 fracciéon Il de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México. Se recomienda realizar actividades
tendentes a proporcionar atencién especializada de caracter terapéutico,
fisico, ocupacional y de lenguaje a personas con discapacidad, a fin de lograr
su rehabilitacién integral.

La entidad fiscalizable refleja una inadecuada planeacion al superar con el
83.7 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual 2017
y ejercer el 110.3 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda
implementar medidas correctivas que contribuyan a la ejecucién eficaz y
eficiente de este proyecto o replantear las metas a partir de un adecuado
proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, asi como explicar el
rebase en el Programa Anual y mantener congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.

El ente municipal no programé ni presupuest6 este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 7 fraccion IV, 10 fracciones Il y IV de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones |, II, VI y IX
de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; 12 fraccion Il de la Ley de Desarrollo Social
del Estado de México; 30 fraccion XV de la Ley de Igualdad de Trato y
Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México y 4 fraccion II,
20, 46 fracciones I, IV y V y 48 fracciones | a la VIl de la Ley del Adulto Mayor
del Estado de México. Se recomienda implementar acciones dirigidas a crear
espacios adecuados para los adultos mayores en los que puedan realizar
actividades deportivas, recreativas, educativas, proyectos productivos y talleres
de manualidades de acuerdo a las necesidades de cada region.

El Sistema Municipal DIF alcanzé el 109.9 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 165.5 por
ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, asi como alinear las metas con base en el presupuesto y
explicar el origen de los recursos financieros.

El ente fiscalizable no programé ni presupuest6 este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 2, 3y 7 de la Ley de Asistencia Social del
Estado de México y Municipios; 3 fracciones |, Il, VI y IX de la Ley que crea los
Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter
Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de
la Familia"; 7 fraccion IX y 33 fraccién Il de la Ley de Igualdad de Trato y
Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México y 14 de la Ley
para la Prevenciéon y Erradicacion de la Violencia Familiar del Estado de
México. Se recomienda incluir acciones de atencién integral a menores,
personas con discapacidad, adultos mayores, mujeres y hombres que hayan
sido victimas y/o generadores de maltrato, a través de un grupo profesional en
el &rea médica, psicoldgica, juridicay social.
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Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de

Descripcion cumplimiento

del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Aoua Devengado)
Caodigo: 02 06 08 04 01 03
Proyecto: Servicios Juridico 23.3 1,867.2 1,859.7
Asistenciales a la Familia
Caodigo: 02 06 08 04 01 06
Proyecto: Orientacién y 92.4 1.108.0 1.049.6

Atencion Psicoldgica y
Psiquiatrica

Cédigo: 02 06 08 05

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Recomendaciones

El Sistema Municipal DIF alcanzé solo el 23.3 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercio el 99.6
por ciento del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion, programacion y
presupuestacién, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.

La entidad fiscalizable alcanz6 el 92.4 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 94.7 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las estrategias
establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion.

Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género (Cinco proyectos)

Cédigo: 02 06 08 05 01 01
Proyecto: Capacitacion de
la Mujer para el Trabajo

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 06 08 05 01 02
Proyecto: Atencién
Educativa a Hijos de
Madres Trabajadoras

89.5 4,945.9 5,722.5

Cddigo: 02 06 08 05 01 03
Proyecto: Proyectos
Productivos para el
Desarrollo de la Mujer

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 06 08 05 02 01
Proyecto: Fomento a la
Cultura de Equidad de
Género

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 06 08 05 02 02
Proyecto: Atencién Integral
a la Madre Adolescente

No programado No presupuestado

Coédigo: 02 06 08 06
Programa: Oportunidades para los J6venes (Cuatro proyectos)

Cédigo: 02 06 08 06 01 02
Proyecto: Bienestar y
Orientacion Juvenil

No programado No presupuestado
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El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 30 fraccién VI, 31 fraccion VIy 34 fraccion V de
la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del
Estado de México y 11 fraccién Il de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
México. Se recomienda implementar acciones de capacitacion para el trabajo a
mujeres que se encuentran en desventaja econémica, a través de escuelas
técnicas que operan en los Sistemas Municipales DIF, con la finalidad de que
puedan obtener ingresos que eleven su calidad de vida.

El organismo descentralizado alcanzé el 89.5 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercio el 15.7
por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion, programacion y
presupuestacioén, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.

El ente publico descentralizado no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 11 fraccion Ill de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México, y 31 fraccion VI y 34 fraccion V de la
Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado
de México, por lo que se recomienda realizar actividades de disefio, promocion
y asistencia técnica para el desarrollo de proyectos productivos, que permitan
a las mujeres obtener ingresos econémicos o beneficios que apoyen a su
bienestar.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 31 fraccion IV de la Ley de
Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de
México y 162 fraccion VIl de la Ley Organica Municipal del Estado de México.
Se recomienda contemplar actividades enfocadas a promover y fomentar la
igualdad de derechos entre hombres y mujeres, con la finalidad de fortalecer la
imagen de respeto ante la sociedad.

El Sistema Municipal DIF no programd ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en el articulo 31 fraccion VI de la Ley de Igualdad
de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México. Se
recomieda incluir acciones enfocadas a la ejecuciéon de programas dirigidos a
las madres adolescentes en un marco de salud integral y formacion para el
trabajo, a través de temas de orientaciéon sexual, salud reproductiva, servicios
asistenciales y capacitacion laboral, con el objeto de mejorar su calidad de
vida.

El organismo descentralizado no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22, 23 y 24 de la Ley de la
Juventud del Estado de México. Se recomienda implementar acciones
orientadas a atender las necesidades de desarrollo y bienestar de los jévenes
en temas relacionados con la prevencién de adicciones, acoso escolar y salud
reproductiva y sexual.
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Porcentaje de
Descripcion cumplimiento
del Proyecto

Codigo: 02 06 08 06 01 03
Proyecto: Promocion del
Desarrollo Integral del
Adolescente

No programado

Caédigo: 02 06 08 06 02 01

Proyecto: Expresion Juvenil No programado

Codigo: 02 06 08 06 02 02
Proyecto: Asistencia Social

a la Juventud No programado

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017
(miles de pesos)

Presupuesto

(Pagado +

aouc Devengado)

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

Nimero de Recomendaciones

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Recomendaciones

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22, 23 y 24 de la Ley de la
Juventud del Estado de México. Se recomienda contemplar actividades de
promocion que permitan brindar més y mejores oportunidades a los jévenes,
con la finalidad de alcanzar su desarrollo integral.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22, 23 y 24 de la Ley de la
Juventud del Estado de México. Se recomienda emprender acciones dirigidas
a los jovenes con la finalidad de reconocer su talento creando espacios de
participacion y expresion social, cultural y politica.

El organismo descentralizado no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22, 23 y 24 de la Ley de la
Juventud del Estado de México. Se recomienda contemplar las acciones
encaminadas a disminuir los rezagos més apremiantes para la juventud y su
comunidad.
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Organismo Descentralizado.

El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones

y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de

Evaluacién

OSFEM/AEEP/SEPM/4257/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/3499/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/4681/2017

OSFEM/AEDIDADM/943/2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Oficio de Promocién de Acciones de

. Fecha
Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/4258/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/3500/2017 27 de noviembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4682/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/944/2018 03 de abril de 2018
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevé a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los

resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el OSFEM establecio el
alcance de revision partiendo de los 6 programas en los cuales la entidad utilizé las MIR
Tipo, a efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador y el

avance programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo.

En este orden de ideas, los 6 programas seleccionados son los siguientes:
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Proyectos

Cédigo: 02 03 01 01

Programa: Prevenciéon Médica para la Comunidad

Codigo: 02 03 01 01 01 01
Proyecto: Medicina
Preventiva

Codigo: 02 03 01 01 01 02
Proyecto: Vigilancia y Blindaje
Epidemiolégico

Codigo: 02 03 01 01 02 01
Proyecto: Promocién de la
Salud

Codigo: 02 03 01 01 02 02
Proyecto: Prevencién de las
Adicciones

Porcentaje de
cumplimiento

No programado

No programado

135.0

No programado

Indicadores de Gestion

; Nivel
alineados al proyecto

2. Porcentaje de difusion de los
programas de prevencion de la
salud

Componente

2.1 Porcentaje de la distribucion
de ilustrativos para la promocién
de la salud

Actividad

2.2 Porcentaje en la instalacion
de moédulos para la toma de

signos vitales de la poblacién y
niveles de glucosa de la sangre

Actividad

2.3 Porcentaje de la atencion
brindada en los médulos para la
toma de signos vitales y niveles
de glucosa en la sangre de la
poblacién

Actividad

2.4 Porcentaje en la prevencion
de enfermedades en la
poblacién por la deteccién de
irregulariddades en los
resultados de la toma de signos
vitales y glucosa en sangre

Actividad

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestiéon que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

1. Tasa de variacion en el
ntmero de jornadas preventivas
de la salud

Componente

1.1 Porcentaje enla
programacion de platicas de
promocién de la salud en
comunidades marginadas

Actividad

1.2 Porcentaje de la realizacion
de platicas de induccién préactica
para la promocién de la salud en
comunidades marginadas

Actividad

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestiéon que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

Porcentaje de
Cumplimiento

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Recomendaciones

La entidad fiscalizable obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo no programé el
proyecto. Por lo anterior, se recomienda mantener
congruencia entre la aplicacion de los indicadores
de desempefio y la ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestién para Resultados.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacién de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programéatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

La entidad municipal obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo superd con el 35.0 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
mantener congruencia entre la aplicaciéon de los
indicadores de desempefio y la ejecucion de los
proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestion para
Resultados.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacién de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.
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Tabla comparativade los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Proyectos

Codigo: 02 03 01 01 02 03
Proyecto: Entornos y
Comunidades Saludables

Cadigo: 02 05 06 03

Programa: Alimentacién para la Poblacién Infantil

Codigo: 02 05 06 03 01 01
Proyecto: Desayunos
Escolares

Codigo: 02 05 06 03 01 02
Proyecto: Desayuno Escolar
Comunitario

Cadigo: 02 06 08 02

Porcentaje de
cumplimiento

No programado

62.1

No programado

Indicadores de Gestién

) Nivel
alineados al proyecto

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestién que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

1. Porcentaje de desayunos

Componente
escolares entregados

1.1 Porcentaje de escuelas
beneficiarias de desayunos
escolares

Actividad

1.2 Porcentaje de inspecciones
fisicas de la entrega de
desayunos escolares

Actividad

2. Porcentaje de raciones

entregadas Componente

2.1 Porcentaje de escuelas
beneficiarias de raciones
alimentarias

Actividad

2.2 Porcentaje de inspecciones
fisicas de la entrega de raciones
alimentarias

Actividad

Programa: Atencién a Personas con Discapacidad

Codigo: 02 06 08 02 01 02
Proyecto: Orientacién e
Informacién sobre
Discapacidad

Codigo: 02 06 08 02 02 01
Proyecto: Capacitacion a
Personas con Discapacidad

Codigo: 02 06 08 02 02 02
Proyecto: Promocién para el
Trabajo Productivo de
Personas con Discapacidad

186

143.7

No programado

No programado

3. Porcentaje en la prevencion

de la discapacidad Componente

3.1 Porcentaje en la imparticién
de capacitacion en la prevencion
de la discapacidad

Actividad

3.2 Porcentaje en el fomento a la
cultura preventiva de la
discapacidad

Actividad

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestién que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestién que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

Porcentaje de
Cumplimiento

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Recomendaciones

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacion de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programéatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

La entidad municipal obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo alcanzé el 62.1 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
mantener congruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la ejecucion de los
proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestion para
Resultados.

La entidad municipal obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo no programé el
proyecto. Por lo anterior, se recomienda mantener
congruencia entre la aplicacién de los indicadores
de desempefio y la ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestion para Resultados.

La entidad fiscalizable obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo superé con el 43.7 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
mantener congruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la ejecucién de los
proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestion para
Resultados.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacion de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programéatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Temética del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacion de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programéatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Proyectos A
cumplimiento

Codigo: 02 06 08 02 03 01
Proyecto: Atencién Médica y
Paramédica a Personas con
Discapacidad

No programado

Codigo: 02 06 08 02 03 02
Proyecto: Atencion
Terapéutica a Personas con
Discapacidad

No programado

Codigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo alos Adultos Mayores

Codigo: 02 06 08 03 01 02
Proyecto: Asistencia Social a
los Adultos Mayores

183.7

Porcentaje de

Indicadores de Gestion

; Nivel
alineados al proyecto

2. Porcentaje de eficacia en la

- . X . Componente
gestion de insumos asistenciales

2.1 Porcentaje de apoyos

. Actividad
funcionales otorgados

2.2 Porcentaje en la gestion de
empleo a personas con
discapacidad

Actividad

2.3 Porcentaje en la gestion de
espacios de educacion para las
personas con discapacidad

Actividad

1. Porcentaje de eficacia en el
otorgamiento de terapias de
rehabilitacion

Componente

1.1 Porcentaje de consultas de

2 . P Actividad
carécter diagndstico

1.2 Porcentaje en el
otorgamiento de terapias de
rehabilitacion

Actividad

1. Porcentaje de apoyos
gestionados para adultos
mayores entregados

Componente

1.1 Porcentaje de apoyos

Actividad
entregados a adultos mayores

Porcentaje de
Cumplimiento

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Recomendaciones

La entidad fiscalizable obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo no programé el
proyecto. Por lo anterior, se recomienda mantener
congruencia entre la aplicacion de los indicadores
de desempefio y la ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestién para Resultados.

La entidad fiscalizable obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo no programé el
proyecto. Por lo anterior, se recomienda mantener
congruencia entre la aplicacion de los indicadores
de desempefio y la ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestién para Resultados.

La entidad municipal obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo superé con el 83.7 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
mantener congruencia entre la aplicaciéon de los
indicadores de desempefio y la ejecucion de los
proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestion para
Resultados.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan

Codigo: 02 06 08 03 02 01
Proyecto: Circulos de Adultos
Mayores

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene como tema principal los trabajos de alineacion de
indicadores de gestiéon que estén alineados al menos a uno de los las Matrices de Indicadores para Resultados
proyectos del programa presupuestario en cuestion. respecto de los programas y proyectos contenidos

No programado

Codigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la Familia

1. Porcentaje en la prestacion de
servicios asistenciales

en la Estructura Programatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

orientados al apoyo de familias Componente 0.0

vulnerables y/o sujetas a

asistencia social La entidad municipal obtuvo un 0.0 por ciento de

cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel

1.1 Porcentaje en el componente, sin embargo alcanzé el 109.9 por
Cadigo: 02 06 08 04 01 01 otorgamiento de consultas Actividad 0.0 ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
Proyecto: Fomento a la 109.9 médicas mantener congruencia entre la aplicaciéon de los
Integracion de la Familia indicadores de desempefio y la ejecucion de los

1.2 Porcentaje en el proyectos del programa presupuestario, en el

otorgamiento de apoyo Actividad 0.0 marco de los principios de la Gestion para

psicolégico Resultados.

1.3 Porcentaje en el

otorgamiento de asesoria Actividad 0.0
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Proyectos

Codigo: 02 06 08 04 01 02
Proyecto: Atencién a
Victimas por Maltrato y Abuso

Codigo: 02 06 08 04 01 03
Proyecto: Servicios Juridico
Asistenciales a la Familia

Codigo: 02 06 08 04 01 06
Proyecto: Orientacion y
Atencién Psicoldgica y
Psiquiatrica

Coédigo: 02 06 08 05

Porcentaje de
cumplimiento

No programado

233

92.4

Indicadores de Gestion

; Nivel
alineados al proyecto

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestiéon que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestiéon que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestiéon que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género

Codigo: 02 06 08 05 01 01
Proyecto: Capacitacion de la
Mujer para el Trabajo

Codigo: 02 06 08 05 01 02
Proyecto: Atencién Educativa
a Hijos de Madres
Trabajadoras

Codigo: 02 06 08 05 01 03
Proyecto: Proyectos
Productivos para el
Desarrollo de la Mujer
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No programado

89.5

No programado

1. Tasa de variacion en el

ntmero de mujeres en edad Componente
productiva capacitadas
1.1 Porcentaje de mujeres
capacitadas en areas Actividad
productivas
1.2 qucentaje de beneflmarl_as Actividad
a través de la bolsa de trabajo
2. Porcentaje en el otorgamiento

Componente
de apoyos escolares
2.1 qugentaje de la evaluacion Actividad
de solicitudes de apoyo
2.2 Porcentaje enel Actividad

otorgamiento de apoyos

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestiéon que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

Porcentaje de
Cumplimiento

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Recomendaciones

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacién de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

Este proyecto no contiene indicadores alineados a
la MIR Tipo, sin embargo alcanzé el 23.3 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
implementar acciones, a fin de promover puntos
de acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacién de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

Este proyecto no contiene indicadores alineados a
la MIR Tipo, sin embargo alcanzé el 92.4 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
implementar acciones, a fin de promover puntos
de acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacién de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

La entidad fiscalizable obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo no programé el
proyecto. Por lo anterior, se recomienda mantener
congruencia entre la aplicacion de los indicadores
de desempefio y la ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestién para Resultados.

La entidad municipal obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo alcanzé el 89.5 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
mantener congruencia entre la aplicaciéon de los
indicadores de desempefio y la ejecucion de los
proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestion para
Resultados.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacién de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Porcentaje de

Proyectos A
cumplimiento

Codigo: 02 06 08 05 02 01
Proyecto: Fomento a la
Cultura de Equidad de
Género

No programado

Codigo: 02 06 08 05 02 02
Proyecto: Atencién Integral a
la Madre Adolescente

No programado

Indicadores de Gestion

; Nivel
alineados al proyecto

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestiéon que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestiéon que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

Total de Recomendaciones

Porcentaje de
Cumplimiento

Recomendaciones

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacién de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacién de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

23

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por

el Sistema Municipal DIF.

INDICADORES ESPECIFICOS

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da

credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno

fortaleciendo la rendicion de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio

acciones de fiscalizaciéon en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:
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Resultado de la Evaluacién de Transparencia en el Ambito Municipal

10

g - Insuficiente

Puntos

Evaluacion

Hallazgo Recomendacion

El Sistema Municipal DIF no dio cumplimiento a las fracciones V,
VI, VI, X, X, XI, X XV XEX, XX, XX, XX, XXV, XXV,
XXVIL,  XXIX, XXX, XXXI, XXX, XXX, XXXV, XXXVII,
XXXVII, XXXIX, XL, XLI, XL, XLV, XLVI, XLVII, XLIX, Ly LI de
las cincuenta y dos establecidas en el articulo 92 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
México y Municipios (LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de
informacién publica de oficio en su pagina web y/o documental.

Implementar las acciones necesarias a efecto de cumplir lo
dispuesto por la citada ley y atender cabalmente este aspecto
béasico que permita al publico ejercer su derecho a estar informado.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificd la existencia y

actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacidon de este indicador.

Como resultado de la revision a la informacidon remitida, la entidad fiscalizable alcanzé

una evaluacién de Critico, misma que se detalla a continuacion:
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Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama 4
Elaborar, aprobar y mantener actualizados
Manual de Organizacion v los manuales de organizacibn y de
procedimientos, Organigrama y Reglamento
Manual de Procedimientos v Interior para el adecuado desempefio de su
gestion.
Reglamento Interior 4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Sistema Municipal DIF.

El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones
y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promoci6n de Acciones de
L . Fecha
Evaluacion Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/3499/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3500/2017 27 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/943/2018 OSFEM/AEDVDADM/944/2018 03 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Sistema Municipal DIF, verificando el cumplimiento a los articulos 32 fracciones Il y 1V,
96 fraccién | y 113 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y 15 Ter de la
Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social de
Caracter Municipal, Denominados “Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de
la Familia”, con la finalidad de emitir recomendaciones que incidan en las actividades

inherentes al puesto que desempefian.
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En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizable, referente a los servidores publicos de la

administracién municipal, cuyos resultados son los siguientes:

Competencia Laboral del Servidor Publico

e Requerimiento Cumple Recomendacion
Publico Si  No
1. Tttulo profesional en las areas juridicas, econémicas o v

contable administrativas.

Mantener la vigencia de la Certificacion en
2. Experiencia minima de un afio. 4 Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fraccion Il, 96 fraccién | de la Ley Orgéanica

3. Certificacion de competencia laboral en funciones Municipal del Estado de Méxicoy 15 Ter de la

Tesorero : . ; L v . P
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México. Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de
a d i habiltacit did idad Caracter Municipal, denominados "Sistemas
4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad Municipales para el Desarrollo Integral de la
competente. Familia"
5. Certificado de no antecedentes penales. v
Competencia Laboral del Servidor Publico
Servidor - Cumple .,
L Requerimiento = Recomendacion
Publico q Si  No
1. Tttulo profesional en las areas juridicas, econémicas o v
contable administrativas.
2. Experiencia minima de un afio. v

Contratar un Contralor Interno que cumpla
con los requisitos establecidos en los
v articulos 32 fraccion |l, 96 fraccion |y 113 de
la Ley Organica Municipal del Estado de

3. Certificacién de competencia laboral en funciones

Contralor Interno : . . o
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

México.
4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad v
competente.
5. Certificado de no antecedentes penales. v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones
y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las
evaluaciones del cumplimiento de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promoci6n de Acciones de

Evaluacion Evaluaciones becha
OSFEM/AEEP/SEPM/3499/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3500/2017 27 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/943/2018 OSFEM/AEDIVDADM/944/2018 03 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO

- Referencia de Auditoria:

Oficio Num. OSFEM/AEEP/SEPM/193/2018

- Entidad Auditada:

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
Ao de Revision:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

- Periodo de Auditoria:

Del 6 de febrero de 2018 al 28 de junio de 2018
- Tipo de Auditoria:

De Desempefio
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

RESULTADOS Y RECOMENDACIONES EMITIDAS

Clave de la Cédula de Auditoria: AEDI/DADM/AD09/CA01/2018
Desayunos calientes, frios y raciones vespertinas en preescolar y primaria en el

Municipio de Tecadmac.

Procedimiento de Auditoria:

El equipo auditor revisé el padrén de beneficiarios de los programas de desayunos
escolares comunitarios (calientes), desayunos frios y raciones vespertinas en los
planteles de educacion basica, preescolar y primaria que opera el Sistema Municipal
DIF de Tecamac, en apego a las Reglas de Operacion del programa.

Asi mismo, se llevé a cabo la inspeccion fisica de los diferentes comedores (desayunos
calientes) para verificar el adecuado funcionamiento y condiciones de higiene en los
gue se encuentran, para ello, se tomaron fotografias como evidencia. De igual manera,
se analizd y reviso el registro y control de gastos que lleva el Comité de padres de
familia, asi como la correcta aplicacién de las cuotas de recuperacion que el beneficiario

paga de acuerdo al servicio solicitado.

Por otra parte, se analizé la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa
“Alimentacion para la Poblacién Infantil”, con el objeto de verificar que las actividades
programadas sean las mismas que lleva a cabo el ente fiscalizable y que sean
sustantivas para el logro del objetivo del programa.

Criterio o Deber Ser:
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios
Articulo 41. “Los SMDIF en materia de asistencia social y proteccion de la infancia y

adolescencia tendran las siguientes atribuciones:

(...).
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X. Establecer con autorizacion de la Junta de Gobierno, cuotas de recuperacion en los
servicios asistenciales que preste los SMDIF, previo estudio socio econémico que se le

practique, debiendo tomar en consideracion la vulnerabilidad de los beneficiarios de

esta Ley, pudiendo determinar la exencion del pago;

(..).

Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de
Caracter Municipal, Denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de

la Familia"

Articulo 13 Bis. “La Junta de Gobierno celebrard sesiones ordinarias por lo menos en
forma bimestral y las extraordinarias que sean necesarias cuando las convoque el

Presidente o la mayoria de sus miembros”.

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Desayuno Escolar Comunitario

1.1 “Definicién del Programa

Entrega de insumos alimentarios no perecederos para la preparacion diaria de un
primer alimento, desayuno caliente, a las nifias(os) y adolescentes escolares de
Educacion Basica del Sistema Educativo Estatal y Federal, que asistan a planteles
escolares publicos, ubicados en el Estado de México”.

7.1.8 “Obligaciones de los beneficiarios

(..)

d) Cumplir con los habitos de higiene para el consumo de alimentos.

(...

7.2.1 “Operacion del Programa
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a) Con la intencion de estar en posibilidad de evaluar la contribucion del programa en la
mejora del aprovechamiento escolar y la disminucion del ausentismo, el consumo del
desayuno por parte de los beneficiarios debera efectuarse al inicio de cada jornada de
clases, que sera destinado solamente para el desayuno antes de las 11:00 a.m.
Evitando transgredir los tiempos de clase, contribuyendo con la seguridad alimentaria
de la poblacién escolar.

b) Los beneficiarios guardaran las normas de conducta adecuadas.

c) Cumplir con los habitos de higiene para el consumo de alimentos por lo que los
alimentos seran preparados conforme a las directrices de practicas de higiene y sanidad
y en los criterios de calidad nutricia acompafiados de acciones de aseguramiento de la
calidad y produccién de alimentos.

d) Las personas que preparen los alimentos deberan utilizar delantal, tener el cabello
recogido o utilizar cofia, asimismo, tener las ufias perfectamente recortadas y no usar
accesorios en las manos, de acuerdo a las directrices de practicas de higiene y sanidad
en la preparaciéon de alimentos.

e) El Comité Comunitario y los beneficiarios deberan dar el uso adecuado a los insumos
alimentarios y utensilios (plato, vaso, cubierto, etcétera).

f) Al término del consumo de alimentos, deberdn quedar limpias y ordenadas las
instalaciones del comedor asi como los utensilios, equipo y mobiliario, de acuerdo a las
directrices de practicas de higiene y sanidad en la preparacion de alimentos.

g) Se deberan tomar las medidas preventivas necesarias para evitar posibles
accidentes.

h) Usar agua potable, hervida, clorada o filtrada para la preparacion de los alimentos.

i) Preparar los alimentos con el apoyo del recetario de menus proporcionado por el
DIFEM (Departamento de Desayunos Comunitarios).

J) Cuando se detecte la presencia de alguna plaga (ratas, hormigas, cucarachas,
arafas, etc.) se debera hacer lo necesario para eliminarla, o solicitar el apoyo de las
instancias correspondientes. Y sera responsabilidad del SMDIF en conjunto con el

Comité Comunitario hacer las gestiones necesarias.
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k) Las dotaciones de alimentos que se preparen dentro del desayunador deberan ser
equitativas en la medida de lo posible, ya que los insumos alimentarios estan calculados
para el nimero de beneficiarios registrados.

[) EI Comité Comunitario revisara la caducidad de los insumos alimentarios al momento
de la recepcion, antes de ser utilizados y en la operacién por el Supervisor del
Departamento de Desayunos Comunitarios.

m) Los padres de familia y otros integrantes de la comunidad deberan elaborar
puntualmente los alimentos que integran la racién diaria.

n) Los productos de los insumos alimentarios, son Unicamente para la preparacion de
los alimentos (desayunos).

0) El DIFEM, elaborara las Reglas de Operacion de los programas alimentarios, las
cuales turnara a los SMDIF para su observancia y estricto apego.

p) El DIFEM y los SMDIF deberan garantizar que el “Desayuno Escolar Comunitario” se
consuma diariamente por las niflas(os) y adolescentes escolares de lunes a viernes
antes del inicio o dentro del horario de clases.

gq) Para una mayor eficacia del programa, se complementara la distribucion de
desayunos escolares con acciones educativas que mejoren los habitos alimentarios y
de higiene de las niflas(os) y padres de familia, asi como promover la participacion, la
organizacion social y acompafiar los procesos de desarrollo comunitario.

r) El Programa de Desayunos Escolares Comunitarios beneficiara a todo aquel menor
gue este dentro del padron de beneficiarios y cumpla con su expediente y metadato
completo, sin importar su estado de nutricion y que asi lo desee, es responsabilidad del
SMDIF el contar con un padrén actualizado y correctamente llevado al 100%.

Corresponde a los SMDIF:

a) Participar de manera conjunta con el DIFEM en el establecimiento de mecanismos y
estrategias a seguir para la deteccion, seleccion, focalizacibn y atencion de
beneficiarios.

b) Promover la participacion comunitaria en los Desayunadores Escolares
Comunitarios, a través de Comités Comunitarios, integrados por padres de familia.
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c) Habilitacion y rehabilitacién de infraestructura y equipo para los espacios fisicos
donde operen los Desayunadores Escolares Comunitarios.

d) Aplicar el Programa de acuerdo a las presentes Reglas de Operacion.

e) Asignar a un promotor como minimo, que se comprometa a llevar a cabo las
actividades encomendadas en estas Reglas de Operacion.

f) Supervisar los Desayunadores Comunitarios constantemente para llevar un
seguimiento de la operacion de los mismos y prevenir un mal funcionamiento.

g) Coordinarse con el Sector Salud, para realizar acciones de vigilancia nutricional y
orientacion alimentaria que coadyuven a la atencion integral de la poblacion
beneficiaria, asi como con proteccién civil para verificar en qué condiciones se
encuentran las instalaciones del Desayunador Escolar Comunitario y en coordinacién
con el SMDIF hacer las mejoras que se requieran, para el buen funcionamiento del
mismao.

h) Recopilar y registrar la informacién referente a la operacion del programa,
identificacion de la poblacién, diagnéstico situacional, levantamiento del padron de
beneficiarios, a través de sus Promotores Municipales y entregarlos al DIFEM en tiempo
y forma.

i) Informar mensualmente en tiempo y forma al DIFEM, respecto a la operacion del
programa en el municipio.

j) Realizar acciones de asesoria y seguimiento en la operacion del programa conforme
a las presentes Reglas de Operacion, acciones de mejora de los Desayunadores
Escolares Comunitarios en infraestructura y habilitacion.

k) Informar mensualmente al DIFEM, del nimero de raciones distribuidas diaria y
mensualmente y por escuela, de los beneficiarios atendidos.

[) Capacitar al Comité Comunitario de padres de familia, en materia de nutricion y
manejo de alimentos.

m) Recopilar la informacién por cada comité comunitario e integrarla en su concentrado
municipal, remitiéndola al DIFEM.

n) Informar al DIFEM sobre cualquier irregularidad que se presente en los
Desayunadores Escolares Comunitarios.
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0) Llevar a cabo reuniones con padres de familia cuando se esté incumpliendo con las

Reglas de Operacion.

p) Asistir a las capacitaciones programadas por el Departamento de Desayunos

Comunitarios y replicar a su vez con los Comités Comunitarios de los desayunadores

de su municipio.

g) Es responsabilidad del SMDIF supervisar el aprovechamiento y buen manejo de la

despensa, asi como la utilizacion de los menus que el DIFEM pone a su disposicion.

r) El personal del SMDIF, Presidenta (e), Directores(as), Promotores (as) Municipales, y

Comités Comunitarios, deberan conocer las Reglas de Operacién del Programa,

Desayuno Escolar Comunitario.

s) El SMDIF gestionara ante el H. Ayuntamiento, para el equipamiento y mantenimiento

de utensilios, mobiliario de los desayunadores para su correcto funcionamiento.

t) EL SMDIF o cualquiera de sus integrantes tendra prohibido el manejo de recursos

econémicos y alimentarios de los desayunadores, solamente los podrd manejar el

comité comunitario y el SMDIF no podré intervenir, sin embargo si fuera necesaria la

reubicacién de insumos para el apoyo de otro desayunador solamente el DIFEM esta

facultado para llevar a cabo la transferencia de insumos, levantando una acta

informativa con los detalles de dicho movimiento.

Comité Ciudadano de Control y Vigilancia (COCICOVI):

a) Debera existir un COCICOVI, por cada escuela beneficiada con el Programa
Desayunos Escolares Comunitarios.

b) Cada COCICOVI estardq integrado por tres contralores sociales (participacion
ciudadana), que son elegidos mediante una asamblea de los beneficiarios directos.

¢) Su principal funcion sera vigilar el cumplimiento de la operacién de los Programas
Desayunos Escolares Comunitarios, en estricto apego a las Reglas de Operacion, sin
involucrarse en las actividades del Comité de Padres de Familia.

Funciones Generales de los Comités Comunitarios y Planteles Educativos
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a) El Comité de padres de familia que se forme en asamblea, no debe de ocupar cargo
de representacion popular, ni ser servidores publicos en alguno de los tres érdenes de
gobierno, asociacién partidista, politica.

b) Contar con el espacio suficiente para la recepcion, resguardo y adecuado manejo de
los insumos alimentarios, no almacenando productos o sustancias nocivas que pongan
en riesgo la integridad y calidad de los insumos.

c) El &rea fisica del almacén de los insumos alimentarios debera mantenerse limpio, con
ventilacion, iluminacién, seco, con tarimas y libre de fauna nociva.

(...)

g) Elaborar un inventario de insumos, equipo y utensilios del Desayunador al inicio y
término de periodos vacacionales y/o de manera semestral.

(...)

J) Recabar y administrar las cuotas de recuperacién, asi como adquirir los articulos
perecederos y materiales de consumo que requiera el Desayunador Comunitario para

su operacion”.

Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Desayunos Escolares Frios y
Raciones Vespertinas

1.1 “Definicién del Programa

Entrega de Desayunos Escolares Frios o Raciones Vespertinas, a nifias, nifios y
adolescentes de nivel preescolar y primaria que sean diagnosticados por el Sistema
para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México con desnutricion o en
riesgo de padecerla y que asistan a planteles escolares publicos matutinos o
vespertinos, preferentemente de comunidades marginadas de zonas indigenas, rurales

y urbanas del Estado de México”.
3.1 “Objetivo General

Contribuir a la seguridad alimentaria de las nifias, nifios y adolescentes que asistan a
planteles educativos publicos en el turno matutino o vespertino, cuyo estado de
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nutricion sea detectado con desnutricién y en riesgo de padecerla, mediante la entrega

de Desayunos Escolares Frios o Raciones Vespertinas, diseflado con base en los
criterios de Calidad Nutricia”.

Cuotas de Recuperacion
“(...)

v Los SMDIF deberan implementar las estrategias para la captacion de las cuotas
de recuperaciéon por parte de los beneficiarios, asimismo, efectuar oportunamente el
pago mensual al DIFEM y evitar adeudos, ya que las cuotas se emplean para el
fortalecimiento de los Programas, en este contexto debera considerarse que la falta de

pago al DIFEM, causara la suspension o cancelacion de la siguiente dotacién.

Para lo anterior se proponen las siguientes acciones:

a) Solicitaran los SMDIF ante el H. Ayuntamiento correspondiente la asignacion de un
fondo revolvente al inicio del ciclo escolar, con la finalidad de contar con la liquidez
necesaria para cubrir las cuotas de las dotaciones, en tanto realiza el cobro a las nifias,
nifios y adolescentes escolares y recibe las aportaciones mdultiples asignadas para
dicho fin.

(...

Aplicacién de los 5 Centavos.

“De la cuota de recuperacion que paga cada menor por el desayuno frio o racién
vespertina que recibe diariamente, cinco centavos seran reservados por el SMDIF y
deberan ser aplicados para el fortalecimiento de los Programas alimentarios en:

a) Compraran basculas y estadimetros, equipo necesario para la fase de levantamiento
y conformacién del Padrén de Beneficiarios.

b) Compraran Papeleria necesaria para la operaciéon de los Programas.

c) Compraran tarimas y mejoraran las instalaciones de la bodega donde se resguardan
los productos alimentarios.

d) Compraran equipo de cOmputo necesario para la operacion de los Programas.
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e) Subsidiaran el pago de desayunos o raciones de las nifias, nifios y adolescentes que

requieren del apoyo alimentario y carecen de los medios econémicos.

Previamente el SMDIF, deberd elaborar al inicio del ciclo escolar, un Programa
estratégico inherente a la captacion y aplicacion de los cinco centavos, asimismo
informar por oficio a la Direccion de Alimentaciéon y Nutricibn Familiar con copia a
PRAAME al término de cada ciclo escolar en el mes de julio, cbmo y en qué se

aplicaron los recursos.

Para lo anterior el SMDIF debera implementar los mecanismos de registro y control

necesarios, a efecto de asegurar la correcta aplicacion de los recursos”.

7.2.1 Operacion del Programa

a) “El SMDIF acudira a los planteles escolares publicos de nivel preescolar y primaria a
realizar la toma de peso y talla de las nifias, niflos y adolescentes inscritos y
requisitaran el formato de registro de candidatos.

b) EI SMDIF sera responsable de capturar la informacion del padrén de beneficiarios en
linea.

c) PRAAME analizara la informacion proporcionada por el SMDIF y valorara a las nifias,
nifios y adolescentes que se encuentren inscritos en el Padrén de Beneficiarios.

d) PRAAME programara con base en el Padrén de Beneficiarios, la distribucién de los
Desayunos Escolares Frios y Raciones Vespertinas.

e) Una vez iniciado el ciclo escolar, si el plantel ya se encuentra beneficiado e inscrito
dentro del Padrén de Beneficiarios del Programa Desayunos Escolares Frios o de
Raciones Vespertinas, no podra haber cambio de modalidad a desayunos escolares
comunitarios (desayunos calientes), sino hasta el siguiente ciclo escolar.

f) El SMDIF debera brindar atencion y canalizar a la Unidad de Salud a las nifias, nifios
y adolescentes beneficiados que al momento de la evaluacién del estado de nutricion
presenten desnutricion grave, dar seguimiento e informar sobre su estado nutricional a

PRAAME en las fechas previamente establecidas.
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g) ElI DIFEM supervisara que los almacenes y bodegas de los SMDIF aseguren la
calidad y el buen estado de los alimentos que se entreguen a los beneficiarios.

h) EI SMDIF al recibir los insumos alimentarios debera verificar cantidad de recepcion,
namero de lote, fecha de caducidad y calidad de los productos, ya que a partir de la
recepcion es responsable del resguardo y uso de los mismos.

i) EI SMDIF debera verificar que los insumos que entregue el proveedor correspondan a
la Carta de Liberacién emitida por la Unidad de Control de Calidad.

j) EI SMDIF deberé notificar a la DAYNF mediante oficio en caso de que los productos

presenten irregularidad o desviacién de calidad”.

Norma Oficial Mexicana Nom-014-Ssa3-2013, para la Asistencia Social Alimentaria a

Grupos de Riesgo

1. Objetivo
“Esta norma establece las caracteristicas y especificaciones minimas que deberan
observar las instituciones publicas, sociales y privadas, que otorguen asistencia social

alimentaria a grupos de riesgo”.

2. Campo de aplicacion
“La aplicacion de la presente norma es obligatoria en el territorio nacional para los
prestadores de servicios de los sectores publico, social y privado que proporcionen

asistencia social alimentaria a grupos de riesgo”.

4. Definiciones

4.1. “Abasto social, a proveer alimentos a bajo costo a la poblacion, mediante redes de
distribucion establecidas, dando prioridad a las poblaciones con mayores indices de
marginacion de acuerdo al Consejo Nacional de Poblacién, en el &mbito de la asistencia
social.

4.2. Alimento, cualquier substancia o producto, solido, semisélido o liquido, natural o

transformado, que proporcione al organismo elementos para su nutricion.
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4.3. Alimentacion correcta, a los habitos alimentarios que de acuerdo con los
conocimientos aceptados en la materia, cumplen con las necesidades especificas en
las diferentes etapas de la vida, promueve en los nifios y las nifias el crecimiento y el
desarrollo adecuados y en los adultos permite conservar o alcanzar el peso esperado
para la talla y previene el desarrollo de enfermedades.

4.4. Asistencia social alimentaria, a las acciones temporales de asistencia social,
consistentes principalmente en ayuda alimentaria, orientacion alimentaria y fomento a la
produccién de alimentos, dirigidas a contribuir a aminorar las circunstancias que
incrementan la vulnerabilidad de un grupo de personas.

(...)-

4.7. Despensa, al conjunto de 4 o mas alimentos béasicos agregados a la dieta
individual, familiar y colectiva, cuyo consumo se asocia a la disminucion de deficiencias
y riesgo a desarrollar enfermedades relacionadas con la alimentacion, tomando en

cuenta las necesidades nutricias generales de los beneficiarios.

Se integra con al menos dos de los grupos de alimentos referidos en la norma citada en

el punto 3.1., del capitulo de Referencias, de esta norma.

4.8. Dotacion, a la distribucion de uno o mas alimentos que contribuya a una
alimentacioén correcta, conforme lo define la norma citada en el punto 3.1., del capitulo
de Referencias, de esta norma y cuya entrega se justifigue tomando en cuenta las
necesidades generales de los beneficiarios.

(...

Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2017

“Para la particularizacién de la MIR tipo de cada Programa presupuestario a cargo de
las Dependencias y Organismos municipales, aplicardn la Metodologia del Marco
Légico (MML), explicada en el SEGEMUN. Destaca que la MIR, serd el instrumento de
planeacion estratégica que permitira la construccion ordenada de objetivos e
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indicadores, administrativa, contribuyendo a la coordinacion de esfuerzos al interior de

cada municipio...".

Ser o Condicion:

Con el fin de verificar que se cumpla del objetivo del Programa de Desarrollo Social
Desayuno Escolar Comunitario (desayunos calientes), el equipo auditor realizo visitas a
los siguientes plantes:

Ndamero

. Centro Escolar
Consecutivo

1 Primaria Especial CAM 51

2 Jardin de Nifios "Leona Vicario"

3 Jardin de Nifios "Francisco Le6n de la Barra"

4 Primaria "Jaime Torres Bodet"

5 Primaria Especial "José Clemente Orozco" CAM 42

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Asi mismo, se le solicité al promotor del programa la siguiente informacion de cada uno

de los comedores, detectando en términos generales lo siguiente:

v Actas de constitucion del Comité Ciudadano de Control Vigilancia (COCICOVI)
de los comedores de desayunos calientes escolares que operan en el municipio.
Durante el desarrollo de los trabajos de auditoria aun no se habian constituido.

v Seméforo de vigencia de los alimentos. Ningin comedor lo implementa.

v Inventario General de los utensilios y equipo de los comedores. Ningun comedor
cuenta con ello.

v Actas de sesién de la Junta de Gobierno como Organo Maximo, en la cual se
autoricen las cuotas de recuperacion por los desayunos calientes en los planteles
escolares, o bien se estipule el costo en el Acta Constitutiva del Comité Ciudadano de
Control y Vigilancia. No se mostré evidencia de la aprobacion de las mismas y durante

el ejercicio fiscal 2017 no se establecieron las cuotas de recuperacion.
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v Relacién de personal que prepara los alimentos de cada comedor establecido en
los planteles escolares. Esta informacion se constatdé en campo, ya que el promotor no
contaba con la evidencia documental.

v Calendario de supervisiones por parte del promotor del programa de desayunos
escolares calientes del Sistema Municipal DIF de Tecdmac. El promotor no cuenta con
una calendarizacién de visitas de inspeccion a los comedores, a fin de verificar que se
cumplan los requisitos que sefialan las Reglas de Operacién del programa, por lo que al
realizar el recorrido y entrevistar al personal se verificd que las inspecciones se hacen
de manera esporadica.

v Programa de fumigacion de los cinco comedores establecidos en los planteles
educativos. El promotor no evidencio la calendarizacién y al entrevistar al personal que
prepara los alimentos, argumentaron que no se ha llevado a cabo la fumigacién. Lo
anterior, con el objeto de evitar que se propague la fauna nociva y evitar focos de
infeccidn garantizando la higiene de los alimentos que se consumen.

v Estudio socio econdmico de los beneficiarios exentos de pago expedido por el
trabajador social del Sistema Municipal DIF de Tecamac, para demostrar que son de
escasos recursos o se encuentran en un estado de vulnerabilidad para ser objetos del

servicio de manera gratuita.
En la escuela primaria especial CAM 51, existen seis nifilos exentos de pago como lo

muestra la fotografia y que no cuentan con estudio socio econémico por parte del
Sistema Municipal DIF de Tecamac para ser beneficiados con el desayuno caliente.
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v Registro y control de gastos. El Sistema Municipal DIF de Tecamac no lleva un
control y registro de los gastos de cada comedor en los planteles escolares, este lo
llevan de manera provisional las madres de familia encargadas de preparar los

alimentos.

De manera especifica, durante las visitas el equipo auditor identificé los siguientes

hallazgos relevantes:

Escuela primaria Especial CAM 51
o No se cuenta con las actas de constitucion de los COCICOVIS.
. Existen 6 niflos exentos del pago del desayuno, pero no se cuenta con el estudio

socio-econémico de los mismos.
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. La compra de insumos se realiza de manera directa por parte de las personas
gue elaboran los alimentos.

o No se cuenta con un inventario de insumos y utensilios del comedor.

. No se cuenta con evidencia sobre cursos para la preparacion de los alimentos,

por parte de quienes los elaboran.

o No se cuenta con evidencia de haber llevado a cabo la fumigacion del lugar.
. No se cuenta con un seméaforo de vigencia de los alimentos.
. No se cuenta con un area para comedor, los desayunos son ingeridos en los

salones de clases.

o El refrigerador no se encuentra en buenas condiciones, no enfria.

Como se observa en las imagenes, no se pueden refrigerar productos perecederos, ya que no enfria el refrigerador y en

consecuencia las legumbres y frutas se encuentran al intemperie.
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En esta imagen se observa, que la leche se encuentra caducada, al dia de la visita por parte del equipo auditor el dia 13 de febrero
de 2018.

Jardin de Nifios “Leona Vicario”

o No cuenta con evidencia de haber tomado cursos para la preparacion de los
alimentos.

o Se detect6 leche caduca.

o Sin recetario autorizado por el DIFEM.

o Sin registro de comprobacién de gastos, (tickets, notas, facturas) en el libro
florete.

o No cuentan con un area para comedor, los desayunos se llevan a cabo en los

salones de clases.
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Como se aprecia en la fotografia, no se cuentan los documentos comprobatorios de los gastos, tickets, notas y facturas.

En esta foiogra fa, se observa que la leche se encuentra caducada al dia de la visita por parte del equipo auditor el dia 13 de
febrero de 2018.
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Jardin de Nifios “Francisco Leon de la Barra”

o No se cuenta con el recetario del DIFEM, seméforo de vigencia, asi mismo la
Directora esta involucrada en el desarrollo del programa, lo que es contradictorio con lo
establecido en las Reglas de Operacion.

. Se detectd que no se cuenta con estibas para almacenar el producto, ademéas

gue algunos productos quimicos son almacenados en el mismo lugar.

En esta imagen se aprecia que en la bodega se almacenan productos quimicos y otros ajenos al desayunador. El dia que se llev6 a
cabo la visita fue el 13 de febrero de 2018, aun cuando no habia producto alimenticio almacenado, no existe una divisién o
proteccion que los separe.

Primaria “Jaime Torres Bodet”
o Se observaron productos expirados (flor de jamaica).

. Los bafios no cuentan con jabdn para el aseo de manos.
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para el aseo personal.

Primaria “José Clemente Orozco” CAM 42

. No se lleva el registro de comprobacion de gastos (tickets, notas de remision,
facturas).
. El comedor estd junto a la cocina, sin ninguna division que lo limite, lo cual

representa un riesgo para los estudiantes de diferentes capacidades.
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. En la bodega no se encontraron productos para operar el programa, no obstante

este sigue funcionando con las cuotas de recuperacion y en consecuencia no se
apegan al recetario nutritivo de DIFEM, ya que el menud se hace de manera
improvisada, de acuerdo a sus posibilidades.

La imagen muestra que la caducidad de la crema fue el 01 de febrero de 2018 y la inspeccion fisica fue realizada por el equipo
auditor el 21 de febrero de 2018.

Referente al Programa de Desarrollo Social Desayunos Escolares Frios y Raciones
Vespertinas, el equipo auditor visitd los siguientes plantes:

Himero
Consecutivo

Centro Escolar
Primaria "Mario Moling”
Primaria "Jacinto Lapez Mareno™
Primaria "Carlos Fuentes Macias”
Primaria "Jaime Torres Bodet”
Primaria “"Mezahualcoyotl”

Primaria "Narcizo Mendoza”

=i & own e La R

Primaria "José Maria Morelos ¥ Pavan®
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
Asi mismo, se solicité al promotor del programa la siguiente informacion en términos

generales:
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v Recibo de ingresos por concepto del pago de desayunos frios y raciones
vespertinas. El promotor del programa Desayunos Escolares Frios y Raciones
Vespertinas solo mostré el registro en una libreta, en la cual le firma el Tesorero del
Sistema Municipal DIF de Tecdmac, sin contar con un recibo de ingresos debidamente
sellado y firmado por el area.

v Programa estratégico inherente a la captacién y aplicacion de los cinco centavos.
Durante el ciclo escolar 2017-2018, el Sistema Municipal DIF de Tecamac no cont6 con
el documento.

v Acuse de recibo del oficio a la Direccion de Alimentacion y Nutricion Familiar con
copia a la Subdireccion de Asistencia Alimentaria a Menores Escolares adscrita a la
Direccion de Alimentacion y Nutricion Familiar del DIFEM (PRAAME), en el cual el
Sistema Municipal DIF de Tecdmac informe al término de cada ciclo escolar en el mes
de julio, cdmo y en qué se aplicaron los recursos. El Sistema Municipal DIF de Tecamac
sobre este rubro no informa al DIFEM.

v Acuse de recibo del oficio en el cual el Sistema Municipal DIF de Tecamac
solicité al ayuntamiento un fondo revolvente para garantizar la liquidez de los
desayunos escolares frios y raciones vespertinas al DIFEM. No cuenta con un fondo.

v Bitacoras de inspeccion por parte del promotor del programa de desayunos frios
y raciones vespertinas a los planteles escolares. El encargado no cuenta con una
calendarizacion de visitas a los planteles, a fin de que se otorguen de manera correcta
los desayunos frios y raciones vespertinas, solo se hace de manera esporadica, sin
contar con la evidencia que muestre que en efecto se realizé la visita a las escuelas

beneficiadas.
El grupo auditor realiz6 una inspeccion fisica en los diferentes almacenes en que se

resguardan los desayunos frios y raciones vespertinas, de los planteles escolares
beneficiados, detectando lo siguiente:
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Escuela Primaria “Mario Molina”

. Las cajas de leche no estan en tarimas, contrario a lo estipulado en las Reglas
de Operacion del programa.

. No se cuenta con un registro de entradas y salidas de la mercancia o productos
existentes, ademas de que los desayunos no se encuentran sobre tarimas como lo

muestra la imagen siguiente:
|

Escuela Primaria “Jacinto LoOpez Moreno”

. Los productos alimenticios se encuentran en el piso, sin tarima y existe

humedad, lo que puede ocasionar la descomposicion o contaminacion de los mismos.

o v, P

Se observa humedad al interior de la bodega en la cual se almacenan los productos alimenticios.
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Escuela Primaria “Carlos Fuentes Macias”
. No se encontraron alimentos el dia de la inspeccidn fisica, la cual fue llevada a
cabo el 14 de febrero de 2018.

Escuela Primaria “Jaime Torres Bodet”

. Los productos alimenticios se encontraban correctamente almacenados.

Escuela Primaria “Nezahualcoyotl”

. Los productos alimenticios se encontraron sin tarima y estan resguardados en el
mismo lugar de almacenaje que los productos quimicos como pintura, pelotas de
hule, unicel y otros productos escolares, por lo que existe un riesgo de

contaminacién o descomposicion de los mismos.

La fotografia muestra que las cajas de leche se encuentran en el piso y sin tarimas, ademas existen productos ajenos al programa.

Escuela Primaria “Narciso Mendoza”
. No se cuenta con un almacén asegurado para el resguardo de los productos
alimenticios, por lo que existe el riesgo de una posible contaminacion por

factores externos y el manejo de productos por parte de personas ajenas, ya que
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en el area de resguardo se encuentran dos cuartos mas y se llevan a cabo
diferentes eventos.
. No se encontr6 producto alimenticio el dia de la inspeccion fisica, la cual fue
realizada el 15 de febrero de 2018.

Finalmente el equipo auditor, llevé a cabo el andlisis de la informacion reportada por el
ente fiscalizable referente al Disco 6 de Evaluacion Programatica del Informe mensual
correspondientes al ejercicio fiscal 2017. Dicha informacion fue presentada en tiempo y

forma, sin embargo tanto el avance trimestral como el total estan en ceros.

No obstante en campo, el Sistema DIF Municipal de Tecamac entregé al equipo auditor
la MIR del programa “Alimentacién para la Poblacion Infantil”, verificando los resultados
de los indicadores a nivel “Actividad”, asi como la congruencia de las acciones que
ejecuta el ente fiscalizable a fin de contribuir al logro del programa, de acuerdo a los

insumos con que conto el ente fiscalizable, detectando lo siguiente:

Indicadores de Gestién anivel Actividad de la MIR Tipo del programa"Alimentacién para la Poblacion Infantil”

Frecuencia Medios de

Objetivo o resumen narrativo Nombre Férmula . DI Supuestos
y tipo verificacion
L.Integracion del padrén de . (Escuelas beneficiarias del programa La otorgacién del beneficio del programa de
N Porcentaje  de escuelas . . .

escuelas beneficiarias del L de desayunos escolares/Total de Semestral Padronde escuelas desayunos escolares depende de laintervencion

beneficiarias de desayunos . 9 - . B X
programa de desayunos escolares escuelas de nivel escolar 'y  Gestién beneficiarias organizada de la autoridad local para integrar
escolares. ! preescolar)*100 padrones de beneficiarios.

(Inspecciones fisicas de la entrega de
Porcentaje de inspecciones los desayunos escolares El correcto funcionamiento del programa de

2.Supervisién de la entrega de . . . . - Mensual Reporte de -

fisicas de la entrega de los realizadas/Inspecciones fisicas de la - . - desayunos escolares depende de actividades
desayunos escolares. Gestién inspeccion o

desayunos escolares. entrega de los desayunos de supervision.

escolaresprogramadas) *100
- . - La otorgacién del beneficio del programa
3.Integracion del padrén de . (Escuelas beneficiarias del programa . . .
| beneficiari Porcentaje  de escuelas d N imentarias/Total de S tral | Padron d | de raciones alimentarias depende  de la

escueias enedlmanas . beneficiarias  de raciones °- rlamonez almenlarlas ola e emegrra a kr)on :“ gs‘cue 35 intervencion organizada de la autoridad local
rograma e raciones - escuelas e nivel escolar ; S
prog N alimentarias. Y| Gestin eneticiarias para integrar padrones de beneficiarios.
alimentarias. preescolar) *100

(Inspecciones fisicas de la entrega de

s Porcentaje de inspecciones raciones alimentarias Bl correcto funcionamiento del programa
4.Supervision de la entrega de | . N . - Mensual Reporte de . N ¥
raciones alimentarias fisicas de la entrega de realizadas/lnspecciones fisicas de la Gestion inspeccion de raciones alimentarias depende de
. raciones alimentarias entrega de las raciones alimentarias P actividades de supervision.

programadas) *100

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Indicadores:
1. Porcentaje de escuelas beneficiarias de desayunos escolares.
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Respecto a este indicador, el ente fiscalizable tiene plenamente identificado su padron
de beneficiarios a nivel escolar y prescolar por cada una de las escuelas en el municipio
de Tecamac, asi como su diagndstico situacional, contribuyendo a la seguridad

alimentaria de la poblacion escolar.

2. Porcentaje de inspecciones fisicas de la entrega de los desayunos escolares.
En este indicador, el Sistema Municipal DIF de TecAmac no cuenta con la evidencia de
haber ejecutado las inspecciones fisicas a los planteles escolares para verificar que se

lleve a cabo en tiempo y forma de los mismos.

Aunado a esto, el promotor del programa no cuenta con una calendarizacion de visitas
a cada plantel escolar beneficiado, asi como con la evidencia de la visita del promotor
del DIFEM para verificar este rubro. Por lo anterior, el equipo auditor constatd las
condiciones fisicas en las que se encuentran los almacenes de alimentos, comedores,

personal y calidad de los alimentos (fechas de caducidad).

3. Porcentaje de escuelas beneficiarias de raciones alimentarias.

En cuanto este indicador, el ente fiscalizable también tiene identificado su padrén de
beneficiarios a nivel escolar y prescolar por cada una de las escuelas en el municipio de
Tecamac, asi como su diagnéstico situacional, garantizando que el apoyo llegue a los

nifios y nifias que presentan un estado de desnutricién o en riesgo de caer en ella.

4. Porcentaje de inspecciones fisicas de la entrega de raciones alimentarias.
Bajo este indicador, el Sistema Municipal DIF de TecAmac no cuenta con la evidencia
de haber ejecutado las inspecciones fisicas a los planteles escolares para verificar que

se lleven a cabo en tiempo y forma.

Asi mismo, el promotor del programa no cuenta con una calendarizacién de visitas a
cada plantel escolar beneficiado, tampoco se cuenta con la evidencia de la visita del
promotor del DIFEM para verificar este rubro. Por lo anterior, el equipo auditor constaté

las condiciones fisicas en las que se encuentran los almacenes de alimentos.
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Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México concluye que el Sistema
Municipal DIF de Tecamac, no esta contribuyendo a la seguridad alimentaria de la
poblacién escolar, mediante la entrega de un primer alimento en la jornada escolar,
diseflados con base en criterios de Calidad Nutricia, y acompafiados de acciones de
orientacién alimentaria, aseguramiento de la calidad y produccién de alimentos, ya que
el DIFEM no entrega a tiempo los alimentos necesarios y suficientes para operar el
Programa de Desarrollo Social Desayuno Escolar Comunitario, por lo que el Comité de
Padres de Familia de los beneficiarios tiene que realizar de manera improvisada la
compra de insumos, rompiendo con los criterios de abasto social y estandares que
establece la NOM-014-SSA3-2013. Norma Oficial Mexicana para la Asistencia Social

Alimentaria a grupos de riesgo.

El equipo auditor identificé dos factores por los cuales no se cumple con el objetivo del
programa; el primero, de naturaleza externa, consiste en el desabasto en tiempo y
forma de los alimentos por parte del DIFEM; y el segundo de naturaleza interna,
consiste en el incumplimiento de las Reglas de Operacion por parte del Sistema
Municipal DIF de Tecamac.

Referente a desayunos escolares frios y raciones vespertinas, estos presentan un
atraso en cuanto al suministro del mes de diciembre de 2017 por parte de DIFEM, por lo
gue no se esta cumpliendo con el objetivo de contribuir a la seguridad alimentaria de las
nifias, nifos y adolescentes que asistan a planteles educativos publicos en el turno
matutino o vespertino, cuyo estado de nutricion sea detectado con desnutricion y en
riesgo de padecerla, mediante la entrega de Desayunos Escolares Frios o Raciones
Vespertinas, disefiado con base en los criterios de Calidad Nutricia.

Por otra parte, no se tiene un control y registro (recibo de ingresos) de las cuotas de

recuperacion de los desayunos frios y raciones vespertinas, esto es consecuencia de
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que el Sistema Municipal DIF de Tecamac no cuenta con el Programa estratégico
inherente a la captacion y aplicacion de los cinco centavos para ser mas eficientes en la
administracion de los recursos; aunado a lo anterior el ente fiscalizable no solicito al
Ayuntamiento el fondo revolvente como lo establecen las Reglas de Operacion para
garantizar en tiempo la liquidez de los mismos al DIFEM.

Derivado de lo anterior, la problematica (control interno) que presenta el Sistema
Municipal DIF de Tecdmac no ha sido sometida a discusion en sesién de la Junta de
Gobierno para ser mas eficaz en la operacion de los programas de desarrollo social y
en la administracion y gestion publica municipal. Ademas, no existe coordinacion entre
la Direccién y la Tesoreria en materia de planeacién, programacion y presupuestacion,

por lo que su control interno no es eficiente.

Recomendaciones:
El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, con fundamento en el
articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacién del Estado de México recomienda:

l. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac a través del Presidente del
Organismo Descentralizado, lleve a cabo las acciones, gestiones y mediante oficio
notifique al DIFEM sobre la situacion de desabasto de productos alimenticios en los
comedores escolares, asi como desayunos frios y raciones vespertinas, con el fin de
abatir la desnutricién y obesidad en la poblacion escolar del municipio, asi como
deslindar responsabilidades.

I. Que la Direccion del Sistema Municipal DIF de Tecamac notifique mediante oficio
a la Contraloria Interna del ente fiscalizable, al inicio de cada ciclo escolar, el nimero de
escuelas y localidades beneficiadas de los diferentes programas sociales para la
conformacién del Comité Ciudadano de Control y Vigilancia (COCICOVIS) en
coordinacion con la Secretaria de la Contraloria Social del Gobierno del Estado de
México.

II. Establecer el costo por el desayuno caliente en el Acta Constitutiva del Comité
Ciudadano de Control y Vigilancia, o bien autorizar la cuota de recuperacion ante la
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Junta de Gobierno del Sistema Municipal DIF de Tecamac al inicio de cada ciclo
escolar.

V. Que el promotor de los desayunos calientes, frios y raciones vespertinas, asi
como el de desayunos comunitarios escolares cuenten con una calendarizacién de
vistas e inspecciones a los comedores y planteles educativos, a fin de vigilar que los
programas se apeguen a las Reglas de Operacion.

V. Elaborar en lo sucesivo el Programa de fumigacién en los comedores de
desayunos calientes, a fin de evitar que se propague la fauna nociva garantizando la
higiene de los alimentos que consumen los beneficiarios.

VI. Que en lo sucesivo el profesionista en el area de trabajo social expida los
estudios socio econémico de aquellos nifios, nifias y adolescentes exentos de pago de
desayunos calientes, frios y raciones vespertinas, a fin de dar certeza que realmente
estos beneficiarios se encuentra en estado de vulnerabilidad y forma parte de la
poblacion objetivo.

VII. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac implemente un registro y control de
gastos en cada comedor de desayunos calientes y los vigile, a fin de que estos se
encuentren actualizados y contar con la documentacion comprobatoria de las compras
(facturas, notas de remision, tickets, etc).

VIIL. Implementar un recibo de ingresos por concepto del pago de desayunos frios y
raciones vespertinas que el promotor del programa recauda en los planteles escolares,
el cual debera de ingresar a la Tesoreria del Sistema Municipal DIF de Tecamac
debidamente firmado y sellado, a fin de que exista transparencia y rendicion de cuentas.

IX. Elaborar al inicio de cada ciclo escolar el Programa estratégico inherente a la
captacion y aplicacion de los cinco centavos de los desayunos frios y raciones
vespertinas, a fin de optimizar y ser mas eficientes en el uso racional de los recursos,
asi mismo debera informar por oficio a la Direccién de Alimentacion y Nutricibn Familiar
con copia a PRAAME al término de cada ciclo escolar en el mes de julio, como y en qué
se aplicaron los mismos.

X. En lo sucesivo el Sistema Municipal DIF de Tecamac deberd de solicitar al

Ayuntamiento del municipio al inicio de cada ciclo escolar un fondo revolvente, con la
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finalidad de contar con la liquidez necesaria para cubrir las cuotas de las dotaciones, en
tanto realiza el cobro a las niflas, nifilos y adolescentes escolares y recibe las
aportaciones multiples asignadas para dicho fin.

XI. Implementar en lo sucesivo el semaforo de vigencia de los productos alimenticios
recibidos por parte de DIFEM, a fin de garantizar la frescura y calidad nutricional de
estos, promoviendo su uso cuidando la fecha de vigencia y desechar aquellos
productos caducados.

XIlI. Que los coordinadores de cada programa en conjunto con la Contraloria Interna
del Sistema Municipal DIF de Tecamac lleven a cabo el levantamiento fisico del
inventario general de insumos y utensilios de cada comedor.

XIIl. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac, en coordinacion con los directivos de
los planteles escolares determinen un area para establecer el comedor de desayunos
comunitarios escolares, a fin de evitar que se consuman adjunto al area de cocina o
bien en el salon de clases por salud e higiene.

XIV. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac verifique el buen funcionamiento del
equipo en los comedores, a fin de brindar alimentos de calidad, frescura y en buen
estado.

XV. Expedir en lo subsecuente constancias, diplomas y reconocimientos, a fin de
contar con la evidencia de los cursos impartidos por el Sistema Municipal DIF de
Tecamac de preparacion y elaboracion de alimentos al personal que labora en los
comedores comunitarios escolares.

XVI. Que los planteles escolares beneficiados de estos programas cuenten con areas
de lavado de manos, a fin de mantener y cumplir con los hébitos de higiene para el
consumo de alimentos.

XVII. Establecer controles internos que aseguren que la informacién reportada al
OSFEM en las variables de las MIR Tipo, a fin de que contengan un valor para que
estas sean evaluadas.

XVIII. Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXI, XXXIIl y XXXIV de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones Il, XVI y XXVI, 13 fracciones VII, IX y
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XXV, y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable, como autoridad competente en materia de auditoria, control y evaluacién
municipal, dard puntual seguimiento a la atencibn y cumplimiento de las
recomendaciones hechas por el OSFEM y en su caso, determinara el procedimiento
gue corresponda.

Clave de la Cédula de Auditoria: AEDI/DADM/ADQ9/CA02/2018
Atencién Educativa a Hijos de Madres Trabajadoras.

Procedimiento de Auditoria:
Se realiz6 la inspeccion fisica de los bienes inmuebles que ocupan las cuatro estancias

infantiles con las que cuenta el Sistema Municipal DIF de Tecamac.

Asi mismo, se llevé a cabo la revision y andlisis de los expedientes de los beneficiarios,
perfil académico del personal docente y médico que labora en las estancias, cuotas de
recuperacion del costo del servicio proporcionado, programa de estimulacion inicial
(P.E.]), clave del centro de trabajo (C.C.T) expedida por la Secretaria de Educacién
Publica para operar el ciclo de preescolar en apego a los Lineamientos de Operacion
del programa.

Por otra parte, se revisé el cumplimiento de las acciones programadas en el “Avance
Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto” (PbRM-08c) y se analizara la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del programa “El Papel Fundamental de la Mujer y la
Perspectiva de Género”, con el objeto de verificar que las actividades programadas
sean las mismas llevadas a cabo por el ente fiscalizable y que sean sustantivas para el

logro del objetivo del programa.
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Criterio o Deber Ser:
La Ley General de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil
establece lo siguiente:

Articulo 8. “Para los efectos de esta Ley se entendera por:

|. Centros de Atencion: Espacios, cualquiera que sea su denominacion de modalidad
publica, privada o mixta, donde se prestan servicios para la atencién, cuidado y
desarrollo integral infantil en un marco de ejercicio pleno de los derechos de nifias y

nifios desde los cuarenta y tres dias de nacido;

(...

Articulo 9. “Nifias y nifios tienen derecho a recibir los servicios para la atencion, cuidado
y desarrollo integral infantil en condiciones de calidad, calidez, seguridad, proteccién y
respeto a sus derechos, identidad e individualidad con el fin de garantizar el interés

superior de la nifiez”.

Articulo 10.- “Son sujetos de los servicios para la atencién, cuidado y desarrollo integral
infantil, nifas y nifios, sin discriminacién de ningun tipo en los términos de lo dispuesto

por el articulo 10. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”.

Articulo 11. “El Ejecutivo Federal por conducto de sus dependencias y entidades, los
Poderes Ejecutivos de los Estados, de la Ciudad de México y las alcaldias de sus
demarcaciones territoriales y los Municipios garantizaran, en el ambito de sus
competencias, que la prestacion de los servicios para la atencién, cuidado y desarrollo
integral infantil se oriente a lograr la observancia y ejercicio de los siguientes derechos
de nifas y nifios:

I. A un entorno seguro, afectivo y libre de violencia;

(...
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Articulo 12.- “Con el fin de garantizar el cumplimiento de los servicios a que se refiere
esta Ley, en los Centros de Atencidn se contemplaran las siguientes actividades:

|. Proteccion y seguridad;

Il. Supervision e inspeccion efectiva en materia de proteccion civil;

()

IV. Atencién médica en caso de urgencia, la cual podra brindarse en el Centro de

Atencion o a través de instituciones de salud publicas o privadas;

(...

Articulo 41. “Los Centros de Atencion deberan contar con un Programa Interno de
Proteccion Civil, el cual debera contener, por lo menos, el ambito de competencia y
responsabilidad de los prestadores de servicio en cada una de las modalidades, el
estado en el que se encuentra el inmueble, las instalaciones, el equipo y el mobiliario
utilizado para la prestacion del servicio. ElI Programa Interno debera ser aprobado por el
Sistema Nacional de Proteccion Civil o por las Direcciones o Secretarias Estatales de
Proteccion Civil o municipales, segun sea el caso, y sera sujeto a evaluacién de manera

periddica, por las instancias correspondientes”.

Articulo 58. “La Federacién, los Estados, los Municipios, la Ciudad de México y las
alcaldias implementaran acciones dirigidas a certificar y capacitar permanentemente al

personal que labora en los Centros de Atencion”.

Ley de Prestacion de Servicios para la Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil
en el Estado de México

Articulo 13. “Para garantizar la aplicaciéon y el cumplimiento del objeto de la presente
Ley, corresponde a las dependencias del Ejecutivo, organismos auxiliares y autbnomos,
asi como autoridades municipales en el ejercicio de sus atribuciones, lo siguiente:

(...).

VII. Ayuntamientos:

(...).
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i) Efectuar en coordinacion con la Secretaria General de Gobierno, cuando menos cada
seis meses, visitas de verificacion con el objeto de constatar que los centros de
atencion cuenten con sefiales preventivas, prohibitivas, informativas de emergencia y
de obligacién, asi como contar con salidas de emergencia, libres de obstaculos, que las
puertas abran en sentido al flujo y que cuenten con un mecanismo que permita abrirlas
desde el interior mediante una operacion simple de empuje o que permitan una rapida

apertura manual.

(...

Articulo 20. “Son atribuciones de los municipios en materia de atencion, cuidado y
desarrollo integral infantil:

()

lll. Elaborar, aprobar, ejecutar y evaluar el Programa Municipal en Materia de
Prestacion de Servicios de Atencion, Cuidado y Desarrollo Integral Infantil, de
conformidad con el objeto de la presente Ley. Para tal efecto se consideraran las
directrices previstas en el Programa Integral de Supervision, Acompafamiento,
Monitoreo y Evaluacion del funcionamiento;

IV. Determinar los indicadores que permitan evaluar la aplicacion del Programa a que
se refiere la fraccion Il de este articulo;

(...

Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios

Articulo 41. “Los SMDIF en materia de asistencia social y proteccion de la infancia y
adolescencia tendran las siguientes atribuciones:

(...)

X. Establecer con autorizacion de la Junta de Gobierno, cuotas de recuperacion en los
servicios asistenciales que preste los SMDIF, previo estudio socio econémico que se le
practique, debiendo tomar en consideracion la vulnerabilidad de los beneficiarios de
esta Ley, pudiendo determinar la exencién del pago;

(...
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En el Acuerdo numero 357 expedido por la Secretaria de Educacion Publica de fecha 3

de junio de 2005, se establecen los requisitos y procedimientos relacionados con la

autorizacion para impartir educacion preescolar son:

Requisitos Para Impartir Educacién Preescolar

Articulo 16.-“Para impartir educacién preescolar, se requiere titulo profesional de
Profesor en Educacién Preescolar o de Licenciado en Educacion Preescolar, expedido
por instituciones educativas publicas o particulares con incorporacion de estudios al

sistema educativo nacional”.

Documentos del Personal Docente

Articulo 17.- “La autoridad educativa, al efectuar la visita de verificacion a que se refiere
el articulo 90. del presente Acuerdo, requerira, respecto del personal docente, la
siguiente documentacion:

|. Copia certificada del titulo y cédula profesional respectivos;

II. Curriculum vitae y las constancias que comprueben la experiencia como docente en
educacion preescolar;

lll. Acta de nacimiento o, en su caso, copia de la forma migratoria que acredite la legal
estancia en el pais para desempefar actividades de docencia en el plantel educativo, y
IV. Certificado de Salud”.

Lineamientos de Operacion de la Accion de Desarrollo Social Atencién Educativa a

Hijos de Madres Trabajadoras

3.1 “Objetivo General.
Brindar servicio asistencial y educativo a hijos de madres trabajadoras atendiendo el
principio de interés superior del nifio, con objeto de fortalecer el desarrollo integral de

las nifias y nifios en sus aspectos emocional, fisico e intelectual”.

3.2 “Objetivos Especificos
- Otorgar apoyo a las madres trabajadoras mediante la prestaciéon de un servicio
asistencial y educativo a sus hijos que fomente habitos y valores.
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- Crear espacios seguros para salvaguardar la integridad de los hijos de madres
trabajadoras que al mismo tiempo les permita desarrollar sus habilidades vy
competencias.

- Evaluar el impacto del Programa de Estimulacion Temprana y del Programa de
Educacion Preescolar en el estado de maduracion de los menores a través de los
resultados de los reportes de evaluacion constante del P.ET. y P.E.P.,
respectivamente.

- Fomentar la ingesta de alimentos nutritivos que les permita a los menores un aporte
nutrimental recomendado por la NOM-169-SSA/-1998 para alcanzar talla y peso

esperado para la edad”.

6.2 “Monto del Servicio

(...).

Estancias Infantiles operadas por los SMDIF: Cuota de recuperacion establecida en
cada uno de ellos, determinada por el estudio socioeconémico realizado a las madres
trabajadoras, pudiendo tomar como referencia los “Lineamientos Generales para la
Captacion de Ingresos Propios del DIFEM” vigentes”.

7.2 “Requisitos y criterios de seleccion

Requisitos:

a) Ser hijo de madre trabajadora, con un empleo remunerado fuera del hogar.

b) Que la suma de los ingresos de la madre y el padre del menor no rebase los limites
establecidos en los “Lineamientos Generales para la Captacion de Ingresos Propios del
DIFEM”, vigentes.

c) Contar con 3 meses a 3 afios 11 meses de edad para ingreso en Estancias Infantiles
y de 3 afios a 5 afios 11 meses para Jardines de Niflos operados por el DIFEM.

d) Habitar en el Estado de México.

e) Entregar la siguiente documentacion:

. Copia legible del Acta de Nacimiento del beneficiario y original para cotejar.

. Copia certificada del Acta de Nacimiento Unicamente para alumnos de tercer afio

de preescolar.
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o Copia de Acta de Nacimiento de hermanos del alumno.
o Un comprobante domiciliario a nombre de los padres (recibos actuales de

teléfono, luz o predial).

o Comprobante de pago de hipoteca (si es el caso).
o Comprobante de renta (recibo o contrato).
o Carta de trabajo de los padres (membretada y sellada, horario, sueldo mensual,

dias laborables y firmada por el jefe inmediato. En caso de que el pago sea en efectivo
se debe colocar la leyenda “Neto pagado en efectivo”.

o Copia del ultimo talén de cheque o recibo de percepciones, en su caso.

o Seis fotografias tamafio infantil reciente del alumno.

. Constancia de estado civil de la madre trabajadora.

o Fotografia infantil blanco y negro de tres personas adultas para la credencial con

la cual se podra retirar al menor de la escuela.

. Copia de CURP tamafio carta del beneficiario y original para cotejar.

o Original del certificado médico (expedido por una institucién de salud: ISSEMYM,
ISSSTE, IMSS, Cruz Roja, ISEM).

. Dos copias visibles de la cartilla de salud y original para cotejarla.

o Copia de credencial de elector del padre, madre o tutor”.

7.10 “Procedimiento para la entrega del servicio

Servicio asistencial:

a) El horario de servicio es de 7:00 a 16:00 horas, y se asignara a cada nifio, segun el
horario de trabajo de sus padres.

b) Se debera de contar con el area médica correspondiente, en la cual se incluya
pediatra, enfermera y en su caso, odontélogo.

c) El médico del Centro Educativo debera realizar durante la entrada de los menores
una valoracién para verificar el estado de salud de los mismos.

d) El personal médico del Centro Educativo pediatra, enfermera y odontélogo, en su
caso, deberan realizar el expediente clinico de cada uno de los usuarios, asi como

acciones preventivas de salud y aplicar el programa Club Salud del Nifio.
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e) Se debera de contar con el area de apoyo psicolégico, la cual debera de integrar el
expediente correspondiente al area de psicologia de cada uno de los usuarios, realizar
la evaluacion y seguimiento del Programa de Estimulacion Temprana, coordinar las
actividades de Escuela para Padres y realizar la canalizacion a una instituciéon
especializada de los nifios con problemas de conducta, lenguaje y/o aprendizaje.

f) Se debera de contar y cumplir con el reglamento interno.

g) Cada nifio contara con credencial de identificacion para el grupo asignado.

h) Los padres de familia contaran con una credencial de identificacion con la fotografia
de las personas autorizadas para retirar al niio del Centro Educativo, misma que

presentaran en la recepcion y salida de los menores.

(...).

Personal:

a) La formacion académica del personal que dirija una estancia infantil, sera en
Educacion Normal (profesora en educacion preescolar), Licenciado en Educacion, en
Educacién Inicial, en Educacién Preescolar, Pedagogia o Psicologia.

b) El responsable del servicio médico, sera un especialista en pediatria.

c) El responsable del servicio odontoldgico, sera preferentemente un especialista en
odontopediatria.

d) El personal auxiliar de Estancia Infantil, debera contar con estudios minimos de
preparatoria terminada o carrera técnica en puericultura o asistente educativo; asi como
recibir una capacitacion sobre el programa tanto de estimulaciéon temprana como de
educacion preescolar vigente.

e) El personal directivo y docente de los jardines de nifios con servicio asistencial del
DIFEM debera de cubrir el perfil académico establecido por la Secretaria de Educacién
del Gobierno del Estado de México.

f) El personal auxiliar de Jardines de Nifios, debera contar con estudios minimos de
preparatoria terminada o carrera técnica en puericultura o asistente educativo; asi como

recibir una capacitacién sobre el programa de educacion preescolar vigente”.
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Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2017

“Para la particularizacién de la MIR tipo de cada Programa presupuestario a cargo de
las Dependencias y Organismos municipales, aplicardn la Metodologia del Marco
Légico (MML), explicada en el SEGEMUN. Destaca que la MIR, sera el instrumento de
planeacion estratégica que permitira la construccion ordenada de objetivos e
indicadores, administrativa, contribuyendo a la coordinacion de esfuerzos al interior de

cada municipio...".

Ser o Condicion:

Durante la ejecucién de los trabajos de auditoria de desempefio se analizaron las
actividades realizadas por la Coordinacién de las Estancias Infantiles del Sistema
Municipal DIF de Tecamac durante el ejercicio 2017, con el objeto de compararlas con
las reportadas en el formato PbRM-08c, y asi verificar su cumplimiento en apego al
marco juridico de actuacion, detectando lo siguiente:

Actividades Reportadas por la Contraloria Interna en el formato PbRM-08c
"Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto"

Programacion Anual

Numerg Nombre de la Meta de Actividad
consecutivo Unidad de  Programada
medida 2017

1 Atender a menores en centros de desarrollo infantil. Nifio 430
Atender permanentemente en estancia infantiles a hijos de .

2 Nifio 480
madres.
Capacitar y actualizar al personal docente del Centro de

3 Curso 13

Desarrollo.

Profesionalizar a las promotoras educativas del CDI o
4 . - Curso 34
Estancia Municipal.
Supervisar el desarrollo educativo de los menores y del

Inspeccion 176
personal.

Realizar eventos civicos de reforestacion, sociales, entre
6 ofro Evento 240
S.

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizable.
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De las 6 actividades reportadas, Unicamente la Ultima no se concretd, ya que si bien la
Coordinacion de las estancias infantiles lleva a cabo diferentes eventos internos, no se

encontrdé evidencia documental de la realizacién de eventos civicos.

Para verificar el Proyecto “Atencion Educativa a Hijos de Madres Trabajadoras”, el
equipo auditor realizé visitas a las siguientes estancias infantiles de Tecamac, en las
cuales se inspeccionaron aspectos generales, con el fin de verificar si daban

cumplimiento a ellos de acuerdo a las Reglas de Operacion:

Cumplimiento de estancias infantiles

Num. "Helen "Paola "Héroes de "Sor Juanal.
Consecutivo Aspecto evaluado Keller" Espinoza"® Tecémac" de laCruz"
1 Reglamento Interno No No No No
2 Perfil del personal médico No No No No
3 Perfil del personal académico No No No No
4 Apoyo psicolégico Si Si Si Si
5 Cuota de recuperacion No No No No
6 Inventario de mobiliario, equipo y material didactico Si Si Si Si
7 Dictamen de Proteccion Civil No No No No
8 Dictamen de Seguridad Estructural Si Si Si Si

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizable.

En cuanto al Reglamento Interno, las cuatro estancias infantiles cuentan con el
documento, sin embargo no se encuentra autorizado por la Junta de Gobierno, por lo

gue no se considerd su cumplimiento.

Las Reglas de Operacion sefialan como encargado de la asistencia médica en las
guarderias a un personal con especialidad en pediatria, sin embargo los cuatro
planteles s6lo cuentan con una enfermera o técnica en enfermeria durante el tiempo
escolar. Asi mismo el Reglamento exige el acompafiamiento permanente de dicho

encargado médico durante la estancia de los infantes.

Hallazgos en cuanto perfil académico:
o Estancia Infantil “Helen Keller”. El plantel cuenta con 4 licenciados en Pedagogia,

de los cuales uno es pasante (Director del plantel); un licenciado en Psicopedagogia; 2
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cuentan con carrera técnica en Puericultura; 2 asistentes en Educacion; un Asistente
Educativo y un docente con carrera trunca en Ciencias de la Educacion.

o Estancia “Paola Espinoza”. El plantel cuenta con 2 docentes con Maestria en
Educacién; un licenciado en Pedagogia; un Técnico en Puericultura; uno cuenta con

carrera trunca en Psicopedagogia y otra en Pedagogia y uno es Asistente Educativo.

o Estancia “Héroes de Tecamac”. El plantel cuenta con 6 licenciados en
Pedagogia, de los cuales 3 son pasantes; uno es licenciado en Psicologia; un Técnico

en Puericultura y un Asistente Educativo.

o Estancia “Sor Juana |. de la Cruz”. El plantel cuenta con un licenciado en
Psicopedagogia; un licenciado en Pedagogia; un Asistente Educativo; un Técnico en

Puericultura y un licenciado en Psicologia Infantil.

Por otra parte, las cuotas de recuperaciéon se cobran de manera mensual, sin embargo
no fueron aprobadas por la Junta de Gobierno en sesion ordinaria o extraordinaria al
inicio del ejercicio fiscal 2017, por lo que se establecieron de manera provisional para su
cobro.

Cabe mencionar que las estancias a cargo del Sistema Municipal DIF de Tecamac,
cuentan con un Dictamen de Proteccién Civil, sin embargo no se encuentra vigente ya

gue desde el 2016 no se han renovado.

De igual manera se revisaron los expedientes de los alumnos que asisten a las
estancias infantiles que opera el Sistema Municipal DIF de Tecdmac. Para dicho
analisis se consideré como incumplimiento a los “Lineamientos de Operacion de la
Accion de Desarrollo Social Atencion Educativa a Hijos de Madres Trabajadoras”, al
encontrar uno o mas expedientes por plantel, sin la informacién requerida. Tal como se

aprecia en la siguiente relacion:
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Cumplimiento en la conformacion de los expedientes de acuerdo alos "Lineamientos de la Accion de Desarrollo Social "Atencion
Educativa a hijos de Madres Trabajadoras”

. § _ Estancia Infantil Il : . Estancia Infantil
Nimero . Estancia Infantil " . Estancia Infantil
; Requisitos Los Héroes . Sor Juanal.de
Consecutivo "Helen Keller" . — "Paola Espinoza" —
Tecamac laCruz
1 Ser hijo de madre trabajadora con un empleo s s s s
remunerado fuera del hogar.
2 Que la suma de los |n'gr_esos de la madre y el padre del si si si si
menor no rebase los limites.
Contar con 3 meses a 3 afios 11 meses de edad para
3 ingreso en Estancias Infantiles y de 3 afios a 5 afios 11 Si Si Si Si
meses para Jardines de Nifos.
4 Habitar en el Estado de México. Si Si Si Si
5 Ficha de inscripcion:

Copia legible del Acta de Nacimiento del beneficiario y B B B B
a) L . Si Si Si Si
original par cotejar.
Copia certificada del Acta de Nacimiento Unicamente
b) para alumnos de tercer afio. De preescolar. Copia de Si Si Si Si

Acta de Nacimiento de hermanos del alumno.

c) Un comprobante domiciliario a nombre de los padres. Si Si Si Si
d) Comprobante de pago de hipoteca. NA NA NA NA
e) Comprobante de pago de renta. No No No No

Carta de trabajo de los padres (membretada y sellada,
horario, sueldo mensual, dias laborables y firmada por

f) el jefe inmediato). En caso de que el pago sea en No No No No
efectivo se debe colocar la leyenda "Neto pagado en
efectivo”.

Copia del dltimo talébn de cheque o recibo de
Q) . No No No No
percepciones, en su caso.

h) Fotografia tamafio infantil reciente del alumno. No Si Si No

)] Constancia de estado civil de la madre trabajadora. No No No No
Fotografia infantil blano y negro de tres personas

] adultas para la credencial con la cual se podré retirar al No No No No
menor de la escuela.

k) Copia de CURP tamafio carta del beneficiario. Si No Si Si

) _Onglna!, del certmc?dc_) médico (expedido por una No No No No
institucion de salud puablica).

m) Dos copias visibles de la cartilla de salud. No No No No

n) Copia de credencial de elector del padre, madre o tutor. Si Si Si Si

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizable.

Como se puede observar, no se encontré alguna estancia infantil que cumpliera al cien
por ciento con la informacién requerida para formar los expedientes. Dentro de los
requisitos mas importantes esté la falta de fotografia, tanto del infante como de algun
familiar autorizado para recoger al mismo, asi como los contratos de renta de un lugar
para vivir y la carta de trabajo de los padres. Estos ultimos definen su condicion
econdmica y si son candidatos a recibir el beneficio de este programa.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 239



(& &

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Q‘ 2100 o "“:b
o

Referente a los hallazgos especificos por plantel, se encontraron los siguientes:

Estancia “Helen Keller”
. La barda perimetral trasera correspondiente al area de recreo y juegos, no
cuenta con proteccion, ni altura suficiente para garantizar la seguridad de los infantes.

. La puerta de acceso al patio central se encontraba sin seguro, por lo que los
nifios pueden abrirla facilmente y entrar al &rea en donde se localiza la cisterna, cuya

tapa no cuenta con candado para evitar su apertura, lo que representa un riesgo.
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Estancia “Héroes de Tecamac”

o La fachada del plantel requiere de pintura.

Estancia “Sor Juana Inés de la Cruz”

. Durante la visita, el equipo auditor percibié un fuerte olor a gas butano. El

Estancia “Paola Espinoza”

o Este plantel no cuenta con la Clave del Centro de Trabajo (C.C.T) para operar el

ciclo de preescolar, ya que se encuentra en tramite.

Finalmente el equipo auditor, llevé a cabo el andlisis de la informacion reportada por el
ente fiscalizable referente al Disco 6 de Evaluacion Programatica del Informe mensual
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correspondientes al ejercicio fiscal 2017. Dicha informacién fue presentada en tiempo y

forma, sin embargo tanto el avance trimestral como el total estan en ceros.

No obstante en campo, el Sistema DIF Municipal de Tecamac entreg6 al equipo auditor

la MIR del programa “El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género”,

verificando los resultados de los indicadores a nivel “Actividad”, asi como la congruencia

de las acciones que ejecuta el ente fiscalizable a fin de contribuir al logro del programa,

de acuerdo a los insumos con que conté el ente fiscalizable, detectando lo siguiente:

Indicadores de Gestién anivel Actividad de la MIRTipo del programa " “H Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectivade Género”
del segundo indicador a nivel Componente

Objetivo o resumen .
Nombre Férmula

Frecuencia

Medios de verificacién

narrativo y tipo
5 o Porcentaie  de la (L?ohcnudes de appyos escolargs para
1.Recepcion y andlisis de i hijos de mujeres trabajadoras .
o evaluacion de ) - Trimestral . - .
solicitudes de apoyos - atendidas/Solicitudes de apoyos . Registros administrativos.
solicitudes de N ) Gestion
escolares. P escolares para hijos de mujeres
poyo. trabajadoras recibidas) *100
2 Entrega . de appyos Porcentgje en el (Apoyos entregados/Apoyos  Trimestral ) " .
escolares a hijos de mujeres otorgamiento de - Registros administrativos.
. programados) *100 Gestion
trabajadoras. Apoyos.
Indicadores:
1. Porcentaje de la evaluacion de solicitudes de apoyo.

Supuestos

La poblacién femenina solicita a
autoridades municipales atender
solicitudes de apoyos escolares.

La poblacién femenina solicita a
las  autoridades  municipales
entregar apoyos escolares.

La Coordinacion de este programa no entrega apoyos escolares extras a los incluidos

ya al servicio de estancias infantiles.
2. Porcentaje en el Otorgamiento de Apoyos.
No se lleva a cabo el otorgamiento del apoyo.

Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

En lo general, las Estancias Infantiles del Sistema Municipal DIF de Tecdmac no se

apegaron a los Lineamientos de la Accion de Desarrollo Social Atencion Educativa a

Hijos de Madres Trabajadoras emitidos por el DIFEM durante el ejercicio fiscal 2017, ya

gue no garantizan la seguridad de los infantes durante su estancia en las instalaciones

y su personal no cubre totalmente el perfil de puestos de acuerdo a la labor que

desempefan dentro de la Estancia Infantil.
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Ademas, las cuotas de recuperacién son de manera discrecional, ya que estas no
fueron aprobadas en sesion por la Junta de Gobierno del Sistema Municipal DIF de

Tecamac.

Recomendaciones:
El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, con fundamento en el
articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacién del Estado de México recomienda:

l. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac lleve a cabo los indicadores Tipo a
nivel Actividad establecidos en la MIR, correspondientes al programa “El Papel
Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género” con el objeto de cumplir con los
objetivos del mismo.

I. Que la Coordinacion de las Estancia Infantiles que maneja el Sistema Municipal
DIF de Tecamac, programe sus actividades reportadas en el formato PbRM-08c con
base a un adecuado proceso de planeacion, programaciéon y presupuestacion, a fin de
gue cumpla sus objetivos y metas.

II. Que el Sistema Municipal DIF de Tecdmac, mediante sesion de la Junta de
Gobierno, apruebe en sesion el Reglamento Interno, el cual sirva de base para
establecer derechos y obligaciones de los servidores publicos que laboran en las cuatro
estancias infantiles que opera, con el fin de dar cumplimiento al objetivo general del
programa.

V. Establecer a través de la Junta de Gobierno las cuotas de recuperaciéon por el
costo del servicio a los hijos de las madres trabajadoras que acuden a las cuatro
estancias infantiles, con el fin de establecer los parametros econémicos que beneficien
a las madres trabajadoras cuyo ingreso mensual les brinde el beneficio del cuidado a
sus hijos mientras ellas laboran, tomando en consideracion el presupuesto anual
autorizado del Sistema Municipal DIF de Tecamac.

V. Renovar y mantener actualizado en lo subsecuente el Dictamen de Proteccion
Civil para cada estancia infantil, ya que es un requisito indispensable para el

funcionamiento de las mismas.
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VI. Considerar en lo subsecuente y tomando como base su presupuesto autorizado
el Sistema Municipal DIF de Tecamac, la contratacién de un especialista en pediatria, el
cual debe de proporcionar el servicio médico a los infantes de acuerdo a los
lineamientos del programa.

VII. Que el area de Recursos Humanos contrate el personal que la formacién a
académica requerida con base a los lineamientos del programa para laborar en las
estancias infantiles con el objeto de fortalecer el desarrollo integral de los infantes en
sus aspectos emocional, fisico e intelectual.

VIIL. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac, tome las medidas necesarias para
asegurar las instalaciones de las estancias infantiles, a fin de crear espacios seguros y
salvaguardar la integridad de los hijos de madres trabajadoras.

IX. Integrar los expedientes de los infantes registrados en cada una de las estancias
infantiles en apego a los lineamientos del programa.

X. Establecer controles internos que aseguren que la informacién reportada al
OSFEM en las variables de las MIR Tipo, a fin de que contengan un valor para que
estas sean evaluadas.

Xl.  Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 61 fracciones de la XXXI, XXXIIl y XXXIV, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones II, XVI y XXVI, 13 fracciones VII, IXy
XXV, y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México, el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable, como autoridad competente en materia de auditoria, control y evaluacién
municipal, dard puntual seguimiento a la atencibn y cumplimiento de las
recomendaciones hechas por el OSFEM y en su caso, determinara el procedimiento

gue corresponda.

244 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Clave de la Cédula de Auditoria: AEDI/DADM/ADQO9/CAQ03/2018

Atencion Integral a los Adultos Mayores en el Municipio de Tecamac.

Procedimiento de Auditoria:
Se visitaron los seis clubes de adultos mayores pertenecientes al Sistema Municipal DIF
de Tecamac, con el objetivo de supervisar las condiciones en que se encuentran, asi

como los beneficios que les otorgan a los usuarios.

Asi mismo, se revisaron los expedientes de los beneficiarios de paseos recreativos de
adultos mayores, registro de los clubs, asi como la expediciéon de credenciales, que
opera el Sistema Municipal DIF de Tecamac, en apego a las Reglas de Operacion de

los mismos.

Por otra parte, se revisé el cumplimiento de las acciones programadas en el “Avance
Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto” (PbRM-08c) y se analizé la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del programa “Apoyo a los Adultos Mayores”.

Criterio o Deber Ser:
Ley del Adulto Mayor del Estado de México

Articulo 3.- “La aplicacion, seguimiento y observancia de las disposiciones de esta Ley
corresponde:

()

Il. A los Gobiernos Municipales, en el ambito de sus respectivas competencias, por
conducto de los SMDIF.

(..).

Articulo 6.- El Ejecutivo Estatal y los Presidentes Municipales en sus respectivos

ambitos de competencia, son las instancias responsables de implementar politicas,
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programas y acciones en beneficio de los adultos mayores, las cuales deberan
sustentarse en el Plan de Desarrollo respectivo.

Articulo 19 Ter.- “Corresponde a los Ayuntamientos:
()
Il. Celebrar convenios con los sectores publico, social y privado en materia de apoyo y

atencion a los adultos mayores;

(...

Articulo 43.- “El personal que labore en instituciones publicas, privadas y sociales
dedicadas a la atencion de los adultos mayores, debera recibir los cursos de
capacitacion y actualizacion en materia de geriatria, gerontologia y tanatologia para el

mejor desempefio de sus actividades”.

Articulo 44.- “Cuando una institucion publica, privada o social, se haga cargo de un
Adulto Mayor, esta obligada a:

|. Atender adecuadamente su alimentacion, habitacién y asistencia médica;

()

VIIl. Contar con la infraestructura y equipamiento necesario en los términos de las
disposiciones aplicables, asi como con los servicios y medidas de seguridad que

garanticen su funcionamiento en la atencién de los adultos mayores;

(..).

Articulo 46.- “La creaciéon de la Estancia del Adulto Mayor serd impulsada por
organizaciones civiles y el Municipio; deberan funcionar de acuerdo con el Reglamento
y el Programa Estatal. E| CEMYBS propondra el Modelo de Atencion y la Secretaria de
Desarrollo Social se encargara de su ejecucion.
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El Gobierno Estatal y los Gobiernos Municipales se coordinardn con los diversos
sectores social y privado para impulsar la creacién de estancias para la atencién a los
Adultos Mayores. Corresponde a las Estancias municipales del Adulto Mayor:

()

V. Contar con el personal debidamente capacitado y especializado en la materia, para
proporcionar los servicios y realizar las acciones inherentes a la prevencion, proteccion

y atencion de las personas que se encuentren en ellos.”

Lineamientos de Operacion de la Accion de Desarrollo Social Paseos Recreativos para
Adultos Mayores

3.2. Objetivos Especificos

a) Mejorar la situacion emocional y afectiva de los Adultos Mayores, mediante la
convivencia con personas de su edad.
b) Brindar la oportunidad a los Adultos Mayores de conocer, a través de paseos,

diversos lugares del Estado de México y Estados aledarios.

7.2. Requisitos y Criterios de Seleccién

a) Ser Adulto Mayor.

b) Ser habitante del Estado de México.

c) Presentar la Credencial DIFEM para Adultos Mayores o documento oficial que
acredite su edad.

d) Presentar copia de Identificacion Oficial de un familiar responsable.

e) Valerse por si mismo.

f) Presentar Constancia Médica que acredite que esta en condiciones de viajar.

g) Requisitar y presentar la Carta Responsiva para Actividades Externas.

7.8.1. Cancelaciéon
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a) Cuando el Adulto Mayor no presente su Carta Responsiva para Actividades Externas
asi como la identificacion del familiar responsable.

b) Cuando el Adulto Mayor presente algun problema de salud.

c) Cuando el SMDIF no presente la documentacion de cada uno de los Adultos Mayores
gue acuden al paseo. d) Cuando no se cubra con el nUmero de adultos requeridos para
efectuar el paseo, previo aviso de la CAAM.

7.10.1. “Para los Paseos realizados en coordinacion con los SMDIF:

a) El SMDIF solicitarda mediante oficio al Titular de la Direccién General del DIFEM el
paseo recreativo.

b) EI SMDIF a través del Promotor informara a los Adultos Mayores los requisitos y les
entregara el formato de Carta Responsiva para Actividades Externas.

c) El Adulto Mayor requisitara la Carta Responsiva para Actividades Externas,
fotocopiando en la parte posterior de esta, la Credencial DIFEM para Adultos Mayores y
la identificacién oficial del familiar responsable, dichas copias seran por ambos lados y
acudira al SMDIF a inscribirse al paseo en la fecha que le hayan indicado.

d) Si el Adulto Mayor cumple con los requisitos, el Promotor lo inscribira e informara el
destino, fecha del paseo y si es el caso, el costo de acceso del lugar a visitar, mismo
gue debera ser cubierto por el usuario.

e) El Adulto Mayor se presentara en el lugar y hora sefialada por el Promotor.

f) El responsable por parte de la CAAM, se presenta en el municipio y se traslada con el
grupo al sitio programado, se hara el recorrido del lugar y se regresara al municipio.

(..).

9.3. “Corresponde a los SMDIF:

a) Solicitar el paseo por escrito dirigido al titular de la Direccién General del DIFEM.

b) Cumplir con las indicaciones de la CAAM.

c) Comisionar al Promotor y personal de salud, responsables de los Adultos Mayores

guienes deberan permanecer con el grupo durante todo el paseo.
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d) Brindar el apoyo necesario al responsable del paseo de la CAAM y a los Adultos
Mayores”.

Lineamientos de la Accion de Desarrollo Social Atencion Integral al Adulto Mayor

3.1. “Objetivo General

Atender las condiciones de vulnerabilidad de los Adultos Mayores mediante una
atencion integral (Médica, Psicoldgica y Juridica) que contribuya a una mejor calidad de
vida.

3.2. Objetivos Especificos

a) Atender las condiciones de salud fisica de los Adultos Mayores mediante la Consulta
Médica.

b) Atender las condiciones de salud mental de los Adultos Mayores mediante la
Atencion Psicoldgica.

c¢) Brindar Orientacion Juridica a los Adultos Mayores en materia legal a fin de apoyarlos

en la resolucién de su problematica.

7.2. “Requisitos y Criterios de Seleccion

a) Ser Adulto Mayor (60 afios cumplidos en adelante).

b) Presentar la Credencial DIFEM para Adultos Mayores o en su caso, documento
oficial que acredite su edad”.

Lineamientos de Operacion de la Accidén de Desarrollo Social Integracion de Grupos de
Adultos Mayores

3.1. “Objetivo General

Incrementar la integracion de grupos en los que se promuevan la autonomia la
convivencia y el desarrollo de las potencialidades del Adulto Mayor, mediante su
participacion activa en estos.

3.2. Objetivos Especificos
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a) Mejorar la sociabilidad y autoestima de los Adultos Mayores mediante la convivencia
con otros adultos.

b) Incrementar conocimientos mediante el intercambio de actividades con otros Adultos
Mayores a fin de contribuir a mejorar su calidad de vida.

c) Mejorar las habilidades manuales e intelectuales de los Adultos Mayores, mediante
talleres para la adecuada utilizacion del tiempo libre.

Corresponde a los SMDIF:

a) Integrar grupos en beneficio de los Adultos Mayores de su municipio.

b) Proporcionar y adecuar espacios fisicos para las actividades del grupo.
c) Definir los talleres para los grupos.

d) Proporcionar instructores para los talleres que se impartan en los grupos.
e) Registrar a los grupos ante la CAAM.

f) Invitar al grupo a integrar su Mesa Directiva’.

Lineamientos de Operacion de la Accion de Desarrollo Social Emision de la Credencial
DIFEM para Adultos Mayores

3.1. “Objetivo General

Contribuir en las condiciones sociales de los Adultos Mayores a través de un
documento que les permita acceder a descuentos y a los servicios de la CAAM.

3.2. Objetivos Especificos

a) Contribuir al bienestar de los Adultos Mayores mediante la Credencial DIFEM para
Adultos Mayores que les permita acceder a descuentos con prestadores de bienes y
servicios.

b) Incrementar a través de la gestién de Convenios y/o Cartas Compromiso el nimero
de prestadores de bienes y servicios que ofrezcan descuentos al Adulto Mayor.

c) Incrementar el numero de Adultos Mayores con Credencial DIFEM para Adultos
Mayores en coordinacién con los SMDIF".

Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2017
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“Para la particularizacién de la MIR tipo de cada Programa presupuestario a cargo de
las Dependencias y Organismos municipales, aplicardn la Metodologia del Marco
Légico (MML), explicada en el SEGEMUN. Destaca que la MIR, sera el instrumento de
planeacion estratégica que permitira la construccion ordenada de objetivos e
indicadores, administrativa, contribuyendo a la coordinacion de esfuerzos al interior de
cada municipio...".

Ser o Condicion:

Durante la ejecucién de los trabajos de auditoria de desempefio se analizaron las
actividades realizadas por la Coordinacién de Apoyo a Adultos Mayores del Sistema
Municipal DIF de Tecamac durante el ejercicio 2017 de acuerdo a las reportadas en el
formato PbRM-08c, con el objeto de verificar el cumplimiento en apego a su marco

juridico de actuacion, detectandose lo siguiente:

Actividades Reportadas por la Coordinacién de Apoyo a Adultos Mayores en el formato PbRM-08c

Programacion Anual

co:l;r;ceurtci)vo Nombre de la Meta de Actividad Unidad de Program ada
medida 2017
1 Operar grupos de adultos mayores en diversas comunidades del municipio. Grupo 140
2 Otorgar atencion médica (medicina general, psicoldgica, oftalmologica). Consulta 420
3 Brindar asesorias juridicas a los adultos mayores. Asesoria 19
4 Desarrollar talleres educativos, sociales, deportivos, manuales. Taller 4,920
5 Impartir platicas sobre los cuidados de la salud fisica y mental en el adulto. Platica 600
6 Realizar encuentros intergeneracionales. Evento 3
7 Realizar encuentros con grupos de adultos mayores de otras. Evento 4
8 Realizar eventos para los adultos mayores (dia del adulto mayor). Evento 171
9 Impartir cursos de computacion para adultos mayores. Platica 660
10 Otorgar el servicio de podologia para adultos mayores y poblacion abierta. Platica 1440
11 Proporcionar la expedicion de credencial CAAM. Foro 200
12 Proporcionar la expedicion de credenciales INAPAM. Publicacion 3,000

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizable.
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Si bien, la Coordinacién de Apoyo a Adultos Mayores (Casas Club) que opera el
Sistema Municipal DIF de Tecdmac, lleva a cabo todas las actividades reportadas en el
formato anterior, es necesario que integre la expedicion de credenciales por parte del
DIFEM, ya que son un requisito para la mayor parte de los procedimientos que lleva a
cabo.

PASEOS RECREATIVOS.

Con el fin de verificar que se cumpla con los Lineamientos de Operacién de la Accion
de Desarrollo Social Paseos Recreativos para Adultos Mayores, el equipo auditor
analizé la informacion entregada por parte de la promotora en relacion a los paseos
recreativos realizados durante el ejercicio fiscal 2017, los cuales fueron 3:

1. Tepetongo

2. Veracruz

3. Cine.

En la carpeta de informacion de los paseos recreativos entregada al equipo auditor se
identifico lo siguiente:

. No se encontro el oficio dirigido al Titular de la Direccién General del DIFEM, por
parte del DIF de Tecamac, solicitando los paseos recreativos.

o No se localizaron las constancias médicas de los beneficiarios de los paseos
recreativos, estableciendo que se encuentran en condiciones fisicas de viajar.

o No se identific6 el oficio de comision del Promotor y personal de salud,
responsables de los Adultos Mayores, quienes deberan permanecer con el grupo
durante todo el paseo.

o No se incluyd la informacion referente a cada paseo (itinerario), entregada por el
DIFEM, para ser repartida a los beneficiarios.

o Sélo se cuenta con la relacion de los adultos mayores participantes de cada
paseo, los datos de los beneficiarios en un formato de “Cédula de Inscripcién a la Casa

Club”, carta responsiva del familiar correspondiente, canalizacion del servicio médico en
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un formato no avalado por el médico, asi como una copia de su credencial de elector y

CURP, los cuales no son requeridos.

En entrevista con la Coordinadora, mencioné que los paseos recreativos han sido
pagados por parte del Ayuntamiento debido a que los camiones proporcionados por el
DIFEM cuentan con un horario de 9 am a 6 pm, horario que no es suficiente para
realizar un paseo recreativo por la lejania de los lugares turisticos desde Tecamac. Si
bien éstos han sido organizados a nivel local y no por parte del DIFEM, es necesario
apegarse a las Reglas de Operacion del Programa y cubrir todos los requisitos y

formatos sefalados.

Por otra parte, se identific6 que el Sistema Municipal DIF de Tecamac en 2017 no
celebr6 convenios con los particulares prestadores de bienes y servicios en el
municipio, con el objeto de que los adultos mayores hicieran uso de la credencial para

obtener mayores descuentos en los mismos.

En cuanto a las condiciones individuales de las casas club, se encontro lo siguiente:

Col:ir(::urt(i)vo AN
1 "Héroes de Tecamac"
2 "Real Castell"
3 "Lomas de Tecamac"
4 "San Pablo Tecalco"
5 "Xolox"
6 "Felipe Villanueva"

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 253



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Casa Club “Héroes Tecamac”

El equipo extintor se encuentra caducado.

LAY

El botiquin de primeros auxilios no cuenta con los insumos necesarios.

254
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Casa Club “Real Castell”
) Se encontré medicina caducada en el consultorio médico. La visita se realiz6 el
01 de marzo de 2018.

. Los sanitarios no cuentan con los insumos necesarios para la higiene y salud de

los beneficiarios.
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o Cuentan con sefialamiento de extintores, sin embargo carecen de ellos.

o En el comedor se pudo observar alimento caduco.
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Casa Club “Lomas de Tecamac”

o El equipo extintor se encuentra expirado.

S

. Los sanitarios no cuentan con los insumos requeridos para salvaguardar la salud

de los integrantes del club.
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. Durante la visita se identific6 medicina caducada.

Casa Club “San Pablo Tecalco”

. El consultorio médico cuenta con medicina expirada (agosto 2014).
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. La instalacion no cuenta con sefializacién, extintores o equipo de primeros
auxilios.

Casa Club “Xolox”
o La casa club no cuenta con la sefalizacion requerida por Proteccion Civil,

extintores o botiquin de primeros auxilios.
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o En el comedor se observaron productos de limpieza junto con los alimentos para

los beneficiarios del club.
T

Casa Club “Felipe Villanueva”

° Durante la visita se observd medicina caduca.

Lot

Cadugidad
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o El equipo extintor requiere recarga.

o El comedor tiene alimento caducado.

De acuerdo a las visitas el equipo auditor identifico en las 6 casas club, lo siguiente:

o Los consultorios médicos no cuentan con el “Aviso de Funcionamiento de
Responsable Sanitario y de Modificacibn o Baja” expedido por la Jurisdiccion de
Regulacién Sanitaria para su operacion.

o Las cuotas de recuperacion de los servicios que se proporcionan a los
beneficiarios, son de manera discrecional, ya que estas no fueron aprobadas en sesion

por la Junta de Gobierno del Sistema Municipal DIF de Tecamac al inicio del ejercicio
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fiscal 2017; asi mismo, dichas cuotas no se encuentran expuestas a la vista del publico
en general.
o No cuentan con un sistema de control de vigencia para los productos alimenticios
y medicamentos.
. No se ha implementado un programa de fumigacion en el almacén en donde se

resguardan los productos alimenticios con el objeto de evitar la fauna nociva.

Finalmente el equipo auditor, llevé a cabo el andlisis de la informacion reportada por el
ente fiscalizable referente al Disco 6 de Evaluacion Programatica del Informe mensual
correspondientes al ejercicio fiscal 2017. Dicha informacion fue presentada a tiempo y

forma, sin embargo tanto el avance trimestral como el total estan en ceros.

No obstante en campo, el Sistema DIF Municipal de Tecamac entregdé al equipo auditor
la MIR del programa “Apoyo a los Adultos Mayores”, verificando los resultados de los
indicadores a nivel “Actividad”, asi como la congruencia de las acciones que ejecuta el
ente fiscalizable a fin de contribuir al logro del programa, de acuerdo a los insumos con

gue conto el ente fiscalizable, detectando lo siguiente:

Indicadores de Gestién anivel Actividad de la MIRTipo del programa "Apoyo alos Adultos Mayores"

Objetivo o resumen . Frecuencia Medios de
. Nombre Férmula . e p—r Supuestos
narrativo y tipo verificaciéon

Porcentaje de apoyos (Apoyos ara  adultos mayores . . -
! poyos (Apoy p Y Trimestral Constancias de Los adultos mayores solicitan y

Gestion  entrega de apoyos. asisten a recibir sus apoyos.

1.Entrega de apoyos a

entregados a adultos entregados/Apoyos ara  adultos
adultos mayores. g 9 poy P

mayores. mayores solicitados) *100

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Indicador:

1.-Porcentaje de apoyos entregados a adultos mayores.

En este aspecto, la coordinacion de las Casas Club de Tecamac, cumple al entregar
diferentes apoyos a los adultos mayores del municipio, sin embargo estos carecen de

calidad al ser ofrecidos a los beneficiarios con fechas caducadas.
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Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

Respecto al programa de Desarrollo Social Apoyo a los Adultos Mayores, cuyo objetivo
consiste en fomentar una cultura de respeto y trato digno a los adultos mayores,
fortalecer su lugar en la familia y en la sociedad, asi como fomentar las acciones
tendientes a procurar una atencion oportuna y de calidad a los adultos mayores en
materia de salud, nutriciébn, educacion, cultura y recreacion, y atencion psicolégica-
juridica en el municipio de Tecamac, este no se cumple, ya que en cuanto a los paseos
recreativos ofrecidos a los beneficiarios, el Sistema Municipal DIF no mostrd evidencia
de haber llevado a cabo las gestiones necesarias ante el DIFEM independientemente
de que los paseos realizados durante 2017 hayan sido patrocinados por el
Ayuntamiento, asi mismo no se integraron los expedientes con los requisitos

estipulados en las Reglas de Operacion del programa.

Por otra parte se identifico que el Sistema Municipal DIF no realiza inspecciones a las 6
casas club con el objeto de verificar las condiciones en que éstas se encuentran para
garantizar la integridad fisica, emocional, alimenticia de los adultos mayores, asi como
la identificacion y retiro de los productos alimenticios y medicamentos caducos lo cual

representa un riesgo en la salud humana.

Asi mismo, el no celebrar convenios entre el Sistema Municipal DIF de Tecamac y entre
los particulares que otorgan bienes y servicios, disminuye el beneficio a contar con
descuentos adicionales para los adultos mayores sin aprovechar al maximo la

credencial expedida por el DIFEM con este objetivo.

El equipo auditor concluye, que las Casas Club del Sistema Municipal DIF de Tecamac
no se apegan a los Lineamientos correspondientes a este programa emitido por el
DIFEM durante el ejercicio fiscal 2017, ya que no garantizan la seguridad y salud de los
adultos mayores durante su estancia en las instalaciones y durante los paseos

recreativos.
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En lo general, el ente fiscalizable en el ejercicio fiscal 2017 no implementé en su
totalidad acciones encaminadas a fomentar una cultura de respeto y trato digno a los
adultos mayores, fortaleciendo su lugar en la familia y en la sociedad, asi como
fomentando las acciones tendientes a procurar una atencién oportuna y de calidad a los
adultos mayores en materia de salud, nutricion, educacién, cultura y recreacion, y
atencion psicoldgica-juridica, para que éste disfrute de un envejecimiento digno y

aumente su autosuficiencia.

Recomendaciones:
El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, con fundamento en el
articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacién del Estado de México recomienda:

l. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac realice mediante oficio las gestiones
ante el DIFEM para llevar a cabo los paseos recreativos a los adultos mayores e integre
a su vez la totalidad de la documentacion en los expedientes de acuerdo a las Reglas
de Operacién del programa, a efecto de garantizar la seguridad de los participantes
durante el paseo. Asi mismo, nombre mediante oficio al personal de salud y promotor
responsable en cada salida recreativa, quienes a su vez deberan permanecer durante
todo el tiempo que dure la actividad.

Il. Gestionar y celebrar convenios entre el Sistema Municipal DIF de Tecamac con
los particulares locales prestadores de bienes y servicios en el municipio con el objeto
de que los adultos mayores hagan uso de la credencial para obtener descuentos en
mercancia y productos.

[I. Que en lo subsecuente el Sistema Municipal DIF de Tecamac realice
inspecciones en las seis casas club, a fin de verificar las condiciones en las que estas
se encuentran y brindan el servicio a los beneficiarios, asi mismo debera implementar
un control que permita identificar y retirar los productos alimenticios y medicinas
caducas, para garantizar la salud de quienes hagan uso del servicio. Asi mismo, contar
con un area especifica para el resguardo de productos quimicos, la cual debera estar
separada del contacto de los productos alimenticios.
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V. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac lleve a cabo un programa anual de
fumigacion en las instalaciones que albergan las casas club, especificamente en las
areas que resguardan los alimentos otorgados, con el objeto de evitar la propagacion
de fauna nociva.

V. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac realice los tramites correspondientes
ante la Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria nUmero 17 de Zumpango, a fin de contar
con el “Aviso de Funcionamiento, de Responsable Sanitarios y de Modificacién o Baja”
para cada consultorio médico, ubicado en las 6 casas clubs y una vez que se obtenga
mostrarlo en un lugar visible al usuario.

VI. Que en lo sucesivo la Junta de Gobierno del Sistema Municipal DIF de Tecamac
sesione al inicio de cada ejercicio fiscal para autorizar las cuotas de recuperacion de los
servicios que se brinda en cada una de las casas club tomando en consideracion su
presupuesto autorizado.

VII. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac, adquiera y provea a las casas clubs
de los insumos necesarios para mantener la higiene y salud de los usuarios de las
instalaciones sanitarias.

VIIL. Establecer controles internos que aseguren que la informacién reportada al
OSFEM en las variables de las MIR Tipo, a fin de que contengan un valor para que
estas sean evaluadas.

IX. Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXI, XXXIIl y XXXIV de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones Il, XVI y XXVI, 13 fracciones VII, IX y
XXV, y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México, el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable, como autoridad competente en materia de auditoria, control y evaluacién
municipal, dard puntual seguimiento a la atencibn y cumplimiento de las
recomendaciones hechas por el OSFEM y en su caso, determinara el procedimiento

gue corresponda.
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Clave de la Cédula de Auditoria: AEDI/DADM/AD09/CA04/2018
Atencién a Personas con Discapacidad en el Municipio de Tecamac.

Procedimiento de Auditoria:

Se visit6 a la Unidad Basica de Rehabilitacion e Integracion Social (UBRIS)
perteneciente al DIF municipal de Tecamac, con el objetivo de supervisar las
condiciones en que se encuentra, asi como los beneficios que otorga. Asi mismo, se
revisaron las cuotas de recuperacién a los usuarios conforme a los Lineamientos

respectivos a este programa.

Por otra parte, se revisé el cumplimiento de las acciones programadas en el “Avance
trimestral de Metas de Actividad por Proyecto” (PbRM-08c) y se analizé la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del programa “Atencion a Personas con
Discapacidad”.

Criterio o Deber Ser:

Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios

Articulo 41. “Los SMDIF en materia de asistencia social y proteccion de la infancia y
adolescencia tendran las siguientes atribuciones:

()

X. Establecer con autorizacién de la Junta de Gobierno, cuotas de recuperacion en los
servicios asistenciales que preste los SMDIF, previo estudio socio econémico que se le
practique, debiendo tomar en consideracion la vulnerabilidad de los beneficiarios de

esta Ley, pudiendo determinar la exencion del pago;

(...
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Reglas de Operacién del Programa de Desarrollo Social Otorgamiento de Ayudas
Funcionales para Personas con Discapacidad.

3. OBJETIVOS

3.1. “Objetivo General

Otorgar una ayuda funcional o apoyo especial a personas con discapacidad en estado
de vulnerabilidad en el Estado de México.

3.2. Objetivo Especifico

Favorecer la rehabilitacion y prevenir discapacidades secundarias en las personas con
discapacidad en estado de vulnerabilidad del Estado de México”.

7.1.2. “Requisitos y Criterios de Seleccion

Para ser beneficiaria(o) de este programa se debera cumplir con los siguientes
requisitos:

a) Ser residente de cualquiera de los 125 municipios del Estado de México.

b) Tener alguna discapacidad.

c) Entregar en la Direccion de Atencién a la Discapacidad o SMDIF correspondiente, la
siguiente documentacion:

1) Elaborar por escrito peticién de ayuda dirigida a la Gubernatura, la Presidencia o a la
Direccion General del DIFEM, especificando el motivo por el que la requiere y la
finalidad a alcanzar con este beneficio.

2) Resumen médico, con nombre del paciente, fecha, diagndstico médico y prescripcion
médica de la ayuda funcional, prétesis, értesis o apoyo especial que requiere la persona
con discapacidad, debe incluir nombre completo, firma y cédula profesional del médico
especialista que prescribe (este documento no deberd exceder los seis meses de
antigiiedad); se podran solicitar estudios de diagnéstico, si el Comité lo considera
necesario.

2.1. Para el caso de auxiliares auditivos la prescripcion debera ser elaborada y firmada
por un médico especialista en audiologia, foniatria, otoneurologia o0 un
otorrinolaringélogo, anexando la curva audio métrica, con una vigencia de seis meses a

partir de la fecha de expedicion.
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2.2. Para el caso de protesis externas deberd anexar valoracion avalada por el area
psicolégica de la Unidad de Rehabilitacion o del SMDIF, en la cual menciona que
recibié tratamiento terapéutico y se encuentra en condiciones psicologicas adecuadas
para recibir el apoyo, dicha valoracién deberé llevar la cedula profesional del psicélogo
tratante.

2.3. Para el caso de toxina botulinica debera anexar reporte de asistencia a terapia y
analisis del médico especialista que documente el avance posterior a la aplicacion.

3) Fotografia reciente de la (el) solicitante de cuerpo completo en tamafio postal.

4) Copia de identificacion oficial (del Padre, Madre o Tutor en caso de menores de
edad) donde se especifique el domicilio actual o en su caso, constancia domiciliaria.

5) Estudio socioeconémico con clasificacion, nombre y firma de quien lo realiz6 y sello
de la institucion que lo emite (SMDIF o/y Hospitales Publicos).

6) Copia de CURP.

7) En el caso de menores de edad copia del acta de nacimiento (por ambos lados), la
cual debera mostrar el folio correspondiente.

8) Presentar el Formato Unico de Registro de Beneficiarias (0s).

d) Para el caso de bastones, debera de presentar solo los puntos 1, 4,6 y 8.

e) Para las sillas de ruedas estandar, muletas canadienses y muletas axilares,
andaderas estandar, sélo debera presentar los puntos 1, 2, 4,5, 6 y 8.

f) Proporcionar la informacion necesaria al SMDIF o a la Direccion de Atencion a la
Discapacidad para llenar el Formato de Registro Unico de Beneficiarias(os)
debidamente requisitado y estudio socioeconémico. En casos de requerir continuacion
del tratamiento (toxina botulinica, prétesis internas de cadera y rodilla, y en el caso de
menores de edad por crecimiento) se debera cumplir con los siguientes requisitos:

a) Entregar en la Direccidon de Atencion a la Discapacidad o SMDIF correspondiente la
siguiente documentacion:

1) Elaborar por escrito peticién de ayuda dirigida a la Gubernatura, la Presidencia o a la
Direccion General del DIFEM, especificando el motivo por el que la requiere y la

finalidad a alcanzar con este beneficio.
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2) Resumen médico, actualizado justificando el apoyo con nombre de la (el) paciente,
fecha, diagndéstico médico y prescripcion médica de la ayuda funcional, prétesis, értesis
0 apoyo especial que requiere la persona con discapacidad, debe incluir nombre
completo, firma y cédula profesional del médico especialista que prescribe (este
documento no deberd exceder los seis meses de antigiedad); se podran solicitar
estudios de diagndstico, si el comité de validacién lo considera necesario.

2.1. Para el caso de toxina botulinica debera anexar reporte de asistencia a terapia y

analisis del médico especialista que documente el avance posterior a la aplicacion.

3) Fotografia reciente de la (el) solicitante de cuerpo completo en tamafio postal.
4) El resto de los requisitos podran ser copia del ler. Expediente entregado. Debiendo

actualizarse en caso de cambio de domicilio.

(...

Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2017

“Para la particularizacién de la MIR tipo de cada Programa presupuestario a cargo de
las Dependencias y Organismos municipales, aplicardn la Metodologia del Marco
Légico (MML), explicada en el SEGEMUN. Destaca que la MIR, serd el instrumento de
planeacion estratégica que permitira la construccion ordenada de objetivos e
indicadores, administrativa, contribuyendo a la coordinacion de esfuerzos al interior de

cada municipio...".

Ser o Condicién:

Durante la ejecucién de los trabajos de auditoria de desempefio se analizaron las
actividades realizadas por la Coordinacién de las Estancias Infantiles del Sistema
Municipal DIF de Tecamac durante el ejercicio 2017 de acuerdo a las reportadas en el
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formato PbRM-08c, con el objeto de verificar el cumplimiento en apego a su marco
juridico de actuacion detectando, las cuales fueron las siguientes:

Actividades Reportadas por la Contraloria Internaen el formato PoRM-08c C7:H24
"Atencién a Personas con Discapacidad"

Programacién Anual

co'r\'an:ceurtci)vo Nombre de la Meta de Actividad Unidad de Programada
medida 2017
1 Integrar a personas con discapacidad a educacion especial. Persona 8
2 Integrar laboralmente a personas con discapacidad. Persona 5
3 Integrar a personas con discapacidad a la capacitacion y adiestramiento. Persona 60
4 Orientar e informar sobre la prevencion de la discapacidad. Asesoria 2,340
5 Elaborar material de difusién de los programas de PREVIDIF. Publicacion 67
6 Difundir temas de discapacidad en la poblacién. Difusion 3,600
7 Distribuir material impreso (tripticos) para la prevencion de la discapacidad. Triptico 6,600
8 Orientar a personas con discapacidad. Persona 540
9 Canalizar o referir a personas con discapacidad. Canalizacién 300
10 Realizar visitas domiciliarias a personas con discapacidad. Visita 60
11 Otorgar platicas sobre rehabilitacién a personas con discapacidad y a sus familias. Patica 10
12 Otorgar consultas médicas de rehabilitacion a personas con discapacidad. Consulta 620
13 Otorgar consultas de psicologia a personas con discapacidad en CRIS. Consulta 230
14 Otorgar consultas de trabajo social a personas con discapacidad en CRIS. Consulta 2,050
15 Referir a personas con discapacidad a otras instituciones para su atencién. Persona 300
16 Aplicar terapias fisicas, a personas con discapacidad en CRIS, UBRIS. Terapia 12,300
17 Aplicar terapias ocupacionales a personas con discapacidad en CRIS. Terapia 865
18 Aplicar terapias en programa de estimulacién temprana a nifios con discapacidad. Terapia 92
19 Aplicar terapias de lenguaje a personas con discapacidad en CRIS. Terapia 950
20 Donar ayudas funcionales (andaderas, sillas de ruedas, carriolas, muletas). Ayuda 1,038
21 Otorgar donativos a persona con discapacidad. Donativo 53
22 Apoyar con transporte a personas con discapacidad. Apoyo 928

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Entidad Fiscalizable.
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De las 22 actividades reportadas en el formato anterior, la coordinacion de la UBRIS no

entregd evidencia documental o prueba en las actividades: 1, 2, 3,5,6y 7.
Condiciones fisicas de la UBRIS:

Durante el recorrido a la unidad, el equipo auditor observé que no existe sefalizacion,
equipo de primeros auxilios ni extintores, asi mismo, carecen del “Aviso de
Funcionamiento, de Responsable Sanitario y de Modificacion o Baja” expedido por la
Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria necesario para el funcionamiento de esta

instalacion.

En las instalaciones sanitarias se observo la falta de jabon para manos, el cual es
necesario para mantener la higiene y salud de los beneficiarios que asisten a terapia.

Operacion de la UBRIS:

En cuanto a las cuotas de recuperacion, estas no fueron aprobadas al inicio del ejercicio

fiscal 2017 por la Junta de Gobierno del DIF Municipal de Tecamac.
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Respecto a la entrega de Equipo Auxiliar Auditivo, el coordinador del programa no
entregd la relacion de beneficiarios, Unicamente 26 expedientes de los cuales uno no
contaba con la foto de cuerpo completo requerida y otro Unicamente contenia un

estudio auditivo. Los expedientes del ejercicio fiscal 2017 estaban mezclados con los
del 2016, por lo que no existe un control practico para su identificacion.

Asi mismo, se encontraron 4 expedientes cuyo estudio audiolégico no cuenta con una
vigencia de seis meses a partir de la fecha de expedicién de acuerdo a lo sefialado en

los Lineamientos del Programa, por lo que es necesario actualizarlo.

Cabe mencionar que no se encontré evidencia documental ni fotografica de la entrega
del equipo Auxiliar Auditivo, ni carta de agradecimiento por parte de los beneficiados de

haberlo recibido.

Posteriormente, el equipo auditor procedié al andlisis de los expedientes relacionados a
la solicitud y entrega de equipo de ayudas funcionales (sillas de ruedas y protesis),
encontrando lo siguiente:

De 6 peticiones de sillas de ruedas consideradas.

. Una fue negada.
o Una reparacion de silla de ruedas fue realizada exitosamente.
. Una donacién fue realizada exitosamente y su expediente cuenta con la

informacioén necesaria.
. Una solicitud fue canalizada a terapia.
o Existen 2 donaciones de efectivo para la compra de sillas de ruedas, las cuales

no cuentan con la evidencia de la entrega-recepcion.
De 10 peticiones de protesis consideradas:

o 3 fueron canceladas por los solicitantes.

. Una fue cancelada para realizarle una cirugia.
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o Una fue cancelada por la necesidad de una cirugia. Cabe mencionar que el
candidato cuenta con ISSSTE.

o Una no se considerd como candidato ideal para su entrega.

. Una fue entregada en noviembre de 2017, sin embargo la solicitud se realizo
desde febrero de 2015. Cabe mencionar que la persona se encuentra pensionada por el
IMSS.

. Una solicitud fue realizada en junio de 2016, sin embargo el beneficiario se
encuentra en rehabilitacion para saber si es candidato a protesis, no obstante desde
enero 2017 no hay actualizacion del expediente.

. Una solicitud no cuenta con estudio socio-econdmico, recibe rehabilitacion en
UBRIS, pero esta pensionado por el IMSS. Su expediente no cuenta con actualizacion
del caso.

o Un expediente solo cuenta con la solicitud y algunos documentos. No se

encontré seguimiento del mismo.

Finalmente el equipo auditor, llevé a cabo el andlisis de la informacion reportada por el
ente fiscalizable referente al Disco 6 de Evaluacion Programéatica del Informe mensual
correspondiente al ejercicio fiscal 2017. Dicha informacion fue presentada en tiempo y

forma, sin embargo tanto el avance trimestral como el total estan en ceros.

No obstante en campo, el Sistema DIF Municipal de Tecamac entreg6 al equipo auditor
la MIR del programa “Atencion a Personas con Discapacidad”, verificando los
resultados de los indicadores a nivel “Actividad”, asi como la congruencia de las
acciones que ejecuta el ente fiscalizable a fin de contribuir al logro del programa, de

acuerdo a los insumos con que conté el ente fiscalizable, detectando lo siguiente:
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Indicadores de Gestion anivel Actividad de la MIR Tipo del programa "Atencién a Personas con Discapacidad”

Objetivo o resumen narrativo Nombre Férmula

(Consultas médicas de caracter
diagnéstico otorgadas/Total de
Consultas médicas otorgadas) *100

1.Expedicion de consulta Porcentaje de consultas de
diagnéstico. carécter diagnéstico.

(Terapias de rehabilitaciéon
otorgadas/Terapia de rehabilitaciéon
programadas) *100

2.0torgamiento de Terapia de Porcentaje en el otorgamiento
Rehabilitacién. de terapias de rehabilitacién.

(Total de apoyos funcionales
Porcentaje de apoyos otorgados a la poblacion con
funcionales otorgados. discapacidad /Total de apoyos

funcionales gestionados) *100

3.0torgamiento de apoyos
funcionales para atencién de la
poblacién con discapacidad.

. " Pe di idad
Porcentaje en la gestién de (Personas con scapacica

4.Gestibon de  espacios de 3 "
espacios de educacién para

educacién especial o regular a

incorporadas a educacién especial o
regular/Personas con discapacidad

) . las personas con . R »
personas con discapacidad. discapacidad que solicitan su incorporacion a
’ educacion especial o regular) *100
Porcentaje en la imparticion . "
/ L P (Platicas preventivas de la
L - de capacitacion en la . . . -
5.Imparticion de platicas prevencién de la discapacidad impartidas/Platicas
preventivas de la discapacidad. . 5 preventivas de la discapacidad
discapacidad.

programadas) *100

Porcentaje en el fomento a la
cultura preventiva de la
discapacidad.

6.Distribucién de material de
orientacion  sobre la  cultura
preventiva de la discapacidad.

(Material de orientacién entregado
/Material de orientacién programado)
*100

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Indicadores:

Frecuencia
y tipo

Mensual

Gestién

Mensual
Gestién

Mensual
Gestién

Mensual
Gestién

Mensual
Gestién

Mensual
Gestién

1. Porcentaje de consultas de caracter diagnéstico.

Medios de
verificacion

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Registros
administrativos

Supuestos

La poblacién objetivo solicita el servicio de
consulta diagnéstico.

La poblacién objetivo asiste en tiempo y forma al
servicio de terapias de rehabilitacion.

Las autoridades municipales reciben respuestas
favorables alas gestiones realizadas.

La poblacién municipal demanda a la autoridad
municipal la incorporacién de personas con
discapacidad a la educacién especial o regular.

La poblacion asiste a las platicas de prevencién
de la discapacidad.

La poblacién municipal demanda a la autoridad
municipal la distribucién a la poblacién material
para la prevencion de la discapacidad.

Respecto a este indicador, el ente fiscalizable si cumple al llevarlo a cabo.

2. Porcentaje en el otorgamiento de terapias de rehabilitacion.

La entidad fiscalizable si cumple y fue evaluado en campo.

3. Porcentaje de apoyos funcionales otorgados.

En cuanto este indicador, la UBRIS de Tecamac si lo desarrolla, sin embargo no cumple

con lo establecido en las Reglas de Operacion del programa al otorgar los beneficios a

personas que cuentan con algun tipo de seguridad social, violando el principio de

vulnerabilidad.

4. Porcentaje en la gestion de espacios de educacién para las personas con

discapacidad.
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El Sistema Municipal DIF de Tecamac ha hecho las gestiones necesarias para contar
con espacios de educacién especial de primer nivel.

5. Porcentaje en la imparticion de capacitacion en la prevenciéon de la discapacidad.

El ente fiscalizable demostré haber desarrollado este indicador.

6. Porcentaje en el fomento a la cultura preventiva de la discapacidad.

A pesar de cumplir con el indicador anterior, el equipo auditor no encontré6 material que

difunda este indicador.

Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

El equipo auditor concluye, que la Coordinacion de la Unidad Basica de Rehabilitacion e
Integracion Social (UBRIS) que opera el Sistema Municipal DIF de Tecamac no se
apega a las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Otorgamiento de
Ayudas Funcionales para Personas con Discapacidad emitidos por el DIFEM durante el
ejercicio fiscal 2017, ya que no se cuenta con la integracion de expedientes de los
beneficiados de este programa de acuerdo a la normatividad, los beneficios y apoyos
del mismo llegan a personas que no cuentan con las condiciones para recibirlos. Asi
mismo, sobre los servicios que se proporcionan, no se cuenta con el “Aviso de
Funcionamiento, de Responsable Sanitario y de Modificacion o Baja” expedido por la
Jurisdiccion de Regulacion Sanitaria, documento esencial para su operacion.

Ademas, las cuotas de recuperacién son de manera discrecional, ya que estas no
fueron aprobadas en sesion por la Junta de Gobierno del Sistema Municipal DIF de

Tecamac.

Recomendaciones:

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, con fundamento en el

articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacion del Estado de México recomienda:
Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac tramite el “Aviso de Funcionamiento,

de Responsable Sanitario y de Modificacibn o Baja” expedido por la Jurisdiccion de
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Regulacion Sanitaria, a fin de contar con la documentacion y requisitos necesarios para
su funcionamiento.

I. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac, adquiera el material sanitario
necesario para mantener la salud e higiene de sus usuarios al momento de hacer uso
de los sanitarios.

II. Que el Sistema Municipal DIF de TecAmac en sesion de la Junta de Gobierno,
establezca y apruebe las cuotas de recuperacion para los beneficiarios del UBRIS y una
vez aprobadas, las publique en sus instalaciones en un lugar de facil localizacion para
todo publico.

V. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac, a través del Coordinador del UBRIS,
integre la totalidad de la documentacién en los expedientes de acuerdo a las Reglas de
Operacion.

V. Que el Coordinador del UBRIS, analice a fondo la situacion de las personas
candidatas a ser beneficiadas por el programa, a efecto de garantizar el apoyo a
guienes realmente lo necesiten y evitar otorgar ayuda a personas que cuentan con
seguridad social por parte de otra institucion publica.

VI. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac lleve a cabo los indicadores Tipo
establecidos en la MIR correspondientes al programa “Atencién a Personas con
Discapacidad” con el objeto de cumplir con los objetivos del mismo.

VII. Establecer controles internos que aseguren que la informacién reportada al
OSFEM en las variables de las MIR Tipo, a fin de que contengan un valor para que
estas sean evaluadas.

VIII. Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXI, XXXIIl y XXXIV de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones Il, XVI y XXVI, 13 fracciones VII, IX y
XXV, y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México, el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable, como autoridad competente en materia de auditoria, control y evaluacién

municipal, dard puntual seguimiento a la atencibn y cumplimiento de las
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recomendaciones hechas por el OSFEM y en su caso, determinara el procedimiento
gue corresponda.
Clave de la Cédula de Auditoria: AEDI/DADM/ADQ09/CA05/2018

Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes.

Procedimiento de Auditoria:

Se entrevisto al titular de la Procuraduria de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes,
asi como al del area de Psicologia, Médico y Trabajo Social. Asi mismo se verifico las
competencias laborales de los profesionistas que conforman el grupo multidisciplinario
gue integran la Procuraduria y las actividades realizadas de manera colegiada. De la
misma manera se solicitd su Programa Municipal de Proteccién de Nifias, Nifios y

Adolescentes de Tecamac para su revision.

Por otra parte, se revisé el cumplimiento de las acciones programadas en el “Avance
trimestral de Metas de Actividad por Proyecto” (PbRM-08c) y se analizé la Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR) del programa “Desarrollo Integral de la Familia.

Criterio o Deber Ser:
Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de
Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de

la Familia".

Articulo 3. “Los organismos a que se refiere esta ley tendran los siguientes objetivos de
asistencia social, proteccion de nifias, nifios y adolescentes y beneficio colectivo:

(...).

VI. Prestar servicios juridicos y de orientacion social a nifias, nifios, adolescentes,
adultos mayores y personas con discapacidad carentes de recursos econdmicos, asi

como a la familia para su integracién y bienestar”.
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Articulo 20 bis. “Los sistemas municipales contaran con una Procuraduria de Proteccién
de Ninas, Nifios y Adolescentes, cuyo objeto es la proteccion integral y restituciéon de los

derechos de las nifias, niflos y adolescentes, a través de la determinacién y

coordinacion en la ejecucion y seguimiento de las medidas de proteccion.

Para tal efecto se deberadn establecer acciones conjuntas con las autoridades
administrativas de asistencia social, de servicios de salud, de educacién, de proteccién
social, de cultura, de deporte y con todas aquellas que sean necesarias para garantizar

los derechos de las nifias, nifios y adolescentes en el municipio.

Para su funcionamiento la Procuraduria de Proteccion Municipal deberd contar con
personal multidisciplinario conformado por profesionistas con cédula en las licenciaturas

de derecho, medicina, psicologia y trabajo social.

El Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México establecera
los criterios que permitan la operacion de las Procuradurias de Proteccion Municipal a
fin de lograr una coordinacién y mejor cobertura en el territorio estatal, de conformidad
con lo establecido en la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del
Estado de México y su Reglamento”.

Articulo 20 ter. “El titular de la Procuraduria de Proteccién Municipal debera contar con
titulo y cédula profesional de licenciado en derecho con una experiencia minima de tres
afos en el ejercicio de su profesion, no haber sido sentenciado por delito doloso y sera
nombrado por la Junta de Gobierno a propuesta de quien presida el Sistema Municipal

para el Desarrollo Integral de la Familia”.
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios.

Articulo 40. “Los SMDIF tendran respecto del Sistema Estatal, las funciones y

atribuciones que les otorga esta Ley, asi como el Decreto de su creacion. Asimismo,
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con base en la concurrencia y colaboracion con el DIFEM y con el Sistema Nacional
para el Desarrollo Integral de la Familia garantizaran la continuidad de las acciones y
operacion de los programas de asistencia social y proteccibn a la infancia y
adolescencia. Por lo cual deberan observar lo siguiente:

l. La ejecucion de los programas de asistencia social y proteccién de la infancia y
adolescencia, en el marco normativo emitido por el Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia y el DIFEM, de acuerdo con los objetivos y prioridades de los
planes Estatal y Municipal de Desarrollo y del Programa Estatal y Municipal de
Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes, de conformidad con la competencia y las

atribuciones que cada organismo tenga.

(..).

Articulo 41. “Los SMDIF en materia de asistencia social y proteccion de la infancia y
adolescencia tendran las siguientes atribuciones:

(...).

X. Establecer con autorizacion de la Junta de Gobierno, cuotas de recuperacion en los
servicios asistenciales que preste los SMDIF, previo estudio socio econémico que se le
practique, debiendo tomar en consideracion la vulnerabilidad de los beneficiarios de
esta Ley, pudiendo determinar la exencién del pago;

XIl. Apoyar en el ejercicio de la tutela y protecciéon de nifias, nifios, adolescentes e
incapaces, que corresponda al Estado, en razon de su domicilio, en la proteccion de
nifias, niflos y adolescentes e incapaces que carezcan de familiares, asi como asistirlos
en los procedimientos judiciales civiles y familiares que les afecten, de acuerdo con las
disposiciones legales correspondientes.

XIl. Coadyuvar con el Ministerio Publico, aportando los elementos a su alcance en la
proteccion de nifias, nifios y adolescentes e incapaces que carezcan de familiares o que
requieran de medidas especiales de proteccion en los procedimientos judiciales civiles y
familiares que les afecten, de acuerdo con las disposiciones legales correspondientes.
XIIl. Apoyar en auxilio de la autoridad judicial, a los particulares, cuando lo soliciten en
los procedimientos judiciales relacionados con los juicios de divorcio, guarda y custodia,
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alimentos, patria potestad, estado de interdiccion, tutela, curatela, realizando los
estudios socioeconémicos y psicologicos que sean solicitados por la autoridad judicial y

por las partes interesadas, con la limitante de la disponibilidad de la especialidad en que

se requiera”.
Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de México.

Articulo 3. “Para garantizar la proteccion de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes, las autoridades estatales y municipales deberan:

I. Concurrir en el disefio, ejecucién, seguimiento y evaluacién de politicas publicas en
materia de goce, respeto, proteccion y promocion de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes.

Il. Garantizar el interés superior de la nifiez a través de las medidas estructurales,
legales, administrativas y presupuestales que para tal efecto se establezcan.

lll. Disefar politicas publicas con un enfoque integral, progresista e incluyente para
contribuir en la adecuada formacion fisica, psicolégica, econémica, social, educativa,

cultural, recreativa, ambiental y civica de las nifias, nifios y adolescentes.

(...).

La Legislatura del Estado establecera en el presupuesto de egresos los recursos
suficientes que permitan dar cumplimiento a la totalidad de las acciones establecidas
por la presente Ley y los ayuntamientos haran lo propio en sus respectivos

presupuestos”.

Articulo 4. “El Estado de México y sus municipios, en el disefio y ejecucién de politicas
publicas, deberdn garantizar el maximo bienestar posible de nifias, nifios vy
adolescentes, privilegiando su interés superior, a través de medidas estructurales,

legales, administrativas y presupuestales”.

Articulo 5. “Para los efectos de esta Ley, se entendera por:

(...).
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XXX. Programa Municipal: Al Programa de Proteccion de Nifias, Nifios y Adolescentes
de cada municipio.
XXXVII. Sistema Municipal de Proteccién Integral: Al Sistema de Proteccion de Nifias,

Nifios y Adolescentes de los municipios del Estado de México”.

Articulo 6. “Esta Ley se aplicara a favor de las nifias, nifios y adolescentes sin distincion
alguna independientemente de su origen, cultura, sexo, idioma, religion, ideologia,
nacionalidad, discapacidad, circunstancias de nacimiento o cualquier otra condicion
propia de quienes legalmente ejerzan la patria potestad, su guarda o tutela en términos
de las disposiciones aplicables, tomando en consideracion las condiciones particulares
de las nifias, nifios y adolescentes en los diferentes grupos de poblacion, a fin de
proteger el goce igualitario de todos sus derechos humanos.

Las autoridades estatales y municipales, en el ambito de sus respectivas competencias,
adoptaran medidas de proteccién especial de derechos de las nifias, nifios vy
adolescentes que se encuentren en situacion de vulnerabilidad por circunstancias
especificas de caracter socioecondmico, alimentario, psicolégico, fisico, discapacidad,
identidad cultural, origen étnico o nacional, situacidbn migratoria o apatridia, o bien,
género, preferencia sexual, creencias religiosas o practicas culturales, u otros que

restrinjan o limiten el ejercicio de sus derechos”.

Articulo 20. “El Sistema Estatal DIF y los sistemas municipales DIF en coordinacion con
las instituciones publicas ofreceran orientacion, cursos y asesorias, asi como servicios

terapéuticos en materia de pareja, de maternidad y paternidad, entre otros.

(...

Articulo 86. “Corresponde a las autoridades municipales, las atribuciones siguientes:
|. Elaborar su Programa Municipal y participar en el disefio del Programa Estatal.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 281



Jt:"'i‘}‘re. e

‘*@’ , i“" —
“;‘;,“"“ ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Il. Realizar acciones de difusiéon que promuevan los derechos de nifias, nifios y

adolescentes en el municipio, para que sean plenamente conocidos y debidamente

ejercidos.

lll. Promover la libre manifestacion de ideas de nifias, nifios y adolescentes en los

asuntos concernientes a su municipio, de acuerdo a lo prescrito en la presente Ley.

IV. Atender a nifias, nifios y adolescentes que deseen manifestar inquietudes, de

acuerdo con lo prescrito en la presente Ley.

V. Recibir quejas y denuncias por violaciones a los derechos reconocidos en la presente

Ley, la Ley General y demas disposiciones juridicas aplicables, asi como canalizarlas

de forma inmediata a la Procuraduria de Proteccién, sin perjuicio que ésta pueda

recibirla directamente.

VI. Para ello deberan contar con un area de atencion o asignar un servidor publico que

funja como autoridad de primer contacto con nifias, nifios o adolescentes y sus

representantes legales.

VII. Contar con un Programa de Atencion de Nifias, Nifios y Adolescentes.

VIIl. Colaborar con la Procuraduria de Proteccion en las medidas urgentes de

proteccion que esta determine, y coordinar las acciones que correspondan, en el ambito

de sus respectivas atribuciones.

IX. Promover la celebracién de convenios de coordinacion con las autoridades

competentes, asi como con otras instancias publicas o privadas, para la atencién y

proteccién de nifias, nifios y adolescentes.

X. Difundir y aplicar los protocolos especificos sobre nifias, nifios y adolescentes que

autoricen las instancias competentes de la federacion y del Estado”.

Articulo 29. “Las autoridades educativas en colaboracion con las procuradurias de
proteccidn estatal y municipales, dentro del ambito de sus respectivas competencias,
realizaran acciones tendentes a prevenir y eliminar conductas de acoso o violencia
escolar en las escuelas publicas y privadas en el Estado de México, asi como llevar el

control estadistico de incidencia”.
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Articulo 102. “Los sistemas municipales seran presididos por los presidentes
municipales y estaran integrados por las dependencias e instituciones vinculadas con la
proteccidn de nifias, nifios y adolescentes. Los sistemas municipales garantizaran la
participacion de los sectores social y privado, asi como de nifias, nifios y adolescentes.
El eje rector de los sistemas municipales sera el fortalecimiento familiar con el fin de
proteger de forma integral los derechos de nifias, nifilos y adolescentes de esta Entidad.
En cada municipio se creara un Sistema Municipal de Proteccién y Vigilancia de los
Derechos de las Nifias, Nifilos y Adolescentes, que se coordinard con el Sistema
Estatal. Los sistemas de proteccion de los municipios estaran integrados de la siguiente

manera.

l. El Presidente Municipal, quien lo presidira.

Il. El Secretario del Ayuntamiento, quien sera el Secretario Ejecutivo.

lll. A los titulares de areas, vinculadas en materia de Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes.

I\V. Defensor Municipal de Derechos Humanos.

V. Presidenta del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia.

VI. Podran ser invitados: a) Las organizaciones de la sociedad civil. b) Las nifias, nifios
y adolescentes integrantes de la Red Municipal de Difusores de los Derechos de las
Nifias, Nifios y Adolescentes. Los invitados Unicamente tendran derecho a voz”.

Articulo 103. “Los sistemas municipales se reuniran cuando menos cuatro veces al afio.
Para sesionar validamente se requerira un quérum de la mayoria de sus miembros y la
asistencia de su Presidente; sus decisiones se tomaran por mayoria de votos y, en caso

de empate, el Presidente tendra voto de calidad.
En casos excepcionales, el Presidente Municipal podra ser suplido por el Sindico. Los

integrantes del Sistema Municipal de Proteccion Integral nombraran un suplente que

deberé tener el nivel inmediato inferior al que le corresponda a su titular”.
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Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el

Ejercicio Fiscal 2017

“Para la particularizacién de la MIR tipo de cada Programa presupuestario a cargo de
las Dependencias y Organismos municipales, aplicardn la Metodologia del Marco
Légico (MML), explicada en el SEGEMUN. Destaca que la MIR, serd el instrumento de
planeacion estratégica que permitira la construccion ordenada de objetivos e
indicadores, administrativa, contribuyendo a la coordinacion de esfuerzos al interior de

cada municipio...".

Ser o Condicion:

Durante la ejecucion de los trabajos de auditoria de desempefio, se analizaron las
actividades realizadas por la Coordinacién de las Estancias Infantiles del Sistema
Municipal DIF de Tecamac durante el ejercicio 2017 de acuerdo a las reportadas en el
formato PbRM-08c, con el objeto de verificar el cumplimiento a la legislacion aplicable,

detectando siguiente:

Actividades Reportadas por la Contraloria Internaen el formato PbRM-08c
"Desarrollo Integral de la Familia"

. Programacion Anual
Nimero

consecutivo Nombre de la Meta de Actividad Unidad de Programada
medida 2017
1 Prevenir la violencia familiar, a través de platicas, conferencias y talleres. Platica 14
2 Atender e investigar los reportes de probable maltrato recibidos. Platica 175
3 Atender los casos de maltrato confirmado en el CEPAMY F del SMDIF. Patica 175
4 Desglosar los reportes confirmados, por tipo de maltrato, edad y sexo. Platica 175
5 Asesorar juridicamente a la poblacion. Asesoria 1,270
6 Realizar juntas conciliatorias entre las partes involucradas. Junta 210
7 Elaborar convenios judiciales y extrajudiciales. Convenio 210
8 Apoyar la presentacion de casos que requieran intervencion. Persona 42
9 Brindar atencién temporal a menores desamparados por orfandad, maltrato. Nifio 12
10 Detectar a menores en situacion de abandono, maltrato, extravio. Nifio 12
11 Regularizar la situacion juridica de menores albergados. Juicio 7
12 Tramitar el registro civil de menores albergados. Tramite 8
13 Canalizar a menores victimas de violencia familiar a instituciones. Nifio 22
14 Realizar visitas domiciliarias a través del area de trabajo social. Visita 420
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Actividades Reportadas por la Contraloria Internaen el formato PbRM-08c
"Desarrollo Integral de la Familia"
DTG Nombre de la Meta de Actividad ?ngfamaCiéﬂ —
conseeltive Unidad de Programada

medida 2017

15 Desglosar las denuncias de maltrato realizadas ante la autoridad jurisdiccional. Denuncia 36

16 Realizar camparfias de prevencion y fomento de la denuncia. Campaha 9

17 Desarrollar eventos para prevenir, sensibilizar e informar a la poblacion. Evento 9

18 Atender a menores en riesgo de ser victimas de la explotacién sexual. Nifio 9

19 Atender a menores victimas de la explotacion sexual comercial infantil (ESCI). Nifio 9

20 Otorgar asistencia a familias de los menores victimas y en riesgo de la explotacion. Familia 9

21 Proporcionar atencién en albergues DIF a menores victimas. Albergue 4

22 Proporcionar atencién en albergues DIF a menores victimas. Nifio 5

23 Canalizar a menores victimas de la ESCI a otras instituciones para su atencion. Institucion 4

24 Canalizar denuncias ante la procuraduria de la defensa del menor. Denuncia 4

25 Canalizar denuncias ante el ministerio publico, de menores victimas. Denuncia 4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Entidad Fiscalizable.

De las 25 actividades reportadas al OSFEM por el ente fiscalizable en el ejercicio fiscal
2017 para este formato, las actividades 1, 16 y 17 no cuentan con evidencia
documental de haberse llevado a cabo.

Cabe mencionar que la unidad de medida de las actividades 2, 3y 4, no es la adecuada
por el objeto de la actividad. Asi mismo, la actividad 21 y 22 se refieren a lo mismo, sin
embargo tienen una unidad de medida diferente, por lo que no existe congruencia,

ademas de que existe duplicidad de actividades.

Por otra parte, el Sistema Municipal DIF de Tecdmac a través de la Procuraduria de la
Defensa del Menor y la Familia proporciona los servicios juridicos y de orientacion
social a nifias, nifios y adolescentes sobre casos de maltrato fisico, psicoldgico, sexual,
abandono o negligencia y econémico, mediante un equipo de profesionales en las
areas médica, psicologica, juridica y social; asi como la atencion de denuncias, a través
del reporte de maltrato anénimo o con identidad, via internet, telefénica o
personalmente.

Bajo este contexto, se constaté que la Procuraduria de la Proteccion de Nifias, Nifios y
Adolescentes no cuenta con un Programa de Atencién de Nifias, Nifios y Adolescentes,
ni mostré evidencia de su participacion en el disefio del Programa Estatal.
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La Procuraduria ofrece servicios médicos, dentales, psicoldgicos, terapias de lenguaje y

juridicos, de los cuales se cobra una cuota de recuperacién a los usuarios, a pesar de

que éstas no fueron autorizadas en un acta por la Junta de Gobierno para el ejercicio
fiscal 2017.

Asi mismo, durante la visita a las instalaciones de la Procuraduria, el equipo auditor
identifico los siguientes aspectos:

. Se encontré medicamento caduco en los consultorios médicos.

. El botiquin de Primeros Auxilios no se encuentra abastecido y junto al mismo

existe un producto de control de insectos, lo que representa un riesgo de
contaminacion.
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o Se encontr0 sefializacion de extintores, sin embargo algunos no cuentan con

extintor y los demas se encuentran expirados.

Finalmente el equipo auditor, llevé a cabo el andlisis de la informacion reportada por el

ente fiscalizable referente al Disco 6 de Evaluacion Programatica del Informe mensual
correspondientes al ejercicio fiscal 2017. Dicha informacion fue presentada a tiempo y
forma, sin embargo tanto el avance trimestral como el total estan en ceros.

No obstante en campo, el Sistema DIF Municipal de Tecamac entreg6 al equipo auditor
la MIR del programa “Desarrollo Integral de la Familia”, verificando los resultados de los
indicadores a nivel “Actividad”, asi como la congruencia de las acciones que ejecuta el
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ente fiscalizable a fin de contribuir al logro del programa, de acuerdo a los insumos con
gue conto el ente fiscalizable, detectando lo siguiente:

Indicadores de Gestién a nivel Actividad de la MIR Tipo del programa " “Desarrollo Integral de la Familia”

Objetivo o resumen . Frecuencia - — —
. Nombre Férmula ; Medios de verificacion Supuestos
narrativo y tipo

La poblacion demanda al SMDIF

Porcentaje en el (Consultas médicas
otorgamiento de otorgadas/Consultas médicas Gestién Registros administrativos.
consultas médicas. programadas) *100

1.Imparticion de  consultas

médicas. poblacion que lo solicita.

Porcentaje en el (Consultas de apoyo psicologico

] Mensual
otorgamiento de otorgadas /Consultas de apoyo Gestion
apoyo psicolégico. psicolégico programadas) *100 través de especialistas.

2. Imparticién de consultas de
apoyo psicoldgico .

Porcentaje en el (Asesorias juridicas
] p L Mensual
otorgamiento de otorgadas/Asesorias juridicas -
P Gestion o
asesoriajuridica.  programas) *100 de especialistas.

3.Imparticion de asesorias
juridica.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
Del andlisis normativo realizado, el equipo auditor concluye que la Procuraduria de la

Defensa del Menor y la Familia cumple con los 3 indicadores mostrados, los cuales
incluyen atribuciones de las areas involucradas para proporcionar los servicios de
atencion integral a victima de maltrato fisico, psicoldgico, sexual, abandono o
negligencia y econémico, ya que proporciona asesorias juridicas a la poblacion
vulnerable; sin embargo estas acciones no fueron establecidas en apego al Programa
de Proteccion a Nifias, Nifios y Adolescentes del Municipio, ya que no se cuenta con el
documento mismo que por Ley es obligatorio, por lo que es necesario incluir indicadores
a nivel actividad suficientes para producir los componentes del programa

presupuestario.

Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

El equipo auditor concluye, que la Procuraduria de Proteccién de Nifas, Nifios y
Adolescentes del Sistema Municipal DIF de Tecamac no se apega a la normatividad en
la materia referente al ejercicio fiscal 2017, ya que no garantizan la seguridad de salud
de los infantes durante su estancia en las instalaciones médicas, asi mismo no participd

en la elaboracion del Programa Estatal en la materia y no llevé a cabo convenios de
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colaboracion o acciones conjuntas con las autoridades educativas, tendentes a prevenir
y eliminar conductas de acoso o violencia escolar en las escuelas publicas y privadas,
ni con otras instancias publicas o privadas, para la atencién y proteccién de nifias, nifios

y adolescentes.

Ademas, las cuotas de recuperacién son de manera discrecional, ya que estas no
fueron aprobadas en sesion por la Junta de Gobierno del Sistema Municipal DIF de

Tecamac.

Por otra parte, el municipio de Tecdmac no ha constituido mediante Sesion de Cabildo
el Sistema Municipal de Proteccion y Vigilancia de los Derechos de las Nifias, Nifios y
Adolescentes, del cual la Presidenta del Sistema Municipal DIF deber& de formar parte
para dar cumplimiento al mandato de Ley.

En cuanto a la imparticion de cursos de orientacion y asesorias, asi como de servicios
terapéuticos en materia de pareja, maternidad y paternidad, y acciones de difusion que
promuevan los derechos de nifias, nifios y adolescentes en el municipio, para que sean
plenamente conocidos y debidamente ejercidos, el Sistema Municipal DIF de Tecamac
no cumple con lo anterior, ya que no los imparte de manera general a la poblacion, sélo
imparte algunas asesorias en casos especificos. Por lo anterior, no cuenta con la
evidencia documental y fotogréfica, listas de asistencia o de material de apoyo para la

imparticion de las actividades anteriores.

Recomendaciones:
El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, con fundamento en el

articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizaciéon del Estado de México recomienda:

Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac elabore y apruebe en sesion de Junta
de Gobierno el Programa de Atencién de Nifias, Nifios y Adolescentes, lo anterior con el
objeto de contar con acciones y servicios para la integracion, desarrollo y mejoramiento

de la familia y del grupo familiar, asi como prevenir la vulneracién de los derechos de
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ninas, nifos y adolescentes, personas con discapacidad y del adulto mayor,
protegiendo y restituyendo tales derechos favoreciendo su reinsercion al nacleo familiar
y social.

I. Una vez que el Sistema Municipal DIF de Tecamac cuente con su Programa de
Atencion de Nifas, Nifios y Adolescentes, debera de participar en lo sucesivo en la
elaboracién del Programa Estatal en la materia.

Il Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac lleve a cabo la celebracién de firma
de Convenios de colaboracién o de trabajo en conjunto con instituciones educativas de
los sectores publico, social y privado de acuerdo a como lo establece en el segundo
parrafo del articulo 20 bis de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia”.

V. Impartir en lo sucesivo cursos de orientacion y asesorias, asi como de servicios
terapéuticos en materia de pareja, maternidad y paternidad, promoviendo las acciones
de difusion de los derechos de nifios, nifias y adolescentes en el municipio de Tecamac.

V. Que la Presidenta del Sistema Municipal DIF de Tecamac realice las gestiones
pertinentes con el Presidente Municipal para que mediante sesion de Cabildo, se
conforme el Sistema Municipal de Proteccion y Vigilancia de los Derechos de las nifias,
nifos y adolescentes del cual deberd formar parte. Y una vez constituido, debera
sesionar cuando menos cuatro veces al afio para tratar asuntos referentes a la materia.
Lo anterior para dar cumplimiento a lo sefialado al mandato de Ley y a los objetivos del
programa.

VI. Establecer controles internos que aseguren que la informacién reportada al
OSFEM en las variables de las MIR Tipo, a fin de que contengan un valor para que
estas sean evaluadas.

VII. Con fundamento en el Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXI, XXXIIl y XXXIV de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones Il, XVI y XXVI, 13 fracciones VII, IX 'y
XXV, y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México, el Organo de Control Interno del ente
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fiscalizable, como autoridad competente en materia de auditoria, control y evaluacién
municipal, dard puntual seguimiento a la atencibn y cumplimiento de las
recomendaciones hechas por el OSFEM y en su caso, determinara el procedimiento

gue corresponda.

Clave de la Cédula de Auditoria: AEDI/DADM/ADQ9/CA06/2018
Funciones de la Contraloria Interna del Sistema Municipal DIF de Tecamac.

Procedimiento de Auditoria:

Revisién de las acciones sustantivas en apego al marco legal de actuacién de la
Contraloria Interna del Sistema Municipal DIF de Tecamac. Asi mismo, los resultados
derivados de las auditorias de desempefio llevadas a cabo por éste 6rgano interno de

control.

Por otra parte, se revisé el cumplimiento de las acciones programadas en el “Avance
trimestral de Metas de Actividad por Proyecto” (PbRM-08c) y se analizé la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) del programa “Desarrollo de la Funcion Publica y
Etica en el Servicio Publico”.

Criterio o Deber Ser:
Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de
Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de

la Familia"

Articulo 14.- “La Direccién tendrd las atribuciones y obligaciones siguientes:

()

VI. Elaborar conjuntamente con el Organo de Control Interno, el inventario general de
los bienes muebles e inmuebles propiedad del organismo, haciendo que se inscriban en
el libro especial, con expresién de sus valores y de todas las caracteristicas de

identificacion como el uso y destino de los mismos;
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VII. Regularizar la propiedad de los bienes inmuebles del organismo;

(...)".
Ley Orgénica Municipal del Estado de México

Articulo 112. “El érgano de contraloria interna municipal, tendrd a su cargo las
siguientes funciones:

|. Planear, programar, organizar y coordinar el sistema de control y evaluacion
municipal,

Il. Fiscalizar el ingreso y ejercicio del gasto publico municipal y su congruencia con el
presupuesto de egresos;

lll. Aplicar las normas y criterios en materia de control y evaluacion;

IV. Asesorar a los 6rganos de control interno de los organismos auxiliares y
fideicomisos de la administracién publica municipal;

V. Establecer las bases generales para la realizacion de auditorias e inspecciones;

VI. Vigilar que los recursos federales y estatales asignados a los ayuntamientos se
apliqguen en los términos estipulados en las leyes, los reglamentos y los convenios
respectivos;

VII. Vigilar el cumplimiento de las obligaciones de proveedores y contratistas de la
administracién publica municipal;

VIIl. Coordinarse con el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, la
Contraloria del Poder Legislativo y la Secretaria de la Contraloria del Estado para el
cumplimiento de sus funciones;

IX. Designar a los auditores externos y proponer al ayuntamiento, en su caso, a los
comisarios de los organismos auxiliares;

X. Establecer y operar un sistema de atencién de quejas, denuncias y sugerencias;

XIl. Realizar auditorias y evaluaciones e informar del resultado de las mismas al
ayuntamiento;

XIl. Participar en la entrega-recepcion de las unidades administrativas de las

dependencias, organismos auxiliares y fideicomisos del municipio;
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XIll. Dictaminar los estados financieros de la tesoreria municipal y verificar que se
remitan los informes correspondientes al Organo Superior de Fiscalizacion del Estado
de México;

XIV. Vigilar que los ingresos municipales se enteren a la tesoreria municipal conforme a
los procedimientos contables y disposiciones legales aplicables;

XV. Participar en la elaboracion y actualizacion del inventario general de los bienes
muebles e inmuebles propiedad del municipio, que expresara las caracteristicas de
identificacion y destino de los mismos;

XVI. Verificar que los servidores publicos municipales cumplan con la obligacion de
presentar oportunamente la manifestacion de bienes, en términos de la ley de
responsabilidades de los servidores publicos del estado y municipios;

XVII. Hacer del conocimiento del Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de
México, de las responsabilidades administrativas resarcitorias de los servidores publicos
municipales, dentro de los tres dias habiles siguientes a la interposicion de las mismas;
y remitir los procedimientos resarcitorios, cuando asi sea solicitado por el 6rgano
superior, en los plazos y términos que le sean indicados por éste;

XVIII. Las demas que le sefialen las disposiciones relativas”.

Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios

Articulo 17. “Compete a la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de
México y a las contralorias internas de los municipios, en materia de planeacion para el
desarrollo, las atribuciones siguientes:

()

lll. Controlar los procesos administrativos y la fiscalizacion del ejercicio del gasto
publico, en congruencia con la estrategia para el desarrollo;

IV. Determinar y sancionar las responsabilidades que se deriven de la evaluacion
efectuada a los Planes Estatal, Municipales y sus programas;

(...
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Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

Articulo 2. “Para efectos de este Reglamento, adicionalmente a las definiciones
contenidas en el articulo 10 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios,
se entenderd por:

(...).

XIll. Evaluacion del desempefio gubernamental. Al instrumento de medicion que permite
conocer ademas del alcance de las acciones que se realizan en un periodo, los
resultados que tales acciones generan para lograr los objetivos planteados, empleando
para ello indicadores de desempeiio que ponderen el efecto de los bienes producidos y
de los servicios prestados a la poblacion por el gobierno, califica la calidad de los
insumos y recursos empleados, asi como la eficiencia, eficacia e impacto de los
procesos y resultados.

(...)".

Articulo 17. “La Secretaria de la Contraloria y las contralorias municipales, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la fraccion | del articulo 17 de la Ley, integraran
anualmente un Programa de Auditoria de Evaluacion del Desempefio que asegure la
vinculacién del gasto publico con los objetivos y prioridades de los Planes de Desarrollo
y para la verificacion en el cumplimiento de objetivos y metas contenidas en los
Programas y Proyectos, asi como de las disposiciones contenidas en la ley de acuerdo

con sus atribuciones”.

Articulo 20. “En el caso de los Ayuntamientos, las unidades administrativas o servidores
publicos que realicen las tareas de informacion, planeacion, programacion y evaluacion
tendran las siguientes funciones:

(...)

lll. En materia de programacion:

a) Promover y verificar que los programas, proyectos y acciones que deban integrarse
al proyecto de presupuesto por programas, guarden total vinculacion y congruencia con
el Plan de Desarrollo Municipal y sus programas; y
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b) Definir las estrategias que daran viabilidad al cumplimiento de los objetivos y las
metas planteadas en los programas que se derivan del Plan de Desarrollo Municipal,
asi como en los programas regionales en donde participe el municipio.

IV. En materia de presupuestacion:

a) Integrar en coordinacion con la Tesoreria, las dependencias y organismos que
conforman la Administracion Publica Municipal, el proyecto de presupuesto por
programas;

b) Verificar y validar la calendarizacion anual para el ejercicio de los recursos
autorizados para la ejecuciéon de los programas y proyectos en el afio fiscal que
corresponda;

c) Verificar, en coordinacion con la Contraloria Interna, que la asignacion y ejercicio de
los recursos se lleve a cabo en alcance de los objetivos, metas y prioridades
establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal y los programas autorizados; y

d) Informar a la Contraloria Interna cuando se detecte alguna accién u omisién que
contravenga lo dispuesto en la Ley o0 en este Reglamento en materia de
presupuestacion.

V. En materia de seguimiento y control:

a) Dar seguimiento en coordinacion con la Tesoreria al avance del ejercicio
presupuestal y al cumplimiento de las metas establecidas en el programa anual
autorizado;

b) Consolidar conjuntamente con la Tesoreria el informe mensual de avance del
Ejercicio de los recursos financieros que debe ser enviado al Organo Superior de
Fiscalizacion;

c) Vigilar y promover que las actividades de planeacion que realizan las dependencias y
organismos de la Administracion Publica del Municipio, se conduzcan conforme lo
dispone la Ley, este Reglamento, otros ordenamientos, y la normatividad administrativa
vigente para alcanzar los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal y los programas

autorizados; y
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d) Notificar a la Contraloria Interna las desviaciones detectadas en el cumplimiento de
los objetivos las metas, asi como en el ejercicio de los recursos asociados en los
programas.

VI. En materia de evaluacion:

a) Disefar, instrumentar e implantar un sistema de evaluacion y seguimiento que
permita medir el desempefio de la Administracién Publica Municipal, en términos de los
resultados obtenidos en el logro de sus objetivos y metas establecidas en el Plan de
Desarrollo Municipal y en los programas de mediano y corto plazo;

b) Integrar y reportar al Presidente Municipal y al Cabildo, con la periodicidad que este
determine, el informe del comportamiento de los principales indicadores definidos en el
Plan de Desarrollo Municipal, asi como el avance programatico y presupuestal de las

metas contenidas en el programa anual.

(...

Articulo 68. “Las contralorias internas de las dependencias y entidades del Poder
Ejecutivo y las de los municipios, integrardn al inicio de cada ejercicio fiscal, en su
Programa Anual de Auditoria, las acciones que consideren, para verificar el ejercicio de
los recursos publicos con el cumplimiento de los objetivos y metas sefialadas en el Plan
y los Programas, asi como de la debida observancia de la Ley y del presente
Reglamento.

(...

Articulo 69. “Las contralorias internas de las dependencias y entidades del poder
ejecutivo y las de los municipios, podran solicitar a las Unidades de Informacion,
Planeacion, Programacién y Evaluacion o servidores publicos correspondientes, cuando
asi lo consideren necesario, la informacién complementaria que se requiera para llevar
a cabo las acciones de verificacion”.

Articulo 70. “Las contralorias internas de las dependencias y entidades del poder
ejecutivo y las de los municipios, ademas de tomar las medidas que les correspondan
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en el marco de sus respectivas atribuciones, deberan comunicar por escrito a los
Titulares y a los Ayuntamientos respectivos, sobre los retrasos, desviaciones o
incumplimientos que pudieran presentarse, con relacion a la ejecuciéon el plan y sus

programas”.

Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y
Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, emitidos por el OSFEM en Gaceta niumero 9 del 11
de julio del 2013.

Capitulo Il. “De los Sujetos

Décimo: Son sujetos de los presentes Lineamientos:

(...).

lll. En los Sistemas para el Desarrollo Integral de la Familia:
a) Junta de Gobierno;

b) Presidente (a);

c) Director General,

d) Tesorero;

y e) Contralor Interno”.

Capitulo IV. “De la Integracion del Comité

Décimo Segundo: EI Comité estara integrado por:

|. El secretario o director general segun sea el caso, quien fungira como presidente;

Il. El titular del érgano de control interno, quien fungira como secretario ejecutivo;

111. El sindico, quien fungira como vocal,

IV. El tesorero, quien fungird como vocal; y

V. Un representante del area juridica, con funcion de vocal, quien sera designado por el
representante legal de la entidad fiscalizable.
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Todos los miembros tendran derecho a voz y voto, a excepcion del titular del 6érgano de

control interno, que tendra Unicamente voz; correspondiendo el voto de calidad al

presidente del Comité.

El presidente y los vocales con excepcion del representante del titular de la entidad
fiscalizable podran designar a sus representantes quienes tendran la facultad de valorar
y tomar decisiones con respecto a los asuntos tratados al interior del Comité y en su
caso ratificada por los titulares, dicha designacion debera estar plasmada en acta del

propio Comité”.

Capitulo X. “Del Libro Especial

Décimo Octavo: El libro especial, es el documento que contiene el registro histérico de
los movimientos de bienes muebles e inmuebles propiedad de las entidades
fiscalizables, con la expresion de sus valores, caracteristicas de identificacion, uso y
destino de los mismos.

Los datos de identificacion de los bienes muebles son: nimero de inventario, nombre
del bien, marca, modelo, numero de serie, estado de uso, destino, utilidad, nUmero de

factura, fecha de adquisicion, costo y observaciones.

Los datos de identificacion de los bienes inmuebles son: nombre del bien, calle y
namero, localidad, colindancias, tipo de inmueble, destino, superficie, medio de
adquisicién, valor, situacién legal, régimen de propiedad y observaciones”.

Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2017

“Para la particularizacién de la MIR tipo de cada Programa presupuestario a cargo de
las Dependencias y Organismos municipales, aplicardn la Metodologia del Marco
Légico (MML), explicada en el SEGEMUN. Destaca que la MIR, serd el instrumento de
planeacion estratégica que permitira la construccion ordenada de objetivos e
indicadores, administrativa, contribuyendo a la coordinacion de esfuerzos al interior de

cada municipio...".

298 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Ser o Condicion:

Durante la ejecucién de los trabajos de auditoria de desempefio se analizaron las
actividades realizadas por la Contraloria Interna del Sistema Municipal DIF de Tecdmac
durante el ejercicio 2017, con el objeto de verificar el cumplimiento en apego a su marco
juridico de actuacion detectando, los siguientes hallazgos relevantes en comparaciéon a
las actividades reportadas :

Actividades Reportadas por la ContraloriaInternaen el formato PbRM-08c
"Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto"

Programacién Anual

Numerg Nombre de la Metade Actividad
consecutivo Unidad de  Programada
medida 2017
1 Realizar auditorias. Auditoria 4
2 Manuales de procedimientos. Manual 4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por la Entidad Fiscalizable.

> Como se aprecia en el cuadro anterior, Unicamente se programaron dos
actividades, de las cuales la Contraloria Interna no mostré evidencia.

> La Contraloria Interna del Sistema Municipal DIF de Tecadmac no considero
dentro de su formato PbRM-08c, la actividad relacionada a la programacion y ejecucion
de las auditorias de desemperio, de acuerdo al articulo 17 de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios y su Reglamento.

> E
| érgano de control interno no mostré evidencia de ejecutar auditorias financieras y
arqueos de caja, mediante las cuales vigile la debida aplicacién de los recursos publicos
en apego a derecho. Asi mismo, se detectdé que la Contraloria Interna del Sistema
Municipal DIF de Tecamac no vigila la conciliacion contable del inventario de bienes
muebles e inmuebles de un ejercicio fiscal a otro, debido a que no mostrd evidencia de

llevarlo a cabo.
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Derivado de lo anterior, no se cuenta con el Acta de Inicio y Término del levantamiento
fisico del inventario. Cabe destacar que el ente fiscalizable no ha integrado su Comité

de Bienes Muebles e Inmuebles, por lo que tampoco cuenta con el Libro Especial que

contenga el registro historico de éstos, asi como las caracteristicas de los mismos.

Finalmente el equipo auditor, llevé a cabo el andlisis de la informacion reportada por el
ente fiscalizable referente al Disco 6 de Evaluacion Programatica del Informe mensual
correspondientes al ejercicio fiscal 2017. Dicha informacion fue presentada a tiempo y

forma, sin embargo tanto el avance trimestral como el total estan en ceros.

No obstante en campo, el Sistema DIF Municipal de Tecamac entreg6 al equipo auditor
la MIR del programa “Desarrollo de la Funcion Publica y Etica en el Servicio Pablico”,
verificando los resultados de los indicadores a nivel “Actividad”, asi como la congruencia
de las acciones que ejecuta el ente fiscalizable a fin de contribuir al logro del programa,
de acuerdo a los insumos con que conté el ente fiscalizable, detectando lo siguiente:

Indicadores de Gesti6n a nivel Actividad de la MIR Tipo del programa" “Desarrollo de la Funcién Pablicay Eticaen el Servicio Pablico”

Objetivo o resumen Frecuencia

. Nombre Férmula X Medios de verificaciéon Supuestos
narrativo y tipo
1.Promocién firma de ) . . . I .
. Y L Porcentaje de (Convenios firmados/Convenios Semestral . . Las instituciones capacitadoras
convenios con instituciones ) ) Convenios vigentes. . )
. convenios. programados) *100 Gestion acceden a la firma de convenios.
capacitadoras.
. . . P Listas de asistencia. Constancias de
. . Porcentaje de (Nimero de servidores publicos . e . P .
2.Registro de asistentes a las . . o . Trimestral participacion.  Servidores  publicos Los participantes convocados
L asistentes a las asistentes a capacitaciones/Numero de - . . . - N .
capacitaciones. L ) P Gestion  activos. (Secretaria de Administracion asisten a capacitaciones.
capacitaciones. servidores publicos) *100
de Personal).
. . . La articipacion  social
. Porcentaje de (Carteles informativos . . . . p P L
3.Haboracién de carteles . R Trimestral Registro de carteles informativos. garantiza con la difusiéon de
) . carteles elaborados/Carteles informativos - o L L . .
informativos. N . . Gestién  Publicacién en sitio w eb del municipio. ' carteles informativos.
informativos. requeridos) *100
» . AP =) COcCICovI verifica
4.Integracién de los reportes Porcentaje de (Reportes de auditorias integrados al . . .
o . . L Trimestral _— oportunamente la integracion de
de auditorias al expediente reportes de expediente/Reportes de auditorias - Acta constitutiva. .
L. o Gestiéon reportes a los expedientes de
técnico. auditorias. generados) *100 o
auditorias.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
Indicadores:

1. Porcentaje de Convenios.
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En este indicador, el Sistema Municipal DIF de TecAmac no cuenta con la evidencia de
haber programado y celebrado la firma de convenios con el objeto de capacitar a los
servidores publicos que laboran en el ente.

2. Porcentaje de Asistentes a las Capacitaciones.
En consecuencia del indicador anterior, la Contraloria Interna del Sistema Municipal DIF

de Tecamac no cuenta con una lista de asistencia de capacitacion alguna al personal.

3. Porcentaje de carteles informativos.
Derivado de los dos indicadores anteriores, no existe evidencia documental de alguna
invitacion a los servidores publicos pertenecientes al Sistema Municipal DIF de

Tecadmac para asistir a alguna capacitacion o curso de interés.

4. Porcentaje de Reportes de Auditorias.
La Contraloria Interna del Sistema Municipal DIF de Tecamac, no programd alguna

auditoria, por lo que no existen expedientes técnicos de informes de auditoria.

Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:

Se identificaron atribuciones que el Organo de Control Interno no llevé a cabo, en
apego a su marco juridico de actuacién en coordinacion con la Direccién del ente
fiscalizable, tales como:

> Carece de control interno en los inventarios del Sistema Municipal DIF de
Tecamac, lo que podria ocasionar pérdidas de los bienes muebles.

> La Contraloria Interna no solicitdé a la responsable del area de planeacién las
evaluaciones o desviaciones detectadas en el cumplimiento de las metas y objetivos de
los programas de cada una de las areas administrativas. Cabe mencionar que el ente
fiscalizable, no cuenta con una Unidad de Informacion, Planeacién, Programacion y
Evaluacion (UIPPE), dicha responsabilidad recae sobre la promotora del programa
“Canasta Mexiquense”.

Por otra parte, no existe coordinacion para el seguimiento y control, entre la Contraloria

Interna, la encargada de planeacién y la Tesoreria Municipal, del avance del ejercicio
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presupuestal y el cumplimiento de las metas establecidas en el Programa Anual

autorizado, en cumplimiento con el articulo 20 del Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios.

En lo general, el ente fiscalizable en el ejercicio fiscal 2017 no implementé en su
totalidad acciones encaminadas a elevar la calidad de los servicios que se prestan a la
poblacion y para mejorar la atencion a la ciudadania, fomentando una vocacién de

servicio ético y profesional de los servidores publicos.

Recomendaciones:
El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México, con fundamento en el
articulo 23 fraccion XIV de la Ley de Fiscalizacién del Estado de México recomienda:

l. Que el Sistema Municipal DIF de Tecamac, considere la incorporacion en su
Organigrama de la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion
(UIPPE) o su equivalente, ya que por el tamafo de su estructura y labor social, no es
posible que toda la planeacién del ente recaiga en una promotora. Lo anterior con el fin
de que exista un area especifica responsable de llevar a cabo todas estas funciones.

I. Implementar mecanismos de coordinacién a fin de llevar a cabo el seguimiento y
control entre al responsable de Planeacién y la Tesoreria Municipal, del avance del
ejercicio presupuestal y al cumplimiento de las metas establecidas en el programa anual
autorizado, en cumplimiento con el articulo 20 del Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios.

[I. Que en lo sucesivo el responsable de Planeacion, Tesoreria y la Contraloria
Interna se coordinen para realizar las reconducciones que sean necesarias, con el
objeto de que exista congruencia presupuestal entre sus acciones sustantivas
programadas en sus PbRM.

V. Considerar en lo subsecuente dentro de los PbRM de la Contraloria Interna la
actividad relacionada a la programacion y ejecucion de las auditorias financieras, asi

como las de desempefio y aquellas que le establece su marco juridico de actuacion.
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V. Participar en lo sucesivo en el levantamiento fisico de los inventarios de bienes
muebles e inmuebles y vigilar que esté actualizado, asi mismo se debera de realizar la
conciliacion contable de los resultados de los mismos.

VI. Que la Contraloria Interna solicite al responsable de Planeacion, las
evaluaciones o desviaciones detectadas en el cumplimiento de las metas y objetivos de
los programas para determinar y sancionar las responsabilidades correspondientes, en
atencion al articulo 17 de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

VII. Establecer controles internos que aseguren que la informacién reportada al
OSFEM en las variables de las MIR Tipo, a fin de que contengan un valor para que
éstas sean evaluadas.

VIII. Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXI, XXXIIl y XXXIV de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones Il, XVI y XXVI, 13 fracciones VII, IX y
XXV, y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable, como autoridad competente en materia de auditoria, control y evaluacién
municipal, dard puntual seguimiento a la atencibn y cumplimiento de las
recomendaciones hechas por el OSFEM y en su caso, determinara el procedimiento

gue corresponda.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

Nam.

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Organismo Descentralizado DIF de Tecdmac

Hallazgos

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo la cuenta de otros
bienes muebles presentan saldo al 31 de diciembre 2017, la cual no
se utiliza en el Estado de México.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con CFE
por 9.4 miles de pesos.

La informacién financiera, presupuestaria y el inventario de bienes
muebles e inmuebles no se publicaron en la pagina web de la entidad.

Normatividad Infringida

Articulos 20, 21, 22, 36, 37 fraccion Il, 41, 84 y 85 fraccién |y lll de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo
primero y 352 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, 95 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44, 45,52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusiéon de la
Informacién Financiera, 84 y 85 de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:

Saldo en cuenta que no es aplicable de conformidad con el Manual Unico de

Contabilidad Gubernamental.

La informacion financiera, presupuestaria y el inventario de bienes muebles e

inmuebles no se publicaron en la pagina web de la entidad.
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Organismo Descentralizado DIF de Tecdmac

Hallazgo

Se identific6 que el Egreso Ejercido reportado en el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos es mayor al Ingreso
Recaudado del Estado Analitico de Ingresos por 119.8 miles de pesos

Los capitulos 1000 de Servicios Personales,2000 de Materiales vy
Suministros,3000 de Servicios Generales, 4000 de Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas y 5000 Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles presento un sobreejercicio por 18,215.2 miles
de pesos.

El cumplimiento porcentual de las metas realizadas por dependencial
general difiere con el porcentaje del egreso ejercido.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

NUam.

308

Normatividad infringida

Articulos 18 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 301, 305, 307, 312y 320 fraccion I. del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios y Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental Registro e Integracién Presupuestaria del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 21, 22, 34, 36, 37, 38, 40 y 41 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 18 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 301, 305, 307, 312, 320 fraccién 1y 327
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 20, 36 y 37
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 305, 307 y 312 de la Ley de Planeacién del Estado de México

y Municipios.

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

Hallazgo

Se identifica que el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la
Cuenta Publica difiere con lo que revela la Informacién Financiera y|
los Reportes Mensuales.

Los saldos que refleja el Inventario de Bienes Muebles difieren con los
registrados en el Estado de Situacion Financiera.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta bienes obsoletos, cuentas no autorizadas, omision
de informacién con relacién a la marca, modelo y péliza, e incluye
bienes con un costo menor a 35 veces el valor diario de la UMA.

Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VI, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VI, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VIl y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicion 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de 2013.
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Organismo Descentralizado DIF de Tecamac

Hallazgo

El Inventario de Bienes Inmuebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta omision de informacién con relacion a las medidas
y colindancias, valor y clave catastral, fecha de adquisicion y péliza.

Los importes determinados en la Conciliacion Fisico Contable de los
Bienes Muebles difieren del Inventario de Bienes Muebles y la Hoja de
Trabajo.

Normatividad Infringida

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo
del Ejecutivo del Estado, por el que se crea el Procedimiento de
Inmatriculacién Administrativa de Bienes Inmuebles del Dominio
Publico de los Municipios y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacién de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 22, 27 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México

publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).

La entidad no realizé el céalculo de la Depreciacion y el registro
contable correspondiente.

Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccion IV, pendltimo péarrafo, 116 fraccién ll,
sexto péarrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer péarrafo, fracciones XXXII, XXXIIl 'y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Orgéanica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 12 péarrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del organismo descentralizado DIF de Tecdmac, México, como autoridad
competente en materia de auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntual
seguimiento a los hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas,
identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso, substanciar
en el ambito de su competencia el procedimiento que corresponda.
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Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas s6lo del conocimiento del Presidente del

Organismo, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Organismo Descentralizado DIF de Tecamac
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
14 1,120.6 0 .0 14 1,120.6

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

Para el primer semestre 2017 se determind no inicio de procedimiento administrativo.

“Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion del segundo semestre 2017, en que

se determinaron las observaciones se encuentran en proceso de aclaracion

y

solventacion por el ente publico, conforme a la informacion anterior; las cuales de no

ser solventadas o el dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de

responsabilidad administrativa correspondiente”.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Transparencia en el
Ambito Municipal

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Hallazgos

La entidad ejecutd6 6 de 10 programas
presupuestarios en materia de Asistencia
Social en términos de la Estructura
Programatica Municipal 2017.

Con el analisis de la informacion remitida por
la entidad municipal, respecto a la aplicacion
de sus programas presupuestarios, el
OSFEM identific6 que en los 6 programas
reportados, utilizé las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable mostr6 el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el ejercicio 2017.

En la informacién reportada por la entidad
municipal se identificé que ningun indicador a
nivel componente presentan congruencia
respecto de la ejecucion de los proyectos al
que se encuentran alineados y en 12
proyectos presupuestarios no se
identificaron indicadores de gestion en la MIR,
alineados con los mismos.

H ente fiscalizable no dio cumplimiento a las
fracciones V, VI, VII, IX, X, X1, Xlll, XVIlI, XIX,
XX, XXI, XXI, XXV, XXV, XXV, XXIX, XXX,
XXX, XXX, XXX, XXXV, XXXV, XXXV,
XXXIX, XL, XLI, XLIl, XLV, XLVI, XLV, XLIX, L
y Llde las cincuenta y dos establecidas en el
articulo 92 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado
de México y Municipios (LTAIPEMyM), a
través de la divulgacion de informacion
publica de oficio en su péagina web y/o
documental.

E Organismo Descentralizado no presenté
evidencia documental, en términos de los
“Lineamientos para la Haboracion vy
Presentacion de la Cuenta Publica Municipal
2017" emitidos por el OSFBEM, que sustente
que cuenta con los manuales de
organizacion y de procedimientos,
Organigrama y Reglamento Interior.

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 14 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Ejecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 39 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 23 recomendaciones
referidas en el apartado de Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de este
Informe de Resultados.

Implementar las acciones necesarias a
efecto de cumplir lo dispuesto por la citada
ley y atender cabalmente este aspecto
basico que permita al publico ejercer su
derecho a estar informado.

Elaborar, aprobar y mantener actualizados
los manuales de organizacion y de
procedimientos, Organigrama y Reglamento
Interior para el adecuado desempefio de su
gestion.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 313



Nombre del Indicador

Competencia Laboral del
Tesorero

Competencia Laboral del
Contralor Interno

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

Hallazgos

El Tesorero cumple con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fraccion Il'y
96 fraccion | de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, asi como 15 Ter de la Ley
que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de
Caracter Municipal, Denominados “Sistemas
Municipales para el Desarrollo Integral de la
Familia”.

B Contralor Interno no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fraccion I, 96 fraccion |y 113 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

é SEET

Recomendaciones

Mantener la vigencia de la Certificacion y
continuar dando cumplimento a lo
establecido en la citada ley.

Contratar un Contralor Interno que cuente
con titulo profesional en las areas juridicas,
econdmicas 0 contable administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
de Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no

inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; 'y  Certificado de no
antecedentes penales.

Total 30
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La Contraloria Interna del Sistema Municipal DIF de Tecamac, como autoridad
competente en materia de auditoria, control y evaluacién municipal, dara puntual
seguimiento a los hallazgos identificados en el resultado de la revisién a la Cuenta
Publica y en su caso, determinara el procedimiento que corresponda. Las
recomendaciones constituyen medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos
de una forma responsable, eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento
en los articulos 16 y 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXII, XXX, XXXIV y XXXV y 129
penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94
fraccion |1y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de
México; 8 fracciones I, II, XlI, XVI, XXII, XXVII inciso a), XXXVI y 13 fracciones VIl y IX
de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley Organica

Municipal del Estado de México
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I’Q.‘“‘"“ ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TECAMAC

RECOMENDACIONES DE AUDITORIA DE DESEMPENO

Clave de la Cédula de

T Auditoria
1 AEDVDADMADO9/CA01/2018
2 AEDVDADMADO9/CA02/2018
3 AEDVDADMADO9/CA03/2018
4 AEDVDADMADO9/CA04/2018
5 AEDVDADMADO9/CA05/2018
6 AEDVDADMADO9/CA06/2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Descripcion

Desayunos calientes, frios y raciones
vespertinas en preescolar y primaria en el
Municipio de Tecdmac.

Atencién Educativa a Hijos de Madres
Trabajadoras.

Atencién Integral a los Adultos Mayores en el
Municipio de Tecamac.

Atencién a las Personas con Discapacidad en
el Municipio de Tecamac.

Procuraduria de Protecciéon de Nifias, Nifios y
Adolescentes.

Funciones de la Contraloria Interna del Sistema
Municipal DIF de Tecamac.

Total:

Recomendaciones

Realizar las estratégias correspondientes, a fin
de dar atencién y seguimento a las 18
recomendaciones enunciadas en esta Cédula
de Auditoria.

Realizar las estratégias correspondientes, a fin
de dar atencién y seguimento a las 11
recomendaciones enunciadas en esta Cédula
de Auditoria.

Realizar las estratégias correspondientes, a fin
de dar atencién y seguimiento a las 9
recomendaciones enunciadas en esta Cédula
de Auditoria.

Realizar las estratégias correspondientes, a fin
de dar atencibn y seguimiento a las 8
recomendaciones enunciadas en esta Cédula
de Auditoria.

Realizar las estratégias correspondientes, a fin
de dar atencibn y seguimiento a las 7
recomendaciones enunciadas en esta Cédula
de Auditoria.

Realizar las estratégias correspondientes, a fin
de dar atencibn y seguimiento a las 8
recomendaciones enunciadas en esta Cédula
de Auditoria.

61

La Contraloria Interna del Sistema Municipal DIF de Tecamac, como autoridad

competente en materia de auditoria, control y evaluacibn municipal, dara puntual

seguimiento a los hallazgos identificados en el resultado de la revisién a la Cuenta

Pldblica y en su caso, determinara el

procedimiento que corresponda. Las

recomendaciones constituyen medidas para mejorar el manejo de los recursos

publicos de una forma responsable, eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con

fundamento en los articulos 16 y 116 fraccidén Il, sexto péarrafo de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y

XXXV 'y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
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de México; 94 fraccién | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado
Libre y Soberano de México; 8 fracciones |, II, XlI, XVI, XXIl, XXVII inciso a), XXXVIy
13 fracciones VIl y IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México.
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Organismo Descentralizado Operador de
Agua de Tecamac
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I’Q.‘g“ ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

PRESENTACION

“Los organismos operadores podran ser municipales o intermunicipales. Tendran
personalidad juridica y patrimonio propio, asi como autonomia técnica y administrativa
en el manejo de sus recursos. Seran autoridad fiscal conforme a lo dispuesto en el
Cadigo Financiero y ejerceran los actos de autoridad que les sefale la presente Ley, su
Reglamento y demas disposiciones aplicables.

Los organismos operadores adoptardn las medidas necesarias para alcanzar su
autonomia y autosuficiencia financiera en la prestacion de los servicios a su cargo, y
estableceran los mecanismos de control que requieran para la administracion eficiente y

la vigilancia de sus recursos.

Los ingresos que obtengan los organismos operadores, por los servicios que presten,
deberdn destinarse exclusivamente a la planeacion, construccion, mejoramiento,
ampliacion, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura hidraulica bajo su

administracién, asi como para la prestacion de los servicios”.

El organismo descentralizado operador de agua de Tecamac se crea a través del
decreto nimero 85 publicado el 30 de abril de 1992.

FUENTE: Ley del Agua para el Estado de México y Municipios.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR
DE AGUA DE TECAMAC

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacién de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecuciéon de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y

administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del organismo
descentralizado operador de agua de Tecamac, en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México, del Presupuesto de Egresos del Organismo Descentralizado Operador de
Agua, del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2017. La veracidad de los estados
financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracién de la entidad, los
cuales se elaboraron en funcién de los ordenamientos legales, de las disposiciones
normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo
manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros

Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
‘“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
OPERADORES DE AGUA Y MAVICI” y que de forma particular se aplicaron a la
entidad municipal conforme a la informacién que entreg6 en la Cuenta Publica Municipal
2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E |INMUEBLES DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
OPERADORES DE AGUA Y MAVICI".

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al organismo descentralizado
operador de agua de Tecamac, para que éste dé atencion a las observaciones y a los
hallazgos que se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
Estado de Situacion Financiera Comparativo

AI31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos)
Concepto 2017 2016 Varesin Concepto
2017-2016
Activo Pasivo
Circulante 1628688 149,.826.0 130428 Circulante

Efectivo y Equivalentes 44622 203963  -150341  Cuentas por PagaraCorto Plazo

Efectivo 1200 00 1200 Senicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Bancos/Tesoreria 43422 20,396.3 -16,054.1  Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes 1514720 122491 289769 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Inversiones Financieras de Corto Plazo 24701 00 24701 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 204 00 204

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 1487215 1224%.1 26,2264 Total Pasivo
Almacenes 6,9346 6,9346 00

Amacén de Materiales y Suministros de Consumo 6,9346 6,9346 0.0 Hacienda Pdblica/Patrimonio

No Circulante 214123 1877314 496749 Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 211017 1788417 488600  Aporiaciones

Terrenos 25,0586 166,198.6 488600  Hacienda Pdblica/ Patrimonio Generado
Edificios no Habitacionales 126491 126491 0.0 Resultados del Ejercicio (AharrolDesahorro)
Bienes Muebles 32492 298764 26188  Resutiados de Ejercicios Anteriores

Mobiliario y Equipo de Administiacion 58364 52719 5645 Total Patrimonio
Viehiculos y Equipo de Transporte 133921 11,7685 16236

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 13266.7 128360 4307

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -22,7906 -20,986.7 -18039

Depreciacion Acumulada de Bienes Mugbles -22.7906 -20986.7 -18039

Total del Activo 4002811 3375634 62,7171 Total del Pasivo y Patrimonio

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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-151957
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24,8544

627117

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacién financiera; excepto en lo siguiente:

¢ Revela saldo en cuentas por pagar a corto plazo con antigiiedad mayor a un afno.
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S
Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2017 son principalmente proveedores por pagar

a corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo.
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;‘,.‘4:“ ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION
CON LOS INGRESOS ORDINARIOS

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

0,
Deuda % de Deuda

Ao Ingresos Contralos
Ordinarios A Corto A Largo Total Ingresos
Plazo Plazo Ordinarios
2016 329,394.4 11,517.7 0.0 11,517.7 35
2017 389,707.8 49,381.0 0.0 49,381.0 12.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Ingresos ordinarios se integran por los impuestos, derechos, aprovechamientos y los ingresos derivados del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, productos, ingresos por venta de bienes y servicios o los que constituyen la fuente normal y
periddica de recursos fiscales para financiar sus actividades y de otros apoyos federales, siempre y cuando que por su naturaleza
no se encuentren destinados a un fin especifico.

Los ingresos ordinarios del ejercicio 2017 estan integrados por derechos con 94.4 por

ciento y otros ingresos y beneficios varios con 5.2 por ciento.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

ANALISIS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Importes

Indicador
(Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Deuda Pdblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
_ Total de Pasivo 49,381.0

- x 100 e ————
Ingresos de Libre Disposicion 389,707.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, muestra que el organismo descentralizado operador de
agua de Tecamac se encuentra en un rango bajo, de conformidad con el articulo
primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores que determinan los limites

de los rangos bajo, medio y alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de octubre de 2017.

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Senicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion

_ Presupuesto Ejercido en Deuda Pblica 1,506.8

= x 100 T 2397078
Ingresos de Libre Disposicion 380,707.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el organismo descentralizado
operador de agua de Tecamac se encuentra en un rango bajo, de conformidad con el
articulo segundo del acuerdo en el que se dan a conocer los valores que determinan los
limites de los rangos bajo, medio y alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 31 de octubre de 2017.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 49,381.0

= x 100
Ingresos Totales 389,707.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el organismo descentralizado
operador de agua de Tecamac se encuentra en un rango bajo, de conformidad con el
articulo tercero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores que determinan los
limites de los rangos bajo, medio y alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial

de la Federacion el 31 de octubre de 2017.

Si los indicadores correspondieran al ejercicio 2018, el organismo descentralizado
operador de agua de Tecamac presentaria un nivel de endeudamiento sostenible
de acuerdo al articulo 14 fraccion | del Reglamento del Sistema de Alertas publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 31 de marzo de 2017 y le corresponderia un techo
de financiamiento neto equivalente al 15.0 por ciento de sus ingresos de libre
disposicién, segun el articulo 46 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
27 de abril de 2016.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CAEM, CFE, CONAGUA E
ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/lEntidad Externa s/Entidad Municipal Diferencia
CAEM 895.3 0.0 895.3
CFE 140.1 0.0 140.1
CONAGUA 66.2 0.0 66.2
ISSEMYM 5,881.3 480.1 5,401.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CAEM: Comision del Agua del Estado de México.

CFE: Comision Federal de Electricidad.

CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

Concento Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC /15 31/DIC /16 31/DIC /17
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0.0 0.0 20.0
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 51,965.0 0.0 25,030.5
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 17,868.0 1,037.9 1,359.9
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 16,698.2 10,479.8 22,970.6

Total 86,531.2 11,517.7 49,381.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda aumenté 37,863.3 miles de pesos respecto a lo reportado al cierre del
ejercicio anterior. Esto se refleja principalmente en proveedores y otras cuentas por

pagar a corto plazo.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El organismo descentralizado operador de agua de Tecamac, de conformidad con los
articulos 47 fracciéon Xlll, 47 Ay 47 B del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios, debera presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a
mas tardar el 31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen
sobre la determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al

gue se dictaminara.
El aviso de dictamen se presentd el 20 de julio de 2018.
El dictamen se presentd el 31 de agosto de 2018.

El incumplimiento u omision a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicacién de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Cédigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 333



CUMPLIMIENTO DE LA LEY

GENERAL

ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO

NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecédmac

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

o Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P
1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueolégicos, artisticos e historicos.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si
por el CONAC.
8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si
documentacion original que compruebe y justifique los
registros que se efectien.
9. Presenta el Estado de Situacion Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variaciébn en la Hacienda Publica, No intearan las notas a los estados
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Si ) .g
. . . . financieros.
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado
Analitico del Activo.
10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y Si

adecuaciones en las clasificaciones Administrativa,
Econdmica, Por objeto del gasto, Funcional y Programatica).
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Cumplié

Comentarios

11. Dispone de catélogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Revela saldos contrarios a su
naturaleza.
Diferencias en saldos registrados por
la entidad municipal y entidades
externas.

13. La informacién financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

Si

14. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado” o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

15. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposiciéon de bienes
0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracién publica correspondiente.

Si

16. Coadyuvar con la fiscalizaciéon de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones lll y IV,
de la Ley de Coordinacién Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

Si
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumplié Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. Si
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. Si
3. Estado de Cambios en la Situacién Financiera. Si
4. Notas a los Estados Financieros. Si
5. Estado Analitico del Activo. Si
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del NoO
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentaciéon de la informacion NoO
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion NoO
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo NoO

menos cada 6 meses.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 369,532.0 389,707.7 369,532.0 395,638.7
Informe Mensual Diciembre 369,532.0 389,707.7 369,532.0 395,638.7
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Concepto o

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

Ingreso

Variacion
Ingreso 2017

o

ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

Impuestos
Predial

Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Cy noC enlas Fi
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par Tr
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISMDF
FORTAMUNDF
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM
Remarentes PAD
Remarentes FEFOM

Otros Recursos Estatales

Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Oftros Ingresos y Beneficios Varios

Total

2016

2,7446

325,251.5

285,727.0

39,524.5

90.2

16,161.0

16,161.0

16,161.0

13082
3242

984.0

345,555.4

2017

2017 2017 Absoluta

2,500.0 849.7 849.7 -1,650.3

329,449.7 331,100.0 368,034.4 1,650.3

294,542.7 296,291.1 321,645.0 17485

34,907.0 34,808.8 46,389.3 -98.2

0.0 0.0 4274 0.0

17,000.0 17,000.0 0.0 0.0

17,000.0 17,000.0 0.0 0.0

17,000.0 17,000.0 0.0 0.0

20,582.3 20,582.3

186.0 0.0 0.0

20,396.3 0.0
186.0

20,396.3 20,396.3 20,396.3 0.0

369,532.0 369,532.0 389,707.7 0.0

% Absoluta

-66.0

05

06

03

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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0.0

36,934.4

25,353.9

11,580.5

4274

-17,000.0

-17,000.0

-17,000.0

-186.0
-186.0

0.0

20,175.8
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112

86
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100.0

-100.0

-100.0

-100.0

09
-100.0

0.0

55

Variacién
Ingreso Recaudado

2017 - 2016
Absoluta %

-1,894.9 -69.0
42,782.9 132
35918.0 126
6,864.8 174
337.2 3741
-16,161.0 -100.0
-16,161.0 -100.0
-16,161.0 -100.0
19,088.2 14592
-324.2 -100.0
194123 19728
44,1523 128



S ‘
ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC ‘

GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017 ‘

Organismo Descentralizado Operadorde Agua de Tecamac

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del analisis se detecté que la entidad municipal recaudd 389,707.7 miles de
pesos de los cuales el 94.8 por ciento corresponde a ingresos de gestion; los cuales
corresponden principalmente al rubro de derechos.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac

(Miles de pesos)

Ingresos de Ingresos Otros Ingresos
Gestion Federales y Beneficios
2015 522,568.0 1323.5 10
2016 328,086.3 16,161.0 13082
2017 369,311.4 0.0 20,396.3
Ingreso total 389,707.7
{Miles de pesos)
M~
g
~
Componentes
dol e 348 52
(%) . A
Ingreso total 345,555.4
(Miles de pesos)
o
b
~
Componentes 04
del Ingreso M3 +
(%) —
Ingreso total 523,8925
(Miles de pesos)
wn
3
~
Componentes 03
del Ingreso 887
(%)
i Ingresos de Gestion 14 Ingresos Federales 1 0tros Ingresos y Beneficios

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017, la entidad municipal presentd un incremento de 44,152.3 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, reflejandose principalmente en el rubro de ingresos

de gestion.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac

(Miles de pesos)

Contribuciones de Derechos Productos de Tipo  Aprovechamientos
Mejoras Corriente de Tipo Corriente
2015 57861 493,188.7 235915 37
2016 27448 3252515 90.2 0.0
2017 8497 368,0344 4274 0.0
[ 331,940.7
Ingreso I
Madificada L Eficiencia
= T recaudatoria
g 37,3617
~N
Ingreso 369,314
Recaudado | &
Ingreso 338.803.2
Medificado
Deficiencia
-1 recaudatoria
-] -10,716.9
Ingreso 328,086.3
Recaudado
Ingreso 316,573.5
Modificado
| S5 - J Eficiencia
n recaudatoria
g 205,984.5
T 522,568.0
Recaudado
0.0 100,000.0 200,000.0 300,000.0 400,000.0 500,000.0 600,000.0
u Contribuciones de Mejoras 1 Derechos 4 Productos de Tipo Corriente v Aprovechamientos de

Tipo Corriente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017, la entidad municipal presenté una eficiencia recaudatoria en los
ingresos de gestion, asimismo se identific6 un incremento en la recaudacion por
41,225.1 miles de pesos respecto a 2016, reflejado principalmente en el rubro de
derechos.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

Earesos Variacion Variacion
g Egreso 2017 Egreso Ejercido
Concepto Ejercido Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercido ! Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado 2017-2016
2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Senicios Personales 60,0394 61,0125 65,5403 0.0 1170 654233 65,5403 45218 14 0.0 0.0 5500.9 84
Materiales y Suministros 28409.1 33,387.0 352674 0.0 1245.1 34,0223 352674 18805 5.6 0.0 0.0 6,858.3 202
Senicios Generales 166,222.1 189,0431 158,514.0 0.0 45194 153,994.6 158,514.0 -30,529.1 -16.1 0.0 0.0 -1,708.2 5.0
Transferenias,Asgnaciones, Sbsidosy 15188 164691 405899 00 43516 25515 461261 X108 1465 55%2 136 MG0T3 13963
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 49068 42,6504 42,6504 0.0 13,860.0 37,6817 515417 0.0 0.0 88913 208 46,6349 1238
Inversion Pdblica 15,600.8 249700 254632 0.0 171345 20,0079 371424 4932 20 11,6792 459 215416 1077
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Pdblica 301789 2,0000 1506.8 0.0 0.0 1506.8 1506.8 4932 247 0.0 0.0 286721 -1,902.9
Total 316,876.0 369,5320 369,532.0 0.0 80,450.6 315,188.1 395,638.7 0.0 0.0 26,106.7 71 78,762.7 250

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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‘S‘;:ﬁ‘ ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

Organismo Descentralizado Operadorde Agua de Tecamac

04% /

)

|« Servicios Personales

16.6%

‘ Materiales y Suministros

8.9%

- 1 Servicios Generales

1« Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

i Bienes Muebles,
40.1% Inmuebles e Intangibles

Inversién Publica

Deuda Publica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal ejecuté 395,638.7 miles de pesos destinados
principalmente en servicios generales con 40.1 por ciento, seguido de servicios
personales con 16.6 por ciento.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC ‘

l‘ GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017 ‘

Organismo Descentralizado Operadorde Agua de Tecamac

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 65,540.3 miles de pesos en servicios personales; las
partidas del gasto en las que se ejercié mayor recurso fueron sueldo base y gratificacion

con 52.8 y 22.4 por ciento respectivamente.
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N ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

Organismo Descentralizado Operadorde Agua de Tecamac

Malerial y Enseres de Limpieza

! 2.0%
y ' Medidores de
F
p. Agua
y | 14.7% Matenal Elécirico y Electronico
[ 36%
Refacciones, Accesorios y
Herramientas
35.6% : -
Materiales de Construccdn
3.8%
16.6%
Sustancias Quimicas
3.4%
Combustibles, ME:‘_’I“":‘ y
: T s iles de
Lubricantes y Aditivos Materialesy Utiles Oficina
15.4% parael 5.7% Otros Conceptos de Materiales
Procesamiento en y Suministros
Equipos yBienes 38%
Informaticos
12.0%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 35,267.4 miles de pesos en materiales y suministros; la
partida del gasto en la que se ejerci6 mayor recurso fue refacciones, accesorios y
herramientas con 35.6 por ciento.
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GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017
Organismo Descentralizado Operadorde Agua de Tecamac

Servicio de Cloracion de Agua
1.7%

\ Reparacion, Instalacion
pManteni,mientode - Arrendamiento de Maquinana y
Magquinaria, Equipo Industrial EquLpo
y Diverso 19%
Servicio de Agua \ 21.5% Asesorias Asociadas a
23.7% \ Convenios o Acuerdos
\ 1.8%
"'., Servicios Informaticos
\ 1.3%
13.9% Reparacion y Mantenimiento de
Vehiculos Terrestres, Aéreos y

Lacustres
2.3%

Servicio de Energia Eléctrica

40.9% Generales

/ Otros Conceptos de Servicios
4.9%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 158,514.0 miles de pesos en servicios generales; las
partidas del gasto en las que se ejerci6 mayor recurso fueron servicio de energia

eléctrica y servicio de agua con un 40.9 y 23.7 por ciento respectivamente.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

l COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac

E.Ilrtldn _

[Miles de pesos)

2017

Componentes
del Egreso
(%)

Total
Egraso
Ejercido
(Milas de pesos)

2016

Componentes
del Egresa
(%)

Total
Egreso
Ejercido
(Miles de pesos)

2015

Componentes
del Egreso
(%)

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

(Miles de pesos)
Transferencias, Elenes Mustles,
§ Onras |II||II!|‘fhl L]
Ayudas
216,951.9 85,003.0 1,708.2
166.2221 11,518.8 49068
1585140 46,126 1 515417

%y

] Ol

_

14 Servicios Personales
14 Servicios Generales

M Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

1 Materiales y Suministros

M Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

i Inversién Piblica

En el ejercicio 2017, la entidad municipal presentd un incremento respecto al ejercicio

2016 de 78,762.7 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el

capitulo de bienes muebles, inmuebles e intangibles.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 369,532.0 369,532.0 0.0 80,450.6 315,188.1 395,638.7
Econdmica (por Tipo de Gasto) 369,532.0 369,532.0 0.0 80,450.6 315,188.1 395,638.7
Administrativa 369,532.0 369,532.0 0.0 80,450.6 315,188.1 395,638.7
Funcional (Finalidad y Funcién) 369,532.0 369,532.0 0.0 80,450.6 315,188.1 395,638.7

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal presentd las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.

350 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



LE D

& )
(R os
v v G :..rraﬁ‘n
e ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac

]393,690.0
 Gasto Corriente
" ’ 305,447.8

2 Gasto de Capital

" ' 266,189.5

_ 88,684.1

. 30,178.9 u
s W { e & Amortizacién de la Deuday
e _ Disminucién de Pasivos
) - e 1,506.8
¥ 10,8123 \) s

20,607.6

2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identificé que la entidad municipal mantiene una tendencia decreciente en el gasto
corriente, el gasto de capital presentdé un incremento por 68,176.5 miles de pesos,
asimismo el egreso ejercido en deuda publica presentdé un decremento de 28,672.1

miles de pesos respecto al ejercicio 2016.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL GASTO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de

Tecamac
8,289.5 ” 5431.4 AODOQ Direccidn General
9.1 AD4 Control de Gestidn
51,948.7 ' BOO Finanzas y Administracién
] 10,800.9 BO1 Finanzas
1 10,9677 BO2 Administracién
43,888.7 l . 74,892.7 BO3 Comercializacién
210,140.3 l 288,421.2 C00 Unidad Técnica de Operacién
! 34674 D00 Unidad Juridica
1,363.0 16483 GO0 Contraloria Interna
1 Egreso Ejercido 2016 1Egreso Ejercido 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Se identificd que la entidad municipal presentd un incremento en el gasto ejercido en las
dependencias generales respecto al ejercicio 2016, principalmente en unidad técnica de

operacion.
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CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

Dependencia general

A0O Direccién General
AA04 Control de Gestién
B01 Finanzas

B02 Administracién
B03 Comercializacién
CO01 Construccién

C02 Operacion

C03 Mantenimiento
D00 Unidad Juridica

GO0 Contraloria Interna

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac

Cumplimiento de acciones respecto a la ejecucién de metas Metas

No.de No. de
proyectos acciones
programados programadas  No ejecutadas

0/
Mayor a 1%y lgual a95% y

0/
menor al 95% 100%

248

13
1,148
6,762

627
1,497
1

[ R N N N
N R W A R W e e e g
© B o © o »r ©o o o o
» o B O O kB w o o o
» o o & B O N B O &
o o N O Ok kB O B -

302

21 27 2 6 13 6 10,608

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

menoroiguala  Mayor a100% Programadas Ejecutadas

249
12

13
1,148
3,488

624

2,150

169

7,854

Egreso

Cumplimiento  Ejercido

%

100.4
1333
100.0
100.0
516
100.0
99.5
1437
0.0
56.0

74.0

%

100.0
100.0
100.0
100.0
108.0
133.0
100.0
104.1
100.0
100.0

107.1

De acuerdo a la informacién presentada por la entidad municipal, se identificé que el

total de las dependencias generales ejercieron el 107.1 por ciento del recurso con un

cumplimiento porcentual del 74.0 en las metas; sin embargo 2 acciones no se ejecutd y

6 quedaron en un rango menor al 95.0 por ciento, lo cual indica un inadecuado control

de la planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac

1,363.0 | 51123 01 03 Coordinacién de la Politica de Gobierno

105,372.8 100,875.2 01 05 Asuntos Financieros y Hacendarios

1,036.4 01 08 Otros Servicios Generales

76,2349 02 01 Proteccién Ambiental

168,113.8 212,379.9 02 02 Vivienda y Servicios a la Comunidad

42,026.5 ‘ 03 02 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza

| Egreso Ejercido 2016 |Egreso Ejercido 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento del 24.8 por ciento de egreso
ejercido por funcion respecto al ejercicio anterior, principalmente en proteccion

ambiental.
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i@y &

COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

nhltas

26187 26187

“Bajas

Balanza de Comprobacion Reportes Mens uales Cuenta Pablica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

En el ejercicio 2017 la cifra reflejada en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles

de la Cuenta Publica coincide con los Reportes Mensuales y la Balanza de

Comprobacion.
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g ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES INMUEBLES

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

nAltas

48,860.0 48,860.0 48 ,860.0

 Bajas

Balanza de Comprobacion Reportes Mens uales Cuenta Piablica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica de la entidad e Informes Mensuales

En el ejercicio 2017 la cifra reflejada en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes
Inmuebles de la Cuenta Publica coincide con los Reportes Mensuales y la Balanza de
Comprobacion.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

58364
54446 #1241 Mobiliario y Equipo de
Adminis tracion
133021
94925 11244 Vehiculos y Equipo de
Transporte
#1246 Maquinaria, Otros Equipos
y Herramientas
13,266.7 ]
11249 Otros Bienes Muebles
408
Estado de Situacion Financiera Inventario de Bienes Muebles
2017
Total 32,495.2 Total 29,237.9
Diferencia

3,251.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles difieren
entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario; asimismo el rubro de otros

bienes muebles refleja saldo, el cual no es de aplicacion en el &mbito municipal.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
(Miles de pesos)

11231 Terrenos
215,058.6 215,058.6
w1233 Edificios no
12,6491 12,6491 Habitacionales
Estado de Situacion Financiera Inventario de Bienes Inmuebles
Total 227,707.7 Total 227,707.7

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes inmuebles
coinciden entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

DESEMPENO MUNICIPAL

Organismo Descentralizado Operador de Agua: Tecamac

Aspecto Evaluado

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Aspecto Evaluado
Transparencia en el Ambito Municipal
Documentos para el Desarrollo Institucional
Competencia Laboral del Tesorero

Competencia Laboral del Contralor Interno

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Evaluacion

Suficiente

Total

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

NUmero de
Recomendaciones

2

NUmero de
Recomendaciones

1

16
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N ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identificé que el Organismo Descentralizado
Operador de Agua operé los 2 programas presupuestarios en materia de Manejo del
Agua establecidos en la Estructura Programatica Municipal 2017, en los cuales utiliz
las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la
Planeacion, Programaciéon y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017,

COMoO Se muestra a continuacion:

Programas Presupuestarios con actividades en su Programa Anual 2017

2 programas
ejecutados por
el ODAS = 100.0%

2 programas con MIR
Tipo = 100.0%

Total de Programas del Organismo Descentralizado Operador de Agua 2 = 100.0%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica Municipal del ejercicio
fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacién los Programas Presupuestarios
ejecutados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad municipal en el

ejercicio 2017:
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Cédigo: 02 01 03 01
1 Programa: Manejo de
Aguas Residuales,
Drenaje y Alcantarillado
Codigo: 02 02 03 01
2 Programa: Manejo

Eficiente y Sustentable
del Agua

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Incluidos en el

Programa

Si

Nimero de Recomendaciones

Anual

NO

N ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
acciones para el tratamiento de aguas residuales y saneamiento de
redes de drenaje y alcantarillado, manteniendo en condiciones
adecuadas la infraestructura para proporcionar una mejor calidad de
vida a la poblacién.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
acciones encaminadas al desarrollo de proyectos que propicien en la
poblacién el cuidado y manejo eficiente del agua, procurando la
conservacion del vital liquido para otorgar este servicio con calidad.

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco LAgico para los procesos de

planeacion, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la

entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a

optimizar la planeacion del desarrollo de la administracién puablica. Por lo anterior, es

necesario que el Organismo Descentralizado Operador de Agua, continde utilizando las

Matrices de Indicadores para Resultados Tipo, para cada uno de los programas

presupuestarios establecidos en su Programa Anual.
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N ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los
Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo

como alcance 2 programas presupuestarios, mismos que se especifican a continuacion:

Descripcion
Cadigo: 02 01 03 01
Manejo de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado

Cadigo: 02 02 03 01
Manejo Eficiente y Sustentable del Agua

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
Bajo este contexto, el Organismo Descentralizado ejecutd los 2 programas evaluados,

como se muestra en la siguiente grafica:

Cobertura de Fiscalizacion a las Metas Fisicas de los Programas
Presupuestarios del Organismo Descentralizado Operador de Agua

2 Programas
fiscalizados =
100.0%

2 Programas con
actividades = 100.0%

Total de Programas del Organismo Descentralizado Operador de Agua 2 = 100.0%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal
2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.
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Dicha evaluacion permite al Organismo Descentralizado Operador de Agua identificar
porcentualmente el nivel de cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion,
a efecto de reorientar acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a
las necesidades de la poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados
alcanzados en el ejercicio 2017 por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcién cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
goua Devengado)

Cédigo: 02 01 03 01

Programa: Manejo de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado

(Cinco proyectos)

Cédigo: 02 01 0301 01 01
Proyecto: Construccion de
Infraestructura para
Drenaje y Alcantarillado

Codigo: 02 01 03 01 01 02
Proyecto: Operacion de

No programado

No presupuestado

El Organismo Descentralizado Operador de Agua no programd ni
presupuest6 este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos
125 fraccion | de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y 33 y 34
de la Ley de Agua para el Estado de México y Municipios. Se recomienda
ejecutar acciones orientadas a implementar el servicio de drenaje sanitario
para evitar riesgos y enfermedades y mejorar la calidad de vida de la
poblacién, asi mismo dotar de la infraestructura del drenaje necesario para
evitar y reducir los riesgos de inundacion.

El organismo descentralizado superé con el 46.6 por ciento las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercio el 16.4
por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar

146.6 54,248.4 63,139.7 . . . I
Infraestructura para medidas correctivas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
Drenaje y Alcantarillado programacion y presupuestacion, asi como alinear las metas con base en el
presupuesto y explicar el destino final de los recursos financieros.

Cédigo: 02 01 0301 02 01 La entidad fiscalizable cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del
Proyecto: Construccion de proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el
Infraestructura para 100.0 88.7 88.7 100.0 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las
Tratamiento de Aguas estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
Residuales programacion y presupuestacion.

Cédigo: 02 01 03 01 02 02 . . i .

9 K . El organismo descentralizado cumplié con el 100.0 por ciento de las metas
Proyecto: Operacion y ; P S
Mantenimiento de del proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercio el

100.0 12,916.7 12,916.7 100.0 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las
Infraestructura para ) ) ) i
) estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
Tratamiento de Aguas rogramacion y presupuestacion
Residuales prog yp P ’
Cédigo: 02 01 0301 02 03 La entidad municipal cumplié6 con el 100.0 por ciento de las metas del
Proyecto: Innovacion proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el
Tecnolégica para el 100.0 89.9 89.9 100.0 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las

Tratamiento de Aguas
Residuales

366

estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion.
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Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos

. 2017
Porcentaje de .
L L (miles de pesos) .
Descripcion cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
anua Devengado)

Coédigo: 0202 03 01
Programa: Manejo Eficiente y Sustentable del Agua (Cuatro proyectos)

El Organismo Descentralizado Operador de Agua cumplié con el 100.0 por
Cédigo: 02 02 0301 02 01 ciento de las metas del proyecto establecido en su Programa Anual 2017,
Proyecto: Construccion de 100.0 35.426.9 471061 sin en?bargol ejercié el 33.3 por cieqto méas del monto presupuestal. Se
Infraestructura para Agua recomienda implementar medidas, a fin de tener un adecuado proceso de
Potable planeacién, programacién y presupuestacién, asi como alinear las metas
con base en el presupuesto.

La entidad municipal alcanzé el 99.4 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por

994 2,832.5 2,832.6 ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las estrategias
establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion.

Codigo: 02 02 03 01 02 03
Proyecto: Agua Limpia

El organismo descentralizado cumplié con el 100.0 por ciento de las metas
del proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el

100.0 193.6 193.6 100.0 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las
estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion.

Cédigo: 02 02 03 01 02 04
Proyecto: Cultura del Agua

La entidad municipal super6 con el 184.7 por ciento las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por
ciento del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, asi como alinear las metas con base en el
presupuesto y explicar el rebase en el Programa Anual.

Codigo: 02 02 03 01 02 05

Proyecto: Operacion y

Mantenimiento de 284.7 162,247.6 162,247.5
Infraestructura Hidraulica

para el Suministro de Agua

Nimero de Recomendaciones 9
FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion
de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Organismo Descentralizado.
El OSFEM informé al Organismo Descentralizado Operador de Agua mediante los
pliegos de recomendaciones y a la Contraloria Interna a través de los oficios de

promocion, los resultados de las evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promociéon de Acciones de
- . Fecha
Evaluacion Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/2922/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/2923/2017 26 de octubre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/3610/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3611/2017 4 de diciembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4537/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/4538/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/1268/2018 OSFEM/AEDI/DADM/1269/2018 23 de marzo de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevé a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los

resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el OSFEM establecio el
alcance de revision partiendo de los 2 programas en los cuales la entidad utilizé las MIR
Tipo, a efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador y el

avance programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo.

Por lo anterior, se emiten las siguientes:

Programas Presupuestarios Fiscalizados con los Resultados de la MIR

Programas Hallazgo Recomendacion

Cédigo: 02 01 03 01
Manejo de Aguas Residuales, Drenaje

y Alcantarillado El resultado de estos programas no

se presenta, toda vez que la entidad
municipal report6 indicadores del
nivel Actividad que no son
congruentes entre los  niveles
Componente, Propésito y Fin.

Aplicar los principios de la légica horizontal y vertical de la
Metodologia del Marco Légico (MML) en cada uno de los
indicadores correspondientes a los niveles de Actividad,
Componente, Propésito y Fin, constatando la congruencia entre los
Codigo: 02 02 03 01 resultados que obtienen como las variables que los integran.
Programa: Manejo Eficiente y
Sustentable del Agua

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Organismo Descentralizado Operador de Agua.
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INDICADORES ESPECIFICOS

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicion de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizaciéon en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:

Resultado de la Evaluacion de Transparencia en el Ambito Municipal

10

8 Suficiente

Puntos

Evaluacion

Hallazgo Recomendacién

El Organismo Descentralizado Operador de Agua solo dio

cumplimiento a las fracciones I, III, IV, XII, XIV, XV, XVI, XVII,

XVIH, XXIH, XX, XXIV, XXVIL XXX, XXXV, XXXV, XL, Implementar las acciones necesarias a efecto de cumplir lo
XL, XLIV, XLV, XLVI, XLVIIl y LI del las cincuenta y dos . . .
establecidas en el Articulo 92 de la Ley de Transparencia y d|spuesto. por Ia’C|tfa1da Igyyatender cabalmente gste aspecto basico
Acceso a la Informacion Piblica del Estado de México y que permita al publico ejercer su derecho a estar informado.
Municipios (LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de
informacién publica de oficio en su pagina web y/o documental.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificé la existencia y

actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este indicador.

Como resultado de la revision a la informacioén remitida, la entidad fiscalizable alcanzé

una evaluacién de Adecuado, misma que se detalla a continuacion:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama v
Mantener actualizados los manuales de
Manual de Organizacion v organizacion y de procedimientos,
Reglamento Interior y Organigrama, con la
Manual de Procedimientos v finalidad de eficientar la gestion publica
municipal.
Reglamento Interior v
Evaluacion Adecuado

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Organismo Descentralizado Operador de Agua.

El OSFEM informé al Organismo Descentralizado Operador de Agua mediante los
pliegos de recomendaciones y a la Contraloria Interna a través de los oficios de

promocién, los resultados de las evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocién de Acciones de
L . Fecha
Evaluacion Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/3610/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3611/2017 4 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/1268/2018 OSFEM/AEDIDADM/1269/2018 23 de marzo de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

370 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



s
“ SR |
ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Organismo Descentralizado Operador de Agua, verificando el cumplimiento a los
articulos 32 fracciones 1l y 1V, 96 fraccion | y 113 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, con la finalidad de emitir recomendaciones que incidan en las

actividades inherentes al puesto que desempefian.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizable, referente a los servidores publicos de la

administracién municipal, cuyos resultados son los siguientes:

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

S Requerimiento Cumple Recomendacion
Publico . Si No

1. Titulo profesional en las éareas juridicas, econémicas o v

contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afo. v

Contratar un Tesorero Municipal que cumpla

e . . con los requisitos establecidos en los
3. Certificacion de competencia laboral en funciones q

Tesorero : . ; o articulos 32 fraccion Il'y 96 fraccion | de la
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México. Ley Orgénica Municipal del Estado de
México.
4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.
5. Certificado de no antecedentes penales. v

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 371



Servidor
Publico

Contralor Interno
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Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Titulo profesional en las éareas juridicas, econémicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afo.

3. Certificacion de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Cumple
Si No
v
v

v
v
v

Recomendacion

Contratar un Contralor Interno que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fraccion II, 96 fraccion |y 113 de
la Ley Orgénica Municipal del Estado de
México.

El OSFEM informé al Organismo Descentralizado Operador de Agua mediante los

pliegos de recomendaciones y a la Contraloria Interna a través de los oficios de

promocién, los resultados de las evaluaciones del cumplimiento de la Competencia

Laboral de los Servidores Publicos:

Pliego de Recomendaciones de

OSFEM/AEEP/SEPM/3610/2017

OSFEM/AEDIDADM/1268/2018

Evaluacion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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OSFEM/AEEP/SEPM/3611/2017

OSFEM/AEDIDADM/1269/2018

Oficio de Promocion de Acciones de
Evaluaciones

Fecha

4 de diciembre de 2017

23 de marzo de 2018
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecdmac

Hallazgos

El anexo al Estado de Situacién Financiera revela cuentas con saldo
contrario a su naturaleza.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan saldo
en otras cuentas por pagar a corto plazo con antigiiedad mayor a un
ano.

La entidad no realizé el pago por concepto de aportaciéon de mejoras
por servicios ambientales al fideicomiso FIPASAHEM del 3.5 por
ciento del suministro de agua potable efectivamente recaudado.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con CAEM
por 895.3 miles de pesos; CFE por 140.1 miles de pesos; CONAGUA
por 66.2 miles de pesos y con el ISSEMYM por 5,401.2 miles de
pesos.

Los estados financieros y presupuestarios no presentan notas de
desglose, memoria y gestién administrativa.

La informacién presupuestaria y el inventario de bienes muebles e
inmuebles no se publicaron en la pagina web de la entidad.
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Normatividad Infringida

Articulos 22, 84 y 85 fraccion |y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 339, 341, 342, 343, 344 parrafo primero, 352 y 356
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccion
IV de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion |, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios, 95 fracciones |, IV, IX y XVI de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2017 y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 216-I, 216-J del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44, 45, 52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 46, fraccion |, inciso g, 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342 y 344 del Cddigo Financiero del
Estado de México y Municipios y con las Normas y Metodologia para la
Emisién de Informacién Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas,
documentos emitidos por el CONAC y publicados en el periédico
oficial "Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015.

Articulos 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la
Informacién Financiera, 84 y 85 de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
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En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con las entidades

externas.
Los estados financieros y presupue

memoria.

La informacién presupuestaria y el inventario de bienes muebles e inmuebles no
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starios no presentan notas de desglose y

se publicaron en la pagina web de la entidad.

PRESUPUESTO

376

Organismo Descentralizado Operador de Agua de TecaAmac

Hallazgo

Se identificé que el Egreso Ejercido reportado en el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos es mayor al Ingreso
Recaudado del Estado Analitico de Ingresos por 5,931.0 miles de
pesos

Los capitulos 4000 de Transferencias, Asignaciones, Subsidios vy
Otras Ayudas,5000 de Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles ,6000
de Inversion Publica presentaron un sobreejercicio por 26,106.7 miles
de pesos

El cumplimiento porcentual de las metas realizadas por dependencial
general difiere con el porcentaje del egreso ejercido.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZ

Normatividad infringida

Articulos 18 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 301, 305, 307, 312y 320 fraccién I. del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios y Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental Registro e Integracién Presupuestaria del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 21, 22, 34, 36, 37, 38, 40 y 41 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 18 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 301, 305, 307, 312, 320 fraccién 1y 327
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 20, 36 y 37
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 305, 307 y 312 de la Ley de Planeacién del Estado de México
y Municipios.
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BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Nam.

ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE TECAMAC

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac

Hallazgo

Los saldos que refleja el Inventario de Bienes Muebles difieren con los
registrados en el Estado de Situacion Financiera.

La informacion del Inventario de Bienes Muebles de la Cuenta Publica
difiere de la presentada en el Inventario del segundo semestre del
ejercicio 2017.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta omisién de informacién con relaciéon a marca,
modelo, fecha de adquisicion, factura y péliza.

El Inventario de Bienes Inmuebles no se encuentra actualizado, toda,
vez que presenta omision de informacién con relacion a medidas y
colindancias, clave y valor catastral y pdliza.

Los importes determinados en la Conciliacion Fisico Contable de los
Bienes Muebles difiere del Inventario de Bienes Muebles.

El importe del Reporte de la Depreciacion del ejercicio 2017 difiere
con el Inventario de Bienes Muebles.

El célculo de la Depreciacion que revela la Informacién Financiera y el
Inventario de Bienes Muebles presenta inconsistencias.
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Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VI, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VI, 22, 23, 27 y 35 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Pdublicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México (Decimosexta Edicion
2017) y Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la
Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles para
las Entidades Fiscalizables del Estado de México publicados en el
Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de
2013.

Articulos 19 fraccion VIl 'y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicion 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periddico Oficial "Gaceta del
Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de 2013.

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo
del Ejecutivo del Estado, por el que se crea el Procedimiento de
Inmatriculacién Administrativa de Bienes Inmuebles del Dominio
Publico de los Municipios y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México y
Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la Conciliacion
y Desincorporaciéon de Bienes Muebles e Inmuebles para las
Entidades Fiscalizables del Estado de México publicados en el
Periodico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de
2013.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).
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Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccién IV, penultimo pérrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer parrafo, fracciones XXXII, XXXIIl 'y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Orgéanica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios, y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del organismo descentralizado operador de agua de Tecamac, México,
como autoridad competente en materia de auditoria, control y evaluacién municipal,
darda puntual seguimiento a los hallazgos que pudieran resultar en las faltas
administrativas, identificados en el resultado de la revisién a la Cuenta Publica y en su
caso, substanciar en el &mbito de su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento del Director General

del Organismo, como superior jerarquico.
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OBSERVACIONES RESARCITORIAS

INFORMES MENSUALES

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Tecamac
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
6 2,255.0 ‘ 2 933.5 | 4 1,321.5

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

“Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion del segundo semestre 2017, en que
se determinaron las observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y
solventacion por el ente publico, conforme a la informacion anterior; las cuales de no
ser solventadas o el dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de

responsabilidad administrativa correspondiente”.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Programas
Presupuestarios
Eecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Transparencia en el
Ambito Municipal

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Hallazgos

La entdad ejecuté los 2 programas
presupuestarios en Materia de Manejo del
Agua en térmnos de la Estructura
Programatica Municipal 2017.

Con el analisis de la informacién remitida por
la entidad municipal, respecto a la aplicacion
de sus programas presupuestarios, el
OSFEM identific6 que en los 2 programas
reportados, utilizé las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el ejercicio 2017.

El resultado de 2 programas no se presenta,
toda vez que la entidad municipal reporté
indicadores del nivel Actividad que no son
congruentes entre los niveles Componente,
Propésito y Fin.

El Organismo Descentralizado Operador de
Agua solo dio cumplimiento a las fracciones |,
i, v, X, XIV, XV, XVI, XVII, XVIIl, XXII, XXII,
XXV, XXVII, XXXII, XXXV, XXXV, XLI, XLII,
XLIV, XLV, XLVI, XLVIlly LI de las cincuenta
y dos establecidas en el articulo 92 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién
Pablica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de
informacion publica de oficio en su pagina
w eb y/o documental.

El Organismo Descentralizado present6
evidencia documental en términos de los
“Lineamientos para la Haboracion y
Presentacion de la Cuenta Publica Municipal
2017" emitidos por el OSFEM, que sustenta
que cuenta con los manuales de organizacién
y de procedimientos, Organigrama Yy
Reglamento Interior.

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 2 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Eecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 9 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Dar seguimiento a la recomendacién
referidas en el apartado de Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de este
Informe de Resultados.

Implementar las acciones necesarias a
efecto de cumplir cabalmente este aspecto
béasico y permitir a los particulares ejercer
su derecho a estar informado.

Mantener actualizados los manuales de
organizacion 'y de  procedimientos,
Organigrama y Reglamento Interior, con la
finalidad de eficientar la gestion publica
municipal.
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Nombre del Indicador Hallazgos Recomendaciones
Contratar un Tesorero que cuente con tftulo
profesional en las areas |juridicas,
econdmicas 0 contable administrativas;
El Tesorero no cumple con los requisitos experiencia minima de un afo; Certificacion
Competencia Laboral del establecidos en los articulos 32 fraccion Il'y de Competencia Laboral en funciones
Tesorero 96 fraccion | de la Ley Organica Municipal del expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México. Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; 'y  Certificado de no
antecedentes penales.
Contratar un Contralor Interno que cuente
con titulo profesional en las areas juridicas,
econdmicas 0 contable administrativas;
E Contralor Interno no cumple con los experiencia minima de un afo; Certificacion
Competencia Laboral del requisitos establecidos en los articulos 32 de Competencia Laboral en funciones
Contralor Interno fraccion I, 96 fraccion |y 113 de la Ley expedida por el Instituto Hacendario del

Organica Municipal del Estado de México. Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; 'y  Certificado de no
antecedentes penales.

Total 16
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La Contraloria Interna del Organismo Descentralizado de Agua y Saneamiento de
Tecamac, como autoridad competente en materia de auditoria, control y evaluacion
municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos identificados en el resultado de la
revisibn a la Cuenta Publica y en su caso, determinard el procedimiento que
corresponda. Las recomendaciones constituyen medidas para mejorar el manejo de
los recursos publicos de una forma responsable, eficiente, eficaz y transparente; lo
anterior con fundamento en los articulos 16 y 116 fraccion Il, sexto parrafo de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXII, XXXIII,
XXXIV y XXXV y 129 penultimo parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y
Soberano de México; 94 fraccion | y 95 de la Ley Orgénica del Poder Legislativo del
Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones I, Il, XIl, XVI, XXIl, XXVII inciso a),
XXXVI y 13 fracciones VIl y IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México.
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Con fundamento en los articulos 115, fraccion IV, penultimo parrafo, 116, fraccion Il,
sexto parrafo, y 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIIl y XXXIV, y 129, penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion
'y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México;
1, 3, 4 fraccion 1V, 8, fracciones |, II, lll, V, VI, IX, XV y XXXVI, 14, 21, 23,
fracciones I, IX y XVII y 50 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, y con el objeto de fiscalizar, revisar las cuentas publicas y los actos relativos a
la aplicacion de los fondos o recursos publicos de los Institutos Municipales de
Cultura Fisica y Deporte, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México,
para el ejercicio 2017, identificd que el instituto de cultura fisica y deporte de Tecamac,
México, no ha sido creado.

Los resultados derivados de dicha revision, no se muestran debido a que el
ayuntamiento de Tecamac, México, no da cumplimiento a lo establecido en el articulo
14 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México, situacion de la que se
da cuenta a la Legislatura del Estado de México, para los efectos legales conducentes.

Recomendacioén:

Por lo anterior y con respeto a la autonomia municipal:

Se recomienda al ayuntamiento de Tecamac, México, lleve a cabo las acciones
necesarias para constituir su Instituto de Cultura Fisica y Deporte, asi como ejecutar
acciones enfocadas a promover y organizar programas de activacion fisica; llevar a
cabo acciones orientadas a apoyar a asociaciones deportivas y deportistas, para
establecer en el deporte de alto rendimiento programas de atencién, con la finalidad de

impulsar, fomentar y desarrollar la cultura fisica y deporte en el municipio y con ello
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dar cabal cumplimiento a la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México; lo
anterior, con el fin de poder llevar acabo los actos de fiscalizacion
correspondientes.

390 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE TECAMAC

EVALUACION DE PROGRAMAS
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Con fundamento en los articulos 115, fraccion IV, penultimo parrafo, 116, fraccion I,
sexto parrafo, 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucidén Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61, fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129 penultimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, 94, fraccién | y 95 de la
Ley Orgénica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México, 3, 8,
fracciones V, VI, y XXXVI, 21, 23, fracciones I, IX, Xy XVII, 25 y 50 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de México; y 14 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte
del Estado de México; con el objeto de coadyuvar en la planeacién, organizacion,
coordinacion, promocién, fomento y desarrollo de la cultura fisica y el deporte por parte
de los Institutos Municipales de Cultura Fisica y Deporte, el Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, para el ejercicio 2017, determiné evaluar el
cumplimiento de las metas fisicas y el ejercicio presupuestal, establecido en el
Programa Anual (PA).

Asi mismo, llevo a cabo la evaluacién del resultado del nivel "Componente" y "Actividad"
de las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios
con los que operaron las entidades fiscalizables, conforme a lo establecido en el
Manual para la Planeacion, Programaciéon y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2017, asi como en los "Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017" y evalué de manera especifica los indicadores de
Transparencia en el Ambito Municipal, Documentos para el Desarrollo Institucional y
Competencias Laborales de los Servidores Publicos Municipales.

Derivado de los resultados obtenidos de dicha evaluacién, se desprende que la entidad
municipal, no impulso, fomento, y desarrollé la cultura fisica y deporte, pues el municipio
no cuenta con un instituto que coadyuve y colabore con el IMCUFIDE, estableciendo
para esto sistemas municipales en sus respectivos ambitos de competencia,

entendiéndose por estos, aquellos que se integraran por las autoridades municipales,
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organismos, instituciones publicas y privadas, sociedades y asociaciones que en el
ambito de su competencia tengan como objeto generar las acciones financiamiento y
programas necesarios para la coordinacién, fomento, apoyo, promocion, difusién y
desarrollo de la cultura fisica y deporte, asi como el aprovechamiento de recursos
humanos, financieros y materiales; lo anterior de conformidad con el articulo 14 de la
Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México; situacion de la que se da cuenta
a la Legislatura para los efectos legales conducentes.

Recomendacién:

Por lo anteriormente expuesto, y en el marco de la autonomia municipal: se recomienda
al Ayuntamiento de Tecdmac, México, lleve a cabo las acciones necesarias para
constituir su Instituto de Cultura Fisica y Deporte, asi como ejecutar acciones enfocadas
a promover y organizar programas de activacién fisica; llevar a cabo acciones
orientadas a apoyar a asociaciones deportivas y deportistas, para establecer en el
deporte de alto rendimiento programas de atencién, con la finalidad de impulsar,
fomentar y desarrollar la cultura fisica y deporte.
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PRESENTACION

En nahuatl deriva de Texopilco compuesto de “Texopil” que significa “dedos de los pies”
y “Co” que significa “en”. Significa “En los dedos de los pies”.

El municipio de Tejupilco estd ubicado al suroeste del estado. Limita al norte con
Otzoloapan, Zacazonapan, Temascaltepec, San Simén de Guerrero y Luvianos; al sur
con Amatepec y Sultepec; al este con San Simén de Guerrero, Texcaltitlan y Sultepec;
al oeste con los estados de Michoacan y Guerrero y con el municipio de Luvianos. El
municipio cuenta con una extension territorial de 669.13 kildmetros cuadrados.

El municipio de Tejupilco, esta integrado y dividido de la siguiente manera: una
cabecera municipal que lleva el mismo nombre, a la que pertenecen una villa, nueve
pueblos, dieciocho rancherias y doscientos setenta y tres caserios.

Perfil Socioeconémico

NUm. Habitantes 77,799
Poblacién Econémicamente Activa: 29,253 Ingreso Per-Céapita 4,648.8
Ocupada 26,737 Deuda Per-Céapita 447.2
Desocupada 2,516 Grado de Marginacion Municipal Medio
Poblacién no Econémicamente Activa 48,313 Poblacién en Pobreza Extrema: 19,861
Poblacién con Actividad no Especificada 233

Perfil Socioeconémico

2,516

26,737 Actividad no
233 Especificada

Poblacién no

Habitantes Econémicamente Activa

77,799
P.E.A. Ocupada

P.E.A. Desocupada
48,313

FUENTE: INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INAFED y CONEVAL.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacién de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecuciéon de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y
administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del ayuntamiento de
Tejupilco, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley
de Ingresos de los Municipios del Estado de México, del Presupuesto de Egresos del
Ayuntamiento, del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y
acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017. La veracidad de los
estados financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracion de la
entidad, los cuales se elaboraron en funcién de los ordenamientos legales, de las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de
acuerdo con lo manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS AYUNTAMIENTOS” y que de forma particular
se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacion que entregé en la Cuenta
Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS AYUNTAMIENTOS".

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al ayuntamiento de Tejupilco,
para que éste dé atencién a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en
el apartado “Resultado de la Fiscalizacién”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Concepto
Activo
Circulante
Efectivo y Equivalentes
Efectivo
Bancos/Tesorera

Fondos de Afectacion Especfica

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Anicipo a Proveedores por Adguisicion de Bienes y Prestaci6n de Senicios a
Corto Plazo

Anticipo a Contratistas por Obras Pdblicas a Corto Plazo
No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Praceso
Terrenos
Edificios no Habitacionales
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico

Bienes Muebles

Mabiliario y Equipo de Administracién
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Sequridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles

Total del Activo

Ayuntamiento de Tejupilco
Estado de Situacién Financiera Comparativo
AI31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos)
Variacion
2017 216 07016 Concepto
Pasivo

6,249 128049 -6,555.9 Circulante

38468 86189 -47721  Cuentas por Pagar a Corto Plazo

106 5802 -509.6  Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo
37132 8,035.7 -42625  Proveedores por Pagar a Corto Plazo

30 30 0.0 Contrafistas por Obras Pdblicas por Pagar a Corto Plazo
20237 20261 -24 Retenciones y Contrbuciones por Pagar a Corto Plazo
20837 20261 -24 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

3185 21599 -17814

817 19255 -18378 Total Pasivo
908 2344 -1436
76,0885 1393418 -63253.3  Hacienda Pdblica/Patrimonio
59818 59818 00 HaciendaPublica/Patrimonio Contribuido
59818 59818 0.0 Aportaciones
36,5946 1005340 -639394  Hacienda Pablica/Patrimonio Generado
94044 94044 0.0 Resutados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
237114 237114 0.0 Resutados de Ejercicios Anteriores
48188 687582  -639304
35207 336248 1,899 Total Patrimonio

46920 43643 1

24,396.0 202556 41404

14260 9692 4568

43223 73503 -30280

6854 6854 00
-20096 -1988 -12108
-20096 -1988 -12108
82,3375 1521467 -69,809.2 Total del Pasivo y Patrimonio

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

217

347928

347928
53306
96454

9849

145756

42563

347928

251
251
412596
105058
36,7538

415447

823375

w o
. ;.,:-m

Variacion

Zb 2017-2016
414790 -6,686.2
414790 -6,686.2
53306 00
103174 -6720
64213 -54364
157917 -1261
36180 6383
414790 -6,686.2
18031 -15180
18031 -15180
1088646 -61,6050
70090 -665032
318556 48982
1106677 -631230
1521467 -69,8092

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacion financiera; excepto en lo siguiente:
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e Revela cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto plazo con

antigiedad mayor a un afio.

e Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores y la autorizacién

no lo justifica.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre de 2017 son principalmente retenciones y

contribuciones por pagar a corto plazo y proveedores por pagar a corto plazo.

En relacion con el Estado de Variacion en la Hacienda Publica, Estado Analitico del
Activo, Estado de Flujos de Efectivo y Estado de Cambios en la Situacion Financiera
presentan inconsistencias en su elaboracién y diferencia con la informacién que revela

el Estado de Situacion Financiera Comparativo.
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RAZON FINANCIERA DE SOLVENCIA

Férmula 2015 2016

Activo Circulante

é :.,#aﬁ'll

2017

Pasiwo Circulante 0.2 0.3 0.2
Solvencia
0.4
0.3
0.3
0.2 0.2
0.2
0.1
0.0 , .
2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La razén de solvencia del periodo 2015-2017 es de 0.2 a 0.2 con una tendencia

variable. En el ejercicio 2017 la entidad cuenta con 0.2 pesos para hacer frente a cada

peso de los compromisos a corto plazo, por o que no cuenta con capacidad financiera

para cubrir las obligaciones a corto plazo.
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PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION
CON LOS INGRESOS ORDINARIOS

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

% de Deuda

Deuda
Ao Ingresos Contralos
Ordinarios A Corto A Largo Total Ingresos
Plazo Plazo Ordinarios
2016 126,247.9 41,479.0 0.0 41,479.0 32.9
2017 146,355.1 34,792.8 0.0 34,792.8 23.8

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Ingresos ordinarios se integran por los impuestos, derechos, aprovechamientos y los ingresos derivados del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, productos, ingresos por venta de bienes y servicios o los que constituyen la fuente normal y
periddica de recursos fiscales para financiar sus actividades y de otros apoyos federales, siempre y cuando que por su naturaleza
no se encuentren destinados a un fin especifico.

Los ingresos ordinarios del ejercicio 2017 estan integrados principalmente por

participaciones federales y estatales por 76.4 por ciento y derechos por 15.3 por ciento.
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ANALISIS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Deuda Pdblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Total de Pasivo 34,792.8

- x 100 _
Ingresos de Libre Disposicion 146,355.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Tejupilco se encuentra en
un rango bajo, de conformidad con el articulo primero del acuerdo por el que se dan a
conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y alto de los
municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre de 2017.

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Senicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion

Presupuesto Ejercido en Deuda Pblica 2,204.1

= x 100 T 1463551
Ingresos de Libre Disposicion 146,355.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Tejupilco se
encuentra en un rango bajo, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo por el
gue se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y
alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre
de 2017.
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Indicador Importes Resultado Rango

(Miles de pesos)
Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 34,792.8

) x 100
Ingresos Totales 361,675.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Tejupilco se
encuentra en un rango bajo, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo por el
gue se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y
alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre
de 2017.

Si los indicadores correspondieran al ejercicio 2018, el ayuntamiento de Tejupilco
presentaria un nivel de endeudamiento sostenible de acuerdo al articulo 14 fraccion
| del Reglamento del Sistema de Alertas publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 31 de marzo de 2017 y le corresponderia un techo de financiamiento neto igual
al 15.0 por ciento de sus ingresos de libre disposicién, segun el articulo 46 fraccion
| de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de abril de 2016.
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Cumplimiento de la Consolidacion de Estados Financieros

Cumplié Observacion
Estado de Situacion Financiera Consolidado Si
Estado de Actividades Consolidado Si
Estado de Variacion en la Hacienda Piblica Consolidado S
Estado de Cambios en la Situacion Financiera Consolidado S La Informacion difiere de la presentada por el DIF
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado Si La Informacién difiere de la presentada por el DIF

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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CUMPLIMIENTO DEL INFORME DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FEDERALES REPORTADO EN EL SISTEMA DEL FORMATO UNICO

Cumplimiento de la Informacién reportada de laoperacién de los Recursos Federales através del
Sistema del Formato Unico de la Secretaria de Hacienday Crédito Publico
(Miles de pesos)

Recursos Ingreso Egreso
SFU .
Formato Estado Analitico de SFU Formato de Origen y
L . Nivel Financiero Ingresos . . Formato Aplicacién de Recursos . .
Publicacion de los Recursos: Recaudado (Ministrado) Ingreso Rgcaudado Diferencia Nivel Financiero Federalesy Estatales Diferencia
mas Int ma: d Pagado Total Egreso Pagado
Rendimiento Financiero ntereses Generados
FISMDF 101,136.3 101,790.8 -654.5 88,898.7 101,790.8 -12,892.1
FORTAMUNDF 44,221.8 44,380.9 -159.1 44221.8 44,238.2 -16.4
FASP 0.0 16749 -1,674.9 0.0 1,674.9 -1,674.9
PH 0.0 4,000.0 -4,000.0 0.0 4,000.0 -4,000.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: La entidad no registro los recursos federales en el Estado Analitico de Ingresos de acuerdo a la lista de cuentas de ingresos
y al catélogo de fuentes de financiamiento del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental del Estado de México y Municipios
(MUCG).

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

PH: Programa Habitat.

En términos de los articulos 71 y 72 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, deben informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre el ejercicio
y destino de los recursos federales que reciban. En cumplimiento del articulo 81 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable emitié la “Norma para establecer la estructura de informacion del formato del
ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros”, publicada el 4 de abril de 2013 en
el Diario Oficial de la Federacion.

De acuerdo con los Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales

Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal, y de Operacion de los recursos del Ramo General 33 publicados el 25
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién, se identificé que el ingreso

recaudado y egreso pagado de los recursos FASP y PH no se publicé en el formato

Nivel Financiero a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU) y el ingreso recaudado del FISMDF y

FORTAMUNDF del Estado Analitico de Ingresos y egreso pagado de los recursos de

FISMDF del formato de Origen y Aplicacién de Recursos Federales y Estatales, no

coincide con lo que revela el Sistema de Formato Unico.

RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Concepto

FEDERALES
FISMDF
FORTAMUNDF
FASP
PH

ESTATALES
FEFOM
PAD

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

Ingreso
Recaudado

(A)

101,790.8
44,380.9

1,674.8

4,000.0

21,023.7

14,246.6

Egreso
Pagado

(®)

101,790.8
44,238.2

1,674.8

4,000.0

19,939.5

14,100.0

Saldo en
Bancos

©

507.2
0.0

0.0

0.0

0.0

1,100.0

Diferencia
(A-B)-C

-507.2
142.7

0.0

0.0

1,084.2

-953.4

Nota 2: La entidad no registro los recursos estatales en el Estado Analitico de Ingresos de acuerdo a la lista de cuentas de ingresos
y al catalogo de fuentes de financiamiento del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental del Estado de México y Municipios.
FEFOM: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal.

PAD: Programa de Acciones para el desarrollo.
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s et AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

APLICACION DE LOS RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

Egreso Pagado

Capitulo
FISMDF FORTAMUNDF FASP PH FEFOM

Servicios Personales 9,894.2
Materiales y Suministros 15471 393.0

Servicios Generales 1,011.3 32,796.9 265.7

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e

Intangibles 1,016.2
Inversion Piblica 100,779.5 4,000.0 19,9395

Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

Participaciones y Aportaciones
Deuda Pblica
Total 101,790.8 44,238.2 1,674.9 4,000.0 19,939.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE
2017

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

1200000

1000000

uPago de Deuda
(9000)

800000

ulnversion
(5000 y 6000)

B0.0000

uGasto Corriente
(2000, 3000, 4000)

40,0000

uServicios
Personales
(1000)

200000

A0 O

'mm
—

101,790.8 442082 15748 4,0000 19998 14,1000
FISMDF FORTAMUNDF FASP PH FEFOM PAD

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los recursos aplicados en inversion representan el 75.3 por ciento y en servicios

personales el 5.3 por ciento del total de los recursos ejercidos en 2017.
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A e AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO Y EGRESO

Dependencia de Aportaciones Federales

Ayuntamientode Tejupilco
(Miles de pesos)
400,000.0 M,EZ 3. 361 B75.7
{Miles de pesos) 3550605 —
ErEGE Ingresos o% mii 207,619.3
portaciones Totales o 300,000.0
250,000.0
169,058.5 ,453.7 001,
2015  169,058.5  379,022.3 446 0000 R - e
2016 168,453.7 297,619.3 56.6 1o0.000.0
2017 165,091.1 361,675.7 456 100,000.0
50,000.0
00
2015 2016 2017

w Aportaciones  wingresos
Tolales

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF y otros recursos federales.

Del andlisis de las aportaciones con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,
muestran una disminucion de 11.0 puntos porcentuales en comparacion con el ejercicio
2016.
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At AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Dependencia de Participaciones Federales y Estatales

Ayuntamientode Tejupilco
(Miles de pesos)

400,000.0 879,022.3 o1,675.7
350,000.0
(Miles de pesos) 97,619.3
Participaciones 300,000.0
Federales y Ingresos %
Totales 250,000.0
Estatales
200,000.0
2015 90,095.8 379,022.3 23.8 150,000.0 111.829.4
97,196.4 2 .
2016 97,196.4 297,619.3 32.7 100,000.0 900958 . —
2017 111,829.4 361,675.7 30.9
50,000.0
0.0
2015 2016 2017
==g== Participaciones —®— Ingresos
Federales y Estatales Totales

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las participaciones se integran por las participaciones Federales y Estatales.

Del andlisis de las participaciones federales y estatales con respecto a los ingresos
totales del ejercicio 2017, muestran una disminucion de 1.8 puntos porcentuales en
comparacioén con el ejercicio 2016.
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4 pid AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Relacién entre Ingresos de Gestién y Gasto Operativo

(Miles de pesos)

Ingresos de Gestion 2016  Ingresos de Gestion 2017  Porcentaje =~ Gasto Operativo 2017

Porcentaje
A B B-A)/(A C
(®) ®) (B-AY(A) © BYO)
28,468.2 33,523.5 17.8% 190,376.2 17.6%

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: El gasto operativo se integra por capitulo 1000 servicios personales, capitulo 2000 materiales y suministros, capitulo 3000
servicios generales y capitulo 4000 transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

El comportamiento de los ingresos de gestion presenta una tendencia positiva del 17.8
por ciento con respecto al ejercicio anterior; por otra parte se puede apreciar que con
los ingresos de gestion del ejercicio 2017 solo cubriria el 17.6 por ciento del gasto
operativo, por lo que el Ayuntamiento no garantiza el funcionamiento de los servicios

municipales y el mantenimiento de la infraestructura publica local.

El Ayuntamiento debe implementar estrategias de recaudacién para seguir generando
una tendencia positiva en los ingresos de gestion, asi como establecer politicas de
austeridad y contencion del gasto operativo para administrar su hacienda publica con

eficiencia, eficacia y honradez.
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Gasto Operativo respecto a los Ingresos Totales

Ayuntamientode Tejupilco
(Mies de pesos)

400,000.0

379,022.3
350,000.0 361,675.7
(Miles de pesos) 300.000.0 207,619.3
Gasto Ingresos o o .
: % 250,000.0
Operativo Totales
200,000.0 1?1'?7'5 168,084.6 190,376.2
150,000.0
2015 171,227 6 379,022.3 452 100,000.0
2016 168,084.6 297,619.3 56.5 50,000.0
2017 190,376.2 361,675.7 526 0.0 =
2015 g
2016
07

uGasto ulngresos
Operativo  Tolales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Del andlisis del gasto operativo con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,

muestra una disminucion de 3.9 puntos porcentuales en comparacion con el ejercicio
2016.

Participacion de la Inversién en el Egreso Ejercido

Ayuntamientode Tejupilco
(Miles de pesos)

(Miles de pesos)
Inversion Total de Egreso

o
Publica Ejercido %

2015 196,527.6 397,007.2 49.5
2016 127,380.2 295,936.5 43.0
2017 164,385.6 356,966.0 46.1

ulnversion Piblica
uPresupuesto Ejercido en Ofros Capitulos

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Inversion Publica corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 5000 bienes muebles, inmuebles e intangibles y
capitulo 6000 inversién publica del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

La inversion en el ejercicio 2017 representa el 46.1 por ciento del total del egreso

ejercido y muestra un incremento de 3.1 puntos porcentuales en comparacion con el
ejercicio 2016.
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SN AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Gasto en Servidores Publicos Ejercido

Ayuntamientode Tejupilkco
(Miles de pesos)
450,000.0
(Miles de pesos) 400,000.0 397,007.2
356, 966.0
Gsasssx':;)c;sioesﬂ Total de Egreso % 350,000.0
P Ejercido 300,000.0 205,936.5
ersonales

250,000.0
2015 100,173.6 397,007.2 252 .
2016 89,027.0 295,936.5 301 150,000.0

2017 100,974.4 356,966.0 28.3 100,000.0 100,173 89,027.0 100,974,

50,000.0 I '
0.0
2015 2016 2017

wGastos en Servicios Personakes uTdal de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: El Gasto en Servidores Publicos corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 servicios personales del Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Los gastos en servicios personales con respecto al total de egreso ejercido del ejercicio
2017, muestran una disminucion de 1.8 puntos porcentuales en comparacion con el

ejercicio 2016.
Por otra parte, de cada peso que el Ayuntamiento gastd, 0.3 pesos se usaron para

pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de servicios

personales.
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Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

Ayunt ntode T
(Mies de pesos)
©
e [ -
g & 5 5
120,000.0 = E_ g
(Miles de pesos) 100,000.0 =
lgisscs Gastos en 80,000.0
15 5 o
de Gestion PSQMC'TS & 60,0000 g
ersonales 40,000.0 i s
20,0000 )
2015  108,227.3  100,173.6 108.0 b U
2016 28,468.2 89,027.0 32.0 2015
2017 33,523.5 100,974.4 33.2 2016
u Ingresos «Gaslos en
de Gestion Servicios Personales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestidén recaudados en el ejercicio 2017 representan el 33.2 por ciento
de los gastos ejercidos en servicios personales, por lo que la entidad carece de
autonomia financiera para asumir el gasto de este capitulo.

Relacion entre Ingresos de Gestion y Total de Egreso Ejercido

Ayuntamientode Tejupilkco
(Miles de pesos)
397,007.2
400,000.0 e
(Miles de pesos) 350,000.0
Ingreso_s Total QE ) % 300,000.0 295,935
de Gestibn  Egreso Ejercido 250.000.0
200,000.0
2015 108,227.3 397,007.2 2T.3 150,000.0 108,227.3;
2016 28,468.2 295,936.5 96 100,000.0 '
2017 33,523.5 356,966.0 94 50,000.0 | 28,408.2
0.0 s
2015
2016
2017
uingresos wTolal de
de Gestion Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestion del ejercicio 2017 representan el 9.4 por ciento del total de los
egresos ejercidos, por lo que la entidad presenta insuficiencia para cubrir los gastos en

funcién de prestacion de los servicios publicos que le corresponde.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CAEM, CFE, CONAGUA E
ISSEMYM

Saldo al 31 de diciembre 2017

(Miles de pesos)

s/Entidad Externa s/Entidad Municipal Diferencia
CAEM 287,024.0 0.0 287,024.0
CFE 0.0 0.0 0.0
CONAGUA 4.6 0.0 4.6
ISSEMYM 0.0 -946.0 946.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CAEM: Comision del Agua del Estado de México.

CFE: Comision Federal de Electricidad.

CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

De acuerdo a la confirmacion de saldos con las entidades externas y a la informacién

proporcionada por el Ayuntamiento no presenta deuda con CFE.

420 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



A;';L':i" AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

SRS Saldo al Saldo al
31/DIC /15 31/DIC /16

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 5,466.8 5,330.6
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 10,188.1 10,317.4
Contratistas por Obras PuUblicas por Pagar a Corto Plazo 0.0 6,421.3
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 12,720.5 15,791.7
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 3,753.9 3,618.0

Total 32,129.3 41,479.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Saldo al
31/DIC /17

5,330.6

9,645.4

984.9

14,575.6

4,256.3

34,792.8
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

45,0000

41,479.0
40,000.0
35,000.0 34,7928
32,1293
30,000.0
25,000.0
20,000.0
15,000.0
10,0000
5,000.0
Saldo al Saldo al Saldo al
31/DICI15 31/DIC! 18 31/DIC /17

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda disminuy6 16.1 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio 2016,
esto se refleja principalmente en la cuenta de contratistas por obras publicas y en
retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El ayuntamiento de Tejupilco, de conformidad con los articulos 47 fraccion Xlll, 47 Ay
47 B del Cdadigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar aviso
de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del ejercicio
fiscal siguiente al que se dictaminard y el dictamen sobre la determinacién y pago del
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas tardar el
31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.

El aviso de dictamen se presentd el 11 de julio de 2018.
El dictamen se presentd el 26 de julio de 2018.

El incumplimiento u omisién a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicaciéon de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Cdodigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY

By 2l AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

GENERAL

ST

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Ayuntamiento de Tejupilco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

- Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P

1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si Revela obras de dominio publico que no se
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar registraron al gasto al cierre del ejercicio.
de monumentos arqueoldgicos, artisticos e historicos.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiiares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si Presenta cuentas limitadas en el ambito
por el CONAC. municipal.
8. Realiza la contabilizaciéon de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si
documentacion original que compruebe vy justifigue los
registros que se efectten.
9. Presenta el Estado de Situaciéon Financiera, Estado de . L

- o . o Presenta cifras que no coinciden entre los
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica, . .

; . - . . estados financieros.

Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Si .

. . ) - No integran las notas a los estados
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado financieros
Analitico del Activo. )
10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y Si

adecuaciones en las clasificaciones  Administrativa,
Econémica, por Objeto del Gasto, Funcional y Programatica).
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Ayuntamiento de Tejupilco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Cumplié

Comentarios

11. Dispone de catalogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados béasicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Revela cuentas con saldo contrario a su
naturaleza.

Diferencias en saldos registrados por la
entidad municipal y entidades externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracion de la Cuenta Publica.

Si

14. Mantener registros especfificos de cada fondo, programa
0 convenio debidamente actualizados, identificados y
controlados, asi como la documentacion original que justifique
y compruebe el gasto incurrido.

Si

El registro de los recursos
FORTAMUNDF, FEFOM vy Participaciones
Federales y Estatales; difiere con lo
publicado en las Gacetas del Gobierno del
Estado de México.

El saldo en bancos de los recursos
FORTAMUNDF y FEFOM, no corresponde
con lo registrado en el ingreso recaudado
menos el egreso pagado.

15. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

16. Realizar en términos de la normativa que emita el
consejo, el registro contable, presupuestario y patrimonial de
las operaciones realizadas con los recursos federales
conforme a los momentos contables y clasificaciones de
programas Yy fuentes de financiamiento.

Si

17. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicion de bienes
0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracion publica correspondiente.

Si
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Ayuntamiento de Tejupilco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

C li6
Contabilidad Gubernamental umplo

ST

Comentarios

18. Coadyuvar con la fiscalizacién de las cuentas publicas,

conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones Il y IV,

de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones

aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que Si
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan

conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del &mbito federal y local.

19. Recursos federales aplicados conforme a reglas de
operacion y en el caso de recursos locales, a las demas Si
disposiciones aplicables.

20. Remitir a la SHCP a través del sistema de informacion a
que se refiere el articulo 85 de la LFPRH la informacién sobre Si
ejercicio y destino de gastos federales.

La informacion publicada en el portal
aplicativo de la SHCP de FISMDF vy
FORTAMUNDF no coincide con el Estado
Analitico de Ingresos y con el formato de
Origen 'y Aplicacion de Recursos
Federales y Estatales.

Los recursos FASP y PH no se publicaron
a través del portal aplicativo de la SHCP.
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4 AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR

EL CONAC

Ayuntamiento de Tejupilco

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

(2 2
¥, N \
ki
‘!@E  Siein
LK &

Nombre del Formato Cumplié Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. Si
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. Si
3. Estado de Cambios en la Situacién Financiera. Si
4. Notas a los Estados Financieros. Si
5. Estado Analitico del Activo. Si
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de Si
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del Si
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos Si
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacién de la informacion Si
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion Si
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de Si
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Normas para establecer la estructura de informacién del
formato de programas con recursos federales por orden de Si

gobierno.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Ayuntamiento de Tejupilco

T AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

SR
fl'

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato

Cumplio

Comentarios

13.Normas para establecer la estructura de informacion del
formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros.

Si

14. Normas para establecer la estructura de los formatos de
informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con
fondos federales.

No

El formato no presenta informacion.

15. Lineamientos de informacion publica financiera para el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

Si

16. Norma para establecer la estructura de informacion del
formato de aplicacién de recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Si

17. Normas para establecer la estructura de informacion de la
relacion de las cuentas bancarias productivas especificas que
se presentan en la cuenta publica, en las cuales se depositen
los recursos federales transferidos.

No

18. Norma y modelo de estructura de informacion relativa a los
Fondos de Ayuda Federal para la Seguridad Publica.

Si

19. Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo
menos cada 6 meses.

No
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PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E INMUEBLES

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 429






& e}
SO
wg I
YN
AA‘;L’?‘ AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL

INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

Ingreso
Fuente
Modificado Recaudado
Cuenta Publica Anual 362,514.8 361,675.7
Informe Mensual Diciembre 362,514.8 361,675.7
Diferencia 0.0 0.0

Egreso

Modificado

362,514.8

362,514.8

0.0

Ejercido

356,966.0

356,966.0

0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)
Ingreso Recaudado

Organismo

Concepto Instituto del

Ayuntamiento DIF Operador de 5 Integracion
1 Deporte
Agua
Impuestos 9,962.5 0.0 0.0 0.0 9,962.5
Predial 7,712.0 0.0 0.0 0.0 7,712.0
Sobre f’-\dqulsm;l()n de Inmuebles y Otras Operaciones 1,581.1 0.0 0.0 0.0 15811
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios 32.8 0.0 0.0 0.0 32.8
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Pulblicos
Accesorios de Impuestos 636.6 0.0 0.0 0.0 636.6
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 573.5 0.0 0.0 0.0 573.5
Derechos 22,354.9 0.0 0.0 0.0 22,354.9
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcién de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 9,403.7 0.0 0.0 0.0 9,403.7
Manejo y Conduccién
Del Registro Civil 1,346.5 0.0 0.0 0.0 1,346.5
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 1,826.9 0.0 0.0 0.0 1,826.9
Otros Derechos 9,370.0 0.0 0.0 0.0 9,370.0
Accesorios de Derechos 407.8 0.0 0.0 0.0 407.8
Productos de Tipo Corriente 178.8 0.0 0.0 0.0 178.8
Aprovechamientos de Tipo Corriente 453.8 0.0 0.0 0.0 453.8
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.0 2,001.4 0.0 0.0 2,001.4
Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de
laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago
Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 2265658 Q.0 Q.0 Q.0 2265655
Ingresos Federales 274,355.5 0.0 0.0 0.0 274,355.5
Participaciones Federales 109,264.5 0.0 0.0 0.0 109,264.5
FISMDF 101,136.3 0.0 0.0 0.0 101,136.3
FORTAMUNDF 44,364.4 0.0 0.0 0.0 44,364.4
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales 19,590.4 0.0 0.0 0.0 19,590.4
Ingresos Estatales 52,010.0 0.0 0.0 0.0 52,010.0
Participaciones Estatales 2,565.0 0.0 0.0 0.0 2,565.0
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD 14,100.0 0.0 0.0 0.0 14,100.0
FEFOM 21,008.9 0.0 0.0 0.0 21,008.9
Remanentes PAD
Remanentes FEFOM
Otros Recursos Estatales 13,894.0 0.0 0.0 0.0 13,894.0
Convenios 442.1 0.0 0.0 0.0 442.1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 1,786.7 0.0 0.0 0.0 1,786.7
Ingresos Financieros 1,786.7 0.0 0.0 0.0 1,786.7
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Total 361,675.7 2,001.4 0.0 0.0 363,677.2

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

2 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con Decreto de Creacion; sin embargo en el ejercicio 2017 no se
encontraba en operacion.
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS INTEGRADO

Concepto

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

Ayuntamiento

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Plblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

100,974.4

16,480.6

54,684.1

6,460.2

3,466.4

160,919.2

2,204.1

345,188.9

DIF

9,803.1

1,864.7

7315

593.1

29.3

0.0

0.0

13,021.6

Egreso Ejercido
Organismo
Operador de

Agua1

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

Instituto del
Deporte2

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Integracion

110,777.4

18,345.3

55,415.5

7,053.4

3,495.7

160,919.2

2,204.1

358,210.5

2 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con decreto de creacion, sin embargo en el ejercicio 2017 no se

encontraba en operacion.
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

R dado - Modificado

Ingreso Variacion
9 Ingreso 2017
Concepto Recaudad d dad d
2016 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta
Impuestos 12,166.6 13,2343 10,129.3 9,962.5 -3,105.1 235 -166.8
Predial 79234 9,679.8 78787 77120 -1,801.1 -186 -166.8
Sobre Adguisicion de hmuebles y Otras Operaciones 17841 2,1467 15811 15811 5656 263 00
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios 0.0 0.0 328 328 328 1000 0.0
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos 89 62.6 0.0 0.0 -62.6 -100.0 0.0
Accesorios de Impuestos 24503 13452 636.6 636.6 -708.6 -52.7 0.0
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 0.0 1,4776 573.5 5735 -904.1 -61.2 0.0
Derechos 15,706.3 19,4536 22,354.9 22,3549 2,901.3 149 0.0
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 6,843.9 9,920.7 9,403.7 9,403.7 516.9 5.2 0.0
Manejo y Conduccion
DelRegistro Civil 13673 1,576.3 13465 13465 -229.8 -146 0.0
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 716.4 9985 1,826.9 18269 828.3 83.0 0.0
Otros Derechos 6,447.9 6,701.1 9,370.0 9,370.0 2,669.0 398 0.0
Accesorios de Derechos 330.7 257.1 407.8 4078 150.7 58.6 0.0
Productos de Tipo Corriente 1217 143.0 1788 17838 35.9 25.1 0.0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 473.6 532.0 453.8 4538 -78.2 -14.7 0.0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Contribuci no Ct idas en las Fi
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago
Rarcipact 4 i 4 266,651.5 287,257.8 3274515 326,365.5 40,1937 140 -1,086.0
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas = == = e = = s
Ingresos Federales 263,001.0 256,520.0 2751155 2743555 18,595.5 72 -760.0
Participaciones Federales 94,547.2 102,707.0 109,548.4 109,264.5 6,841.4 6.7 -283.9
FISMDF 94,076.5 101,136.3 101,136.3 101,136.3 0.0 00 0.0
FORTAMUNDF 40,2189 44,2218 44,364.4 443644 1426 03 0.0
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales 34,158.3 8,455.0 20,066.4 1955904 11,6114 1373 -476.0
Ingresos Estatales 3,6505 30,7378 52,336.0 52,0100 215982 703 -326.0
Participaciones Estatales 2,649.1 2,489.2 2,568.5 2,565.0 793 32 -35
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD 0.0 8,000.0 14,100.0 14,1000 6,100.0 76.3 0.0
FEFOM 0.0 19,9395 21,008.9 21,008.9 1,069.4 54 0.0
Remarentes PAD
Remarentes FEFOM
Oftros Recursos Estatales 1,0014 00 142165 13,8940 142165 1000 3225
Convenios 0.0 309.1 4421 44211 1330 430 0.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 2,499.7 1,077.7 1,373.0 1,786.7 295.3 274 4137
Ingresos Financieros 11835 1,077.7 13730 1,786.7 295.3 274 4137
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 13162 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total 297,619.4 323176.1 362,514.8 361,675.7 39,338.7 122 -839.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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Ingreso Recaudado

2017 - 2016

Absoluta
2,204.1

2114

-202.9

328
-89

18137

5735

6,648.6

2559.8

-20.8
11104
29221

771

57.2

-19.8

59,714.1

11,354.6

14,7173
7,059.8
4,145.4

-14,567.9
48,359.5

-84.1

14,100.0
21,008.9

12,892.6

4421

-713.0
603.1

-1316.2

64,056.4
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100.0
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l‘ GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017 ‘

Ayuntamiento de Tejupilco

Otros Ingresos y Beneficios
0.5%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del analisis se detectd que la entidad municipal recaud6é 361,675.7 miles de
pesos de los cuales el 75.8 por ciento corresponde a ingresos federales. Cabe sefialar
gue en los ingresos federales las principales fuentes de financiamiento de la entidad
son las participaciones, aportaciones FISMDF y aportaciones FORTAMUNDF, en lo que
respecta a los ingresos de gestion, derechos fue el rubro en el que se obtuvo mayor

recaudacion.
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A e AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

Ayuntamiento de Tejupilco

(Miles de pesos)

Ingresos de Ingresos Ingresos Otros Ingreses y
Gestidn Federales Estatales Beneficios

2015 108,227.3 256,712.1 13,8655 2174
2016 28,4682 263,001.0 36505 24987
2017 33,5238 274,355.5 52,010.0 1,786.7

Ingreso total 361,675.7
(Miles de pasos)

2017

Componentes 0.5
gl ngreso 93 758 144

(%)

Ingreso total 2976194
(Miles de pesos)

2016
a

Componentes 08
del Ingreso 956 g4
%) - o

Ingreso total 90223
(Miles de pesos)

2015

Componentes 04
del Ingreso 285 BT a7
(%) A

u Ingresos de Gestién u Ingresos Federales U Ingresos Estatales 1 Otros Ingresos y Beneficlos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017, la entidad municipal presentd un incremento de 64,056.3 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, reflejandose principalmente en los rubros de
ingresos estatales y federales.
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

Ayuntamiento de Tejupilco

(Miles de pesos)

I " Contribuciones B Productos de Aprovechamientos de
RLenm de Mejoras Elesnos Tipo Corriente Tipe Corriente
2015 10,078.0 82,906.0 12,865.6 837 22840
2016 12,1666 0.0 15,706.3 121.7 4736
2017 8.962.5 573.5 22,3549 178.8 4538
Ingreso 33,6904
Medificado
Deficiencia
v recaudatoria
=3 -166.3
Ingreso 335238
Recaudado
Ingresa 40,1515
Madificada
Deficiencia
e recaudatoria
1 -11,683.3
Ingreso 26,468.2
Recaudado
Ingreso 66,808.0
Modificado
- Eficiencia
n recaudatoria
] 41,4193
iiiaia 108,227.3
Recaudada
0.0 20,0000 40,000.0 60,000.0 £0,000.0 100,000.0 120,000.0
i Impuestos u Contribuciones de Mejoras i Derechos i Productos de Tipo Corriente i Aprovechamientos de

Tipo Corriente

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presenté una deficiencia recaudatoria en los
ingresos de gestion, es importante mencionar que se identific6 un incremento en la
recaudacion por 5,055.4 miles de pesos respecto a 2016, reflejado principalmente en el
rubro derechos.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

Eqresos Variacion Variacion
9 Egreso 2017 Egreso Ejercido
Concepto Ejercido Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercido ! Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado 2017-2016
2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Senvicios Personales 89,027.0 96,161.6 98,746.6 0.0 305 1009439 1009744 2585.0 27 22211 23 11,947.3 134
Materiales y Suministros 11,7773 135734 15462.6 0.0 3035 16,177.0 16,480.6 1889.1 139 10180 6.6 47033 399
Senvicios Generales 52,7815 582417 54,863.3 0.0 946.3 537378 54,684.1 -33785 58 -179.2 03 19025 36
Transfeencias, Asignacioes, Subsdios 144988 166844 177906 00 82 181701 182373 1062 66 67T 25 aTR5 258
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e ntangibles 40145 41796 34664 00 147 34517 34664 7132 471 00 00 5481 137
Inversion Piblica 123,365.7 133,866.6 169,981.2 0.0 16045 159,314.6 160,919.2 36,114.7 210 -9,062.1 5.3 37,5535 304
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica 4718 468.7 22041 0.0 0.0 22041 22041 17353 370.2 0.0 0.0 17323 367.2
Total 295,936.5 323176.1 362,514.8 0.0 29518 354,008.2 356,966.0 39,338.7 122 -5,548.8 15 61,029.5 206

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

Ayuntamiento de Tejupilco

Servicios Personales

451%

Materiales y Suministros
t 2 Servicios Generales

Transferencias, Asighaciones,
0.6% Subsidios y Otras Ayudas

¥ Bienes Muebles,

0,
A Inmuebles e Intangibles

28.3% / Inversién Puablica

Deuda Publica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal ejecuté 356,966.0 miles de pesos destinados
principalmente en inversion publica con 45.1 por ciento, seguido de servicios personales

con 28.3 por ciento.
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GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017

Ayuntamiento de Tejupilco

54%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 100,974.4 miles de pesos en servicios personales; las

partidas del gasto en las que se aplic6 mayor recurso fueron sueldo base y gratificacion

con 47.4y 17.9 por ciento respectivamente.
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GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

Ayuntamiento de Tejupilco

Materialesy Utiles para el
Procesamiento en Equiposy
Bienes Informaticos

/ 1.7%

Vestuario y

Uniformes.
‘ s Material de Sefializacion

19%
Combustibles, Lubricantes
y Aditivos 71%
83.5%
Material para
Identificacian Otros Conceptos de
y Registro Materialesy Suministros
5.3%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 16,480.6 miles de pesos en materiales y suministros; la

partida del gasto en la que se aplic6 mayor recurso fue combustibles, lubricantes y

aditivos con 83.5 por ciento.
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GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

Ayuntamiento de Tejupilco

Reparacién y
Mantenimiento
de Vehiculos Senvicio de Energia Eléctrica
Terrestres, 21%
Abreosy
L // Ofros C
y 1% I;s’ d;::::;?;s Amendamiento de
Y. '/ 7.2% Maquinariay Equipo
/ ’_«' 35%
I / / Reparacion, Instalaciony
/ Mantenimiento de Maquinaria,
J/ Equipo Industrial y Diverso
'/ 25%
Serviciode Agua 17.1%

56.2% _
Congresas y Convenciones

/ Espectaculos Civicos y Culturales
L4 34%

Serviciode Energia

Eléctrica para 4 ;
AlumbradoPablico Impuesto Sobre Erogaciones por
11.8% Remuneraciones al Trabajo
’ Personal
29%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejerci6 54,684.1 miles de pesos en servicios generales; las
partidas del gasto en las que se aplicé mayor recurso fueron servicio de agua y servicio
de energia eléctrica para alumbrado publico con un 56.2 y 11.8 por ciento

respectivamente.
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

l COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

Ayuntamiento de Tejupilco

(Miles de pesos)
Senvicios Materiales y Servicios Transferencias, Asignaciones. Bienes Muebles, Inversion Dewda
¥ Otras Ayudas Inm uebles e Intangibles Publica Publica
2016 00,1736 14229 41,985.6 14,7755 1,2072 105,280.4 202521
2016 89027 0 17173 527815 14,498 8 4045 123,365 7 418
2017 100.974.4 16,480.6 54684 1 18,2373 3,406.4 160,919.2 22041

07

Componentes

Total
Egreso
Ejarcido
[Miles de pesos)
. 10
06
del Egrase 451
(%)
Total
Egreso
Ejarcido
[Miles de pesos)
. 02
del Egraso 4.7 '
(%)

Total
Egreso
Ejercide

14

2016

Componentes

[Miles de pasos)
] 03
H =T >
Componentes e 7 . P
del Egraso | 82 Iu I 106 I&II 402 1 74 ’
(%) L .
it Serviclos Personales 11 Materiales y Suministros 1 Servicios Generales u Transferenclas, Asignaclones,
Subsidios y Otras Ayudas
i Blenes Muebles, i Inversién Piblica i Deuda Publica

Inmuebles e Intangibles

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd un incremento respecto al ejercicio
2016 de 61,029.5 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el
capitulo de inversion publica.
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COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 323,176.1 362,514.8 0.0 2,957.8 354,008.2 356,966.0
Econémica (por Tipo de Gasto) 323,176.1 362,514.8 0.0 2,957.8 354,008.2 356,966.0
Administrativa 323,176.1 362,514.8 0.0 2,957.8 354,008.2 356,966.0
Funcional (Finalidad y Funcién) 323,176.1 362,514.8 0.0 2,957.8 354,008.2 356,966.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal presentd las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

Ayuntamiento de Tejupilco

190,376.3

J 196,527.6
u 168,084.6 2 Gasto Corriente
O 164,385.6
171,227.5

] 127,380.2
)  Gasto de Capital

29,252.1 2 Amortizacion de la Deuda
[ ' y Disminucién de

' 4718 J 2,204.1 Pashios

2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal incrementé el egreso ejercido en gasto de capital y
amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos respecto al ejercicio anterior; es

importante mencionar que el gasto corriente mantiene una tendencia creciente.
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‘gﬁﬁﬁ‘ AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

DEL GASTO

Ayuntamiento de Tejupilco

16,622.6 ' ] 22,5010 ADO Presidencia
954.3 ‘ A01 Comunicacién Social
635 268.4 AD02 Derechos Humanos
22303 ” 2.454.4 BOO Sindicaturas
13,545.0 ' ] 14,549.3 €00 Regidurfas

4912.7 IJ 54243

DOO Secretaria del
Ayuntamiento

19,0253 l ! 24,2041 EOO Administracién
2,868.9 | EO3 Eventos Especiales
134,581.3 ' 172,445.6 SO D::::Z':;:‘::::M o
1,010.3 FO1 Desarrullovurbanu v
’ Servicios Ptiblicos
18,702.6 ' 1 249673 HOO Servicios Publicos
34,4239 ' ] 36,993.8 HO1 Agua Potable
I 6,612.1 100 Promacién Social
3,681.7 l ] 2,9837 101 Desarrollo Social
21385 “ 2,350.0 J00 Gobierno Municipal
1,085.5 | 950.2 KOO Contraloria
24,8217 ' ] 20,2868 LOO Tesoreria

1,462.4 [ 1,1816
8430 | 1.320.0
853.0 ‘ 1,509.5
5,118.4 " 2,631.7

8,123.9 ' ] 11,5833

4 Egreso Ejercido 2016 1 Egreso Ejercido 2017

MOO Consejeria Juridica

NOO Direccién General de
Desarrollo y Fomento...

NO1 Desarrollo Agropecuario

000 Educacién Cultural
y Bienestar Social

QOO0 Seguridad Publica
y Trénsito

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento del gasto total ejercido por
clasificacion administrativa respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en la

dependencia general de desarrollo urbano y obras publicas.
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A e AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

EGRESO EJERCIDO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

Ayuntamiento de Tejupilco

02

A0 Presidencia .-

LX}

02

A02 Derechos Humanos

0s
B0O Sindicaturas

pans
CO0 Regidurias [-

p202 = Recursos Fiscales
D00 Secretaria del '
Ayuntamiento
FISMDF
E00 Administracion L

02
EO01 Planeacién [ FORTAMUNDF

Obras Publicas
|

" = FASP
=2 02
s FO01 Desarrollo Urbano y
g Servicios Publicos
@
o o = Recursos Provenientes de
o HO0 Servicios Pablicos L Participaciones Federales
‘©
c
= us
= Hot Agua Potable. | < uOtros Recursos Federales
8 D101
@
= ! 03

100 Promocién Social

01 =PAD

101 Desarrollo Social

08 = FEFOM
J00 Gobiemo Municipal

02
KOO Contraloria [ uRecusos Provenientes de

Participaciones Estatales
el Tl .-

= Otras Fuentes de
03 Financiamiento
MO0 Consejeria Juridica

NOO Direccitn General || 93
de Desarrollo y
Fomento Econémico |,

NO1 Desarrollo Agropecuario

000 Educacion Cultural y [‘ “
Bienestar Social Ly

Q00 Seguridad Publica y k’.
Transito L]

00 20 40 60 80 100 12.0 140 160 180 20.0 22.0 24.0 26.0 280 300 32.0 340 360 380 40.0 420 44.0 46.0 480 50.0

Porcentaje

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La gréafica muestra la distribucién del egreso total ejercido por fuente de financiamiento
en las dependencias generales, siendo desarrollo urbano y obras publicas, asi como

agua potable las dependencias en que se ejercio el mayor porcentaje del gasto.
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CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

Ayuntamiento de Tejupilco

de P ala in de metas Metas
No. de No.de Egrete
Dependencia general proyectos acciones lguala 95% y
Ne Mayora 1% y @ enoro iguala  Mayora 100% Programadas Ejecutadas Cumplimienic  Ejercido
L L menor al 95% £ %
100%

AOD Presidencia 5 15 o 3 11 1 7.289 5868 B0.5 106.0
A0Z Derechos Humanos. 2 4 ] 4 o 0 147 126 B5.7 100.0
BOO Sindicaturas 2 10 o 1 8 1 3379 3304 a7e 100.0
‘COD Regidurins 10 20 o ] 18 2 160 162 1013 100.0
D00 Secmtaria del Ayuriamienio 5 15 o 5 7 3 1.765 5837 37 100.0
E00 Administracion 3 8 o o 2 6 1,425 2,829 198.5 108.8
EO1 Planeacion 2 4 o 1 3 o 614 613 998 100.0
F00 Desarmollo Urbano y Obras 18 18 3 10 1 4 369 332 2.0 95.0
Piblicas
Fo1 Desarmolo Urbano y Serdcios 3 5 [} 2 3 [} 3233 3,159 977 100.0
Piblicos
HOO Senvicios Piblicos 6 22 o 4 11 7 44,139,746 33,059,296 749 1108
HO1 Agua Potable 3 19 o 4 12 3 23,291,983 23361777 100.3 938
100 Promocion Social 5 16 o 4 11 1 11,463 11,559 100.8 1011
101 Desamolo Social 2 5 o 1 4 o 38,892 38,882 100.0 108.5
JOO Gobiemo Municipal 1 2 o o 2 o 16 16 100.0 100.0
K00 Confraloria 4 ] 1 2 4 1 578 as7 68T 100.0
LOO Tesoreria 6 a0 4 17 & 3 11,987 7.198 60.0 101.3
MO0 Consejers Juriica 1 3 o 2z o 1 450 m 824 100.0
yR Ec i 4 16 o 10 5 1 615 630 102.4 100.0
NO1 Desarolio Agropecuario k] 10 o 2 a [} 807284 BOTA09 100.0 933
SIS Eceacion LSt § FNA—"r 2 5 o 0 3 2 23,106 23192 100.4 102.1
Secial
Q00 Seguidad Piblica y Trinsio 10 20 o 3 17 [} 1287 1346 970 96.8

Total a7 255 8 75 136 36 68,345,888 57,334,003 83.8 98.5

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

De acuerdo a la informacién presentada por la entidad municipal, se identificé que el
total de las dependencias generales ejercieron el 98.5 por ciento del recurso con un
cumplimiento porcentual del 83.9 en las metas; sin embargo, 8 acciones no se
ejecutaron y 36 acciones quedaron en un rango mayor al 100.0 por ciento, lo cual indica

un inadecuado control de la planeacidn entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

Ayuntamiento de Tejupilco

63.5 ‘ 268.4
37,1140 ‘ 43,220.0
1,181.6
43,4581 ‘ 45,278.4
8,1239 . 11,593.3
4,286.7 4,135.7
21,3100 26,156.9
155,596.3 185,174.7
1,369.3 2,360.7

57027 ||| 36564

9,470.5 ‘ 18,244.6
2137 . 26723
19.5 ‘ 36
8530 15095

7,865.3 10,718.7
75 ‘ 54

4826 ‘ 786.2

|Egreso Ejercido 2016 | Egreso Ejercido 2017

01 02 Justicia

01 03 Coordinacién de
la Politica de Gobierno

01 04 Relaciones Exteriores

01 05 Asuntos Financieros
y Hacendarios

01 07 Asuntos de Orden
Publico y Seguridad...

01 08 Otros Servicios Generales

02 01 Proteccién Ambiental

02 02 Vivienda y Servicios
a la Comunidad

02 03 Salud

02 04 Recreacién, Cultura
y Otras Manifestaciones...

02 05 Educacién

02 06 Proteccién Social

03 01 Asuntos Econdmicos,
Comerciales y Laborales...

03 02 Agropecuaria, Silvicultura,
Pesca y Caza

03 03 Combustibles y Energia

03 07 Turismo

03 09 Otras Industrias y
Otros asuntos Econdmicos

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presenté un incremento del gasto total ejercido por
clasificacion funcional respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en la funcion

de vivienda y servicios a la comunidad.
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO ESTATAL
FEFOM

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

: Programas
EgresoEjercido

19,9305
|

14 Alumbrado Publico

o

14 Desarrollo Urbano

21,0089
i Prevencion Médica para la
Comunidad
990.0
Ingreso Recaudado Egreso Ejercido Egreso Ejercido
FEFOM Bienes Muebles, Inmuebles e Inversion Publica
Intangibles

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio el recurso FEFOM principalmente en el programa de
desarrollo urbano correspondiente al capitulo de inversion puablica.
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PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL
FISMDF

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

Ejercido Ejercido

101,779.3
|
[
01,136.3
218.0
88.1 96.5 0.8 P — 1
Ingreso Egreso Ejercido Egreso Ejercido Egreso Ejercido Egreso Ejercido Egreso Ejercido
Recaudado Materiales y Servicios Transferencias, Bienes Muebles, Inversién Publica
FISMDF Suministros Generales Asignaciones, | bles e
Subsidios y Otras Intangibles
Ayudas

Programas

H Electrificacion

i Educacion Basica

1 Vivienda

IiManejo Eficiente y
Sustentable del Agua

& Desarrollo Urbano

E Manejo de Aguas
Residuales, Drenaje y
Alcantarillado

11 Consolidacion de la

Administracién Publica de

Resultados

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal presenté un egreso ejercido mayor al importe reportado en el

ingreso recaudado de recursos FISMDF por 643.0 miles de pesos, asignandose

principalmente en los programas de manejo eficiente y sustentable del agua asi como

desarrollo urbano correspondiente al capitulo de inversion publica.
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PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL

£

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)
Egreso Ejercido
451146 Programas
|
I 1 i Seguridad Plblica
6,453.9 i Alumbrado Publico
L1 Manejo Eficiente y Sustentable
del Agua
44,364.4 i Proteccidn Civil
30,725.6
i Otros Programas
11 Consolidacion de la
Administracion Publica de
Resultados
H Conduccién de las Politicas
@ Generales de Gobierno
655.9
2,462.0 513.5
271.4 LA
Ingreso Recaudado Egreso Ejercido Egreso Ejercido Egreso Ejercido Egreso Ejercido
FORTAMUNDF Servicios Personales Materiales y Servicios Generales Bienes Muebles,
Suministros Inmuebles e
Intangibles

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal presenté un egreso ejercido mayor al importe reportado en el
ingreso recaudado de recursos FORTAMUNDF por 750.2 miles de pesos, asignandose
principalmente en el programa manejo eficiente y sustentable del agua, correspondiente

al capitulo de servicios generales.
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COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

10,8206
1Altas
«Bajas
25873 29398
1519
89228
Balanza de Comprobacion Reportes Mens uales Cuenta Piablica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

LgWpd
f a‘% e
Y v : 2 7SI
YN

En el ejercicio 2017 las cifras reflejadas en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes

Muebles de la Cuenta Publica difieren con los Reportes Mensuales y la Balanza de

Comprobacion.

La entidad no registré6 movimientos de altas y bajas de bienes inmuebles en el ejercicio

2017.
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g AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

&

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

46920 I 450038

#1241 Mobiliario y Equipo de
Administracion

#1244 Vehiculos y Equipo de
Transporte

23,1606
24 396.0
#1245 Equipo de Defensay
Seguridad
#1246 Maquinaria, Otros Equipos
y Herramientas
17319
1247 Colecciones, Obras de
48343 Arte y Objetos Valiosos
43223
685.4 1,360.5
Estado de Situacion Financiera Inventario de Bienes Muebles
2017
Total 35,521.6 Total 35,687.1
Diferencia
165.5

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles difieren

entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.
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‘g";:&ﬂ“ AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

Ayuntamiento de Tejupilco
(Miles de pesos)

94044

w1231 Terrenos

714

2 w1233 Edificios no

Habitacionales

Estado de Situacion Financiera Inventario de Bienes Inmuebles
2017 2017
Total 31,775.8 Total -

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 el Estado de Situacion Financiera revela saldos en las cuentas que
integran los bienes inmuebles; no obstante, el Inventario registra bienes sin valor de

adquisicion.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

DESEMPERNO MUNICIPAL

Ayuntamiento: Tejupilco

Aspecto Evaluado

Resultados del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo

Evaluacién del Cumplimiento de Metas Fisicas

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Aspecto Evaluado

Transparencia en el Ambito Municipal

Documentos para el Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del Tesorero Municipal

Competencia Laboral del Contralor Interno Municipal
Competencia Laboral del Secretario del Ayuntamiento
Competencia Laboral del Director de Obras

Competencia Laboral del Director de Desarrollo Econémico
Competencia Laboral del Director de Catastro
Competencia Laboral del Defensor Municipal de Derechos Humanos
Competencia Laboral del Oficial Mediador Conciliador
Competencia Laboral del Oficial Calificador

Evaluacién de Mejora Regulatoria Municipal

Evaluacién de Proteccién Civil Municipal

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Evaluacioén

Suficiente

Total
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NUmero de
Recomendaciones

6
86
40

NUmero de
Recomendaciones

1

27

18

191
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

RESULTADOS DEL INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

Con la finalidad de llevar a cabo la evaluacion de los resultados de la ejecucién de los
Planes de Desarrollo Municipal y sus programas, el Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México (OSFEM), en atencion a las atribuciones que le fueron conferidas,
determind verificar la integracién de los Informes Anuales de Ejecucién del Plan de

Desarrollo Municipal elaborados por los Ayuntamientos.

Bajo este contexto, el Ayuntamiento remitié su Informe Anual de Ejecucién del Plan de
Desarrollo Municipal 2016-2018, como parte de la informacion presentada en la Cuenta
Publica de la entidad, sin embargo no cuenta con el contenido minimo especificado en
el Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal del

ejercicio fiscal 2017.

Los aspectos contenidos en dicho Informe, se detallan en la siguiente tabla:

Estructura del Informe Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018

Cumple
Apartado del documento Hallazgo Recomendaciones
Si No
. . Lo p Mantener actualizado el Marco Juridico conforme a lo
Describe los ordenamientos juridicos asi como la . i
- . ) ) . . establecido en el Manual para la Planeacion,
1. Marco Juridico 4 importancia que reviste para el gobierno municipal la L -
B Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
aplicacion del Plan de Desarrollo. e
del ejercicio fiscal 2017.
Explicar los propésitos y alcances que el Ayuntamiento
pretende lograr mediante el seguimiento, control y Mantener integrada la Introduccién conforme a lo
. evaluacion de los programas, proyectos, obras establecido en el Manual para la Planeacion,
2. Introduccion v prog proy M p

acciones derivadas del Plan de Desarrollo Municipal
vigente y el Programa Anual, asi como el contenido de
cada uno de sus apartados.

Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal
del ejercicio fiscal 2017.
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Apartado del documento

3. Actualizacién del
Diagnéstico y Esquema
FODA

4. Avance en la Ejecucion
de los Programas

5. Avance en el Ejercicio del
Gasto Publico

6. Anexos

Cumple
Si No
v
v
v
v

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Estructura del Informe Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018

Hallazgo

No describe el diagnéstico que se encuentra en el
Plan de Desarrollo Municipal vigente y en los informes
trimestrales, en los que se identifique la situacién que
impera en el entorno municipal, de forma cuantitativa y
cualitativa.

No enuncia el objetvo de los Programas
Presupuestarios, la descripcién de logros y avances de
metas de indicadores de la MIR, agrupado por pilares
y ejes transversales, en términos de la Estructura
Programéatica Municipal. Ademas no realiza una
descripcién cuantitativa y cualitativa sobre el avance
fisico y financiero del afio que informa con las
acciones, obras realizadas, logros e impactos
generados en la localidad o area territorial y el nimero
de poblacién beneficiada; asi como el monto de
recursos publicos aplicados y el grado de
cumplimiento de los programas.

No describe lo referente al ejercicio y comportamiento
del gasto que se aplicé para el cumplimiento de
.objetivos, metas de actividad y obras, retomando el
'seguimiento y reporte del presupuesto por Programa
Presupuestario; asi como el comportamiento histérico
de los egresos del municipio. Ademas de no integrar el
‘presupuesto por capitulo y la proporcién del gasto
.ejercido en cada pilar o eje transversal identificando
las fuentes de financiamiento.

Por otra parte, no sefiala los principales problemas
que enfrenta, relacionados con el nivel de ingresos
‘propios, la deuda publica y las necesidades de
financiamiento para dar suficiencia presupuestal al
Plan de Desarrollo y los principales avances
ralcanzados durante el afio en la hacienda publica.

Integra los formatos referentes al avance de metas e
indicadores y la MIR Tipo, el registro del ejercicio y
comportamiento del presupuesto; asi como el formato
de obras.

Total

Recomendaciones

Actualizar el Diagnéstico y Esquema FODA, conforme
a lo establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal
del ejercicio fiscal 2017.

Integrar el Avance en la Ejecucién de los Programas
conforme a lo estipulado en el Manual para la
Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal del ejercicio fiscal 2017.

Actualizar el Avance en el Ejercicio del Gasto Publico
conforme a lo estipulado en el Manual para la
Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal del ejercicio fiscal 2017.

Mantener integrado el apartado de Anexos conforme a
lo estipulado en el Manual para la Planeacién,
Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal
del ejercicio fiscal 2017.

6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Ayuntamiento.

La falta de informacién de este documento no permite identificar los resultados de la

ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas, ni que dicho ejercicio sea

congruente con los mecanismos establecidos en el Sistema de Evaluacion Democratica

para el Desarrollo del Estado de México.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

Responsables de su Ejecucion Cantidad de Programas
Administracion Central 62
DIF 10
Total de Programas Presupuestarios Municipales 12

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identificé que la Administracién Central oper6 38
de los 62 programas presupuestarios establecidos en la Estructura Programatica
Municipal 2017, de los cuales en ninguno utilizé las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la Planeacion, Programacion vy
Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017, como se muestra a
continuacion:

Programas Presupuestarios con actividades en su Programa Anual 2017

\ ‘38 programas 38 programas
24 programas no  €jecutados por la sin MIR
ejecutados = 38.7% administracion Tipo = 100%

central = 61.3%

Total de Programas de la Administracién Central 62 = 100.0%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Bajo ese contexto, se especifican a continuacion los Programas Presupuestarios
ejecutados, los no programados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad
municipal en el ejercicio 2017:

Programas Presupuestarios

Incluidos en

Cuenta con
el Programa

Anual MIR Tipo Recomendaciones

NGm.
Consecutivo

464

Descripciéon

Cédigo: 01 02 04 01
Programa: Derechos
Humanos

Cédigo: 01 0301 01
Programa:
Conduccién de las
Politicas Generales
de Gobierno

Codigo: 01 03 02 01
Programa:
Democracia y
Pluralidad Politica

Caddigo: 01 0303 01
Programa:
Conservacion del
Patrimonio Publico

Si

NO

Si

NO

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 115 fraccién VIII de la Constituciéon Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y 73 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones de apoyo al estado democratico con la
participacién ciudadana y la consolidacién del estado de derecho vy la justicia social,
propiciando una cultura politica y fortaleciendo el sistema de partidos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Descripciéon

Caddigo: 01 0304 01
Programa:
Desarrollo de la
Funcién Publica y
Etica en el Servicio
Publico

Cédigo: 01 03 0501
Programa:
Asistencia Juridica al
Ejecutivo

Codigo: 01 03 08 01
Programa:
Politica Territorial

Cédigo: 01 03 09 02
Programa:
Reglamentacion
Municipal

Caédigo: 01 03 09 03
Programa: Mediacién
y Conciliacién
Municipal

Incluidos en
el Programa
Anual
si NO
v
v
v
v
v

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Cuenta con
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MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Descripcién

Cédigo: 01 03 09 04
Programa:
Coordinacion
Intergubernamental
Regional

Cédigo: 01 04 01 01
Programa:
Relaciones
Exteriores

Cédigo: 01 0502 01
Programa: Impulso
al Federalismo y
Desarrollo Municipal

Cédigo: 01 05 02 02
Programa:
Fortalecimiento de
los Ingresos

Cédigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto
Social e Inversion
Publica

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

v

NO

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 96 Quéter fracciones X, XlIl y XVII de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas al
impulso del desarrollo arménico sustentable de las regiones con la eficaz intervencién
y coordinacién del Ayuntamiento con otros gobiernos municipales, estatales y el
gobierno federal en beneficio de la poblacién y sus actividades productivas; asi como
aquellas que permitan fortalecer la cooperacién regional, incluyendo el desarrollo
metropolitano, para alcanzar una efectiva coordinacién y aplicacion de politicas
publicas de &mbito regional.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Consecutivo

15

16

17

18

19
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Descripcion

Cédigo: 01 05 02 04
Programa:
Financiamiento de la
Infraestructura para
el Desarrollo

Cadigo: 01 05 02 05
Programa:
Planeaciony
Presupuesto basado
en Resultados

Cédigo: 01 05 02 06
Programa:
Consolidacion de la
Administracion
Publica de
Resultados

Céddigo: 01 07 01 01
Programa:
Seguridad Publica

Cédigo: 01 07 02 01
Programa:
Proteccién Civil

Incluidos en
el Programa
Anual
Si NO

v
v
v
v
v

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Cuentacon

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:
Atender lo estipulado en los articulos 96 Quater fraccion VIl y 287 fracciones I, I y 11
de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México; 14 fracciones I, IIl, IV y V de la

Ley de Desarrollo Social del Estado de México y 16 de la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones para
fomentar el desarrollo econémico y la inversién productiva en los sectores
econdmicos, involucrando al sector privado en esquemas de financiamiento para
desarrollar infraestructura, ampliar y facilitar medios de financiamiento al municipio,
asegurando que la aplicacion de los recursos promueva proyectos estratégicos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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20
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23
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Descripciéon

Cédigo: 01 07 04 01
Programa:
Coordinacion
Intergubernamental
para la Seguridad
Publica

Cédigo: 01 08 01 01
Programa:
Proteccién Juridica
de las Personas y
sus Bienes

Cédigo: 01 08 01 02
Programa:
Modernizacién del
Catastro Mexiquense

Cédigo: 01 08 02 01
Programa:
Desarrollo de
Informacién
Estadisticay
Geogréfica Estatal

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 115 fraccién VII de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 69 fraccién | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México y 8 fraccién IV y 10 de la Ley de Seguridad
Publica del Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas a eficientar
los mecanismos en materia de seguridad publica con apego a la legalidad que
garantice el logro de objetivos gubernamentales.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 1 y 162 fracciones II, Ill, IV y V de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México; 1 fraccién Ill de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios y 14.2 del Cédigo Administrativo del Estado de México,
a fin de implementar acciones de captacién, registro, procesamiento, actualizacién y
resguardo de informacion estadistica y geogréfica del territorio estatal.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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24

25

26

27
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Descripciéon

Cédigo: 01 08 03 01
Programa:
Comunicacién
Publicay
Fortalecimiento
Informativo

Codigo: 01 08 04 01
Programa:
Transparencia

Codigo: 01 08 05 01
Programa: Gobierno
Electrénico

Cédigo: 02 01 01 01
Programa: Gestiéon
Integral de
Desechos

Caédigo: 02 01 03 01
Programa: Manejo de
aguas residuales,
drenaje y
alcantarillado

Incluidos en
el Programa
Anual
si NO

v
v
v
v
v

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 31 fracciones | Quéter y | Quintus de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México; 19 de la Ley que Regula el Uso de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacién para la Seguridad Publica del Estado
de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
México y Municipios, a fin de implementar actividades o servicios para la poblacién a
través de tecnologias de informacién, mejorando la eficiencia y eficacia en los
procesos facilitando la operacién y distribucién de informacién que se brinda a la
poblacién.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Consecutivo

Descripciéon

Codigo: 02 01 04 01
29 Programa: Proteccion
al Ambiente

Codigo: 02 01 05 01
Programa: Manejo
Sustentable y
Conservacion de los
Ecosistemas y la
Biodiversidad

30

Cédigo: 02 02 01 01
31  Programa:
Desarrollo Urbano
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Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXXV, 57 fraccién Il inciso d), 69
fraccién | inciso m) y 162 fraccién VIII de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones relacionadas con la proteccién, conservacion y
restauracion del equilibrio ambiental; en especial el mejoramiento de la calidad del aire
y el fomento de la participacién ciudadana y la promocién de la educacién ambiental en
todos los sectores de la sociedad, orientadas a promover el desarrollo sustentable en
el municipio.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 69 fraccion | inciso i) de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México; 5.28 fraccién |1l del Cédigo Administrativo del Estado
de México y 2.1 del Cdédigo para la Biodiversidad del Estado de México, a fin de
implementar acciones orientadas al desarrollo de proyectos que contribuyan a la
prevencién, conservacion, proteccién, saneamiento y restauracion, de los ecosistemas
permitiendo mejores condiciones de vida para la poblacion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo

Cuenta con
MIR Tipo
Si NO

v
v
v

estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Cédigo: 02 02 02 01
32 Programa:
Desarrollo
Comunitario
Cédigo: 02 02 03 01
Programa: Manejo
33 S
Eficiente y
Sustentable del Agua
Codigo: 02 02 04 01
34 Programa:
Alumbrado Publico
35 Cédigo: 02 02 05 01
Programa: Vivienda
Caédigo: 02 02 06 01
36 Programa:

Modernizacion de los
Servicios Comunales

Incluidos en
el Programa
Anual
si NO

v
v
v
v
v

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Cuenta con

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 73, 74, 75 y 162 fraccién VI de laLey
Orgénica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones de
coordinacién para la concurrencia de los recursos en los programas de desarrollo
social que se orientan a la mejora de los distintos dmbitos de los municipios y los
grupos sociales que en ellos habitan, en especial a los de mayor vulnerabilidad y que
tengan como propdsito asegurar la reduccién de la pobreza.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacioén y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Codigo: 02 03 02 01
37  Programa: Atencién
Médica

Cédigo: 02 04 01 01
38 | Programa: Cultura
Fisicay Deporte

Caodigo: 02 04 02 01
39 Programa: Culturay
Arte

Cédigo: 02 04 04 01
Programa: Nuevas
Organizaciones de la
Sociedad

40

Caédigo: 02 05 01 01
41  Programa: Educacion
Bésica
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Incluidos en
el Programa
Anual
si NO

v
v
v
v
v

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccién XXXIII, 74, fraccion I,
117 fraccion 111 'y 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones para modernizar el marco legal que promuevan la participacion
social en la solucién de los problemas, contando con mecanismos técnicos y
financieros que fortalezcan la participacion de organizaciones no gubernamentales en
el desarrollo politico, econémico y social.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Cédigo: 02 05 02 01
42 Programa:
Educacion Media
Superior

Cédigo: 02 0503 01
43  Programa:
Educacién Superior

Cédigo: 02 0505 01
Programa:
Educacion para
Adultos

a4

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

Cuenta con
MIR Tipo
Si NO

v
v
v

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 12 fraccién VII, 17 fracciéon XX, 27 fracciones
XLy XLIV y 35 de la Ley de Educacién del Estado de México; 69 fraccion k de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México y 3.9 del Cédigo Administrativo del Estado
de México, a fin de implementar acciones tendientes a mejorar los servicios de
bachillerato general y tecnolégico en las modalidades escolarizada, no escolarizado,
mixto, a distancia y abierto.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 12 fraccién VII, 17 fraccion XX, 27 fracciones XL
y XLIV y 35 de la Ley de Educacién del Estado de México; 69 fraccion k de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México y 3.9 del Cédigo Administrativo del Estado
de México, a fin de implementar acciones para mejorar la atencién a la demanda de
educacién superior, tecnoldgica, universitaria, a distancia, docente, en las modalidades
escolarizada, no escolarizada, abierta, a distancia y mixta.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 2 fraccién VI, 96, 114y 115 de la Ley
de Educacién del Estado de México y 3.8 fraccion XV del Codigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes a incrementar programas
que ofrezcan a la poblacién adulta con rezago educativo o desempleo la oportunidad
de concluir la educacién bésica, asi como incorporarse al mercado laboral.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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45 .
Programa: Empleo
Cédigo: 03 0201 01
46  Programa:
Desarrollo Agricola
Cédigo: 03 02 01 02
Programa: Fomento
47
a Productores
Rurales
Caodigo: 03 02 01 03
48 | Programa: Fomento
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Pecuario

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 96 Quéter fracciones X y XVII de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes a apoyar la
agroempresa, la capacitacién, la organizacion de productos rurales y la
comercializacién, a fin de mejorar la productividad y calidad de los productos
agropecuarios.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 5 fraccién 111, 8 fracciones IX, X, Xl 'y XllI, 59
fracciones |y V y 93 fraccion | de la Ley de Fomento Ganadero del Estado de México,
a fin de implementar acciones orientadas a incrementar la produccién pecuaria y
consolidar agroempresas y organizaciones rentables que propicien el desarrollo
integral y sostenible de la actividad y generar un valor agregado a la produccion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Descripciéon

Cédigo: 03 02 01 04
Programa: Sanidad,
Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria

Cédigo: 03 0202 01
Programa:
Desarrollo Forestal

Caddigo: 03 0203 01
Programa: Fomento
Acuicola

Cédigo: 03 02 06 01
Programa: Seguros
y Garantias
Financieras
Agropecuarias

Caodigo: 03 03 05 01
Programa:
Electrificacion

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

NO

Cuenta con

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 125 fraccién VI de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones para procurar las condiciones
adecuadas en la produccién agroalimentaria, asi como el desarrollo de acciones de
vigilancia para verificar la calidad de los productos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 9.4 y 9.16 del Cédigo Administrativo del Estado
de México y Municipios, a fin de implementar acciones que eviten la descapitalizacién
del productor ante la ocurrencia de un siniestro y de proteccién al patrimonio de la
gente del campo a través de seguros y fianzas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Descripciéon

Cédigo: 03 04 02 01
Programa:
Modernizacién
Industrial

Cdédigo: 03 05 01 01
Programa:
Modernizacion del
Transporte Terrestre

Cddigo: 03 05 01 03
Programa:
Modernizacion de la
Infraestructura para el
Transporte Terrestre

Cdédigo: 03 07 01 01
Programa: Fomento
Turistico

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31 fracciones | Ter, XIII Ter y IX y 96 Quéter de
la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones para
fomentar una cultura empresarial que asegure la modernizacién industrial atractiva a la
inversion productiva nacional y extranjera, con fuerte impulso a las cadenas
productivas, incluye ademas las acciones de fortalecimiento de la micro y pequefia
empresa con estricto apego a la normatividad ambiental.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir lo dispuesto en los articulos 31 fraccion XXXV Bis de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México y 6 fraccion VI'y 9 fraccién VIl de la Ley de Movilidad
del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a la creacién de
programas para modernizar y mantener en éptimas condiciones la infraestructura y
equipamiento del transporte terrestre.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 6 fraccion VI, 9 fracciéon VIl y 21 de la Ley de
Movilidad del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a ampliar,
mantener y mejorar las condiciones de la red carretera, asi como fomentar el
equipamiento y las condiciones para un transporte 6ptimo.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Cédigo: 03 08 01 01
58 Progra_lma:_'
Investigacién
Cientifica

Cédigo: 03 09 03 01
59  Programa:
Promocién Artesanal

Cédigo: 04 01 01 01
60  Programa: Deuda
Publica

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

Cuenta con
MIR Tipo
Si NO

v
v
v

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 96 Quéter fracciones VIII y XlII de la
Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 9 BIS, 15, 33, 34 fracciones Vy VI y
35 fracciones I, II, IIl, 1V, V, VI y VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia, a fin de
implementar acciones encaminadas al financiamiento de la investigacién aplicada, a
través del conocimiento cientifico en beneficio de las diversas areas de conocimiento.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 102 de la Ley Orgénica Municipal del
Estado de México y 259 fraccién Il, incisos a), b) y ¢) y 264 fraccion | del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas
a abatir el rezago en el pago de obligaciones por los servicios que reciben, negociar
mejores condiciones de financiamiento de la deuda con la banca comercial y de
desarrollo y demas acreedores; y reducir gradualmente el pago de su servicio para
contar con mayores recursos y destinarlos a la inversién publica productiva.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacioén y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Descripciéon

NUm
Consecutivo

Cédigo: 04 02 01 01
61  Programa:
Transferencias

Cédigo: 04 04 01 01
Programa:
Previsiones para el
Pago de Adeudos de
Ejercicios Fiscales
Anteriores

62

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulo 95 fraccién XIX de la Ley Orgéanica Municipal
del Estado de México y 292 fraccién I, inciso d), del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a cumplir los objetivos
diversos para la celebracién de convenios previstos en la Ley de Coordinacién Fiscal
vigente.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en los articulos 102 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 259 fraccién Il incisos a), b), y ¢) y 264 fraccién | del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones encaminadas al pago de
adeudos que no fueron cubiertos en ejercicios anteriores.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Nimero de Recomendaciones 86

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco LAgico para los procesos de

planeacion, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la

entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a

optimizar la planeacion del desarrollo de la administracién puablica. Por lo anterior, es

necesario que el Ayuntamiento, en lo subsecuente, utilice las Matrices de Indicadores

para Resultados Tipo, para cada uno de los programas presupuestarios establecidos en

su Programa Anual.

478
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los
Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo
como alcance 16 de los 62 programas presupuestarios, mismos que se especifican a

continuacion:

Descripcién Descripcién
Cédigo: 01 03 03 01 Cddigo: 01 08 05 01
Programa: Conservacion del Patrimonio Pablico Programa: Gobierno Electrénico
Cddigo: 01 03 04 01 Cddigo: 02 01 01 01
Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico Programa: Gestion Integral de Desechos
Cddigo: 01 05 02 02 Cddigo: 02 02 02 01
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos Programa: Desarrollo Comunitario
Cédigo: 01 05 02 03 Cddigo: 02 02 04 01
Programa: Gasto Social e Inversién Publica Programa: Alumbrado P ublico
Cédigo: 01 05 02 05 Cddigo: 02 02 05 01
Programa: Planeacion y Presupuesto basado en Resultados Programa: Vivienda
Cédigo: 01 07 01 01 Cddigo: 02 03 02 01
Programa: Seguridad Publica Programa: Atencién Médica
Cédigo: 01 07 02 01 Cddigo: 03 01 02 01
Programa: Proteccién Civil Programa: Empleo
Cddigo: 01 08 04 01 Cddigo: 03 04 02 01
Programa: Transparencia Programa: Modernizacion Industrial

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
Bajo este contexto, el Ayuntamiento ejecutd 13 de los 16 programas evaluados como se

muestra en la siguiente grafica:

Cobertura de Fiscalizacion a las Metas Fisicas de los Programas
Presupuestarios de la Administracién Central

13 Programas
con Actividades
=81.3%

46 Programas
municipales
no fiscalizados =
74.2%

16 Programas

fiscalizados = 25.8% Programas

Total de Programas 62 = 100.0%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Dicha evaluacién permite al Ayuntamiento identificar porcentualmente el nivel de
cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestién, a efecto de reorientar
acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la
poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2017
por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcién cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
Anual (Pagado +
Devengado)

Cédigo: 01 03 03 01
Programa: Conservacion del Patrimonio Plblico (Un proyecto)

El Ayuntamiento alcanz6 el 66.7 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacién, programacién y presupuestacion y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

Codigo: 01 03 03 01 01 01
Proyecto: Conservacion,
Restauracion y Difusion del
Patrimonio Cultural

66.7 233.9 233.9

Cédigo: 01 03 04 01
Programa: Desarrollo de la Funcion Pablicay Etica en el Servicio Publico (Cuatro proyectos)

El ente fiscalizable alcanz6 el 80.2 por ciento del proyecto establecido en su

Cadigo: 01 03 04 01 01 01 Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por ciento del monto

Proyecto: Fiscalizacion,

L 80.2 950.2 950.2 presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
Control y Evaluacion Interna . L - L ] I
R contribuyan a la planeacion, programacién y presupuestacién y ejecucion
de la Gestion Publica 8 . . .
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.
Cadigo: 01 03.0.4 01.91 02 La entidad municipal no realiz6 las metas establecidas para este proyecto en
Proyecto: Participacion P ) ;
f - su Programa Anual 2017, asi mismo no presupuest6 recursos para el mismo.
Social en la Formulacién, - . . : :
L Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear
Seguimiento, Control y 0.0 0.0 0.0 . ) i .
A las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
Evaluacion Interna de i . )
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Obras, Programas y
. - Resultados.
Servicios Publicos
El Ayuntamiento alcanzé el 75.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo no presupuesté recursos para el mismo.
Caddigo: 01 03 04 01 02 01 Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear
Proyecto: 75.0 0.0 00 las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,

Responsabilidades
Administrativas

480

programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen de los recursos que permitieron llevar
a cabo parcialmente este proyecto y mantener congruencia entre las metas del
mismo y el presupuesto.
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Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de

Descripcién cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
LN Devengado)
Codigo: 01 03 04 01 02 02
Proyecto: Manifestacion de 307 0.0 00

Bienes de los Servidores
Publicos

Cédigo: 01 0502 02
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)

Codigo: 01 05 02 02 01 01
Proyecto: Captaciony
Recaudacion de Ingresos

0.0 8,5631.1 8,531.1

Codigo: 01 05 02 02 04 01
Proyecto: Registro y Control
de Cajay Tesoreria

66.7 9,496.9 9,753.1

Cédigo: 01 0502 03
Programa: Gasto Social e Inversién Publica (Un proyecto)

Codigo: 01 05 02 03 01 03
Proyecto: Asignacion,
Registro, Seguimiento y
Control de la Inversion
Publica Municipal

100.0 641.7 641.7

Codigo: 01 05 02 05

Recomendaciones

El ente fiscalizable solo alcanzé el 30.7 por ciento del proyecto establecido en
su Programa Anual 2017, sin embargo no presupuestd recursos para el
mismo. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o
replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el origen de los recursos que
permitieron llevar a cabo parcialmente este proyecto y mantener congruencia
entre las metas del mismo y el presupuesto.

El Ayuntamiento no realizé las metas establecidas para este proyecto en su
Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente
proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi como explicar el destino final de los
recursos y mantener congruencia entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

El Ayuntamiento alcanzé el 66.7 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 102.7 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacion, programacién y presupuestacion y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

El Ayuntamiento cumplié con el 100.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda continuar con las estrategias
establecidas que contribuyan a la planeacion, programacion, presupuestacion
y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

Programa: Planeacion y Presupuesto basado en Resultados (Seis proyectos)

Codigo: 01 05 02 05 01 02
Proyecto: Planeacion de
Proyectos para el Desarrollo
Social

No programado No presupuestado

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, II, Ill, IV, V y VI, 19 fracciones |, I, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IXy X, 20 y
51 fracciones I, Il 'y Il de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccién |y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones de coordinacion entre la Tesoreria y las dependencias y
organismos municipales, para determinar los proyectos de inversion y vigilar
que los mismos respondan a los objetivos nacionales, estatales y municipales
de desarrollo.
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Porcentaje de
Descripcién cumplimiento

del Proyecto

Cédigo: 01 05 02 05 01 07
Proyecto: Planeacion y
Evaluacion para el
Desarrollo Municipal

75.0

Codigo: 01 05 02 05 01 08
Proyecto: Operacion y
Seguimiento del
COPLADEMUN

50.0

Cédigo: 01 05 02 05 01 09
Proyecto: Integracion,
Seguimiento y Control
Presupuestal del
Ayuntamiento

0.0

Cédigo: 01 05 02 05 02 02
Proyecto: Registro, Control
Contable y Presupuestal

No programado

Cédigo: 01 05 02 05 02 03
Proyecto: Registro, Control
Contable-Presupuestal y
Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal

No programado

482

del

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

Presupuesto
(Pagado +
Ao Devengado)
719.6 719.6
0.0 0.0
0.0 0.0

No presupuestado

No presupuestado

Recomendaciones

El ente fiscalizable alcanz6 el 75.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacioén, programacién y presupuestacién y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

El Ayuntamiento solo alcanzé el 50.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo no presupuestd recursos para el mismo.
Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear
las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen de los recursos que permitieron llevar
a cabo parcialmente este proyecto y mantener congruencia entre las metas del
mismo y el presupuesto.

La entidad municipal no realizé las metas establecidas para este proyecto en
su Programa Anual 2017, asi mismo no presupuesté recursos para el mismo.
Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear
las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones I, II, Ill, IV, V y VI, 19 fracciones |, I, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IXy X, 20 y
51 fracciones I, Il 'y Il de la Ley de Planeacién del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México; 14
fraccién |y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a manejar, registrar y controlar los recursos
financieros de la Administracién Publica Municipal, para el desarrollo de los
diversos planes y programas; asi como registrar, analizar y controlar
contablemente los resultados financieros y presupuestales de las operaciones
tanto del ingreso como del egreso.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, I, Ill, IV, V y VI, 19 fracciones |, II, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IXy X, 20 y
51 fracciones I, Il 'y Il de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccién | y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a manejar, registrar y controlar los recursos
financieros de la Administracién Publica Municipal; asi como registrar, analizar
y controlar contablemente los resultados financieros y presupuestales de las
operaciones, a fin de integrar la Cuenta Publica Municipal.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcién cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Ao Devengado)
Cédigo: 01 07 01 01
Programa: Seguridad Publica (Seis proyectos)
Cddigo: 01 07 01 01 01 01
Proyecto: Operacion y 75.0 7,675.1 7,742.4

Vigilancia para la Seguridad
y Prevencion del Delito

Codigo: 01 07 01 01 01 02
Proyecto: Sistemas de
Informacién, Comunicacion
y Tecnologias para la
Seguridad Publica

No programado No presupuestado

Codigo: 01 07 01 01 01 03
Proyecto: Formacion
Profesional Especializada

para Servidores Publicos de 76.0 5851 104.0
Instituciones de Seguridad

Publica

Codigo: 01 07 01 01 01 07

Proyecto: Vinculacion, 770 11495 11346

Participacion, Prevencion y
Denuncia Social

Cédigo: 01 07 01 01 02 03

Proyecto: Educacion Vial No programado

No presupuestado

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Recomendaciones

El Ayuntamiento alcanzé el 75.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.9 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacioén, programacién y presupuestacion y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccién VII
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccién IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones que permitan ampliar la cobertura y
alcance de los sistemas de comunicacion, mediante la operacion de redes de
voz, datos y video, asi como modernizar los sistemas de telecomunicacion y
radiocomunicacion.

La entidad municipal alcanzé el 76.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 18.7 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como mantener congruencia entre las metas del
proyecto y el presupuesto.

El Ayuntamiento alcanzé el 77.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 98.7 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacioén, programacién y presupuestaciéon y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

El ente fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccién VII
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccién IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones para desarrollar y fomentar la cultura de
la seguridad vial, a través de cursos y actividades que integren una cultura de
respeto a la sefializacién y reglamentos al respecto.
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Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripciéon cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Codigo: 01 07 01 01 02 04
Proyecto: Mantenimiento a
los Dispositivos para el
Control del Transito

No programado No presupuestado

Cédigo: 01 07 02 01
Programa: Proteccién Civil (Seis proyectos)

Codigo: 01 07 02 01 01 01
Proyecto: Concertacion para 75.0
la Proteccion Civil

2,469.4 2,469.4

Codigo: 01 07 02 01 01 02
Proyecto: Capacitacion
Integral y Actualizacién para
la Proteccion Civil

40.0 86.4 86.4

Codigo: 01 07 02 01 01 03
Proyecto: Difusién y
Comunicacion para la
Proteccion Civil

90.0 0.0 0.0

Cédigo: 01 07 02 01 02 01
Proyecto: Prevencion,
Evaluacién y Dictaminacion
de Riesgos

100.0 40.6 51.3

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Recomendaciones

El Ayuntamiento no programé ni presupuest6é este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccién VII
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccién IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones para conservar en 6ptimas condiciones
la red de semaforizacion y el sefialamiento informativo y correctivo oportuno.

El ente municipal alcanzé el 75.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacién, programacién y presupuestaciéon y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

El Ayuntamiento solo alcanz6 el 40.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el destino final de los recursos y
mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal alcanzé el 90.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo no presupuesté recursos para el mismo.
Derivado de lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o
replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el origen de los recursos que
permitieron llevar a cabo parcialmente este proyecto y mantener congruencia
entre las metas del mismo y el presupuesto.

La entidad municipal cumplié con el 100.0 por ciento del proyecto establecido
en su Programa Anual 2017, sin embargo super6 en un 26.4 por ciento el
monto presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente
proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi como explicar el origen de los
recursos y mantener congruencia entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

484 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



LR 'y
Qéo»,u Mo‘lv
By 2l AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO
Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcién cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
Anual (Pagado +
Devengado)
El Ayuntamiento cumplié con el 100.0 por ciento del proyecto establecido en su
Cédigo: 01 07 02 01 02 02 Programa Ahual 2017, sin embgrgo no presupue§t0 recursos para el mismo.
X o Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear

Proyecto: Identificacion, . ) - -

- N, 100.0 0.0 0.0 las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,

Sistematizacion y Atlas de . - )

Riesgos programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El Ayuntamiento no realizé las metas establecidas para este proyecto en su
Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto

Caddigo: 01 07 02 01 03 03 presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda implementar medidas

Proyecto: Coordinacion de 0.0 5.1 5.1 correctivas o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente

Atencion de Emergencias y : : : proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el

Desastres Presupuesto basado en Resultados, asi como explicar el destino final de los
recursos y mantener congruencia entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

Coédigo: 01 08 04 01

Programa: Transparencia (Un proyecto)

Cédigo: 01 08 04 01 01 01 El ente fiscalizable alcanzq el 79.8 por C|g,r1t0 del proyecto e.stablemdo en su

Proyecto: Vinculacién Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 100.0 por ciento del monto

. 79.8 594.5 594.5 presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que

Ciudadana con la
Administracion Publica

Coédigo: 01 08 05 01
Programa: Gobierno Electrénico (Un proyecto)

Cédigo: 01 08 05 01 01 03
Proyecto: Innovacion
Gubernamental con
Tecnologias de Informacién

No programado No presupuestado

Coédigo: 02 01 01 01
Programa: Gestion Integral de Desechos (Dos proyectos)

Cédigo: 02 01 01 01 01 01
Proyecto: Manejo de
Residuos Sélidos

63.9 11,585.8 14,166.6

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

contribuyan a la planeacion, programacién y presupuestacion y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fracciones |
Quaéter y | Quintus de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 19 de la
Ley que Regula el Uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién para
la Seguridad Publica del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones tendientes a impulsar el gobierno electrénico; contribuir
a la automatizacion de procesos, de sistemas prioritarios y al desarrollo de
sistemas que requiera la administraciéon publica, basados en tecnologia de
punta, conservando los criterios de estandarizacién para su optimizacion.

El ente fiscalizable alcanzé el 63.9 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo superé en un 22.3 por ciento el monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el origen de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Codigo: 02 01 01 01 01 02
Proyecto: Coordinacién para
Servicios de Limpia y
Recoleccioén de Desechos
Solidos

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 02 02 01
Programa: Desarrollo Comunitario (Dos proyectos)

Codigo: 02 02 02 01 01 01
Proyecto: Promocién a la

Participacion Comunitaria No programado

No presupuestado

Cédigo: 02 02 02 01 01 02
Proyecto: Apoyo a la

Comunidad No programado

No presupuestado

Cédigo: 02 02 04 01
Programa: Alumbrado Publico (Un proyecto)

Codigo: 02 02 04 01 02 01
Proyecto: Alumbrado 50.3
Publico

8,953.5 8,508.7

Cédigo: 02 02 05 01
Programa: Vivienda (Un proyecto)

Cédigo: 02 02 05 01 01 01
Proyecto: Mejoramiento de 80.3
la Vivienda

28,320.7 28,320.7

Recomendaciones

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos115 fraccién Il
inciso c) de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6 y 10
de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y 125
fraccién Il de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones de coordinacion entre el gobierno estatal y municipal
para que los sitios de disposicion final y de aseguramiento y confinamiento de
residuos sélidos, otorguen a la poblacion los servicios 6ptimos y de calidad.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 73, 74, 75 y 162
fracciéon VI de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones enfocadas al desarrollo comunitario que impulse los
procesos de organizaciéon y participacion comunitaria para mejorar las
condiciones de vida de los grupos de desarrollo ubicados en localidades de
alta y muy alta marginacion.

El Ayuntamiento no programé ni presupuest6é este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 73, 74, 75 y 162
fracciéon VI de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones para el otorgamiento de apoyos, la adquisicién y
suministro de bienes materiales y de servicios para la realizaciéon de acciones
y obras sociales promovidas por las comunidades a través de las regidurias.

El ente fiscalizable alcanz6 el 50.3 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 95.0 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacién, programacién y presupuestaciéon y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

La entidad municipal alcanzé el 80.3 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacion, programacién y presupuestaciéon y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.
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Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de

Descripcién cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
LN Devengado)
Cédigo: 02 03 02 01
Programa: Atencién Médica (Un proyecto)
Codigo: 02 0302 01 01 11
Proyecto: Apoyo Municipal a
la Prestacion de Servicios 50.0 0.0 0.0

de Salud para las Personas

Cédigo: 03 01 02 01
Programa: Empleo (Tres proyectos)

Codigo: 03 01 02 01 02 02
Proyecto: Colocacion de
Trabajadores
Desempleados

No programado No presupuestado

Codigo: 03 01 02 01 02 03
Proyecto: Fomento para el

Autoempleo 1000

3.6 3.6

Codigo: 03 01 02 01 03 01
Proyecto: Capacitacion,
Adiestramiento y
Productividad en el Trabajo

No programado No presupuestado

Cédigo: 03 04 02 01
Programa: Modernizacién Industrial (Dos proyectos)

Codigo: 03 04 02 01 01 02
Proyecto: Fortalecimiento a
la Micro y Pequefia
Empresa

No programado No presupuestado

Codigo: 03 04 02 01 01 03
Proyecto: Fortalecimiento a

la Competitividad No programado

No presupuestado

Nimero de Recomendaciones

Recomendaciones

El Ayuntamiento solo alcanzé el 50.0 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo no presupuesté recursos para el mismo.
Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear
las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXIll,
69 fraccion n) y 96 Quater fracciones |y XIll de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones de atencién a la poblacion
desocupada, subocupada y buscadores activos de empleo, facilitindoles
principalmente su vinculacién y colocaciéon mediante los servicios de bolsa de
empleo, ferias de empleo y medios de difusion de los servicios y programas.

La entidad municipal cumplié con el 100.0 por ciento del proyecto establecido
en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda continuar con las estrategias
establecidas que contribuyan a la planeacion, programacion, presupuestacion
y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fraccién XXIIl,
69 fraccion n) y 96 Quater fracciones |y XIll de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas a formar
profesionistas y técnicos, a través de la imparticion de diplomados, cursos de
profesionalizacién y capacitacion.

El Ayuntamiento no programo ni presupuestd este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere gestionar apoyos para microempresarios y
para jévenes emprendedores, por lo que se recomienda mantener congruencia
con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a
cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31 fracciones |
Ter, Xlll Ter y IX y 96 Quéter de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fracciones |
Ter, Xlll Ter y IX y 96 Quéter de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones para el disefio y operacion de
mecanismos y procedimientos que favorezcan el desarrollo de la
competitividad de las empresas establecidas en el territorio municipal, con
acciones que favorezcan la productividad laboral, apoyen el incremento de
capital y la transferencia de tecnologia, ademéas de motivar la capacitacion
encaminada a mejorar la productividad laboral.

40

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Ayuntamiento.
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El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la
Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocién de Acciones de

Evaluacion Evaluacion pechs
OSFEM/AEEP/SEPM/3068/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3069/2017 07 de noviembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4138/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/4139/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4852/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/4853/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIVDADM/2037/2018 OSFEM/AEDIVDADM/2038/2018 14 de mayo de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevé a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los
resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México identific6 que ninguna de las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) presentadas por la entidad municipal se apeg6 a las
MIR Tipo establecidas en el Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto
de Egresos Municipal correspondiente al ejercicio fiscal 2017, por lo que no fue posible
constatar si los resultados de los indicadores cumplen con los principios de légica
horizontal y vertical de la Metodologia de Marco Légico (MML).

488 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Por lo anterior, se emiten las siguientes:

Recomendaciones

1. Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio conforme a lo
establecido en el Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal
correspondiente, a fin de dar atencién a lo estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Logico, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo
de 2013.

2. Aplicar las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo, para cada uno de los Programas
Presupuestarios establecidos en su Programa Anual, considerando los principios de légica horizontal y
vertical establecidos por la Metodologia de Marco Logico (MML).

3. Implementar acciones encaminadas a promover la congruencia entre la aplicacién de los indicadores
de desempefio, considerando la Metodologia de Marco Légico con base en las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo, respecto de la ejecucion de los proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestién para Resultados.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.
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INDICADORES ESPECIFICOS PARA LA EVALUACION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL 2017

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicion de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercid
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacion se muestra el resultado:

Resultado de la Evaluacion de Transparencia en el Ambito Municipal

Puntos

0 Vv /

Evaluacion
Hallazgo Recomendacion

El Ayuntamiento obtuvo un resultado positivo, sin embargo no
dio cumplimiento a las fracciones Xl, XXII, XXVII, XXXVI,
XLV, XLVI, XLVIII, L y LI de las cincuentay dos establecidas Continuar implementando acciones enfocadas a la promocién del

en el articulo 92 de la Ley de Transparencia y Acceso a la derecho de acceso a lainformacién publica de la ciudadania.
Informacién Pulblica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM).

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificd la existencia y
actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este indicador.

Como resultado de la revision a la informacién remitida, la entidad fiscalizable alcanzé

una evaluacioén de Suficiente, misma que se detalla a continuacion:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama v La entidad municipal remitid e_videncia
documental de contar con el Organigrama y
Manual de Organizacion v el Manual de Organizacion, sin embargo no

presento la totalidad de los manuales de
v procedimientos y el Reglamento Interior, por

lo que se recomienda elaborar y aprobar los

referidos documentos basicos de la
Reglamento Interior v administracion publica, a fin de eficientar su
gestion municipal.

Manual de Procedimientos

Evaluaciéon Suficiente

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la

Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocién de Acciones de
- - Fecha
Evaluacion Evaluacion
OSFEM/AEEP/SEPM/4138/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/4139/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/2037/2018 OSFEM/AEDIDADM/2038/2018 14 de mayo de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Ayuntamiento, verificando el cumplimiento a los articulos 32 fracciones Il y IV, 92
fracciones | y 1V, 96 fraccién |, 96 Ter, 96 Quintus, 113, 147 |. y 149 fracciones | y Il de
la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 169 fraccion IV del Cadigo Financiero
del Estado de México y Municipios, con la finalidad de emitir recomendaciones que

incidan en las actividades inherentes al puesto que desempefan.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizable, referente a los servidores publicos de la

administracién municipal, cuyos resultados son los siguientes:

Evaluacion de las Competencias Laborales de los
Servidores Publicos

Tesi?r_ero Contralor Interno
Municipal unicipal

Secretario del
, Ayuntamiento

Oficial

Calificador 4

Directorde
Obras

Oficial Mediador
Conciliador

Director de Desarrollo

Defensor Municipal de A
P Econdmico

. No Cumple Derechos Humanos

— Directorde
u Cumple Catastro

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Como se muestra en la grafica anterior, algunos de los servidores publicos del ente
municipal no cumplen con la totalidad de los requisitos establecidos en la Ley para

ocupar los cargos que les fueron conferidos, los cuales se detallan a continuacion:
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Servidor
Publico

Tesorero
Municipal

Contralor Interno
Municipal

Secretario del
Ayuntamiento

Director de
Obras

Director de
Desarrollo
Econémico

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Tttulo profesional en las areas juridicas, econémicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Tttulo profesional en las areas juridicas, econémicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.
1. Titulo profesional de educacion superior.
2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en ingenieria, arquitectura o alguna area
afin.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en el area econémico-administrativa.
2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.
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Cumple
Si  No
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Recomendacion

Contratar un Tesorero Municipal que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Iy llly 96 fraccion | de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Contratar un Contralor Interno Municipal que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il 'y lll, 96 fraccion |y
113 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México.

Mantener la vigencia de la Certificacion en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en el articulo 92
fraccion IV de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

Contratar un Director de Obras que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il y lll'y 96 Ter. de la

Ley Organica Municipal del Estado de
México.
Contratar un Director de Desarrollo

Econémico que cumpla con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fracciones I
y llly 96 Quintus de la Ley Organica Municipal
del Estado de México.
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Servidor
Publico

Director de
Catastro

Defensor
Municipal de
Derechos
Humanos

Oficial Mediador
Conciliador

Oficial Calificador

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Competencia Laboral de los Servidores Publicos
Cumple

Requerimiento
1. Titulo profesional.
2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacion de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional preferentemente.

2. Estudios especializados en materia de Derechos
Humanos.

3. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad
competente.

4. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo de Licenciatura en Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o Comunicaciones.

2. Evidencia documental de la acreditacion de estudios en
materia de Mediacion.

3. Certificacion por el Centro de Mediacion, Conciliacion y
Justicia Restaurativa del Poder Judicial del Estado de
México.

4. Constancia de no inhabilitaciéon expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo de Licenciatura en Derecho.

2. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad
competente.

3. Certificado de no antecedentes penales.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Si

v

v

No

Recomendacion

Contratar un Director de Catastro Municipal
que cumpla con los requisitos establecidos
en los articulos 32 fracciones I, lll y IV de la
Ley Organica Municipal del Estado de México
y 169 fraccién IV del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cumpla con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il 'y Ill'y 147 I. de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Contratar un Oficial Mediador Conciliador que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fraccion Il y 149 fraccion | de la
Ley Orgénica Municipal del Estado de
México.

Atender y observar cabalmente las facultades
y obligaciones inherentes al cargo,
establecidas en el articulo 149 fraccion Il de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la

Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos:

Pliego de Recomendaciones de

OSFEM/AEEP/SEPM/4138/2017

OSFEM/AEDIDADM/2037/2018

Evaluacion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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OSFEM/AEEP/SEPM/4139/2017

OSFEM/AEDIDADM/2038/2018

Oficio de Promocion de Acciones de
Evaluacion

Fecha
20 de diciembre de 2017

14 de mayo de 2018
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EVALUACION DE MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL

En materia de Mejora Regulatoria Municipal, el Organo Técnico de la Legislatura
verificd que el Ayuntamiento atendiera el marco juridico establecido en el articulo 139
Bis de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, a la Ley para la
Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios y su respectivo Reglamento, asi
como la Ley Organica Municipal del Estado de México, la Ley de Competitividad y
Ordenamiento Comercial del Estado de México y Municipios y la Ley de Gobierno

Digital del Estado de México y Municipios.

Para llevar a cabo esta revision, el OSFEM requirié al Ayuntamiento el Cuestionario
para el Diagnéstico de la Mejora Regulatoria Municipal 2017. Con la documental
remitida por la entidad, se procedid6 a su analisis, emitiendo el Pliego de
Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/SEPM/3068/2017 y el Oficio de Promocién
namero OSFEM/AEEP/SEPM/3069/2017 ambos de fecha 07 de noviembre de 2017, en
los cuales se le informé a la entidad que obtuvo un nivel de calificacion de Insuficiente,

como se muestra en la siguiente grafica:

Resultado de la Evaluacion de la Mejora Regulatoria Municipal

40
30 1

20

Reactivos Atendidos

Evaluacion

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En ese sentido, para un adecuado desempefio en materia de Mejora Regulatoria, asi
como dar cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es

necesario que la entidad atienda las siguientes:
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Recomendaciones

1. Que la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria sesione de manera ordinaria por lo menos cuatro
veces al afio.

2. Contar con un Director de Desarrollo Econémico.

3. Instaurar convenios de coordinacién con dependencias Estatales y/o Federativas en materia de Mejora
Regulatoria.

4. Realizar los Acuerdos, Decretos, Normas Técnicas y las propuestas de creacion de los Reglamentos
con firmas y/o sellos, a fin de que a través del enlace sean remitidos a la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria.

5. Elaborar y autorizar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria del ejercicio 2016.
6. Analizar y evaluar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria por la Comisién
Municipal de Mejora Regulatoria.

7. Mantener actualizado el Manual de la Normateca Interna de la entidad municipal. Cabe mencionar que
la Normateca debera estar disponible para su consulta en su portal de internet.

8. Contar con evidencia documental que corrobore la instalacién del Sistema de Apertura Rapida de
Empresas (S.A.R.E.) en su entidad.

9. Incluir en el portal web de su municipio la liga electrénica de acceso al Sistema de Apertura Rapida de
Empresas.

10. Constituir y mantener actualizado el Catalogo de Tramites y Servicios que brinda el municipio con
firmas y/o sellos del Secretario Técnico de la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria.

11. Sesionar cada tres meses los Comités Internos de Mejora Regulatoria.

12. Implementar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para
negocios de bajo riesgo en su entidad.

13. Aprobar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para negocios de
bajo riesgo para el ejercicio 2017, mediante sesion de Cabildo.

14. Informar el avance programatico de Mejora Regulatoria y la evaluacion de resultados al Cabildo
Municipal.

15. Evidenciar de forma documental, la instalacion de la Ventanilla Unica en su municipio.

16. Dar respuesta en un término no mayor de 5 dias habiles, a partir de la fecha de acuse de recibo, al
tramite presentado.

17. Implementar mecanismos y/o programas para la apertura rapida de unidades econémicas dentro de
su territorio municipal.

18. Crear en su portal de internet un apartado en el cual se encuentre el Registro Municipal para unidades
econdmicas.

19. Remitir a las autoridades estatales correspondientes, dentro de los primeros 5 dias habiles de cada
mes, el Registro Municipal de unidades econémicas.

20. Realizar visitas de verificacion a las unidades econémicas que operan en su demarcacion.

21. Operar el Sistema de unidades econémicas en su municipio.

22. Coordinar la operacion de la Ventanilla Unica de su municipio con el Sistema para la alimentacion de
los datos de las unidades econémicas.

23. Orientar y coordinar mediante la Ventanilla Unica, la gestién de tramites con las areas involucradas al
interior del municipio, asi como a los particulares para la obtencion de licencias de funcionamiento en su
territorio municipal.

24. Designar a la Unidad Administrativa que se encargara del control y seguimiento del Gobierno Digital
en su entidad.

25. Implementar la Ley del Gobierno Digital para la prestacion de los tramites y servicios que ofrece a los
ciudadanos de su entidad municipal.

26. Informar trimestralmente el Reporte de Avance de los Programas de Trabajo de Tecnologias de
Informacion al Secretario Técnico de su municipio.

27. Obtener el certificado digital de la firma electrOnica avanzada para la elaboracion de tramites y
servicios de la Direccion General del Sistema Estatal de Informatica (DGSEI).
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EVALUACION DE PROTECCION CIVIL MUNICIPAL

En apego a las responsabilidades juridicas conferidas al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, se determind dar seguimiento a la evaluaciéon en
materia de Proteccion Civil para el ejercicio 2017, derivado de las necesidades de
prevencién, auxilio y recuperacion por los acontecimientos naturales o antrépicos que
han afectado a la poblacién e infraestructura. Dicho seguimiento se llevd a cabo
mediante un cuestionario denominado Diagndstico de los Consejos Municipales de
Proteccion Civil, dividido en tres rubros: “Estructura y Funcionamiento Municipal”,
“Programas y Planes Operativos” y “Atlas de Riesgos Municipales”, en apego a la Ley
General de Proteccion Civil, el Libro Sexto del Codigo Administrativo del Estado de
México y sus respectivos Reglamentos, a la Ley Organica Municipal y a las normas

técnicas en materia de seguridad.

Con la revisién de la informacion emitida por el Ayuntamiento, se emitié el Pliego de
Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/SEPM/3068/2017 y el Oficio de Promocién
numero OSFEM/AEEP/SEPM/3069/2017 ambos de fecha 07 de noviembre de 2017, en
los cuales se le informé que, el resultado de su evaluacién fue de Insuficiente, como se

observa en la siguiente gréfica:

Resultado de la Evaluacion de Proteccién Civil Municipal

50
40 |
30

20 1

Reactivos Atendidos

Evaluacion
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
Para un adecuado desempefio en materia de Proteccion Civil, asi como para dar

cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es necesario

gue la entidad atienda las siguientes:

Recomendaciones

En Materia de Estructuray Funcionamiento Municipal de Proteccién Civil

Integrar la Comision Permanente de Proteccion Civil.

Actualizar la capacitacién del Titular de la Unidad Municipal de Proteccién Civil.

Certificar al Coordinador de Proteccién Civil en Gestion Integral de Riesgos.

Elaborar el Reglamento de Proteccion Civil Municipal.

5. Acreditar a todos los paramédicos, conforme al marco legal establecido e institucion reconocida por
la SEP.

6. Contar con la(s) licencia(s) de funcionamiento de la(s) ambulancia(s) que posea el Ayuntamiento.

PP

En Materia de Programas y Planes Operativos

7. Realizar la vigilancia a los generadores de bajo riesgo.

8. Describir las acciones preventivas, de auxilio y de recuperacion, en los Programas de Proteccion Civil
Municipales.

9. Elaborar y operar Planes Operativos para Fenémenos Socio-organizativos, Geolégicos,
Hidrometeoroldgicos, Quimico-Tecnologico y Sanitario-Ecolégicos.

10. Instalar la Unidad Interna de Proteccion Civil de la Presidencia Municipal y DIF Municipal.

11. Elaborar el Programa Interno de Proteccion Civil de la Presidencia Municipal y DIF Municipal e
inscribirlos al Registro Estatal de Proteccion Civil.

12. Realizar ejercicios de gabinete al menos dos veces al afio en la Presidencia Municipal y DIF
Municipal.

13. Efectuar simulacros de campo en la Presidencia Municipal y DIF Municipal al menos dos veces al afio.
14. Colocar la sefializacién de Precaucién y Obligacién entodos los inmuebles del Gobierno Municipal o
los arrendados por este.

En Materia del Atlas de Riesgos Municipal

15. Elaborar el Atlas de Riesgos Municipal de la presente administracién municipal. Por otra parte se le
comunica que para subsecuentes evaluaciones realizadas por éste Organo Técnico, los Atlas de Riesgos
deberan contener lo establecido en la Guia de Contenido Minimo para la Elaboracion del Atlas Nacional
de Riesgos.

16. Publicar en la Gaceta Municipal el Atlas de Riesgos Municipal.

17. Realizar las actualizaciones del Atlas de Riesgo y su publicacién.

18. Plasmar en el Atlas de Riesgos Municipal el subsistema perturbador de origen Socio-Organizativo.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

Nam.

Ayuntamiento de Tejupilco

Hallazgos

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo la cuenta de
fondos con afectaciéon especffica presenta saldo al 31 de diciembre
2017, la cual solo aplica a organismos auxiliares.

El anexo al Estado de Situacién Financiera revela cuentas con saldo
contrario a su naturaleza.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan saldo
en deudores diversos por cobrar a corto plazo, anticipo a
proveedores, anticipo a contratistas, servicios personales por pagar a
corto plazo, proveedores por pagar a corto plazo, retenciones y
contribuciones por pagar a corto plazo y otras cuentas por pagar a
corto plazo con antigiiedad mayor a un afio.

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo, el Ayuntamiento,
revela afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores, y la
autorizacién no justifica el total de la afectacion.

El Estado de Variacién de la Hacienda Publica/Patrimonio presenta
inconsistencias en su elaboracion y difiere del revelado en el Estado
de Situacion Financiera Comparativo.
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Normatividad Infringida

Articulos 20, 21, 22, 36, 37 fraccion Il, 41, 84 y 85 fraccion 1y lll de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo
primero y 352 del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios, 95 fraccién IV de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 22, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 339, 341, 342, 343, 344 parrafo primero, 352 y 356
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccion
IV de la Ley Organica Municipal del Estado de México y Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion I, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios, 95 fracciones |, IV, IXy XVI de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2017 y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 21 y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
cumplimiento con las politicas de registro para Resultado de
Ejercicios Anteriores segundo parrafo del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, 342,
344 parrafo primero y 352 parrafo tercero del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y numeral 104 de los Lineamientos de
Control Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 Fraccion I, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 primer parrafo y 352
parrafo tercero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Ayuntamiento de Tejupilco

Hallazgos

El saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo difiere del
revelado en el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

El Estado de Flujos de Efectivo presenta inconsistencias en su
elaboracion vy difiere de la informacién presentada en las cuentas de
efectivo y equivalentes del Estado de Situacion Financiera
Comparativo.

El Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera presenta
inconsistencias en su elaboracién y difiere del Estado de Situacion
Financiera Comparativo.

El Informe Anual de Construcciones en Proceso revela obras de
dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del ejercicio.

El registro de FORTAMUNDF del Estado Analitico de Ingresos difiere
con el Acuerdo por el que se dan a conocer las variables, formula,
metodologia, distribuciéon y calendario de las asignaciones por
municipio que corresponden al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2017 publicado
en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno” nimero 18 del 30 de
enero de 2017 por 142.6 miles de pesos.

Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25. 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32,
33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y lll de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 31 fracciéon XV de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México y 342, 343, 344 y 352
parrafo tercero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion I, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo primero y 352
parrafo tercero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,
44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 342, 343, 344 y 352 pérrafo tercero del Cdédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017.

Articulo 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 95
fraccion IV y 96 bis fracciones XIV, XX, XXIl, XXIV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, en las polticas de registro capitulo VI
construcciones en Proceso del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, en el capitulo VI de
los Lineamientos para la depuracién de la cuenta construcciones en
proceso en bienes de dominio publico y en bienes propios de las
entidades fiscalizables municipales del Estado de México, publicados
en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” nimero 104 de fecha 28
de noviembre de 2016. Primero numeral B Reglas Especfficas del
Registro y Valoracién del Activo, punto 2 del Acuerdo por el que se
emiten las Reglas Especfficas del Registro y Valoracion del
Patrimonio publicadas en el "Diario Oficial de la Federacion" el 22 de
diciembre de 2014.

Acuerdo por el que se dan a conocer las variables, férmula,
metodologia, distribuciéon y calendario de las asignaciones por
municipio que corresponden al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal para el ejercicio fiscal 2017 publicado
en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" numero 18 del 30 de
enero de 2017, articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37,
70 fracciones ly V, de La Ley General de Contabilidad Gubernamental
y 342, 343 y 344 Parrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Ayuntamiento de Tejupilco

Hallazgos

El registro de FEFOM del Estado Analitico de Ingresos difiere con el
Acuerdo por el que se dan a conocer la férmula, variables utilizadas,
el porcentaje correspondiente en cada municipio y el monto del Fondo
Estatal de Fortalecimiento Municipal para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" numero 121
del 21 de diciembre de 2016 por 1,069.4 miles de pesos.

El registro de Participaciones Federales del Estado Analitico de
Ingresos difiere con los Acuerdos por los que se dan a conocer las
participaciones federales y estatales pagadas a los municipios del
Estado de México del ejercicio 2017 publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta del Gobierno" nimero 67 del 12 de abril, nim. 10 del 14 de
julio, nim. 75 del 13 de octubre de 2017, y nim. 6 del 15 de enero de
2018 por 863.1 miles de pesos.

El registro de Participaciones Estatales del Estado Analitico de
Ingresos difiere con los Acuerdos por los que se dan a conocer las
participaciones federales y estatales pagadas a los municipios del
Estado de México del ejercicio 2017 publicados en el Periddico Oficial
"Gaceta del Gobierno" nimero 67 del 12 de abril, nim. 10 del 14 de
julio, nim. 75 del 13 de octubre de 2017, y nim. 6 del 15 de enero de
2018 por 206.3 miles de pesos.

El ingreso recaudado y egreso pagado de los recursos FASP y PH no
se publicé en el formato Nivel Financiero a través del portal aplicativo
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Sistema del
Formato Unico (SFU) y el ingreso recaudado y el egreso pagado de
los recursos de FISMDF y FORTAMUNDF que revela el Sistema de
Formato Unico, no coincide con la informacién presentada en el
Estado Analitico de Ingresos y en el formato de Origen y Aplicacion de
Recursos Federales y Estatales.

El ingreso recaudado registrado en el Estado Analitico de Ingresos de
los recursos FORTAMUNDF y FEFOM difiere del ingreso recaudado
que se reporta en el formato de Origen y Aplicacién de Recursos
Federales y Estatales.

El saldo en bancos de los recursos FORTAMUNDF no corresponde
con lo registrado en el Ingreso Recaudado mas los rendimientos
menos la aplicacion por 142.7 miles de pesos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Normatividad Infringida

Acuerdo por el que se dan a conocer la férmula, variables utilizadas, el
porcentaje correspondiente en cada municipio y el monto del Fondo
Estatal de Fortalecimiento Municipal para el ejercicio fiscal 2017
publicado en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 121
del 21 de diciembre de 2016, articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33,
34, 35, 36, 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 342,
343 y 344 parrafo segundo del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

Acuerdos por los que se dan a conocer las participaciones federales y
estatales pagadas a los municipios del Estado de México del ejercicio
2017 publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero
67 del 12 de abril, nim. 10 del 14 de julio, nim. 75 del 13 de octubre
de 2017 y nim. 6 del 15 de enero de 2018 , articulos 16, 17, 18, 19,
21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 70 fracciones |, llly V, de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y 342, 343 y 344 parrafo primero del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Acuerdos por los que se dan a conocer las participaciones federales y
estatales pagadas a los municipios del Estado de México del ejercicio
2017 publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero
67 del 12 de abril, nim. 10 del 14 de julio, nim. 75 del 13 de octubre
de 2017 y nim. 6 del 15 de enero de 2018, articulos 16, 17, 18, 19,
21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 70 fracciones |, llly V, de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y 342, 343 y 344 parrafo primero del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Articulos 1, 2, 3, 21, 22, 34, 36, 37 fraccion II, 38, 40, 41, 44, 68, 71,
72, 80y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusion de la Informacion
Financiera de Ley General de Contabilidad Gubernamental, 33 b
fraccion Il, 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, 85 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Octava y
Novena de los Lineamientos para informar sobre los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y de Operacién de los
Recursos del Ramo General 33 publicados en el Periédico Oficial
"Diario Oficial de la Federacion” del 25 de abril de 2013.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70 fracciones |,
V y 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49,
fracciones Il y IV, de la Ley de Coordinacién Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones |, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones lll y V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.
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Ayuntamiento de Tejupilco

Hallazgos

El saldo en bancos de los recursos FEFOM no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado més los rendimientos menos la
aplicacién por 1,084.2 miles de pesos.

Las retenciones a los recursos FORTAMUNDF por concepto de agua,
que informa CAEM difieren con lo que revela la entidad municipal.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con CAEM
por 287,024.0 miles de pesos y con el ISSEMYM por 946.0 miles de
pesos.

La némina de servidores publicos rebasa el tabulador de los niveles
salariales recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracion
Salarial.

El Ayuntamiento cuenta con el decreto de creacién del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte desde 2013; y a la fecha no ha
otorgado el subsidio correspondiente para ejercer sus recursos de
manera directa.

Los estados financieros y presupuestarios Estado de Actividades
Comparativo, Estado de Flujos de Efectivo Estado Analitico de
Ingresos, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
no presentan notas de desglose.

El inventario de bienes muebles e inmuebles no se publicé en la
pagina web de la entidad y la informacién presupuestaria no se
encuentra completa.

El Ayuntamiento celebro convenio de Colaboracién para la
Recaudacion y Fiscalizacién del Impuesto Predial; sin embargo la
recaudaciéon del impuesto predial del ejercicio 2017 fue menor
respecto del ejercicio 2016.

Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones I, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
342, 343 y 344 pérrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2017.

Articulos 21, 22, 34 y 35 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y 51 de la Ley de Coordinacién Fiscal, transitorio
séptimo del decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Ley de Coordinacion Fiscal y de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental publicado en el Diario Oficial de la
Federaciéon el 9 de diciembre 2013, periédico oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México nimero 115 del 10 de diciembre de
2014 y periédico oficial "Diario Oficial de la Federacion" del 18 de
agosto de 2014.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44, 45, 52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Recomendaciones para Instrumentar las Disposiciones Normativas
de las Remuneraciones de los Servidores Publicos de los Municipios
del Estado de México y Acuerdo sobre el Estimulo Salarial en
Remuneraciones Mensuales al que podran acceder los Presidentes
Municipales de los Ayuntamientos Constitucionales del Estado de
México en el afio 2017, publicados en el periddico oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, nimeros 34 y 86, del 22 de febrero
de 2017 y del 15 de mayo de 2017 respetivamente, articulo 289
parrafos 4, 5, 6 y 351 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y 31 fraccién XIX tercer y cuarto parrafo de la Ley Organica
Municipal.

Articulo 23 fracciéon | del decreto de creacién 140.

Articulos 46, fraccion |, inciso g, 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342 y 344 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y con las Normas y Metodologia para la
Emisién de Informacién Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas,
documentos emitidos por el CONAC y publicados en el periédico
oficial "Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015.

Articulos 21, 22, 27, 34 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién
de la Informacién Financiera de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulos 1 apartado 1.1.1y 14 de la Ley de Ingresos de los Municipios
del Estado de México, articulos 9 fraccion |, 12, 15, 16, 17 parrafo
primero, 20 Bis, 25, 42, 48, 171, 218 del Cdédigo Financiero del Estado
de México y Municipios y Convenio de Colaboracién Administrativa en
materia Hacendaria, para la Recaudacién y Fiscalizacién del Impuesto
Predial y sus accesorios legales.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:

e Saldo en cuenta que no es aplicable de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

e Revela saldos contrarios a su naturaleza.

¢ Revelan cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto plazo con
antigledad mayor a un afo.

e Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores y la autorizacién
no lo justifica.

e ElI Estado de Variacibn de la Hacienda Publica/Patrimonio presenta
inconsistencias en su elaboracion y difiere del revelado en el Estado de Situacion
Financiera Comparativo.

e El saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo difiere del revelado en el
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

e El Estado de Flujos de Efectivo presenta inconsistencias en su elaboracion y
difiere de la informacion presentada en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

e EIl Estado de Cambios en la Situacion Financiera presenta inconsistencias en su
elaboracion y difiere del Estado de Situacién Financiera Comparativo.

e Revela obras de dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del
ejercicio en el informe anual de construcciones en proceso.

e El registro de FEFOM del Estado Analitico de Ingresos difiere con lo publicado en
el Periddico Oficial "Gaceta de Gobierno".

e El registro de participaciones federales del Estado Analitico de Ingresos difiere
con lo publicado en las Gacetas de Gobierno del Estado de México.

e Las retenciones a los recursos FORTAMUNDF por concepto de agua, que
informa CAEM difieren con lo que revela la entidad municipal.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 505
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e En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con las entidades
externas.

e La némina de servidores publicos rebasa el tabulador de los niveles salariales
recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracién Salarial.

e El Ayuntamiento cuenta con el decreto de creacion del Instituto Municipal de
Cultura Fisica y Deporte; y a la fecha no ha otorgado el subsidio correspondiente
para ejercer sus recursos de manera directa.

e El Estado de Flujos de Efectivo no presenta notas de desglose.

e La informacidén presupuestaria publicada en la pagina web de la entidad no se
encuentra completa.

PRESUPUESTO
Ayuntamiento de Tejupilco
Nam. Hallazgo Normatividad Infringida

506

Los capitulos del gasto (1000, 2000 y 4000) presentan un
sobreejercicio por 3,692.4 miles de pesos.

El cumplimiento porcentual de las metas realizadas por dependencial
general difiere con el porcentaje del egreso ejercido.

Articulos 21, 22, 34, 36, 37, 38, 40 y 41 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 18 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 301, 305, 307, 312, 320 fraccién |y 327
del Caédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 20, 36 y 37
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 305, 307 y 312 de la Ley de Planeacion del Estado de México
y Municipios.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Nam.

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Ayuntamiento de Tejupilco

Hallazgo

Se identifica que el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de
Cuenta Publica difiere con lo que revela la Informacion Financiera y|
los Reportes Mensuales.

Los saldos que reflejan los Inventarios de Bienes Muebles e
Inmuebles difieren con los registrados en el Estado de Situacion
Financiera.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta bienes no localizados, obsoletos, siniestrados y
omision de informacion por bien con relacion a la marca, modelo,
factura y poliza.

El Inventario de Bienes Inmuebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta bienes sin valor de adquisciéon y omision de
informacion por bien con relacion a la péliza.

Se identificd que la informacion de la Hoja de Trabajo presental
inconsistencias en su elaboracion.

El importe del Reporte de la Depreciacion del ejercicio 2017 no
coincide con lo que revela el Inventario de Bienes Muebles.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VI, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VI, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VIl y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicion 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periddico Oficial "Gaceta del
Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de 2013.

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo
del Ejecutivo del Estado, por el que se crea el Procedimiento de
Inmatriculacién Administrativa de Bienes Inmuebles del Dominio
Publico de los Municipios y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO EN ARMONIZACION CONTABLE
SEVAC 2017

Ayuntamiento de Tejupilco

Cumplimiento SEVAC
-Alto (90% == cumplimiento = 100%)
Medio (50% == cumplimiento < 90%)
- Bajo (20% == cumplimiento = 50%)

-Incumplimiento (0% = cumplimiento =20%)

ler 2do 3er 4to
Periodo* Periodo Periodo Periodo

FUENTE: Elaboracion del OSFEM con informacion de la Plataforma del Sistema de Evaluaciones de Armonizacion Contable
(SEVAC).
*La evaluacion del ler periodo no se llevé a cabo debido a que la plataforma del SEVAC se activd a partir del 2do Periodo.

Derivado de los tres periodos de evaluacion la entidad municipal obtuvo un promedio
general de 93.2 por ciento, lo cual indica un cumplimiento alto.
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Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccién IV, penultimo pérrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer parrafo, fracciones XXXII, XXXIIl 'y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios, y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del ayuntamiento de Tejupilco, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacibn municipal, dard puntual seguimiento a los
hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el
resultado de la revision a la Cuenta Publica y, en su caso, substanciar en el &mbito de
su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas so6lo del conocimiento del Presidente

Municipal, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Ayuntamiento de Tejupilco
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales

Del 1de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
91 30,365.8 | 11 1,278.7 | 80 29,087.1

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

“Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacibn en que se determinaron las
observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente
publico, conforme a la informacién anterior; las cuales de no ser solventadas o el
dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de responsabilidad administrativa

correspondiente”.
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AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Resultados del Informe
Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo
Municipal

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

512

Hallazgos

El Ayuntamiento remiti6 su Informe Anual de
Eecucion del Plan de Desarrollo Municipal,
como parte de la informacion presentada en
la Cuenta Publica de la entidad, sin embargo
no cuenta con el contenido minimo
especificado en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal para el ejercicio fiscal 2017.

La entidad no ejecut6 24 de los 62 programas
presupuestarios en térmnos de la Estructura
Programatica Municipal 2017.

Con el andlisis de la informacién remitida por
el Ayuntamiento, respecto a la aplicacién de
sus programas presupuestarios, el OSFEM
identific6 que en ninguno de los 38
programas reportados, utilizé las Matrices de
Indicadores para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el ejercicio 2017.

En la informacién reportada por la entidad
municipal se identific6 que ninguna de las
Matrices de Indicadores para Resultados
(MRR) presentadas por la entidad municipal se
apeg6 a las MR Tipo establecidas en el
Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal 2017, por
lo que no fue posible constatar si los
resultados de los indicadores cumplen con
los principios de légica horizontal y vertical de
la Metodologia de Marco Lagico (MML).

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 6 recomendaciones
referidas en el apartado de Informe Anual
de Hecucion del Plan de Desarrollo
Municipal de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 86 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Eecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 40 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Atender las 3 recomendaciones referidas
en el apartado de Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de este Informe de
Resultados.
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Nombre del Indicador

Transparencia en el
Ambito Municipal

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del
Tesorero Municipal

Competencia Laboral del
Contralor Interno Municipal

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Hallazgos

B Ayuntamiento obtuvo un resultado positivo,
sin embargo no dio cumplimento a las
fracciones Xl, XXII, XXVIl, XXXV, XLV, XLV,
XLVII, L y LI del articulo 92 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién
Pablica del Estado de México y Municipios

(LTAIPEMyM).

B  Ayuntamiento presentd  evidencia
documental, en términos de los “Lineamientos
para la Haboracion y Presentacion de la
Cuenta Publica Municipal 2017” emitidos por el
OSFEM, que sustente que cuenta con el
Organigrama y el Manual de Organizacion,
sin embargo no presentd la totalidad de los
manuales de procedimientos y el Reglamento
Interior.

El Tesorero Municipal no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il y I, 96 fraccion | de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Bl Contralor Interno Municipal no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones lly Ill, 96 fraccion |y 113 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

ST ]
Recomendaciones
Continuar implementando acciones

enfocadas a la promocion del derecho de
acceso a la informacién publica de la
ciudadania.

Mantener actualizados el Organigrama y el
Manual de Organizacion, asi como elaborar
y aprobar la totalidad de los manuales de
procedimientos y el Reglamento Interior, a
fin de eficientar su gestién municipal.

Contratar un Tesorero Municipal que cuente
con titulo profesional en las areas juridicas,
econdmicas 0 contables-administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
en Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Contralor Interno Municipal que
cuente con titulo profesional en las areas
juridicas, econoémicas o0 contables-
administrativas; experiencia minima de un
afio; la Certificacion en Competencia
Laboral en funciones expedida por el
Instituto Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y el Certificado
de no antecedentes penales.
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Nombre del Indicador

Competencia Laboral del
Secretario del
Ayuntamiento

Competencia Laboral del
Director de Obras

Competencia Laboral del
Director de Desarrollo
Econdémico

Competencia Laboral del
Director de Catastro

Competencia Laboral del
Defensor Municipal de
Derechos Humanos

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Hallazgos

El Secretario del Ayuntamiento cumple con
los requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones II, lly IV'y 92 fracciones |y IV de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El Director de Obras no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones lly llly 96 Ter. de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México.

El Director de Desarrollo Econémico no
cumple con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Iy lll'y 96 Quintus de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Bl Director de Catastro no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones I, 'y IV de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de Meéxico y 169
fraccion IV del Cadigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

El Defensor Municipal de Derechos Humanos
no cumple con los requisitos establecidos en
los articulos 32 fracciones lly lly 147 I. de la
Ley Organica Municipal del Estado de México.

Recomendaciones

Mantener la vigencia de la Certificaciéon en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Contratar un Director de Obras que cuente
con titulo profesional en ingenieria,
arquitectura 6 alguna area afin; experiencia
minima de un afio; la Certificacion en
Competencia  Laboral en  funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Director de Desarrollo
Econdmico que cuente con titulo profesional
en el é&rea econémico-admiistrativa;
experiencia minima de wun afio; Ila
Certificacion en Competencia Laboral en
funciones expedida por el Instituto
Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y el Certificado
de no antecedentes penales.

Contratar un Director de Catastro que
cuente con titulo profesional y/o experiencia
minima de un afio; la Certificacion de
Competencia  Laboral en  funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cuente con titulo de
Licenciatura preferentemente; estudios
especializados en materia de Derechos
Humanos; Constancia de no inhabilitacion
expedida por la autoridad competente; y
Certificado de no antecedentes penales.
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Nombre del Indicador

Competencia Laboral del
Oficial Mediador
Conciliador

Competencia Laboral del
Oficial Calificador

Evaluacion de Mejora
Regulatoria Municipal

Evaluacion de Proteccién
Civil Municipal

AYUNTAMIENTO DE TEJUPILCO

Hallazgos

Bl Oficial Mediador Conciliador no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos
32 fracciones lly llly 149 fraccién | de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

B Oficial Calificador cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il'y Il y 149 fraccion Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

La entidad municipal no muestra evidencia del
cumplimiento de las obligaciones que la Ley
refiere en materia de Mejora Regulatoria.

Bl ente fiscalizable no dio cumplimiento a la
totalidad de obligaciones que la Ley refiere en
materia de Proteccién Civil.

Total

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Recomendaciones

Contratar un Oficial Mediador Conciliador
que cuente con titulo de Licenciatura en
Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o
Comunicaciones; evidencia documental de
la acreditacion de estudios en materia de
Mediacion; la Certificacion por el Centro de
Mediacion, Conciliacion y Justicia
Restaurativa del Poder Judicial del Estado
de México; Constancia de no inhabilitacion
expedida por autoridad competente; y el
Certificado de no antecedentes penales.

Atender y observar cabalmente las
facultades y obligaciones inherentes al
cargo, establecidas en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Implementar politicas publicas que permitan
atender de manera inmediata las 27
recomendaciones indicadas en el apartado
de Evaluacibn de Mejora Regulatoria
Municipal de este Informe de Resultados.

Para un adecuado desempefio en materia
de Proteccion Civil, asi como para dar
cumplimiento a las disposiciones normativas
aplicables a nivel municipal, es necesario
que la entdad atienda las 18
recomendaciones indicadas en el apartado
de Proteccion Civil de este Informe de
Resultados.

191
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La Contraloria Interna del municipio de Tejupilco, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntual seguimiento a los
hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116
fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV y 129 pendltimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 fraccion | y 95 de la
Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8
fracciones I, II, XII, XVI, XXII, XXVII inciso a), XXXVIy 13 fracciones VIl y IX de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley Organica Municipal

del Estado de México.
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PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia”, el 15 de julio de 1985 se crea el organismo
descentralizado DIF de Tejupilco, con el objetivo de brindar asistencia social y beneficio
colectivo, investido de personalidad juridica y patrimonio propio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE
TEJUPILCO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicaciéon de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecuciéon de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y

administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 521



2€ B3

w‘?"'i‘g
17 .
e :
R/

A,

??mséb

<
“ ;.,rzidﬁ
.;;:;gk" ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del organismo
descentralizado DIF de Tejupilco, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Organismo Descentralizado
DIF para el Ejercicio Fiscal del Afio 2017, del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, normas y acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
2017. La veracidad de los estados financieros y presupuestales es responsabilidad de
la administracion de la entidad, los cuales se elaboraron en funcion de los
ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de
las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta de

aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacibn y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DIF”
y que de forma particular se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacion

gue entreg6 en la Cuenta Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DIF”.

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al organismo descentralizado
DIF de Tejupilco, para que éste dé atencién a las observaciones y a los hallazgos que
se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco
Estado de Situacidn Financiera Comparativo

AI31 de Diciembre de 2017
(Vs de pesos)
Concet I ) Concegt o om o
2017-2016 2017-2016
Activo Pasivo
Circulante 5062 3429 1633 Circulante 12069 17830 5781
Efectivo y Equivalentes 466 285 2181 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 12069 17850 -5181
BancosTTesorera 1517 51 1006 Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 6043 6043 00
Iversiones Temporales (Hasta 3 meses) 249 4 1175 Retenciones y Cortribuciones por Pagar a Coro Plazo 5485 11807 -6322
Derechos aRecitir Efectivo o Equivalentes 56 1144 -B848  Onas Cuentas por Pagar a Corlo Plazo 51 00 51
Detdores Diversas por Cobrar a Corto Plazo 58 1144 -548
No Circulante 21182 21641 11 Tatal Pasivo 12069 17830 -5781
Bienes Muebles 21182 21641 11
Motiiario Equipo de Adminisaciin 3614 319 95 Hacienda Pdblica  Patimonio
Mobifario y Equipo Educacionaly Recreativo U8 U8 00 HaciendaPiblica/ Patrimonio Contrbuido 6633 6633 00
Equipo & strumental Meico yde Laboratorio 3194 3148 46 Aporaciones 6633 6633 00
Vehiculos y Equipo de Transporte 1 147 00 HaciendaPiblica/ Patrimonio Generado 8142 57 1955
Maguinara, Oros Equipos y Heramiertas u1 u1 00 Resutados del Eercicio (AhorolDesahorro) 1806 1915 5801
Colecciores, Obras de Are y Objtos Valosos 368 368 00 Resuados de Ejerccios Anterores 38 -1328 1664
Total Patrimonio 1415 10 755
Totaldel Activo 26844 25010 174 Totaldel Pasivo y Patrimonio 26844 25010 174

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacion financiera; excepto en lo siguiente:

¢ Revela cuentas por pagar a corto plazo con antigiiedad mayor a un afno.
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Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre de 2017 son principalmente servicios personales

por pagar a corto plazo y retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo.

En relacién con el Estado de Flujos de Efectivo y Estado de Cambios en la Situacién
Financiera presenta inconsistencias en su elaboracion y diferencia con la informacién
gue revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo; y el Estado de Variacion en

la Hacienda Publica presenta inconsistencias en su elaboracion.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CFE E ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/Entidad Externa s/Entidad Municipal Diferencia
CFE 0.0 0.0 0.0
ISSEMYM 52.0 52.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CFE: Comisién Federal de Electricidad.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

De acuerdo a la confirmacion de saldos con las entidades externas y a la informacion

proporcionada por el Organismo Descentralizado DIF no presenta deuda con CFE.
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EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco
(Miles de pesos)

SR Saldo al Saldo al
31/DIC /15 31/DIC/16
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 620.8 604.3
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 1,147 .4 1,180.7
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.0 0.0

Total 1,768.2 1,785.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO
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Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco
(Miles de pesos)
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Plblica de la entidad.

La deuda disminuyé 32.4 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio

anterior, esto se refleja en retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El organismo descentralizado DIF de Tejupilco, de conformidad con los articulos 47
fraccion XllIl, 47 Ay 47 B del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios,
deber& presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el
31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la
determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se

dictaminara.
El aviso de dictamen se presento el 4 de julio de 2018.
El dictamen se presentd el 6 de agosto de 2018

El incumplimiento u omision a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicaciéon de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Cédigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 529
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‘};:}Q‘ ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO

NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

- Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P
1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueolégicos, artisticos e historicos.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si
por el CONAC.
8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si
documentacion original que compruebe y justifique los
registros que se efectden.
9. Presenta el Estado de Situacién Financiera, Estado de . L
. o . e Presenta cifras que no coinciden
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica, entre los estados financieros
Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Estado de Si '

Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado
Analitico del Activo.

No integran las notas a los estados
financieros.
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Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

4 ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Cumplié

Comentarios

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y
adecuaciones en las clasificaciones  Administrativa,
Econdmica, Por objeto del gasto, Funcional y Programatica).

Si

11. Dispone de catélogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

Si

14. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

15. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicion de bienes
0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracién publica correspondiente.

Si

16. Coadyuvar con la fiscalizacién de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones lll y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

Si

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

531



‘;"’,“;’2‘2‘ ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumplié Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. Si
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. Si
3. Estado de Cambios en la Situacién Financiera. Si
4. Notas a los Estados Financieros. Si
5. Estado Analitico del Activo. Si
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del NoO
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacién de la informacion NoO
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion NoO
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo NoO

menos cada 6 meses.
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PRESUPUESTO
Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 13,658.2 13,778.5 13,658.2 13,021.6
Informe Mensual Diciembre 13,658.2 13,778.5 13,658.2 13,021.6
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco
(Miles de pesos)
Variacion Variacion

Ingreso Ingreso 2017 Ingreso Recaudado

Concepto = E d R - R o 2017 - 2016

2016 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Impuestos
Predial

Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente
Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 21914 2,960.0 3,060.0 2,001.4 100.0 34 -1,058.5 -346 -190.0 -8.7

Cy noC enlas Fi
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par Tr
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

9,368.4 9,790.0 10,598.2 11,7771 808.2 83 11789 111 2/408.7 257

Ingresos Federales

Participaciones Federales
FISMDF
FORTAMUNDF
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM
Remarentes PAD
Remarentes FEFOM

Otros Recursos Estatales

Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

9,368.4 9,790.0 10,598.2 11,7771 808.2 83 11789 111 2,408.7 25.7
Otros Ingresos y Beneficios 103.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -103.1 -100.0
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 103.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -103.1 -100.0
Total 11,663.0 12,7500 13,658.2 13,7785 908.2 el 1203 09 2,1156 181

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO ‘

GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017 J

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del analisis se detectd que la entidad municipal recaud6 13,778.5 miles de
pesos de los cuales el 85.5 por ciento corresponde a transferencias, asignaciones,

subsidios y otras ayudas.
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COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

(Miles de pesos)

Ingresos Transferencias, Asignaciones, Ofros Ingresos y
de Gestid Subsidios y Ofras Ayudas Beneficios

2015 28657 10,7350 17
2016 21914 9.368.4 103.1
2017 20014 177 a 00

Ingrasa total 13,7785
(Miles de pasas)

2017

Componentes
del Ingreso
(%)

145 85.5

Ingreso total 11,563.0
(Miles de pasos)

2016

Componentes
del Ingreso
(%)

188 803 03

Ingreso total 13,6024
{Miles de pesos)

2015

Componentes i I
del Ingresa 4 789 II ]

(%) ; =

uIngresos de Gestion i Transferencias, Asignaciones, 1 Otros Ingresos y Beneficios
Subsidios y Otras Ayudas

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presenté un incremento de 2,115.5 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, reflejandose en el rubro de transferencias,

asignaciones, subsidios y otras ayudas.
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

(Miles de pesos)

Aprovechamientos Ingresos por Venta
de Tipo Corriente de Bienes y Servicios
2015 958.8 19069
2016 00 21914
2017 00 20014
Ingreso 3,060.0
Medificado 4
Deficiencia
~ recaudatoria
=3 41,0586
Ingreso 2,001.4
Recaudado 2
Ingresa 28614
Madificada W
Deficlencia
E] recaudatoria
1 -A70.0
Ingreso 21914
Recaudado
1S 2,695.0
Modificado ’
Eficlencia
Gl - recaudatoria
= 1707
Ingreso 2,865.7
Recaudado
0.0 500.0 1,000.0 1,500.0 2,000.0 2,500.0 3,000.0 3,500.0
4 Aprovechamientos de u Ingresos por Venta
Tipo Corriente de Bienes y Servicios

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presenté una deficiencia recaudatoria por
1,058.6 miles de pesos; asimismo, se identific6 un decremento en la recaudacién por
190.0 miles de pesos respecto a 2016, reflejado en el rubro de ingresos por venta de

bienes y servicios.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Concepto

Senicios Personales

Materiales y Suministros

Senicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Piblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Pdblica

Total

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

Egresos

Ejercido Aprobado Modificado  Comprometido

2016 2017 2017 2017
84413 9,6229 9,968.5 00
17568 19116 21290 00

764.1 5023 8025 00
4913 681.0 7260 00
216 323 323 00
114871 12,750.0 13,658.2 00

(Miles de pesos)

Devengado

2017

00

46.0

88

00

-15.7

39.1

Pagado
2017

9,803.1

18187

1221

593.1

450

12,9825

Ejercido !
2017
9,803.1
18647
7315

593.1

293

130216

Variacion
Egreso 2017

Modificado - Aprobado

Absoluta

3456

2074

3002

450

00

9082

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

%

36

114

59.8

Thik

Ejercido - Modificado

Absoluta

-165.4

-264.3

110

-1329

-636.6

T

Variacion
Egreso Ejercido

2017-2016
% Absoluta
17 13558
-124 1078
88 -326
-183 1019
9.1 17
A7 15346

- ...;eﬂ“

%

160

6.1

43

2.7

6.2

134

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

Servicios Personales

14.3%
/f"J Materiales y Suministros
y 5.6%
/ 46%
f Servicios Generales
- SEE0.2%
Transferencias, Asignaciones,
75.3% Subsidios y Otras Ayudas

W Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017, la entidad municipal ejecut6 13,021.6 miles de pesos destinados
principalmente en servicios personales con 75.3 por ciento, seguido de materiales y

suministros con 14.3 por ciento.
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 9,803.1 miles de pesos en servicios personales; las
partidas del gasto en las que se aplic6 mayor recurso fueron sueldo base y gratificacion
con 59.1 y 15.0 por ciento respectivamente.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

Combustibles,
Lubricantes y Aditivos
29.7%

11.6%

Productos Alimenticios

para Personas
53.4%

Materiales y
Utilesde |/
Oficina
53%

Material y Enseres de Limpieza
3.0%

Refacciones y Accesorios
Menores para Equipo de
Transporte
2.8%

Otros Enseres
1.6%

Otros Conceptos de Maleriales
¥ Suministros
4 2%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejerci6 1,864.7 miles de pesos en materiales y suministros; las

partidas del gasto en las que se aplicO mayor recurso fueron productos alimenticios

para personas, asi como combustibles, lubricantes y aditivos con 53.4 y 29.7 por ciento

respectivamente.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017
Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

SobreErog
por Remuneraciones
al Trabajo Personal

P

23.5%
[ Y, & Otros Conceptos de \mpreﬁ\ong de |D0.Cu mentos
/ / Servicios Generales 'é: L?‘BES
/ r 8.1% :
' Gastos de Ceremonias
Oficiales y de Orden Social
20.2%
9.4%
Reparacion, Instalaciony
Mantenimiento de Maquinaria,
Serviciode Equipo Industrial y Diverso
Reparaciony EnergiaEléctrica 20%
Mantenimiente de 7.2%
Vehiculos Terrestres, J
Aéreos y Lacustres
1{4% Servicio de g Gastos de Senicios Menores
/ Telefonia 5 20%
/ Servicios  Arrendamiento Con\;e;;]lonal
Informaticos | ge Edificios y :
6.5% Locales
7.2%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 731.5 miles de pesos en servicios generales; las partidas
del gasto en las que se aplic6 mayor recurso fueron impuesto sobre erogaciones por
remuneraciones al trabajo personal, asi como gastos de ceremonias oficiales y de

orden social con un 23.5 y 20.2 por ciento respectivamente.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO ‘
l COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

Organismo Descentralizado DIF deTejupilco

{Miles de pesos)
Servicks Matariales y Elenes Muebles,
F y Omras Ayudas Inmuables & Intanglbles
2018 98206 14793 490.3 4891 145
2018 84473 1,7565.8 7641 4813 216
2017 98031 18847 TS 5831 293

Total
Egreso
EJercido
(Miles de pesos)

2017

Componentes
del Egraso
(%)

Total
Egraso
Ejarcide
[Miles de pesos)

2016

Componentes
del Egreso
(%)

Total
Egreso
Ejarcide
[Miles de pesos)

g || e I

(%)

2015

i Serviclos Personales i Materiales y Suministros i Serviclos Generales

u Transferencias, Asignaciones, W Bienes Muebles,
Subsidios y Otras Ayudas Inmuebles e Intangibles

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd un incremento respecto al ejercicio
2016 de 1,534.5 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el
capitulo de servicios personales.
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COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasiicacion: Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 12,750.0 13,658.2 0.0 39.1 12,9825 13,0216
Econdmica (por Tipo de Gasto) 12,750.0 13,658.2 0.0 39.1 12,982.5 13,021.6
Administrativa 12,750.0 13,658.2 0.0 39.1 12,9825 13,0216
Funcional (Finalidad y Funci6n) 12,750.0 13,658.2 0.0 39.1 12,982.5 13,021.6

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal presentd las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

 Gasto Corriente

12503 12,9923
, 11,4595 :

2 Gasto de Capital
. } 14.5 l 276 ] 293

2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento en el gasto de capital y en el

gasto corriente respecto al ejercicio anterior.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

33259 |

38222 ADD Presidencia
B77.5 | J 533.6 BOO Direccidén General
1,155.4 | 1,290.6 €00 Tesoreria
6,328.2 | } 7,2752 EOO Area de Operacién
1 Egreso Ejercido 2016 1 Egreso Ejercido 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presenté un incremento del gasto total ejercido por
clasificacion administrativa respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en la
dependencia general de area de operacion.
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CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

Cumplimiento de acciones respecto ala ejecucién de metas Metas
No. de No.de Egreso
Dependencia general proyectos acciones M 106 Igual a95% y Cumplimient
programados programadas  No ejecutadas ayorathy menoroiguala  Mayor a 100% Programadas Ejecutadas umpimiento  Ejercido
menor al 95% % %
100%

A0O Presidencia 4 19 0 0 19 0 322 322 100.0 95.2
BOO Direccién General 1 4 0 0 4 0 51 51 100.0 97.9
CO00 Tesorera 2 19 0 0 19 0 747 747 100.0 98.2
E00 Area de Operacién 28 185 2 29 132 22 2,752,555 2,744,366 99.7 94.7
Total 35 227 2 29 174 22 2,753,675 2,745,486 99.7 95.3

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

De acuerdo a la informacién presentada por la entidad municipal, se identific6 que el
total de las dependencias generales ejercieron el 95.3 por ciento del recurso con un
cumplimiento porcentual del 99.7 en las metas; sin embargo, la dependencia de area de
operacion ejecutd 29 acciones en un rango menor al 95.0 por ciento y 22 acciones en
un rango mayor al 100.0 por ciento, lo cual indica un inadecuado control de la

planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

01 03 Coordinacién de la

3,700.6 Politica de Gobierno

34725

01 05 Asuntos Financieros

14582 y Hacendarios

16074

02 02 Vivienda y Servicios
ala Comunidad

233

3591 323.2 02 03 Salud

1,2294 1,344.1 02 05 Educacién

47139.7 6,251.2 02 06 Proteccién Social

\Egreso Ejercido 2016 |Egreso Ejercido 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presenté un incremento del gasto total ejercido por
clasificacion funcional respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en la funcion

de proteccién social.
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COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco
(Miles de pesos)

293 303 393
“Alktas
Bajas
| 251 | 25.1

25.1

Balanza de Comprobacion Reportes Mens uales Cuenta Piablica

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

En el ejercicio 2017 las cifras reflejadas en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes

Muebles de la Cuenta Publica coinciden con los Reportes Mensuales y la Balanza de

Comprobacion.

La entidad no registr6 movimientos de altas y bajas de bienes inmuebles en el ejercicio

2017.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E

INMUEBLES

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco
(Miles de pesos)

4 3614

#1241 Mobiliario y Equipo de
Adminis tracion

3194 3194
#1242 Mobiliario y Equipo

Educacional y Recreativo

(2
|

#1243 Equipo e Instrumental
Medico y de Laboratorio

#1244 Vfehiculos y Equipo de

Transporte
14017 14017

#1246 Maquinaria, Otros Equipos
y Herramientas

#1247 Colecciones, Obras de
Arte y Objetos Valiosos

36.8 — L 368 ™
Estado de Situacion Financiera Inventario de Bienes Muebles
2017 2017
Total 2,178.2 Total 2,178.2

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles

coinciden entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.

Cabe sefalar que la entidad no cuenta con bienes inmuebles.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

DESEMPENO MUNICIPAL

Organismo Descentralizado DIF: Tejupilco

Aspecto Evaluado

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Aspecto Evaluado

Transparencia en el Ambito Municipal
Documentos para el Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del Tesorero

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Evaluacion

Suficiente

Total

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

NUmero de
Recomendaciones

11

39

NUmero de
Recomendaciones

1

57
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identifico que el Sistema Municipal DIF operd 9 de
los 10 programas presupuestarios en materia de Asistencia Social establecidos en la
Estructura Programatica Municipal 2017, en los cuales en 9 utilizé las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la Planeacion,
Programaciéon y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017, como se

muestra a continuacion:

Programas Presupuestarios con actividades en su Programa Anual 2017

Un programa 9 programas 9 programas con
ejecutado = ejecutados por MIR Tipo =

10.0% el DIF = 90.0% : 100.0%

Total de Programas del Sistema Municipal DIF 10 = 100.0%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio
fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacion los Programas Presupuestarios
ejecutados, los no programados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad

municipal en el ejercicio 2017:
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Programas Presupuestarios

Incluidos en el
Programa
Anual

Cuenta con
MIR Tipo

am.
Consecutivo

Descripcion

Si NO Si NO

Cédigo: 02 03 01 01
Programa: Prevencion
Médica para la
Comunidad

v v

Codigo: 02 05 06 03
Programa:
Alimentacion para la
Poblacién Infantil

Cédigo: 02 06 05 01
Programa:
Alimentacion y
Nutricién Familiar

Cédigo: 02 06 07 01
4 Programa: Pueblos v v
Indigenas

Codigo: 02 06 08 01
5 Programa: Proteccibna v/ v
la Poblacién Infantil

Codigo: 02 06 08 02
Programa: Atencién a
Personas con
Discapacidad

Codigo: 02 06 08 03
7 Programa: Apoyo a los v v
Adultos Mayores

558

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de incluir acciones de
promocién, prevencién y fomento de la salud publica para contribuir a
la disminucién de enfermedades y mantener un buen estado de salud
ala poblacién municipal.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
acciones encaminadas a disminuir la desnutricion, el sobrepeso y la
obesidad en la poblacién preescolar en zonas indigenas, rurales y
urbano marginadas del municipio.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin considerar proyectos
para garantizar el respeto a los derechos de los infantes,
principalmente de los que estan en condiciones de marginacion, a
través de acciones que mejoren su bienestar y desarrollo.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69,
inciso Q), 77 y 78 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México.
Se recomienda implementar acciones para impulsar el desarrollo
integral de los pueblos indigenas con la participacién social y el
respeto a sus costumbres y tradiciones.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeacion, Programaciéon y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de considerar
proyectos para garantizar el respeto a los derechos de los infantes,
principalmente de los que estan en condiciones de marginacion, a
través de acciones que mejoren su bienestar y desarrollo.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de integrar proyectos
orientados a fortalecer la prevencién, rehabilitacion e integraciéon
social, con la participacién de la poblacién en general y las personas
con discapacidad en su propia superacién, promoviendo en la
sociedad el respeto a la dignidad y su integracién al desarrollo.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de fomentar una
cultura de respeto y trato digno a los adultos mayores, fortalecer su
lugar en la familia y en la sociedad, asi como promover las acciones
tendentes a procurar una atencién oportuna y de calidad a los adultos
mayores en materia de salud, nutricién, educacion, cultura, recreaciéon
y atenciéon psicolégica-juridica, para que éste disfrute de un
envejecimiento digno y aumente su autosuficiencia.
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Programas Presupuestarios
o o
= Incluidos en el Cuenta con
= o Programa MIR Tino Recomendaciones
39 Descripcion Anual p
c
8 Si NO Si NO
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
Cédigo: 02 06 08 04 proyectos orientados afomen_tar la mtegr_amon familiar, el respetg y el
. impulso de valores que permitan al individuo un desarrollo arménico,
8 Programa: Desarrollo v 4 . L . - ) A
o sano y pleno, asi como asistir al mejoramiento en la calidad de vida y
Integral de la Familia - ] - .
al respeto de los derechos de los nifios, mujeres, discapacitados y
adultos mayores.
Cobdigo:02 06 08 05 Continuar con las estrategias establecidas, a fin de realizar proyectos
Programa: El Papel para promover en todos los ambitos sociales la perspectiva de género
9 Fundamental de la v v como una condicién necesaria para el desarrollo integral de la
Mujer y la Perspectiva sociedad, en igualdad de condiciones, oportunidades, derechos y
de Género obligaciones.
Cadigo: 02 06 08 06 Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
10 Programa: v v acciones que se orientan a brindar mas y mejores oportunidades alos

Oportunidades para los
Jévenes

Nimero de Recomendaciones

jovenes que les permitan alcanzar su desarrollo fisico y mental, asf
como incorporarse ala sociedad de manera productiva.

11

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco LAgico para los procesos de
planeacion, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la
entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a
optimizar la planeacion del desarrollo de la administracién puablica. Por lo anterior, es
necesario que el Sistema Municipal DIF, continte utilizando las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo, para cada uno de los programas presupuestarios establecidos en

su Programa Anual.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los
Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo
como alcance 10 programas presupuestarios, mismos que se especifican a

continuacion:

Descripcién
Cédigo: 02 03 01 01
Programa: Prevencion Médica para la Comunidad
Cédigo: 02 05 06 03
Programa: Alimentacion para la Poblacién Infantil
Cédigo: 02 06 05 01
Programa: Alimentacion y Nutricién Familiar
Cédigo: 02 06 07 01
Programa: Pueblos Indigenas
Cédigo: 02 06 08 01
Programa: Proteccion a la Poblacién Infantil
Cédigo: 02 06 08 02
Programa: Atencién a Personas con Discapacidad
Cédigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo a los Adultos Mayores
Cédigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la Familia
Cédigo:02 06 08 05
Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género
Cédigo: 02 06 08 06
Programa: Oportunidades para los Jévenes
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Bajo este contexto, el Sistema Municipal DIF no remitié informacién de los 10

programas evaluados, como se muestra en la siguiente gréfica:
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Cobertura de Fiscalizacion a las Metas Fisicas de los Programas
Presupuestarios del Sistema Municipal DIF

10 Programas

fiscalizados = 100.0% ~ 10 Programas sin
informacion = 100.0%

Total de Programas del Sistema Municipal DIF 10 = 100.0%

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio
fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.

Dicha evaluaciéon permite al Sistema Municipal DIF identificar porcentualmente el nivel
de cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion, a efecto de reorientar
acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la
poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2017

por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
FHTTE] Devengado)

Cédigo: 0203 01 01
Programa: Prevencién Médica para la Comunidad (Cinco proyectos)

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
La entidad fiscalizable hizo caso omiso de metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 9, 403
presentar el "Avance del Cumplimiento de las y 404 fracciones | a la Xl de la Ley General de Salud; 69 fraccién | inciso i) de
Metas Fisicas establecidas en su Programa la Ley Organica Municipal del Estado de México; 11 y 16 de la Ley de
Codigo: 020301010101 Anual (PA) 2017", en términos de los Asistencia Social del Estado de México; 38, 72 y 75 de la Ley de Derechos y
Proyecto: Medicina "Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion Cultura Indigena del Estado de México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de
Preventiva de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion Desarrollo Social del Estado de México y 2.42 fracciones | a la VIII del Cédigo
que se hizo de conocimiento a la Unidad de Administrativo del Estado de México, por lo que se recomienda incluir acciones
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que enfocadas a la aplicacién de vacunas que permitan a la poblacién mantener en
aplicara la multa correspondiente. buen estado su salud; asi como atender los requerimientos emitidos por el
OSFEM.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos
. 2017
L Porcer}ta;e g (miles de pesos)
Descripcién cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +

aouc Devengado)

Codigo: 02 03 01 01 01 02
Proyecto: Vigilancia y
Blindaje Epidemiolégico

Cédigo: 02 03 01 01 02 01

Proyecto: Promocion de la

Salud
La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

Cédigo: 02 03 01 01 02 02
Proyecto: Prevencion de las
Adicciones

Codigo: 02 03 01 01 02 03
Proyecto: Entornos y
Comunidades Saludables

562

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Recomendaciones

La entidad municipal no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 9, 403 y 404
fracciones | a la XlIl de la Ley General de Salud; 69 fraccion | inciso fi) de la
Ley Orgéanica Municipal del Estado de México; 11y 16 de la Ley de Asistencia
Social del Estado de México; 38, 72 y 75 de la Ley de Derechos y Cultura
Indigena del Estado de México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México y 2.42 fracciones | a la VII del Cdédigo
Administrativo del Estado de México, por lo que se recomienda incluir acciones
de apoyo al monitoreo y generaciéon de informaciéon que permita detectar y
afrontar situaciones epidemioldgicas criticas y los efectos en la salud
provocados por desastres naturales que pongan en riesgo a la poblacion, para
contener adecuadamente una posible epidemia, endemia o cualquier otra
amenaza local y global contra la salud; asi como atender los requerimientos
emitidos por el OSFEM.

El organismo descentralizado no informé6 al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 9, 403
y 404 fracciones | a la Xlll de la Ley General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de
la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México; 11 y 16 de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México; 38, 72 y 75 de la Ley de Derechos y
Cultura Indigena del Estado de México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México y 2.42 fracciones | a la VIl del Cédigo
Administrativo del Estado de México; por lo que se recomienda incluir acciones
enfocadas a informar a la poblacién sobre temas relacionados con la salud,
con el objeto de disminuir enfermedades; asi como atender los requerimientos
emitidos por el OSFEM.

El ente fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 9, 403 y 404
fracciones | a la XlIl de la Ley General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de la
Ley Orgéanica Municipal del Estado de México; 11y 16 de la Ley de Asistencia
Social del Estado de México; 38, 72 y 75 de la Ley de Derechos y Cultura
Indigena del Estado de México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México y 2.42 fracciones | a la VIIl del Coédigo
Administrativo del Estado de México; por lo que se recomienda incluir acciones
de prevencion a través de la promocion e implementacion de herramientas que
permitan crear conciencia en la poblacién; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

El organismo descentralizado no informé6 al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 9, 403
y 404 fracciones | a la Xlll de la Ley General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de
la Ley Orgénica Municipal del Estado de México; 11 y 16 de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México; 38, 72 y 75 de la Ley de Derechos y
Cultura Indigena del Estado de México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México y 2.42 fracciones | a la VIl del Cédigo
Administrativo del Estado de México; por lo que se recomienda incluir acciones
de apoyo para combatir los problemas que amenazan la salud integral de las
personas, familias y comunidades, a través de la promocién de politicas
publicas que fomenten la creacion de entornos favorables a la salud; asi como
atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.
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Descripcion

Codigo: 02 05 06 03

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de
cumplimiento

del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Programa: Alimentacion parala Poblacién Infantil (Dos proyectos)

Codigo: 02 05 06 03 01 01
Proyecto: Desayunos
Escolares

Codigo: 02 05 06 03 01 02
Proyecto: Desayuno Escolar
Comunitario

Codigo: 02 06 05 01

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

Programa: Alimentacion y Nutricién Familiar (Cinco proyectos)

Codigo: 02 06 05 01 01 01
Proyecto: Estudios
Nutricionales

Codigo: 02 06 05 01 01 02
Proyecto: Dotacion
Alimenticia a Poblacion
Marginada

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.
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Recomendaciones

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 9 y 10
fraccién V de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3
fraccién | de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de
Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales
para el Desarrollo Integral de la Familia"; 11 fraccion IV de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México; asi como Reglas de operacién del Programa de
Desarrollo Social Desayunos Escolares Frios y Raciones Vespertinas,
emitidas por la Direccion General del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de México; por lo que se recomienda incluir acciones
enfocadas a la mejora del estado de nutricion de los nifios en edad preescolar
y escolar que sean diagnosticados por el DIF con desnutricion o en riesgo, a
través de la entrega de desayunos escolares frios o raciones vespertinas en
planteles escolares publicos; asi como atender los requerimientos emitidos por
el OSFEM.

El ente municipal no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 9y 10 fraccién V
de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fraccion |
de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia”; 11 fraccion IV de la Ley de Desarrollo Social
del Estado de México; asi como Reglas de Operaciéon del Programa de
Desarrollo Social Desayuno Escolar Comunitario, emitidas por la Direccién
General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
México; por lo que se recomienda implementar actividades de distribuciéon de
insumos alimentarios en centros escolares publicos de educacion basica; asi
como atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.

La entidad municipal no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones |y
VIII, 12 y 18 de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3
fracciones |y Il de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social de Caracter Municipal, denominados "Sistemas
Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia’, asi como Reglas de
Operacion del Programa de Desarrollo Social Canasta Mexiquense, emitidas
por la Direccion General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia
del Estado de México, por lo que se recomienda implementar acciones para
coordinar el seguimiento y vigilancia nutricional, asi como promover estudios y
definicion de hébitos alimenticios de la poblacién; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

La entidad fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas
de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones
Iy Vi, 12 y 18 de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y
Municipios; 3 fracciones | y il de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia®, asi como
Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Espacios de
Alimentacion, Encuentro y Desarrollo, emitidas por la Direccion General del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México, por lo
que se recomienda implementar acciones enfocadas a proporcionar apoyo
alimentario a familias con mayor indice de marginaciéon o pobreza, con la
finalidad de mejorar su economia; asi como atender los requerimientos
emitidos por el OSFEM.
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Codigo: 02 06 05 01 01 03
Proyecto: Cultura
Alimentaria

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

Codigo: 02 06 05 01 01 04
Proyecto: Asistencia
Alimentaria a Familias

Codigo: 02 06 05 01 01 05
Proyecto: Huertos
Familiares

Cdédigo: 02 06 07 01
Programa: Pueblos Indigenas (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 07 01 01 01

Proyecto: Concertacion para
el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que

L aplicara la multa correspondiente.
Codigo: 02 06 07 01 01 02

Proyecto: Capacitacion a
Poblacién Indigena
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Recomendaciones

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 10
fracciones 1y VIIl, 12 y 18 de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y
Municipios; 3 fracciones | y Ill de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia®, asi como
Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Canasta Mexiquense,
emitidas por la Direccion General del Sistema para el Desarrollo Integral de la
Familia del Estado de México, por lo que se recomienda incluir actividades que
orienten y fomenten el consumo de una alimentacion nutritiva y balanceada, a
fin de fortalecer la seguridad alimentaria; asi como atender los requerimientos
emitidos por el OSFEM.

El organismo descentralizado no informé6 al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 10
fracciones 1y VIIl, 12 y 18 de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y
Municipios; 3 fracciones | y Il de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia®, asi como
Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social Promocién a la
Participacion Comunitaria Comunidad DIFerente, emitidas por la Direccion
General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de
México, por lo que se recomienda capacitar a personas que habitan en zonas
indigenas, rurales y urbano marginadas, para que generen sus propios
alimentos, a través de proyectos productivos; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

La entidad municipal no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones |y
VIII, 12 y 18 de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3
fracciones |y Il de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social de Caracter Municipal, denominados "Sistemas
Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia", asi como Reglas de
Operacién del Programa de Desarrollo Social Horta-DIF, emitidas por la
Direcciéon General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de México, por lo que se recomienda incluir programas de huertos
familiares comunitarios y entrega de insumos que generen la produccion de
alimentos para su autoconsumo y/o comercializacién; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso
B fraccion IX de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso
Q) 77 y 78 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México, por lo que se
recomienda realizar actividades enfocadas a coordinar y concertar con
instancias del sector publico y privado, la ejecucién de acciones que
coadyuven a elevar el nivel de vida de la poblaciéon de las comunidades
indigenas, con pleno respeto a su identidad cultural; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

El ente fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso B
fraccion IX de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de
la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q)
77 y 78 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México, por lo que se
recomienda realizar actividades enfocadas a capacitar a la poblacién de los
pueblos indigenas, para integrarlos al proceso productivo en los tres sectores
de la economia, a fin de fortalecer sus ingresos familiares y elevar sus
condiciones de vida; asi como atender los requerimientos emitidos por el
OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Descripcion

Codigo: 02 06 07 01 01 03
Proyecto: Proyectos de
Desarrollo en Comunidades
Indigenas

Codigo: 02 06 07 01 01 04
Proyecto: Difusién y
Proteccion de las
Manifestaciones y el
Patrimonio Cultural de los
Pueblos Indigenas

Codigo: 02 06 08 01

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de
cumplimiento

del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

Programa: Proteccién a la Poblacién Infantil (Tres proyectos)

Codigo: 02 06 08 01 01 03
Proyecto: Deteccion y
Prevencién de Nifios en
Situacioén de Calle

Codigo: 02 06 08 01 01 04
Proyecto: Menores en
Situacion de Migraciéon no
Acompafiada

Codigo: 02 06 08 01 01 05
Proyecto: Promocion de la
Participacion Infantil

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Recomendaciones

El organismo descentralizado no informé6 al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso
B fraccion IX de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso
Q) 77 y 78 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, por lo que se
recomienda realizar actividades enfocadas a la promocion y financiamiento de
proyectos para disminuir los rezagos en servicios e incorporar a los habitantes
de las comunidades indigenas a un trabajo que le permita la obtencién de
ingresos; asi como atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 2
inciso B fraccién IX de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 17 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
México y 69, inciso Q) 77 y 78 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de
México, por lo que se recomienda realizar actividades enfocadas a la
asistencia, promocion, difusién y proteccion de los espacios que pertenecen a
la poblacién de comunidades indigenas donde se desarrollan actividades
culturales; asi como atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.

La entidad municipal no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 23y 52 de la Ley
de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de México; 3
fracciones |y IV de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social, de Carécter Municipal, denominados "Sistemas
Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia"; 17 fraccion XX de la Ley
de Educacion del Estado de México, asi como Reglas de Operacion del
Programa de Desarrollo Social Entrega de Becas METRUM, emitidas por la
Direcciéon General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de México; por lo que se recomienda realizar actividades enfocadas a
retirar de la calle y sitios publicos a los menores de edad que viven y trabajan
en éstos lugares, tratando de reincorporarlos al seno familiar y a la educacion
formal. Asi mismo, incluir acciones enfocadas a la prevenciéon de riesgos
asociados al trabajo infantil, tales como adicciones y explotacién laboral o
sexual; asi como atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.

El organismo descentralizado no informé6 al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 23 y 52
de la Ley de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de
México; 3 fracciones |y IV de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia"; 17 fraccion
XX de la Ley de Educacion del Estado de México, asi como Reglas de
Operacion del Programa de Desarrollo Social Otorgamiento de Becas a Nifias,
Nifios y Adolescentes Repatriados y en Riesgo de Migracion, emitidas por la
Direcciéon General del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de México, por lo que se recomienda llevar a cabo actividades
enfocadas a la atencién y prevenciéon de los riesgos asociados por la
migracion; asi como atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.

El ente fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 23y 52 de la Ley
de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de México, 3
fracciones |y IV de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social de Caracter Municipal, denominados "Sistemas
Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia"y 17 fraccion XX de la Ley
de Educacion del Estado de México, por lo que se recomienda incluir acciones
enfocadas a la difusién y fomento de los derechos de los nifios y adolescentes,
con el objeto de contar con las herramientas necesarias para su conocimiento,
defensa y ejercicio de sus derechos; asi como atender los requerimientos
emitidos por el OSFEM.
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Cédigo: 02 06 08 02
Programa: Atencion a Personas con Discapacidad (Cinco proyectos)

Codigo: 02 06 08 02 01 02
Proyecto: Orientacion e
Informacioén sobre
Discapacidad

Codigo: 02 06 08 02 02 01
Proyecto: Capacitacion a
Personas con Discapacidad

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Cédigo: 02 06 08 02 0202 Metas Fisicas establecidas en su Programa
Proyecto: Promocién parael Anual  (PA)  2017", en términos de los
Trabajo Productivo de "Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
Personas con Discapacidad de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

Codigo: 02 06 08 02 03 01
Proyecto: Atencién Médica y
Paramédica a Personas con
Discapacidad

Codigo: 02 06 08 02 03 02
Proyecto: Atencion
Terapéutica a Personas con
Discapacidad
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Recomendaciones

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 3y 7
fraccion | de la Ley General para la Inclusién de las Personas con
Discapacidad; 3 fracciones |, Il, V y VIl de la Ley que crea los Organismos
Publicos Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal,
denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia";
7 fraccion V y 41 fraccion Il de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México y Municipios y 12 fraccién Il de la Ley de Desarrollo Social del Estado
de México, por lo que se recomienda instrumentar acciones para coadyuvar en
la disminucion de incidencia y prevalencia de las enfermedades y lesiones que
conllevan a la discapacidad; asi como atender los requerimientos emitidos por
el OSFEM.

La entidad municipal no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccion |
de la Ley General para la Inclusiéon de las Personas con Discapacidad; 3
fracciones I, Il, V y VIl de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia”; 7 fracciéon V'y
41 fraccion Il de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios
y 12 fraccion Il de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; por lo que
se recomienda implementar acciones para promover la integracién de
personas con discapacidad a la educacion y al desarrollo de las actividades
culturales, deportivas y recreativas; asi como atender los requerimientos
emitidos por el OSFEM.

La entidad fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas
de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 3y 7 fraccién |
de la Ley General para la Inclusiéon de las Personas con Discapacidad; 3
fracciones I, Il, V y VIl de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia”; 7 fracciéon V'y
41 fraccion Il de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios
y 12 fraccion Il de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México, por lo que
se recomienda llevar a cabo actividades que promueven la apertura de
espacios laborales, asi como la creaciéon de microempresas que permitan el
autoempleo para personas con discapacidad; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

El organismo descentralizado no informé6 al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 3y 7
fraccion | de la Ley General para la Inclusién de las Personas con
Discapacidad; 3 fracciones |, Il, V y VIl de la Ley que crea los Organismos
Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal,
denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia";
7 fraccion V y 41 fraccion Il de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México y Municipios y 12 fraccién Il de la Ley de Desarrollo Social del Estado
de México, por lo que se recomienda implementar acciones destinadas a
brindar atencién médica y paramédica especializada a la poblacion con
discapacidad fisica, mental y sensorial que carezca de seguridad social; asi
como atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.

El ente fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccion |
de la Ley General para la Inclusiéon de las Personas con Discapacidad; 3
fracciones I, Il, V y VIl de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia"; 7 fracciéon V'y
41 fraccion Il de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios
y 12 fraccion Il de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; por lo que
se recomienda realizar actividades tendentes a proporcionar atencion
especializada de caracter terapéutico, fisico, ocupacional y de lenguaje a
personas con discapacidad, a fin de lograr su rehabilitacion integral; asi como
atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Cédigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo a los Adultos Mayores (Dos proyectos)

Codigo: 02 06 08 03 01 02
Proyecto: Asistencia Social
a los Adultos Mayores

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

Codigo: 02 06 08 03 02 01
Proyecto: Circulos de
Adultos Mayores

Cédigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la Familia (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 08 04 01 01
Proyecto: Fomento a la
Integracién de la Familia

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

Codigo: 02 06 08 04 01 02
Proyecto: Atencion a
Victimas por Maltrato y
Abuso

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Recomendaciones

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 7
fraccién IV, 10 fracciones Il y IV de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México y Municipios; 3 fracciones |, Il, VI y IX de la Ley que crea los
Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter
Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de
la Familia"; 12 fraccion Il de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México,
30 fraccion XV de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y
Hombres del Estado de México y 4 fraccion Il, 20, 46 fracciones Ill, IVy V y 48
fracciones | a la VIl de la Ley del Adulto Mayor del Estado de México; por lo que
se recomienda incluir acciones enfocadas a proporcionar ayuda y apoyos a
personas de la tercera edad de escasos 0 nulos recursos; asi como atender
los requerimientos emitidos por el OSFEM.

El ente municipal no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 7 fraccién IV, 10
fracciones Il y IV de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y
Municipios; 3 fracciones |, Il, VI y IX de la Ley que crea los Organismos
Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal,
denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia";
12 fraccion Il de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 30 fraccion
XV de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres
del Estado de México y 4 fraccion Il, 20, 46 fracciones Ill, IVy V'y 48 fracciones
I ala VIl de la Ley del Adulto Mayor del Estado de México; por lo que se
recomienda implementar acciones dirigidas a crear espacios adecuados para
los adultos mayores en los que puedan realizar actividades deportivas,
recreativas, educativas, proyectos productivos y talleres de manualidades de
acuerdo a las necesidades de cada regi6n; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

El organismo descentralizado no informé6 al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 2,3y 7
de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones
I, I, VI'y IX de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de
Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales
para el Desarrollo Integral de la Familia”; 7 fraccion IX y 33 fraccion Ill de la Ley
de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de
México y 14 de la Ley para la Prevencién y Erradicacion de la Violencia
Familiar del Estado de México; por lo que se recomienda implementar
acciones para otorgar atencion, orientacion y asesoria a familias sobre los
procesos fisicos, psicolégicos, biologicos y sociales; asi como probleméticas
que enfrentan las familias actualmente, aunado a aquellas actividades
enfocadas a mejorar la calidad de vida de sus integrantes; asi como atender
los requerimientos emitidos por el OSFEM.

El ente fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 2, 3y 7 de la Ley
de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones |, Il, VI'y
IX de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; 7 fraccién IX y 33 fraccién Ill de la Ley de
Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de
México y 14 de la Ley para la Prevencién y Erradicacion de la Violencia
Familiar del Estado de México; por lo que se recomienda incluir acciones de
atencion integral a menores, personas con discapacidad, adultos mayores,
mujeres y hombres que hayan sido victimas y/o generadores de maltrato, a
través de un grupo profesional en el &rea médica, psicolégica, juridica y social;
asi como atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.
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Descripcion

Codigo: 02 06 08 04 01 03
Proyecto: Servicios Juridico
Asistenciales a la Familia

Codigo: 02 06 08 04 01 06
Proyecto: Orientacion y
Atencion Psicoldgica y
Psiquiatrica

Codigo: 02 06 08 05

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos
i 2017
Porcer}talje de (miles de pesos)
cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

Recomendaciones

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 2, 3y
7 de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3
fracciones I, Il, VI y IX de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados
"Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de la Familia"; 7 fraccion IX'y
33 fraccion lll de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y
Hombres del Estado de México y 14 de la Ley para la Prevencion y
Erradicaciéon de la Violencia Familiar del Estado de México; por lo que se
recomienda brindar orientacion social y asistencia juridica al menor en estado
de wvulnerabilidad y a familias de escasos recursos, con el propdsito de
garantizar el respeto de sus derechos; asi como atender los requerimientos
emitidos por el OSFEM.

La entidad fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas
de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 2,3y 7 de la
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones |, Il
VI y IX de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de
Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales
para el Desarrollo Integral de la Familia”; 7 fraccion IX 'y 33 fraccion Ill de la Ley
de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de
México y 14 de la Ley para la Prevenciéon y Erradicacion de la Violencia
Familiar del Estado de México; por lo que se recomienda implementar
actividades enfocadas a disminuir la aparicion de trastornos emocionales y
conductuales en la poblacién; asi como atender los requerimientos emitidos
por el OSFEM.

Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género (Cinco proyectos)

Codigo: 02 06 08 05 01 01
Proyecto: Capacitacion de
la Mujer para el Trabajo

Codigo: 02 06 08 05 01 02
Proyecto: Atencion
Educativa a Hijos de
Madres Trabajadoras

Codigo: 02 06 08 05 01 03
Proyecto: Proyectos
Productivos para el
Desarrollo de la Mujer
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La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

El ente fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas de
este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 30 fraccién VI, 31
fracciéon VI y 34 fraccion V de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades
entre Mujeres y Hombres del Estado de México y 11 fraccién Il de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México, por lo que se recomienda implementar
acciones de capacitacién para el trabajo a mujeres que se encuentran en
desventaja econdmica, a través de escuelas técnicas que operan en los
Sistemas Municipales DIF, con la finalidad de que puedan obtener ingresos
que eleven su calidad de vida; asi como atender los requerimientos emitidos
por el OSFEM.

El organismo descentralizado no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en el articulo 7 fraccion
Il de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del
Estado de México; por lo que se recomienda incluir actividades referentes a la
planeacién, control y direccion de estancias infantiles, jardines de nifios o
servicio de comedor para hijos de madres trabajadoras; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

El ente publico descentralizado no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 11
fraccion lll de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México, y 31 fraccién VI
y 34 fraccion V de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y
Hombres del Estado de México, por lo que se recomienda realizar actividades
de disefio, promocion y asistencia técnica para el desarrollo de proyectos
productivos, que permitan a las mujeres obtener ingresos econémicos o
beneficios que apoyen a su bienestar; asi como atender los requerimientos
emitidos por el OSFEM.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos
i 2017
o Porcer}talje de (miles de pesos)
Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
aouc Devengado)

Codigo: 02 06 08 05 02 01

Proyecto: Fomento a la

Cultura de Equidad de

Género

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que

Cédigo: 02 06 08 05 02 02 aplicara la multa correspondiente.

Proyecto: Atencion Integral
a la Madre Adolescente

Cdédigo: 02 06 08 06
Programa: Oportunidades para los J6venes (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 08 06 01 02
Proyecto: Bienestar y
Orientacién Juvenil

Codigo: 02 06 08 06 01 03
Proyecto: Promocion del
Desarrollo Integral del
Adolescente

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017". Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que

Codigo: 0206 08 06 0201  gpicara la multa correspondiente.

Proyecto: Expresion Juvenil

Codigo: 02 06 08 06 02 02
Proyecto: Asistencia Social
ala Juventud

Nimero de Recomendaciones

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Recomendaciones

La entidad fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas
de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 31 fraccién IV
de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del
Estado de México y 162 fraccion VIl de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de
México; por lo que se recomienda contemplar actividades enfocadas a
promover y fomentar la igualdad de derechos entre hombres y mujeres, con la
finalidad de fortalecer laimagen de respeto ante la sociedad; asi como atender
los requerimientos emitidos por el OSFEM.

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en el articulo 31
fraccién VI de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y
Hombres del Estado de México; por lo que se recomieda incluir acciones
enfocadas a la ejecucion de programas dirigidos a las madres adolescentes en
un marco de salud integral y formacion para el trabajo, a través de temas de
orientacion sexual, salud reproductiva, servicios asistenciales y capacitacion
laboral, con el objeto de mejorar su calidad de vida; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

El organismo descentralizado no inform6 al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22,
23 y 24 de la Ley de la Juventud del Estado de México, por lo que se
recomienda implementar acciones orientadas a atender las necesidades de
desarrollo y bienestar de los jovenes en temas relacionados con la prevencion
de adicciones, acoso escolar y salud reproductiva y sexual; asi como atender
los requerimientos emitidos por el OSFEM.

La entidad fiscalizable no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de metas
de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22, 23 y
24 de la Ley de la Juventud del Estado de México, por lo que se recomienda
contemplar actividades de promocién que permitan brindar mas y mejores
oportunidades a los jovenes, con la finalidad de alcanzar su desarrollo integral;
asi como atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.

El Sistema Municipal DIF no informé al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22,
23 y 24 de la Ley de la Juventud del Estado de México, por lo que se
recomienda emprender acciones dirigidas a los jovenes con la finalidad de
reconocer su talento creando espacios de participacion y expresion social,
cultural y politica; asi como atender los requerimientos emitidos por el OSFEM.

El organismo descentralizado no informé6 al OSFEM sobre el cumplimiento de
metas de este proyecto, no atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22,
23 y 24 de la Ley de la Juventud del Estado de México; por lo que se
recomienda contemplar las acciones encaminadas a disminuir los rezagos
maés apremiantes para la juventud y su comunidad; asi como atender los
requerimientos emitidos por el OSFEM.

39

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Organismo Descentralizado.

El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones

y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:
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Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
L . Fecha
Evaluacién Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/4886/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/4887/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/5026/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/5027/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4683/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/4684/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/962/2018 OSFEM/AEDI/DADM/963/2018 03 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevé a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los

resultados esperados.

En este orden de ideas, se identifico que la entidad municipal remitio las “Fichas
Técnicas de Disefio de Indicadores Estratégicos o de Gestiéon 2017” y las “Fichas
Técnicas de Seguimiento de Indicadores 2017” sin las caracteristicas técnicas
establecidas en los “Lineamientos para la Elaboracion y Presentacion de la Cuenta
Publica Municipal 2017”, por lo que no fue posible constatar si los resultados de los
indicadores cumplen con los principios de légica horizontal y vertical de la Metodologia
de Marco Ldogico (MML). Situacidén que se hizo de conocimiento a la Unidad de Asuntos
Juridicos del OSFEM, a fin de que aplicara la multa correspondiente.

Por lo anterior, se emiten las siguientes:
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Recomendaciones

1. Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el Organismo Descentralizado
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el articulo 54 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores
de Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldogico, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo
de 2013.

2. Aplicar las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo, para cada uno de los Programas
Presupuestarios establecidos en su Programa Anual, considerando los principios de légica horizontal y
vertical establecidos por la Metodologia de Marco Logico (MML).

3. Implementar acciones encaminadas a promover la congruencia entre la aplicacién de los indicadores
de desempefio, considerando la Metodologia de Marco Légico con base en la Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo, respecto de la ejecucion de los proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestién para Resultados.

4. Atender los requerimientos de informacion emitidos por el Organo Superior de Fiscalizacion del
Estado de México.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Sistema Municipal DIF.

INDICADORES ESPECIFICOS

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicién de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:
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Resultado de la Evaluacién de Transparencia en el Ambito Municipal

8 Suficiente

Puntos

Evaluacién

Hallazgo Recomendacion

El Sistema Municipal DIF solo dio cumplimiento a lo establecido

en las fracciones: I, II, I11, V, VII, VIII, X, XII, XIV, XV, XVI, XVII,

XX, XXI, XX, XXIV, XXV, XXXVIIIl, XL, XLI, XLII, XLVII y LIl, Implementar las acciones necesarias a efecto de cumplir lo
de las cincuenta y dos establecidas en el articulo 92 de la Ley de dispuesto por la citada ley y atender cabalmente este aspecto
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de bésico que permita al piblico ejercer su derecho a estar informado.
México y Municipios (LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de

informacién publica de oficio en su pagina web y/o documental.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificé la existencia y

actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este indicador.

Como resultado de la revisiéon a la informaciéon remitida, la entidad fiscalizable alcanzé

una evaluacién de Adecuado, misma que se detalla a continuacion:
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Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama v
o, Mantener actualizados los manuales de
Manual de Organizacion v . L
organizacion 'y de  procedimientos,
- Organigrama y Reglamento Interior para el
Manual de Procedimientos v gang y g~ - P
adecuado desempefio de su gestion.
Reglamento Interior v
Evaluacion Adecuado

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Sistema Municipal DIF.

El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones
y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de

Evaluacion Evaluaciones becha
OSFEM/AEEP/SEPM/5026/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/5027/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDI/DADM/962/2018 OSFEM/AEDIDADM/963/2018 03 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Sistema Municipal DIF, verificando el cumplimiento a los articulos 32 fracciones Il y IV,
96 fraccién | y 113 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y 15 Ter de la
Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social de

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 573



- o
“ ;.,rzidﬂ
;;:‘I*L" ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Caracter Municipal, Denominados “Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de
la Familia”, con la finalidad de emitir recomendaciones que incidan en las actividades

inherentes al puesto que desempefian.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizable, referente al servidor publico de la

administracién municipal, cuyos resultados son los siguientes:

Competencia Laboral del Servidor Publico

. Requerimiento Cumple Recomendacion
Publico Si  No
1. Titulo profesional en las areas juridicas, econémicas o v

contable administrativas.

Contratar un Tesorero que cumpla con los
2. Experiencia minima de un afio. 4 requisitos establecidos en los articulos 32
fraccion Il y 96 fraccion | de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, asi como 15
3. Certificacion de competencia laboral en funciones Ter de la Ley que crea los Organismos
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México. Publicos Descentralizados de Asistencia
Social de Caracter Municipal, Denominados
“Sistemas Municipales para el Desarrollo

v Integral de la Familia”.

Tesorero

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales. v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones
y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las
evaluaciones del cumplimiento de la Competencia Laboral del Servidor Publico:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
L . Fecha
Evaluacién Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/5026/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/5027/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/962/2018 OSFEM/AEDVDADM/963/2018 03 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

Nam.

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

Hallazgos

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan saldo
en servicios personales por pagar a corto plazo con antigiiedad
mayor a un afio.

El Estado de Variacién de la Hacienda Publica/Patrimonio presenta
inconsistencias en su elaboracion.

El Estado de Flujos de Efectivo presenta inconsistencias en su
elaboracion vy difiere de la informacion presentada en las cuentas de
efectivo y equivalentes del Estado de Situacion Financiera
Comparativo.

El Estado de Cambios en la Situacion Financiera presenta
inconsistencias en su elaboracién y difiere del Estado de Situacion
Financiera Comparativo.

Los estados financieros y presupuestarios Estado de Situacion
Financiera Comparativo, Estado de Actividades Comparativo, Estado
de Variacion en la Hacienda Publica, Estado de Flujos de Efectivo,
Estado Analitico de Ingresos, Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos no presentan notas de desglose y memoria.

La informacién presupuestaria y el inventario de bienes muebles no
se publicaron en la pagina web de la entidad.
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Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion I, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios, 95 fracciones |, IV, IXy XVI de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2017 y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 Fraccion |, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 primer péarrafo y 352
parrafo tercero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion |, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo primero y 352
parrafo tercero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,
44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 342, 343, 344 y 352 pérrafo tercero del Cdédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017.

Articulos 46, fraccion |, inciso g, 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342 y 344 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y con las Normas y Metodologia para la
Emision de Informacién Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas,
documentos emitidos por el CONAC y publicados en el periédico
oficial "Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015.

Articulos 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la
Informacioén Financiera, 84 y 85 de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
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En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:

Presenta cuentas por pagar a corto plazo con antigiedad mayor a un afo.

Hacienda Publica/Patrimonio presenta

El Estado de Flujos de Efectivo presenta inconsistencias en su elaboraciéon y

difiere de la informacién presentada en las cuentas de efectivo y equivalentes del

El Estado de Cambios en la Situacién Financiera presenta inconsistencias en su

Los estados financieros y presupuestarios no presentan notas de desglose y

[ ]
e El Estado de Variacion de la
inconsistencias en su elaboracion.
[ ]
Estado de Situacion Financiera Comparativo.
[ ]
elaboracion y difiere del Estado de Situacion Financiera Comparativo.
[ ]
memoria.
PRESUPUESTO

De la fiscalizacion a la informacion presupuestal de la Cuenta Publica Municipal no se
determinaron hallazgos..

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Num.

578

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco

Hallazgo

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta omision de informacion por bien con relacion a la
factura y poliza.

La entidad no realizé el céalculo de la Depreciacion y el registro
contable correspondiente.

Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VIl 'y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicion 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periddico Oficial "Gaceta del
Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de 2013.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).
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Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccién IV, penultimo pérrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer péarrafo, fracciones XXXII, XXXIIl 'y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios, y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del ayuntamiento de Tejupilco, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacibn municipal, dard puntual seguimiento a los
hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el
resultado de la revision a la Cuenta Publica y, en su caso, substanciar en el &mbito de

su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento de la Presidenta del

Organismo, como superior jerarquico.
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et ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Organismo Descentralizado DIF de Tejupilco
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017

(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
4 169.3 0 .0 4 169.3

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

Para el primer semestre 2017 se inicidé un procedimiento administrativo resarcitorio.

“Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion del segundo semestres 2017,

en

que se determinaron las observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y

solventacion por el ente publico, conforme a la informacion anterior; las cuales de no

ser solventadas o el dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de

responsabilidad administrativa correspondiente”.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Programas
Presupuestarios
Eecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

582

Hallazgos

La entidad no ejecutdé uno de los 10
programas presupuestarios en materia de
Asistencia Social en términos de la Estructura
Programatica Municipal 2017.

Con el analisis de la informacién remitida por
la entidad municipal, respecto a la aplicacion
de sus programas presupuestarios, el
OSFEM identific6 que en los 9 programas
reportados, utilizé las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable hizo caso omiso de
presentar el "Avance del Cumplimiento de las
Metas Fisicas establecidas en su Programa
Anual (PA) 2017", en términos de los
"Lineamientos para la Haboracion y
Presentacion de la Cuenta Publica Municipal
2017". Situacién que se hizo de conocimiento
a la Unidad de Asuntos Juridicos del OSFEM,

a fin de que aplcara la multa
correspondiente.

La entidad municipal remitié las "Fichas
Técnicas de Disefio de Indicadores

Estratégicos o de Gestion 2017" y las "Fichas
Técnicas de Seguimiento de Indicadores
2017" sin las caracteristicas técnicas
establecidas en los "Lineamientos para la
Elaboracién y Presentacién de la Cuenta
Pablica Municipal 2017", por lo que no fue
posible constatar si los resultados de los
indicadores cumplen con los principios de
légica horizontal y vertical de la Metodologia
de Marco Logico (MML). Situacién que se
hizo de conocimiento a la Unidad de Asuntos
Juridicos del OSFEM, a fin de que aplicara la
multa correspondiente.

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 11 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Eecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 39 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 4 recomendaciones
referidas en el apartado de Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de este
Informe de Resultados.
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Nombre del Indicador

Transparencia en el
Ambito Municipal

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEJUPILCO

Hallazgos

Bl Sistema Municipal DIF solo dio cumplimiento
a lo establecido en las fracciones: |, I, Ill, V,
VI, VI X, X XV, XV, XVI, XVI, XX, XXI,
XX, XXV, XXV, XXXVIIl, XL, XLI, XLI, XLV
y LI, de las cincuenta y dos establecidas en
el articulo 92 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica del Estado
de México y Municipios (LTAIPEMyM), a

Recomendaciones

Implementar las acciones necesarias a
efecto de cumplir lo dispuesto por la citada
ley y atender cabalmente este aspecto
basico que permita al publico ejercer su
derecho a estar informado.

través de la divulgacion de informacion
publica de oficio en su pagina web y/o
documental.

El Organismo Descentralizado presento
evidencia documental, en términos de los
“Lineamientos para la Haboracion y
Presentacion de la Cuenta Pdblica Municipal
2017" emitidos por el OSFEM, que sustenta
que cuenta con los manuales de
organizacion y de procedimientos,
Organigrama y Reglamento Interior.

Mantener actualizados los manuales de
organizacion 'y de  procedimientos,
Organigrama y Reglamento Interior para el
adecuado desemperio de su gestion.

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Contratar un Tesorero que cuente con tftulo
profesional en las areas |juridicas,
econdmicas 0 contable administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
de Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; 'y  Certificado de no
antecedentes penales.

El Tesorero no cumple con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fraccion Il'y
96 fraccion | de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, asi como 15 Ter de la Ley
que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de
Caracter Municipal, Denominados “Sistemas
Municipales para el Desarrollo Integral de la
Familia”.

Competencia Laboral del
Tesorero

Total 57
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La Contraloria Interna Municipal de Tejupilco, como autoridad competente en materia
de auditoria, control y evaluacién municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos
identificados en el resultado de la revisibn a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116
fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV y 129 penultimo parrafo de la
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Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 fraccion | y 95 de la
Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8
fracciones I, II, XIlI, XVI, XXII, XXVII inciso a), XXXVl y 13 fracciones VIl y IX de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley Organica Municipal

del Estado de México.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE TEJUPILCO

Con fundamento en los articulos 115, fraccion IV, penultimo parrafo, 116, fraccion Il,
sexto parrafo, y 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIIl y XXXIV, y 129, penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion
'y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México;
1, 3, 4 fraccién IV, 8, fracciones I, I, lll, V, VI, IX, XV y XXXVI, 14, 21, 23,
fracciones I, IX y XVII y 50 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México, y con el objeto de fiscalizar, revisar las cuentas publicas y los actos relativos
a la aplicacién de los fondos o recursos publicos de los Institutos Municipales de
Cultura Fisica y Deporte, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de
México, para el ejercicio 2017, identifico que el instituto municipal de cultura fisica
y deporte de Tejupilco, México, fue creado mediante Decreto No. 140 de fecha 1
de octubre de 2013 y que el Ayuntamiento no otorg6 el subsidio para gastos de

operacioén correspondiente, para ejercer sus recursos de manera directa.

Los resultados derivados de dicha revisién, no se muestran debido a que el
ayuntamiento de Tejupilco, México, no da cumplimiento a lo establecido en el
articulo 14 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México, situacion
de la que se da cuenta a la Legislatura para los efectos legales conducentes.

Recomendacioén:

Por lo anterior y con respeto a la autonomia municipal:

Se recomienda al ayuntamiento de Tejupilco, México, llevar a cabo las acciones
necesarias para el debido cumplimiento al Decreto No. 140 de fecha 1 de octubre
de 2013 en el que se crea el instituto de cultura fisica y deporte de Tejupilco,
México; asi como, ejecutar acciones enfocadas a promover y organizar programas
de activacion fisica; llevar a cabo acciones orientadas a apoyar a asociaciones
deportivas y deportistas, para establecer en el deporte de alto rendimiento
programas de atencién, con la finalidad de impulsar, fomentar y desarrollar la

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 591



‘:““QE d_..;.#in

;,,,é INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE TEJUPILCO

cultura fisica y deporte en el municipio de Tejupilco, México, tal como lo establece
la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México, y al Decreto No. 140 de
fecha 1 de octubre de 2013, mediante el cual se publicé la creaciéon del instituto
municipal de cultura fisica y deporte de Tejupilco, México; lo anterior, con el fin de
poder llevar acabo los actos de fiscalizacién correspondientes.

592 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE TEJUPILCO

EVALUACION DE PROGRAMAS

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

é :.,fm

593






L4522
Rt INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE TEJUPILCO

Con fundamento en los articulos 115, fraccion IV, penultimo parrafo, 116, fraccion I,
sexto parrafo, 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucidén Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61, fracciones XXXII, XXXIII y XXXIV, 129 penultimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, 94, fraccién | y 95 de la
Ley Orgénica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México, 3, 8,
fracciones V, VI, y XXXVI, 21, 23, fracciones I, IX, X y XVII, 25 y 50 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de México; y 14 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte
del Estado de México; con el objeto de coadyuvar en la planeacién, organizacion,
coordinacion, promocion, fomento y desarrollo de la cultura fisica y el deporte por parte
de los Institutos Municipales de Cultura Fisica y Deporte, el Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de Meéxico, para el ejercicio 2017, determin6é evaluar el
cumplimiento de las metas fisicas y el ejercicio presupuestal, establecido en el

Programa Anual (PA).

Asi mismo, llevo a cabo la evaluacién del resultado del nivel "Componente" y "Actividad"
de las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios
con los que operaron las entidades fiscalizables, conforme a lo establecido en el
Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2017, asi como en los "Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017" y evalu6 de manera especifica los indicadores de
Transparencia en el Ambito Municipal, Documentos para el Desarrollo Institucional y
Competencias Laborales de los Servidores Publicos Municipales.

Derivado de los resultados obtenidos de dicha evaluacién, se desprende que la entidad
municipal, no impulso, fomentd, y desarrollé la cultura fisica y deporte, pues el municipio
no cuenta con un instituto que coadyuve y colabore con el IMCUFIDE, estableciendo
para esto sistemas municipales en sus respectivos ambitos de competencia,
entendiéndose por estos, aquellos que se integraran por las autoridades municipales,
organismos, instituciones publicas y privadas, sociedades y asociaciones que en el

ambito de su competencia tengan como objeto generar las acciones financiamiento y
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programas necesarios para la coordinacién, fomento, apoyo, promocion, difusién y
desarrollo de la cultura fisica y deporte, asi como el aprovechamiento de recursos
humanos, financieros y materiales; lo anterior de conformidad con el articulo 14 de la
Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México; situacion de la que se da cuenta

a la Legislatura para los efectos legales conducentes.
Recomendacion:

Por lo anteriormente expuesto, y en el marco de la autonomia municipal: se recomienda
al Ayuntamiento de Tejupilco, México, lleve a cabo las acciones necesarias para
constituir su Instituto de Cultura Fisica y Deporte, asi como ejecutar acciones enfocadas
a promover y organizar programas de activacién fisica; llevar a cabo acciones
orientadas a apoyar a asociaciones deportivas y deportistas, para establecer en el
deporte de alto rendimiento programas de atencién, con la finalidad de impulsar,

fomentar y desarrollar la cultura fisica y deporte.
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