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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

PRESENTACION

Texcoco, en base a la etimologia nahuatl tiene las siguientes raices Tlacotl que significa
jarilla esto se refiere a la planta que brota del terreno llano, Texcalli Pefiasco o risco por
lo que su traduccién probablemente sea “En la jarilla de los riscos”.

El ayuntamiento de Texcoco tiene una extension territorial de 432.61 kilbmetros cuadrados,
sus principales localidades son la cabecera municipal denominada Texcoco de Mora,
Tulantongo, San Miguel Coatlinchan, San Miguel Tlaixpan, San Joaquin, San Jerénimo
Amanalco, Santa Catarina del Monte y San Dieguito Tequexquinahuac.

Perfil Socioecondémico

Num. Habitantes 240,749
Poblacion Econdmicamente Activa: 124,708 Ingreso Per-Cépita 4,387.6
Ocupada 120,967 Deuda Per-Cépita 2,166.6
Desocupada 3,741 Grado de Marginacién Municipal Muy Bajo
Poblacion no Econdémicamente Activa 115,560 Poblacion en Pobreza Extrema: 21,223
Poblacion con Actividad no Especificada 481

Perfil Socioeconémico

3,741
Actividad no

120,967 481 Especificada

Poblacién no

Habitantes Econémicamente Activa

240,749
P.E.A. Ocupada

115,560 P.E.A. Desocupada

FUENTE: INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INAFED y CONEVAL.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 7



AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

Mexico.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacion de los recursos, la situacidon financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecucion de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y

administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
AUDITORIA FINANCIERA

Comprobar a través de la fiscalizacion superior el correcto ejercicio, custodia y
aplicacion de los recursos publicos y su apego a las disposiciones legales,

reglamentarias, administrativas, presupuestales, financieras y de planeacion aplicables,
por el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2017.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del ayuntamiento de
Texcoco, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la Ley
de Ingresos de los Municipios del Estado de México, del Presupuesto de Egresos del
Ayuntamiento, del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y
acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017. La veracidad de los
estados financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracion de la
entidad, los cuales se elaboraron en funcion de los ordenamientos legales, de las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de

acuerdo con lo manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectuo considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

AUDITORIA FINANCIERA

La auditoria se realiz6 en cumplimiento al Programa Anual de Fiscalizacion 2018 y al
Programa Anual de Metas 2018.

La auditoria financiera se practicé considerando las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion, y de manera supletoria las Normas
Internacionales de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar,
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Revision y Otros Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de

Contadores Publicos.

Se realizaron pruebas selectivas de la informacion y registros contables, se analizé la
informacion financiera, contable y presupuestal correspondiente al periodo del 01 de

enero al 31 de diciembre de 2017.
La informacion revisada la elabord y presentd el Ayuntamiento de Texcoco, México.

Programacién de la auditoria

Con base en los objetivos, alcance y recursos destinados a la auditoria financiera al
Ayuntamiento de Texcoco, México, se calendarizaron las actividades y procedimientos
a aplicar, iniciando los trabajos a partir del dia catorce de marzo de dos mil dieciocho y

concluyéndose el dia veintiséis de julio de dos mil dieciocho.

Orden de Auditoria

La fiscalizacion, se llevd a cabo <con base en el oficio numero
OSFEM/AFOI/DAF/DAFMB/058/2018 de fecha cinco de marzo de dos mil dieciocho,
que contiene la orden de auditoria financiera por el periodo comprendido del primero de
enero al treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, documento emitido por la
Auditor Especial de Financiera, Obra e Investigacion del Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, notificado a los servidores publicos, con los cargos
de Presidente Municipal Suplente, Sindico Municipal Sustituto, Tesorero Municipal,
Director General de Obras Publicas y Contralor Interno Municipal del Ayuntamiento de

Texcoco, México.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Muestreo

En relacion a la auditoria financiera se determind la siguiente muestra:

Nombre de la Cuenta

Estado de Situacién Financiera
Deudores Diversos por cobrar a Corto Plazo
Terrenos

Vehiculos y Equipo de Transporte
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Ingresos

Predial

FISMDF

FORTAMUNDF

FEFOM

Egresos

Dietas

Sueldo Base

Prima Vacacional

Aguinaldo

Remuneraciones por Horas Extraordinarias
Honorarios Especiales

Material Eléctrico y Electrénico
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario y Uniformes

Capacitacion

Servicios Profesionales

Servicios de Lavanderia, Limpieza e Higiene
Gastos de Ceremonias Oficiales y de Orden Social
Espectaculos Civicos y Culturales
Cooperaciones y Ayudas

FUENTE Haboracion del OSFEM, con informacién proporcionada por la entidad fiscalizable
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado

Importe del
Universo
(Miles de pesos)

-235.9
95,104.3
105,079.9
84,318.0
0.0
111,284.4
42,546.6
146,303.2
18,237.9
0.0
9,379.8
152,497.2
5,726.4
26,4761
152.0
2,386.5
2,104.4
25,4323
4,474.6
2,877.0
1,540.2
5,378.0
7,506.4
8,657.5
15,726.4

Total 872,953.2

Alcance en

Importe
(Miles de pesos)

-235.9
95,104.3
105,079.9
84,318.0
0.0
13,196.4
42,546.6
146,303.2
18,237.9
0.0
9,379.8
12,8744
5,726.4
26,4761
244
618.1
960.5
3,304.3
3,900.8
2,287.0
1,240.0
942.6
3,500.5
4,168.0
8,813.1

588,766.4

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Alcance en %

100.0
100.0
100.0
100.0

11.9
100.0
100.0
100.0

100.0
8.4
100.0
100.0
16.1
259
45.6
13.0
87.2
79.5
80.5
175
46.6
48.1
56.0

67.4
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS AYUNTAMIENTOS” y que de forma particular
se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacidén que entreg6 en la Cuenta
Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS AYUNTAMIENTOS”.

AUDITORIA FINANCIERA
En la ejecucion de la auditoria, para verificar la debida aplicacion de los recursos se

aplicaron los siguientes procedimientos:

Analisis de informacién del ente auditado.
Determinacion de universo y poblacion.
Determinacion de muestra y alcance.

Planeacion de auditoria.

o 0=

Aplicacion de procedimientos de auditoria para revision y analisis de las cuentas

de ingresos, egresos y patrimonio.

6. Aplicacion de procedimientos de auditoria para revision y analisis de estados
financieros.

7. Determinacion de resultados de auditoria.

8. Elaboracion de informe de auditoria

9. Realizacion de Pliegos de Observaciones y oficio de Promocion de Acciones
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Limitaciones y Salvedades

La auditoria se realiz6 sin encontrar limitantes y salvedades que impidieran la aplicacion

de los procedimientos analiticos correspondientes.

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al ayuntamiento de Texcoco,
para que éste dé atencién a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en
el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefo, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacidn financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Ayuntamiento de Texcoco
Estado de Situacion Financiera Comparativo

Al'31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)
Concepto 17 nip o Concepto 17 nip
A 2017-2016 P 2017-2016
Activo Pasivo
Circulante 189,304.1 176,854.4 124497 Circulante 362,560.2 378,608.2 -16,048.0
Efectivo y Equivalentes 128,755.9 108,606.0 20,1499
Efectivo 1224 1224 00  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 362,560.2 378,608.2 -16,048.0
Bancos(Tesoreria 1286338 1084839 20,1499  Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 1,631.0 1239.8 3912
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 38,556.7 40,535.0 -1,978.3  Proveedores por Pagar a Corto Plazo 106,750.8 121,932 -15,0424
Inversiones Financieras de Corto Plazo 38,7926 38,7926 0.0 Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 150,0745 136,866.7 132078
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo -2359 17424 -19783  Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 84,3180 839746 3434
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 21,9915 21,7134 -57219  Otras Cuentas por Pagara Corto Plazo 19,7859 347339 149480
ici d dauisicién de Bi Prestacién de Senci
nicipoa P porAc Bieres F Seniciosa 557 1402 60845 No Circulante 1590576 1647233 56657
Corto Plazo
Q;"Z'g'p" a Proveedorespor Adqusicén de Bieres muebls y Muebles  Coro 83982 74815 9167 Documentos por Pagar a Largo Plazo 21025 U563 -23938
Anticipo a Contratistas por Obras Pdblicas a Corto Plazo 82476 88217 -574.1  Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 21425 24536.3 -2,3938
No Circulante 682,655.7 668,064.3 145914 Deuda PublicaaLargo Plazo 1369151 140,187.0 -32719
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso 566,573.9 555,758.5 10,8154  Préstamos de la Deuda Piblica Interna por Pagar a Largo Plazo 136,915.1 140,187.0 =329
Terenos 95,1043 1049243 -9,8200
Edificios no Habitacionales 28915.0 28915.0 00 Total Pasivo 5216178 5433315 -21,7137
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico 4425546 4219192 206354  Hacienda Pdblica/Patrimonio
Bienes Muebles 1722793 1648417 74316  Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 304301 304301 00
Mobiliario y Equipo de Administracién 20,6355 18,885.8 1,749.7  Aportaciones 30430.1 304301 00
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 30238 1,9954 1,0284  Hacienda Pdblica/ Patrimonio Generado 3199119 2111571 48,7548
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 641.3 585.9 554  Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 171,546.0 184,973.0 -13421.0
Veehiculos y Equipo de Transporte 105,079.9 100,554.5 45254 Resultados de Ejercicios Anteriores 148,365.9 86,184.1 62,181.8
Equipo de Defensa y Seguridad 13,759.7 13,759.7 00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 23586.8 235081 787 Total Patrimonio 350,342.0 301,587.2 48,7548
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 44263 44263 00
Activos Bioldgicos 801.7 801.7 00
Otros Bienes Muebles 3243 3243 00
Activos Intangibles 615 615 00
Software 615 615 00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -56,5719 -52,9103 -3,661.6
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -56,5719 -529103 -36616
Activos Diferidos 3129 3129 00
Otros Activos Diferidos 3129 3129 00
Total del Activo 871,959.8 844918.7 21,0411 Total del Pasivo y Patrimonio 871,959.8 844918.7 21,0411

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacién financiera; excepto en lo siguiente:
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

e Saldo en cuentas que no son aplicables de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

e Revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

e Revela saldo en cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto
plazo con antigiedad mayor a un afo.

e Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores sin la
autorizacion y justificacion correspondiente.

e Difiere con el saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y Otros
Pasivos.

e La cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela
diferencia con el saldo que muestra el Informe Anual de Construcciones en

Proceso.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2017 son principalmente contratistas por obras
publicas por pagar a corto plazo y préstamos de la deuda publica interna por
pagar a largo plazo.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

RAZON FINANCIERA DE SOLVENCIA

Férmula 2015 2016 2017

Activo Circulante

Pasivo Circulante 0.3 0.5 0.5

Solvencia

0.6
0.5 0.5

- / °
0.4

0"3/
0.3

0.2

0.1

0.0 T T
2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

La razén de solvencia del periodo 2015-2017 es de 0.3 a 0.5 con una tendencia
variable. En el ejercicio 2017 la entidad cuenta con 0.5 pesos para hacer frente a cada
peso de los compromisos a corto plazo, por lo que no cuenta con capacidad financiera
para cubrir las obligaciones a corto plazo.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION
CON LOS INGRESOS ORDINARIOS

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

% de Deuda

Deuda
Afio Ingresos Contralos
Ordinarios A Corto A Largo Total Ingresos
Plazo Plazo Ordinarios
2016 539,279.9 378,608.2 164,723.3 543,331.5 100.8
2017 602,301.5 362,560.2 159,057.6 521,617.8 86.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Ingresos ordinarios se integran por los impuestos, derechos, aprovechamientos y los ingresos derivados del Sistema
Nacional de Coordinacién Fiscal, productos, ingresos por venta de bienes y servicios o los que constituyen la fuente normal y
periddica de recursos fiscales para financiar sus actividades y de otros apoyos federales, siempre y cuando que por su naturaleza
no se encuentren destinados a un fin especifico.

Del analisis que se efectué al ayuntamiento de Texcoco, se determina que el 86.6 por
ciento de los ingresos ordinarios del Ayuntamiento estan comprometidos. Por ello,
debera considerar la situacion financiera de la entidad en la elaboracion y aprobacion
del presupuesto correspondiente, implementar estrategias de recaudacién para

fortalecer la hacienda publica municipal.

Respecto al ejercicio del Presupuesto de Egresos, es necesario considerar los pagos
que se deben efectuar a la deuda, asi como establecer las politicas de austeridad y

contencion del gasto.

Por lo tanto, los Ayuntamientos en su presupuesto de egresos deben contemplar
partidas para cumplir con sus obligaciones, a efecto de salvaguardar el equilibrio de la

administracién publica municipal.

Atento a lo anterior, se advierte que no cumple con lo establecido en el articulo 5 de la
Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2017.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Los ingresos ordinarios del ejercicio 2017 estan integrados principalmente por
participaciones federales y estatales por 51.1 por ciento e impuestos por 26.9 por

ciento.

ANALISIS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Importes

Indicador Resultado Rango
(Miles de pesos) g
Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Total de Pasivo 521,617.8 86.6% Medio

- x 100 —
Ingresos de Libre Disposicién 602,301.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Texcoco se encuentra en
un rango medio, de conformidad con el articulo primero del acuerdo por el que se dan
a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y alto de los
municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre de 2017.

Importes
(Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador

Indicador de Senicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicidn

_ Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 139,801.6

= x 100 T 8023015
Ingresos de Libre Disposicion 602,301.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Texcoco de
Juarez se encuentra en un rango alto, de conformidad con el articulo segundo del
acuerdo por el que se dan a conocer los valores que determinan los limites de los
rangos bajo, medio y alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la

Federacion el 31 de octubre de 2017.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 362,560.2

= X 100 | ——et
Ingresos Totales 1,056,302.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion Ill de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Texcoco se
encuentra en un rango alto, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo por el
que se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y
alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre
de 2017.

Si los indicadores correspondieran al ejercicio 2018, el ayuntamiento de Texcoco
presentaria un nivel de endeudamiento elevado de acuerdo al articulo 14 fraccion |l
del Reglamento del Sistema de Alertas publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
31 de marzo de 2017 y le corresponderia un techo de financiamiento neto igual a
cero, segun el articulo 46 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de
abril de 2016.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Cumplimiento de la Consolidacion de Estados Financieros

Cumplié Observacion
Estado de Situacion Financiera Consolidado S
Estado de Actividades Consolidado S
Estado de Variacion en la Hacienda Publica Consolidado Si
Estado de Cambios en la Situacién Financiera Consolidado Si
Estado de Flujos de Efectivo Consalidado S

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

INFORME DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FEDERALES REPORTADO EN EL SISTEMA DEL FORMATO UNICO

Recursos Ingreso Egreso
SFU P
Formato EstadoAnaliticode SFU Formato de Origen y
] ; ! Ingresos e
Publicacion de los Recursos: Nivel Financiero Ingreso Recaudado Diferencia Formato Aplicacién de Recursos Diferencia
Recaudado (Ministrado) - Nivel Financiero Federalesy Estatales
mas mas Pagado Total Egreso Pagado
Rendimiento Financiero | Mt€reses Generados
FISMDF 0.0 42,601.2 -42,601.2 0.0 18,436.9 -18,436.9
FORTAMUNDF 0.0 146,310.3 -146,310.3 0.0 134,945 .4 -134,945.4
PH 0.0 5,034.3 -5,034.3 0.0 0.0 0.0
FORTASEG 0.0 12,427.8 -12,427.8 0.0 12,050.2 -12,050.2
FASP 0.0 649.7 -649.7 0.0 649.7 -649.7
PDR 0.0 59,2459 -59,245.9 0.0 34,4354 -34,4354
PRODDER 0.0 1,806.3 -1,806.3 0.0 2,396.9 -2,396.9
PROAGUA 0.0 3,390.1 -3,390.1 0.0 6,642.9 -6,642.9
APARURAL 0.0 3,051.3 -3,051.3 0.0 2,985.1 -2,985.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: La entidad no registro los recursos federales en el Estado Analitico de Ingresos de acuerdo a la lista de cuentas de ingresos
y al catalogo de fuentes de financiamiento del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental del Estado de México y Municipios

(MUCG).

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
FORTAMUNDEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal.
PH: Programa Habitat.

FORTASEG: Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios.
FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.
PDR: Proyectos de Desarrollo Regional.
PRODDER: Programa de Devolucién de Derechos.
PROAGUA: Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento.
APARURAL: Agua Potable y Alcantarillado Rural.

En términos de los articulos 71 y 72 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,

las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito

Federal, deben informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre el ejercicio

y destino de los recursos federales que reciban. En cumplimiento del articulo 81 de la

Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Consejo Nacional de Armonizacién

Contable emitio la “Norma para establecer la estructura de informacion del formato del

ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros”, publicada el 4 de abril de 2013 en

el Diario Oficial de la Federacion.
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De acuerdo con los Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal y de Operacién de los recursos del Ramo General 33 publicados el 25
de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacion, se identifico que el ingreso
recaudado y egreso pagado de los recursos FISMDF, FORTAMUNDF, PH,
FORTASEG, FASP, PDR, PRODDER, PROAGUA y APARURAL no se publicaron en el
formato Nivel Financiero a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU).
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RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Concepto Recaudado Pagado
) (®)
FEDERALES
FISMDF 42,601.2 18,436.9
FORTAMUNDF 146,310.3 134,9454
PH 5,034.3 0.0
FORTASEG 12,427.8 12,050.2
FASP 649.7 649.7
PDR 59,245.9 34,4354
PRODDER 1,806.3 2,396.9
PROAGUA 3,390.1 6,642.9
APARURAL 3,051.3 2,985.1
ESTATALES
FEFOM 9,121.1 9,119.0
PAD 40,000.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Saldo en
Bancos

©)

24,1643
11,364.9
0.0
368.9
0.0
24,820.3
1,215.6
137.0

66.2

0.3

0.0

Diferencia
(A-B)-C

0.0
0.0
5,034.3

8.7

0.0

-1,806.2
-3,389.8

0.0

1.8

40,000.0

Nota 2: La entidad no registro los recursos estatales en el Estado Analitico de Ingresos de acuerdo a la lista de cuentas de ingresos
y al catalogo de fuentes de financiamiento del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental del Estado de México y Municipios.

FEFOM: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal.
PAD: Programa de Acciones para el Desarrollo.
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APLICACION DE LOS RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Capftulo
FISMDF

Senvicios Personales
Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles
Inversion Piblica 184370

Inversiones Financieras y Otras
Provisiones

Participaciones y Aportaciones
Deuda Piblica

Total 18437.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

FORTAMUNDF

91,883.7

9,3836

336782

1349455

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

Egreso Pagado
FORTASEG FASP PDR
42229 649.7
3,627.0
42003
34,4354
12,050.2 649.7 344354

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

PRODDER

2,3%.9

2,396.9

PROAGUA

6,642.9

6,642.9

24 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

APARURAL

2,985.1

29851

FEFOM

70109

2,108.1

9119.0
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GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE
2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los recursos aplicados en inversion representan el 23.5 por ciento y en servicios

personales el 26.2 por ciento del total de los recursos ejercidos en 2017.
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RECURSO ESTATAL (FEFOM 2017)

El ayuntamiento de Texcoco se adhiri6 al Programa Especial de Apoyo Financiero del
Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (Programa Especial FEFOM) para contratar
créditos o financiamientos durante los ejercicios fiscales 2013, 2014 y 2015 hasta por
un plazo de 30 afos, sujetos a los montos, términos y condiciones que autoriza el
Comité Técnico, mediante la autorizacion otorgada en la Gaceta del Gobierno numero
81 del 30 de abril de 2013 (Decreto Numero 77), por lo que el Ayuntamiento atendera al
Articulo Vigésimo Tercero, que a la letra dice:

“Con el objeto de garantizar que los municipios realicen estrategias de contencion del
gasto corriente y optimizacion de la recaudacion para incrementar los ingresos propios,
los limites definidos en el Articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado
de México para el ejercicio fiscal 2013, solo podran rebasarse en los casos previstos en
el Articulo Séptimo del presente decreto y en la fraccion IV del articulo 262 del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Para evitar sobreendeudamientos futuros en los Municipios, el Comité Técnico vigilara
que los Municipios cumplan al menos con lo siguiente:

a) Implementar un programa de fortalecimiento de ingresos propios (PROFIP).

b) Implementar un programa de contencion del gasto corriente a partir de la firma del
convenio.

c) Creacion de Comités de Obra y de Adquisiciones que permitan el manejo eficaz,
eficiente y transparente de los recursos publicos respectivos.

d) Fiscalizacion estricta en areas de ingreso y gasto.

e) Evaluacion y seguimiento del gasto publico a partir de indicadores (para detectar a
tiempo errores de aplicacion de recursos, desviacion de fondos y cualquier otra

irreqularidad financiera ajena al sano ejercicio presupuestal).”
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Aspectos que seran evaluados anualmente bajo las politicas y procedimientos
establecidos en la Gaceta del Gobierno numero 97 del 29 de mayo de 2015,
establecidos por el Comité Técnico y se realizard con informacion de Cuenta Publica
entregada por el Ayuntamiento y quedard plasmado en el Formato de Analisis de
Cumplimiento de Metas, en el que se consideraran dos rubros: entrega puntual de la

informacion solicitada y cumplimiento de los compromisos previamente establecidos.

APLICACION DE LA PENALIZACION DEL PROGRAMA ESPECIAL FEFOM

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

FEFOM 2017 Aplicacion de la Penalizacion
Segln Acuerdo en pl I 1zacl
elquesedaa
conocer el monto Total Pago de Amortizacion Total
distribuido. ~ Penalizacion  Liberado ISR - E— . de Crédito  Penalizacion
(A) ®) (A-B)
18,237.9 1,823.8 16,414.1 0.0 0.0 0.0 0.0 1,823.8 1,823.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Secretaria de Finanzas y del Comité Técnico del Programa Especial
FEFOM.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Al ayuntamiento de Texcoco se le determind penalizacidn respecto de los recursos
FEFOM del 10.0 por ciento derivado del andlisis de cumplimiento de metas referente a
los ingresos propios, servicios personales, subsidios y transferencias, balance
operativo/Ingresos de libre disposicion (ILD), flujo disponible/ILD, servicio de la
deuda/ILD y pasivos circulantes/ILD.
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COMPORTAMIENTO DEL INGRESO Y EGRESO

Dependencia de Aportaciones Federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF, FORTASEG vy otros recursos federales.

Del analisis de las aportaciones con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,
muestran una disminucion de 3.3 puntos porcentuales en comparacién con el ejercicio

2016.

28 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Dependencia de Participaciones Federales y Estatales

Ayuntamientode Texcoco
(Miles de pesos)

1,200,000.0 1,056,302.1
1,064,409.7
1,004?‘8_5—,/_.‘.
(Miles de pesos) 1,000,000.0
Participaciones |
Federales y ngresos % 800,000.0
Totales
Estatales
600,000.0
2015 250,243.2 1,004,308.5 24.9 400.000.0
DA 310,244.7
2016 276,014.4  1,064,409.7 25.9 250,243.2 276,0144 21082
2017 310,244.7  1,056,302.1 29.4 200,000.0 *~— ¢
0.0
2015 2016 2017
=== Participaciones —8— Ingresos
Federales y Estatales Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las participaciones se integran por las participaciones Federales y Estatales.

Del analisis de las participaciones federales y estatales con respecto a los ingresos
totales del ejercicio 2017, muestran un incremento de 3.5 puntos porcentuales en
comparacion con el ejercicio 2016.
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Relacién entre Ingresos de Gestién y Gasto Operativo

(Miles de pesos)

Ingresos de Gestion 2016 Ingresos de Gestion 2017 ~ Porcentaje = Gasto Operativo 2017

Porcentaje
) @) (B-AV(A) ) BY(C)
261,869.1 290,493.7 10.9% 615,059.9 47.2%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: El gasto operativo se integra por capitulo 1000 servicios personales, capitulo 2000 materiales y suministros, capitulo 3000
servicios generales y capitulo 4000 transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

El comportamiento de los ingresos de gestion presenta una tendencia positiva del 10.9
por ciento con respecto al ejercicio anterior; por otra parte se puede apreciar que con
los ingresos de gestion del ejercicio 2017 solo cubriria el 47.2 por ciento del gasto
operativo, por lo que el Ayuntamiento no garantiza el funcionamiento de los servicios

municipales y el mantenimiento de la infraestructura publica local.

El Ayuntamiento debe implementar estrategias de recaudacién para seguir generando
una tendencia positiva en los ingresos de gestion, asi como establecer politicas de
austeridad y contencion del gasto operativo para administrar su hacienda publica con

eficiencia, eficacia y honradez.
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Gasto Operativo respecto a los Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Del analisis del gasto operativo con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,

muestra un aumento de 3.0 puntos porcentuales en comparacion con el ejercicio 2016.

Participacion de la Inversion en el Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Inversion Publica corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 5000 bienes muebles, inmuebles e intangibles y
capitulo 6000 inversién publica del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

La inversion en el ejercicio 2017 representa el 26.0 por ciento del total del egreso
ejercido y muestra una disminucion de 6.4 puntos porcentuales en comparacion con el

ejercicio 2016.
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Gasto en Servidores Publicos Ejercido

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: El Gasto en Servidores Publicos corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 servicios personales del Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Los gastos en servicios personales con respecto al total de egreso ejercido del ejercicio
2017, muestran un aumento de 1.3 puntos porcentuales en comparacion con el ejercicio
2016.

Por otra parte, de cada peso que el Ayuntamiento gasto, 0.3 pesos se usaron para

pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de servicios
personales.
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Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestidn recaudados en el ejercicio 2017 representan el 86.7 por ciento
de los gastos ejercidos en servicios personales, por lo que la entidad carece de

autonomia financiera para asumir el gasto de este capitulo.

Relacion entre Ingresos de Gestion y Total de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestion del ejercicio 2017 representan el 28.5 por ciento del total de los
egresos ejercidos, por lo que la entidad presenta insuficiencia para cubrir los gastos en

funcion de prestacion de los servicios publicos que le corresponden.
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FINANCIAMIENTOS A CORTO Y LARGO PLAZO

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

Institucion Financiera

Corto Plazo Largo Plazo
Concepto BANOBRAS
Importe 150,000.0
Fecha de Inicio 18/12/2013
Plazo 240 Meses
Tasa de Interes TIE + 2.3 puntos
Fuente o Garantia de Pago Part|C|pa|1:cI|E?:n§ﬁ/1
Saldo al 31 de Diciembre de 2016 140,187.0
Pago de Intereses 12,397.7
Amortizaciones al Capital 3,271.9
Saldo al 31 de Diciembre de 2017 136,915.1

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

La entidad contratd un financiamiento a largo plazo en el ejercicio 2013 con
BANOBRAS por 150,000.0 miles de pesos y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
se amortiz6 a capital 3,271.9 miles de pesos y se pagaron intereses por 12,397.7 miles

de pesos.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CAEM, CFE, CONAGUA E

ISSEMYM

CAEM
CFE
CONAGUA
ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/Entidad Externa  s/Entidad Municipal

6,267.2 0.0
318,616.4 88,068.6
0.2 6,276.3
37,278.7 22,949.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CAEM: Comision del Agua del Estado de México.

CFE: Comision Federal de Electricidad.

CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.
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6,267.2
230,547.8
- 6,276.1
14,329.3
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EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

Concento Saldo al
31/DIC /15

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 1,101.7
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 129,023.0
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 105,139.9
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 71,593.6
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 21,500.2
Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 17,165.4
i:;ézsct)amos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo 143,433.1

Total 488,956.9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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Saldo al
31/DIC/16

1,239.8
121,793.2
136,866.7

83,974.6
34,733.9
24,536.3

140,187.0

543,331.5
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31/DIC /17

1,631.0
106,750.8
150,074.5

84,318.0
19,785.9
22,1425

136,915.1

521,617.8
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda disminuyo6 4.0 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio 2016,
esto se refleja principalmente en la cuenta de otras cuentas por pagar a corto plazo.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El ayuntamiento de Texcoco, de conformidad con los articulos 47 fraccion Xlll, 47 Ay
47 B del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar aviso
de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del ejercicio
fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la determinacion y pago del
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas tardar el

31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.

El aviso de dictamen se presento el 11 de Julio de 2018.

El dictamen se present6 el 27 de agosto de 2018.

El incumplimiento u omision a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicacion de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Codigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY

GENERAL

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Ayuntamiento de Texcoco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

. Cumplié Comentarios

Contabilidad Gubernamental P

1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
La cuenta de construcciones en proceso

2. Registra en cuentas especfificas del activo los bienes presenta diferencia con el Informe Anual
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si de Construcciones en Proceso.
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar Revela obras de dominio publico que no se
de monumentos arqueologicos, artisticos e historicos. registraron al gasto al cierre del ejercicio.
3. Publica el inventario actualizado en internet. Si
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si Presenta cuentas limitadas en el ambito
por el CONAC. municipal.
8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si
documentacion original que compruebe y justifigue los
registros que se efectuen.
9. Presenta el Estado de Situacion Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica, No intearan las notas a los estados
Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Si ﬁnancier?)s
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado ’
Analitico del Activo.
10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del Presenta diferencia en los estados
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y si presupuestarios.

adecuaciones en las clasificaciones  Administrativa,
Econdmica, por Objeto del Gasto, Funcional y Programatica).
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Ayuntamiento de Texcoco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Cumplié

Comentarios

11. Dispone de catalogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefaladas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Revela cuentas con saldo contrario a su
naturaleza.

Diferencias en saldos registrados por la
entidad municipal y entidades externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracion de la Cuenta Publica.

Si

Presenta diferencias en los estados
presupuestarios integrados.

14. Mantener registros especfficos de cada fondo, programa
o convenio debidamente actualizados, identificados y
controlados, asi como la documentacion original que justifique
y compruebe el gasto incurrido.

Si

El registro de los recursos FEFOM difiere
con lo publicado en las Gacetas del
Gobierno del Estado de México.

El registro de los recursos FORTASEG
difiere con lo publicado en el Diario Oficial
de la Federacion.

El saldo en bancos de los recursos PH,
FORTASEG y PAD no corresponde con lo
registrado en el ingreso recaudado menos
el egreso pagado.

15. Cancelar la documentacién comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

16. Realizar en términos de la normativa que emita el
consejo, el registro contable, presupuestario y patrimonial de
las operaciones realizadas con los recursos federales
conforme a los momentos contables y clasificaciones de
programas Yy fuentes de financiamiento.

Si

17. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicién de bienes
o expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracion publica correspondiente.

Si

El pasivo del Estado de Situacion
Financiera Comparativo no coincide con el
total del Estado Analitico de la Deuda y
Otros Pasivos.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Ayuntamiento de Texcoco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

C lio
Contabilidad Gubernamental umplo

Comentarios

18. Coadyuvar con la fiscalizaciéon de las cuentas publicas,

conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones Il y IV,

de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones

aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que Si
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan

conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

19. Recursos federales aplicados conforme a reglas de
operacion y en el caso de recursos locales, a las demas Si
disposiciones aplicables.

Se realiz6 retencion de los recursos
FEFOM por incumplimiento en las metas
del Programa Especial.

20. Remitir a la SHCP a través del sistema de informacion a
que se refiere el articulo 85 de la LFPRH la informacioén sobre Si
ejercicio y destino de gastos federales.

Los recursos FISMDF, FORTAMUNDF,
PH, FORTASEG, FASP, PDR,
PRODDER, PROAGUA y APARURAL no
se publicaron a través del portal aplicativo
de la SHCP.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Ayuntamiento de Texcoco

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumplié Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. Si
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. Si
3. Estado de Cambios en la Situacion Financiera. Si
4. Notas a los Estados Financieros. Si
5. Estado Analitico del Activo. Si

6. Norma para establecer la estructura del Calendario de

No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del No
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos

No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacion de la informacién

- L No

adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion No
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Normas para establecer la estructura de informacién del
formato de programas con recursos federales por orden de No
gobierno.
13.Normas para establecer la estructura de informacion del
formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y No

reintegros.

14. Normas para establecer la estructura de los formatos de
informaciéon de obligaciones pagadas o garantizadas con No
fondos federales.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Ayuntamiento de Texcoco

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato

Cumplié

Comentarios

15. Lineamientos de informacion publica financiera para el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

Si

16. Norma para establecer la estructura de informacion del
formato de aplicacién de recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Si

17. Normas para establecer la estructura de informacion de la
relacion de las cuentas bancarias productivas especificas que
se presentan en la cuenta publica, en las cuales se depositen
los recursos federales transferidos.

No

18. Norma y modelo de estructura de informacién relativa a los
Fondos de Ayuda Federal para la Seguridad Publica.

No

19. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo
menos cada 6 meses.

Si
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Fuente

Cuenta Publica Anual

Informe Mensual Diciembre

Diferencia

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

Ingreso
Modificado Recaudado
982,594 1 1,056,302.1
982,594 1 1,056,302.1
0.0 0.0

Egreso

Modificado

982,594.1

982,594.1

0.0

Ejercido

1,019,464 .4

1,019,464 .4

0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO

Ayuntamiento de Texcoco

(Miles de pesos)
Ingreso Recaudado

Organismo

Concepto Instituto del

Ayuntamiento DIF Operador de >
1 Deporte
Agua
Impuestos 162,376.3 0.0 0.0 0.0
Predial 111,284 .4 0.0 0.0 0.0
Sobre Adqulslclon de Inmuebles y Otras Operaciones 25,9305 0.0 0.0 0.0
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios 4,850.2 0.0 0.0 0.0
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Publicos 5256 0.0 0.0 0.0
Accesorios de Impuestos 19,785.6 0.0 0.0 0.0
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 33,514.6 0.0 0.0 0.0
Derechos 85,039.6 0.0 0.0 0.0
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 40,772.7 0.0 0.0 0.0
Manejo y Conduccion
Del Registro Civil 3,028.4 0.0 0.0 0.0
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 10,689.9 0.0 0.0 0.0
Otros Derechos 25,767.0 0.0 0.0 0.0
Accesorios de Derechos 4,781.7 0.0 0.0 0.0
Productos de Tipo Corriente 917.1 0.0 0.0 0.0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 8,646.1 0.0 0.0 0.0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.0 3,437.4 0.0 0.0
Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de
laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago
Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas Geiizlad 20 20 20
Ingresos Federales 577,338.4 0.0 0.0 0.0
Participaciones Federales 303,070.8 0.0 0.0 0.0
FISMDF 42,546.6 0.0 0.0 0.0
FORTAMUNDF 146,303.2 0.0 0.0 0.0
FORTASEG 12,408.9 0.0 0.0 0.0
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales 73,009.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos Estatales 56,558.0 0.0 0.0 0.0
Participaciones Estatales 7,173.9 0.0 0.0 0.0
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD 40,000.0 0.0 0.0 0.0
FEFOM 9,119.0 0.0 0.0 0.0
Remanentes PAD
Remanentes FEFOM
Otros Recursos Estatales 200.0 0.0 0.0 0.0
Convenios 65.2 0.0 0.0 0.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 131,912.1 64.1 0.0 0.0
Ingresos Financieros 1,917.1 64.1 0.0 0.0
Ingresos Extraordinarios 129,991.0 0.0 0.0 0.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 4.0 0.0 0.0 0.0
Total 1,056,302.1 3,501.5 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

Integracion

162,376.3

111,284.4
25,930.5
4,850.2

525.6
19,785.6

33,514.6

85,039.6

40,772.7

3,028.4
10,689.9
25,767.0

4,781.7

917.1

8,646.1

3,437.4

633,896.4

577,338.4
303,070.8
42,546.6
146,303.2
12,408.9

73,009.0
56,558.0
7,173.9

40,000.0
9,119.0

200.0
65.2

131,976.1

1,981.1
129,991.0
4.0

1,059,803.6

2 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con Decreto de Creacion; sin embargo en el ejercicio 2017 no se

encontraba en operacion.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO

DE EGRESOS INTEGRADO

Concepto

Ayuntamiento de Texcoco

(Miles de pesos)

Ayuntamiento

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

334,983.8

43,477.4

92,947.0

109,811.7

12,355.6

252,247 .4

139,801.6

985,624.4

DIF

31,6714

3,351.4

9,708.1

2,017.4

1,027.9

0.0

0.0

47,776.2

Egreso Ejercido
Organismo
Operador de

Agua1

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

Instituto del
Deporte2

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Integracion

366,655.2

46,828.8

102,655.1

111,829.1

13,3835

2522474

139,801.6

1,033,400.6

2 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte cuenta con decreto de creacion, sin embargo en el ejercicio 2017 no se

encontraba en operacion.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

Ingreso Variacion
9 Ingreso 2017
Concepto o "
2016 2017 2017 2017 Absoluta
Impuestos 140,258.8 144,459.7 144,459.7 162,376.3 0.0 00 17916.6 124
Predial 89,653.3 92,437.0 92437.0 111,284.4 0.0 00 18,8474 204
Sobre Adguisicion de muebles y Ofras O 22,1796 22,868.2 22868.2 25,9305 00 00 30623 134
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios 45141 4,654.3 4,654.3 4,850.2 0.0 00 195.9 42
Sobre Diversiones, Juegos y Espectéculos Publicos 192.3 1982 198.2 5256 0.0 00 3274 165.1
Accesorios de Impuestos 237197 24,3019 24301.9 19,7856 0.0 00 4516.3 -186
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 34,558.0 35,615.0 35,615.0 33,5146 0.0 00 -2,100.5 5.9
Derechos 82,645.1 82,050.2 82,050.2 85,039.6 0.0 00 2,989.4 36
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 35.832.7 35,436.2 35436.2 40,7727 0.0 00 5,336.5 151
Manejo y Conduccion
DelRegistro Civil 3,156.0 3,156.0 3,156.0 3,0284 0.0 00 -121.7 4.0
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 10,7824 10,7824 10,7824 10,689.9 0.0 00 -92.6 -09
Otros Derechos 23,997.5 23,799.1 23,7991 25,767.0 0.0 00 1,.967.9 83
Accesorios de Derechos 8,876.5 8,876.5 8,876.5 47817 0.0 00 -4,004.7 -46.1
Productos de Tipo Corriente 920.8 997.6 997.6 917.1 0.0 0.0 -80.4 81
Aprovechamientos de Tipo Corriente 34863 2,7181 2,7181 8,646.1 0.0 0.0 5928.0 2181
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
[of noC enlas Fi
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Par T
681,537.6 685,599.6 685,599.6 633,896.4 0.0 00 -51,703.2 15
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Federales 581,876.0 5725359 5725359 5773384 0.0 00 48024 08
Participaciones Federales 2694884 295,550.0 295,550.0 303,070.8 0.0 00 7,520.7 25
FISMDF 35,243.1 42,546.6 42,546.6 42546.6 0.0 00 0.0 00
FORTAMUNDF 133,060.2 146,303.2 146,303.2 146,303.2 0.0 00 0.0 00
FORTASEG 0.0 12,4004 12,4004 12,4089 0.0 00 85 0.1
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales 144,084.3 75,7358 75,735.8 73,009.0 0.0 00 -2,726.9 -36
Ingresos Estatales 99,661.6 113,063.6 113,063.6 56,558.0 0.0 00 -56,505.6 50.0
Participaciones Estatales 6,526.0 6,3164 6,316.4 71739 0.0 00 857.5 136
Las Demés Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD 0.0 30,000.0 30,000.0 40,000.0 0.0 00 10,000.0 33.3
FEFOM 17,967.0 18,237.9 18,237.9 9,119.0 0.0 00 -9,119.0 -50.0
Remarentes PAD
Remanentes FEFOM
Otros Recursos Estatales 75,168.5 58,509.3 58,509.3 2000 0.0 00 -58,309.3 -997
Convenios 0.0 00 0.0 65.2 0.0 100.0 65.2 100.0
Transferencias, A 3 y Otras
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 121,003.1 31,1540 31,154.0 1319121 0.0 00 100,758.1 3234
Ingresos Financieros 895.0 910.5 9105 19171 0.0 00 1,006.6 1106
Ingresos Extraordinarios 119,980.8 30,000.0 30,000.0 129,991.0 0.0 00 99,991.0 333.3
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1274 2435 2435 40 0.0 00 -239.5 -984
Total 1,064,409.7 982,594.1 982,594.1 1,056,302.1 0.0 0.0 73,708.0 75,

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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Variacién
Ingreso Recaudado

2017 - 2016

Absoluta %

22,1174
216311

3,750.9

336.1
3333

-3,934.0

-1,0434

23945

4,940.0

-127.7
926
1,769.5

4,094.7

-36

5159.7

-47,641.2

-4537.7

33,582.3

73035
13,243.0
12,408.9

-71,075.4
-43,103.5
647.9

40,000.0
-8,848.1

-74,968.5

65.2

10,908.9
1,022.1
10,010.2

-1234

-8,107.6

158

241

16.9

74
1734

-16.6

138

-4.0
-09
74

46.1

1480

100.0

49.3
432
99

100.0
492

-99.7

100.0



AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del analisis se detectd que la entidad municipal recaudé 1,056,302.1 miles de
pesos de los cuales el 54.6 por ciento corresponde a ingresos federales. Cabe sefialar
que en los ingresos federales las principales fuentes de financiamiento de la entidad
son las participaciones, aportaciones FORTAMUNDF y otros recursos federales, en lo
que respecta a los ingresos de gestion el impuesto predial fue el rubro en el que se

obtuvo mayor recaudacion.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentdé un decremento de 8,107.6 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, reflejandose en los rubros de ingresos federales y

estatales.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd una eficiencia recaudatoria en los
ingresos de gestion, asimismo se identifico un incremento en la recaudacion por
28,624.6 miles de pesos respecto a 2016, reflejado principalmente en el rubro de

impuestos.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

Earesos Variacion Variacion
9 Egreso 2017 Egreso Ejercido
Concepto Ejercido Aprobado Modificado ~ Comprometido ~ Devengado Pagado Ejercido ! Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado 2017-2016
2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Senvicios Personales 3236032 3326578 332,657.8 00 95.6 334,888.2 334,9838 00 00 23260 07 11,3806 35
Materiales y Suministros 44,2651 539235 539235 00 41858 392916 434774 00 00 104461 194 -181.1 18
Senvicios Generales 98,667.3 1123474 12,3474 00 16046 91,3423 929470 00 00 194005 173 5,7204 58
Tianserncias, Asignaciones, Sbsidiosy 200115 9705 1370215 00 54028 1382489 1436517 0w 00 6602 48 2601 187
Ofras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 49,990.0 483000 483000 00 18 123437 12,355.6 00 00 359444 744 376345 153
Inversion Publica 2817014 184,3439 184,3439 00 120,895.9 1313515 2522474 00 00 679035 368 294540 105
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Piblica 103,505.4 114,0000 114,000.0 00 00 1398016 1398016 00 00 25,8016 26 36,292 354
Total 1022,7439 982,594.1 982,594.1 0.0 132,196.5 887,267.9 10194644 0.0 0.0 36,8703 38 -3,279.5 03

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal ejecutd 1,019,464.4 miles de pesos destinados
principalmente en servicios personales con 32.9 por ciento, seguido de inversion publica
con 24.7 por ciento.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 334,983.8 miles de pesos en servicios personales; la
partida del gasto en la que se aplicé mayor recurso fue sueldo base con 45.5 por ciento.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 43,477.4 miles de pesos en materiales y suministros; la
partida del gasto en la que se aplic6 mayor recurso fue combustibles, lubricantes y
aditivos con 58.5 por ciento.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 92,947.0 miles de pesos en servicios generales; de los
cuales se ejercieron en servicio de energia eléctrica, asi como en espectaculos civicos

y culturales 11.7 y 9.3 por ciento respectivamente.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presenté un decremento respecto al ejercicio
2016 de 3,279.5 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el

capitulo de bienes muebles, inmuebles e intangibles.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Ayuntamiento de Texcoco
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 982,594.1 982,594.1 0.0 132,196.5 887,267.9 1,019,464 .4
Econdmica (por Tipo de Gasto) 982,594.1 982,594.1 0.0 132,196.5 887,267.9 1,019,464 .4
Administrativa 982,594.1 982,594.1 0.0 132,196.5 887,267.9 1,019,464 .4
Funcional (Finalidad y Funcién) 982,594.1 982,594.1 0.0 132,196.5 887,267.9 1,019,464 .4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal present6 las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El gasto de capital refleja un decremento principalmente en el capitulo de bienes
muebles, inmuebles e intangibles; referente a deuda publica, asi como gasto corriente
se presenta un incremento por 36,296.2 y 27,512.7 miles de pesos respectivamente en

relacion con el ejercicio 2016.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un decremento en el gasto total ejercido por
clasificacion administrativa respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en las
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dependencias generales de desarrollo urbano y obras publicas, asi como casa de

cultura.

EGRESO EJERCIDO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
La grafica muestra la distribucion del egreso total ejercido por fuente de financiamiento

en las dependencias generales, siendo desarrollo urbano y obras publicas, asi como
tesoreria las dependencias en que se ejercid el mayor porcentaje del gasto.
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CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

No. de
Dependencia general proyectos

programados programadas

AOO Presidencia
A01 Comunicacion Social

A02 Derechos Humanos

1
1
1
BOO Sindicaturas 0
BO1 Sindicatura 1
DOO0 Secretaria del Ayuntamiento 3

0

EO00 Administracion
EO1 Planeacion 1

EO02 Informatica 1

F00 Desarrollo Urbano y Obras
Publicas

FO01 Desarrollo Urbano y Servicios
Publicos

GO0 Ecologfa
HOO Senvicios Publicos

HO1 Agua Potable

1
1
0
0
101 Desarrollo Social 0
JOO Gobierno Municipal 0
KOO Contraloria 0
LOO Tesoreria 1
MOO Consejeria Juridica 1

NOO Direccién General de Desarrolio
y Fomento Econémico

NO1 Desarrollo Agropecuario 1

000 Educacion Cultural y Bienestar ;

Social

Q00 Seguridad Publica y Transito 2

ROO Casa de la Cultura 1
Total 20

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

De acuerdo a la informacion presentada por la entidad municipal, se identificé que el
total de las dependencias generales ejercieron el 103.8 por ciento del recurso con un
cumplimiento porcentual del 25.6 en las metas; asi mismo 4 acciones no se ejecutaron

y 23 quedaron en un rango menor al 95.0 por ciento, lo cual indica un inadecuado

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Ayuntamiento de Texcoco

Cumplimiento de acciones respecto ala ejecucion de metas

© oo oo o o
o ®w N o w N
© oo oo o o
© oo oo o o

© - o o o o o o o o
o

- o o o o o © o o

Programadas

4,400

1,200

114

40,677

Metas

Ejecutadas

2,200

control de la planeacion entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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Cumplimiento
%

50.0

Egreso
Ejercido
%

76.0
64.5
23
703
92.0
119.8
187.6
106.7
10.0

131.3

946

246
736
238.5
49.9
36

96.7

98.1

88.7

0.2

157.0

111.2

103.8
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COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal present6é un decremento del 0.3 por ciento del egreso total
ejercido por funcidn respecto al ejercicio anterior, reflejado principalmente en transporte,
asi como en coordinacion de la politica de gobierno.
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PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO ESTATAL
FEFOM

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal presentd un egreso ejercido mayor al importe reportado en el
ingreso recaudado de recursos FEFOM por 6,952.4 miles de pesos, asignandose en el

programa de desarrollo urbano correspondiente al capitulo de inversion publica.
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PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL
FISMDF

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal presentd un egreso ejercido mayor al importe reportado en el
ingreso recaudado de recurso FISMDF por 10,569.6 miles de pesos, asignandose
principalmente en los programas de manejo de aguas residuales drenaje y
alcantarillado, asi como desarrollo urbano correspondientes al capitulo de inversion

publica.
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PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL
FORTAMUNDF

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié el recurso FORTAMUNDF principalmente en el programa
de seguridad publica, correspondiente a los capitulos de servicios personales, asi como

materiales y suministros.
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COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

La cifra reflejada en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la Cuenta
Pudblica difiere con los Reportes Mensuales y la Balanza de Comprobacién.
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COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

La cifra reflejada en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la Cuenta
Pudblica difiere con los Reportes Mensuales y la Balanza de Comprobacion.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles difieren
entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario; asimismo el rubro de otros

bienes muebles registra saldo, el cual no es de aplicacion en el ambito municipal.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes inmuebles difieren
entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

DESEMPENO MUNICIPAL

Ayuntamiento: Texcoco

Aspecto Evaluado

Resultados del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo

Evaluacién del Cumplimiento de Metas Fisicas

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Aspecto Evaluado

Transparencia en el Ambito Municipal

Documentos para el Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del Tesorero Municipal

Competencia Laboral del Contralor Interno Municipal
Competencia Laboral del Secretario del Ayuntamiento
Competencia Laboral del Director de Obras

Competencia Laboral del Director de Desarrollo Econémico
Competencia Laboral del Director de Catastro
Competencia Laboral del Defensor Municipal de Derechos Humanos
Competencia Laboral del Oficial Mediador Conciliador*
Competencia Laboral del Oficial Calificador*

Evaluacién de Mejora Regulatoria Municipal

Evaluacién de Proteccion Civil Municipal

Evaluacioén

Suficiente

Total

NUumero de
Recomendaciones

4

92

40

3

NUmero de
Recomendaciones

1

20

18

190

*NOTA: La entidad fiscalizable designé como titular de las Oficialias Mediadoras-Conciliadoras y Calificadoras al mismo servidor

publico.
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

75






AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

RESULTADOS DEL INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

Con la finalidad de llevar a cabo la evaluacion de los resultados de la ejecucion de los

Planes de Desarrollo Municipal y sus programas, el Organo Superior de Fiscalizacion

del Estado de México (OSFEM), en atencion a las atribuciones que le fueron conferidas,

determiné verificar la integracion de los Informes Anuales de Ejecucion del Plan de

Desarrollo Municipal elaborados por los Ayuntamientos, con el contenido minimo

especificado en el Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos

Municipal para el ejercicio fiscal 2017.

Los aspectos contenidos en dicho Informe, se detallan en la siguiente tabla:

Apartado del documento

1. Marco Juridico

2. Introduccién

3. Actualizacion del
Diagnéstico y Esquema
FODA

4. Avance en la Ejecucién
de los Programas

Estructura del Informe Anual de Ejecucién del
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018

Cumple

Si

Hallazgo
No

v' El Ayuntamiento no remiti6 su Informe Anual de
Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018,
como parte de la informacién presentada en la Cuenta
Publica de la entidad. Situacién que se hizo de
conocimiento a la Unidad de Asuntos Juridicos del
OSFEM, a fin de que aplicara la multa correspondiente.

Recomendaciones

Integrar en lo subsecuente, la totalidad del Informe
Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal
del ejercicio fiscal correspondiente, a fin de dar
cumplimiento a los articulos 327 Ay 327 B del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios,
articulos 35 al 38 de la Ley de Planeacién del Estado
de México y Municipios, asi como el articulo 116 de la
Ley Organica Municipal.

Desarrollar cada apartado que integra el Informe
Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal,
conforme al contenido minimo especificado en el
Manual para la Planeacion, Programacion vy
Presupuesto de Egresos Municipal del ejercicio fiscal
correspondiente.
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Cumple
Apartado del documento

Si No
5. Avance en el Ejercicio del v
Gasto Publico
6. Anexos v

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Estructura del Informe Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018

Hallazgo

El Ayuntamiento no remiti6 su Informe Anual de
Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018,
como parte de la informacién presentada en la Cuenta
Publica a la entidad. Situacién que se hizo de
conocimiento a la Unidad de Asuntos Juridicos del
OSFEM, a fin de que aplicara la multa correspondiente.

Total

Recomendaciones

Una vez integrado el Informe de Ejecucion, éste
debera ser presentado al Cabildo, para su andlisis y
aprobacion, durante los primeros dos meses
posteriores al cierre del ejercicio a que se refiere el
Informe.

Remitir en lo subsecuente, el Informe Anual de
Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal, en forma
anexa a la cuenta de la Hacienda Publica de la
entidad fiscalizable.

4

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Ayuntamiento.

La falta de informacién de este documento no permite identificar los resultados de la

ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas, ni que dicho ejercicio sea

congruente con los mecanismos establecidos en el Sistema de Evaluacion Democratica

para el Desarrollo del Estado de México.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

Responsables de su Ejecucion Cantidad de Programas
Administracion Central 62
DIF 10
Total de Programas Presupuestarios Municipales 12

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identificé que la Administracién Central operd 32
de los 62 programas presupuestarios establecidos en la Estructura Programatica
Municipal 2017, de los cuales en ninguno utilizé las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017, como se muestra a

continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Bajo ese contexto, se especifican a continuacién los Programas Presupuestarios
ejecutados, los no programados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad
municipal en el ejercicio 2017:

Programas Presupuestarios

Incluidos en
el Programa Cuenta con
o 9 MIR Tipo .
Descripcién Anual Recomendaciones

Si NO Si NO

NGm
Consecutivo

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Cadigo: 01 02 04 01
1 Programa: Derechos v v
Humanos

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y

Codigo: 0103 01 01 Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo

2 g?ngdrjg::?ofn de las v v estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
Politicas Generales como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
de Gobiermo Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo

Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 115 fraccion VIII de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y 73 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones de apoyo al estado democratico con la
participacién ciudadana y la consolidacion del estado de derecho vy la justicia social,
propiciando una cultura politica y fortaleciendo el sistema de partidos.

Cadigo: 01 03 02 01
Programa:
Democracia y
Pluralidad Politica MIR Tipo:
Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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NGm.
Consecutivo

7

Descripcién

Cddigo: 01 03 03 01
Programa:
Conservacion del
Patrimonio Publico

Cddigo: 01 03 04 01
Programa:
Desarrollo de la
Funcién Publica 'y
Etica en el Servicio
Publico

Cddigo: 01 03 05 01
Programa:
Asistencia Juridica al
Ejecutivo

Cddigo: 01 03 08 01
Programa:
Politica Territorial

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Cuenta con

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 147-S fracciones I, II, Ill, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas
a mantener y transmitir el conocimiento del patrimonio publico tangible e intangible,
como devenir de la identidad de los mexiquenses.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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NGm
Consecutivo

82

10

Incluidos en
el Programa
Descripcién Anual

Si NO

Cadigo: 01 03 09 02
Programa:
Reglamentacion
Municipal

Cadigo: 01 03 09 03
Programa:

Mediacién y v
Conciliacién

Municipal

Cadigo: 01 03 09 04

Programa:

Coordinacion v
Intergubernamental

Regional

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Programas Presupuestarios

Cumplir con lo estipulado en los articulos 124 de la Constituciéon Politica del Estado
Libre y Soberano de México y 160, 161, 162, 163, 164 y 165 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar los procesos necesarios para
que el Ayuntamiento desarrolle los trabajos de creacion, redisefio, actualizacion,

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la

Cumplir con lo estipulado en el articulo 96 Quater fracciones X, XlIl y XVII de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas al
impulso del desarrollo arménico sustentable de las regiones con la eficaz intervencion
y coordinacién del Ayuntamiento con otros gobiernos municipales, estatales y el
gobierno federal en beneficio de la poblacion y sus actividades productivas; asi mismo
incluye las acciones que permitan fortalecer la cooperacion regional, incluyendo el
desarrollo metropolitano, para alcanzar una efectiva coordinacion y aplicaciéon de

Cuenta con
MIR Tipo Recomendaciones
si NO
Programa Anual:
publicacién y difusion de la reglamentacién municipal.
Y MIR Tipo:
conforme a lo establecido en el
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
conforme a lo establecido en el
v } . - o
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
Programa Anual:
politicas publicas de ambito regional.
v

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



NGm
Consecutivo

11

12

13

Descripcién

Cddigo: 01 04 01 01
Programa:
Relaciones
Exteriores

Cadigo: 01 0502 01
Programa: Impulso
al Federalismo y
Desarrollo Municipal

Cadigo: 01 0502 02
Programa:
Fortalecimiento de
los Ingresos

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Cuenta con

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones
Programa Anual:
Atender a lo estipulado en los articulos 2 y 96 Quater fracciones I, I, XIV y XVI de la
Ley Organica Municipal del Estado de México y 4.6 fracciones |, II, lll, IV, V, VII, VIII,

IX, X, XI 'y XII, 412, 413 Ter., 4.13 Quintus y 4.15 del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar acciones relacionadas con la celebracion de
reuniones, eventos, convenios y acuerdos para la formalizaciéon de proyectos de
cooperacion internacional y para la promocion, econémica, comercial y turistica.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 114, 115, 116, 117 fracciones I, 11, IlI, IV y V
y 118 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar
acciones encaminadas a impulsar y promover una relacién respetuosa, solidaria y
equitativa con la federacion y el estado mediante la descentralizacién de facultades,
funciones y recursos, estableciendo esquemas de coordinaciéon, que equilibren las
cargas de responsabilidad y beneficios en las acciones compartidas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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NGm
Consecutivo

84

14

15

16

17

Incluidos en
el Programa
Descripcién Anual

Si NO

Cédigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto
Social e Inversion
Publica

Cédigo: 01 05 02 04

Programa:

Financiamiento de la v
Infraestructura para

el Desarrollo

Cadigo: 01 0502 05
Programa:

Planeaciony v
Presupuesto basado

en Resultados

Cddigo: 01 05 02 06
Programa:
Consolidacién de la
Administracion
Publica de
Resultados

Cuenta con

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 48 fraccion X, 96 Bis fraccion IX, 96 Quater
fraccion | y 98 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 218 fraccion Xl del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones
encaminadas a elaborar con las dependencias y organismos municipales los planes y
programas estatales, sectoriales, regionales y los referentes a inversion publica fisica,
vigilando que los recursos que se asignen se apliquen de acuerdo a la normatividad
vigente, asi como fortalecer la relacion con el estado, la federacion y otros municipios,
reconociendo sus responsabilidades en la ejecucion de la obra publica.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:
Atender alo estipulado en los articulos 96 Quater fraccion VIl y 287 fracciones I, Il y Il
de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14 fracciones I, I, IV y V de la

Ley de Desarrollo Social del Estado de México y 16 de la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones para
fomentar el desarrollo econémico y la inversién productiva en los sectores
economicos, involucrando al sector privado en esquemas de financiamiento para
desarrollar infraestructura, ampliar y facilitar medios de financiamiento al municipio,
asegurando que la aplicacién de los recursos promueva proyectos estratégicos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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NGm
Consecutivo

18

19

20

21

22

Descripcién

Cadigo: 01 07 01 01
Programa:
Seguridad Publica

Cadigo: 01 07 02 01
Programa:
Proteccion Civil

Cadigo: 01 07 04 01
Programa:
Coordinacion
Intergubernamental
para la Seguridad
Publica

Cadigo: 01 08 01 01
Programa:
Proteccién Juridica
de las Personas y
sus Bienes

Cadigo: 01 08 01 02
Programa:
Modernizacion del
Catastro Mexiquense

Incluidos en
el Programa
Anual
si NO

v
v
v
v
v

Cuenta con
MIR Tipo
Si NO

v
v
v

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 115 fraccion VIl de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 8 fraccién IV y 10 de la Ley de Seguridad
Publica del Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas a eficientar
los mecanismos en materia de seguridad publica con apego a la legalidad que
garantice el logro de objetivos gubernamentales.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Incluidos en
el Proarama Cuenta con
o 9 MIR Tipo
Descripcién Anual

Si NO Si  NO

NUm
Consecutivo

Cadigo: 01 08 02 01
Programa:
Desarrollo de
Informacion
Estadistica y
Geogréfica Estatal

Cddigo: 01 08 03 01
Programa:
Comunicacién
Publicay
Fortalecimiento
Informativo

Cadigo: 01 08 04 01
25  Programa: v v
Transparencia

Cadigo: 01 08 05 01
26  Programa: Gobierno v v
Electrénico

Cadigo: 02 0101 01
Programa: Gestion
Integral de
Desechos

27

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en los articulos 1 y 162 fracciones I, I, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 1 fraccién Ill de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios y 14.2 del Cédigo Administrativo del Estado de México,
a fin de implementar acciones de captacion, registro, procesamiento, actualizaciéon y
resguardo de informacién estadistica y geogréfica del territorio estatal.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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NGm
Consecutivo

28

29

30

31

32

Descripcién

Cadigo: 02 01 03 01
Programa: Manejo
de Aguas
Residuales, Drenaje
y Alcantarillado

Cddigo: 02 01 04 01
Programa:
Proteccién al
Ambiente

Cadigo: 02 01 05 01
Programa: Manejo
Sustentable y
Conservacion de los
Ecosistemas y la
Biodiversidad

Cddigo: 02 02 01 01
Programa:
Desarrollo Urbano

Cddigo: 02 02 02 01
Programa:
Desarrollo
Comunitario

Incluidos en
el Programa
Anual
si NO

v
v
v
v
v

Cuenta con

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 69 fraccion I, inciso i) de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 5.28 fraccién |1l del Cédigo Administrativo del Estado
de México y 2.1 del Cddigo para la Biodiversidad del Estado de México, a fin de
implementar acciones orientadas al desarrollo de proyectos que contribuyan a la
prevencién, conservacion, proteccion, saneamiento y restauracién, de los ecosistemas
permitiendo mejores condiciones de vida para la poblacion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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NUm
Consecutivo

33

34

35

36

88

Descripcién

Cadigo: 02 02 03 01
Programa: Manejo
Eficiente y
Sustentable del
Agua

Cadigo: 02 02 04 01
Programa:
Alumbrado Publico

Cadigo: 02 02 05 01
Programa: Vivienda

Cddigo: 02 02 06 01
Programa:
Modernizacion de
los Servicios
Comunales

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

Cuenta con

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 11 fraccién V de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas a promover y
fomentar la adquisicion, construccion y mejoramiento de la vivienda en beneficio de la
poblacién de menores ingresos, para abatir el rezago existente, y que ésta sea dignay
contribuya al mejoramiento de la calidad de vida y al desarrollo e integracién social de
las comunidades.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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NUm
Consecutivo

37

38

39

40

Descripcién

Cadigo: 02 03 02 01
Programa: Atencion
Médica

Cadigo: 02 04 01 01
Programa: Cultura
Fisicay Deporte

Cadigo: 02 04 02 01
Programa: Cultura y
Arte

Cadigo: 02 04 04 01
Programa:

Nuevas
Organizaciones de la
Sociedad

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

NO

Cuenta con

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 69, fraccion I, Inciso i) de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 9 y 403 de la Ley General de Salud y 7 y 14 fraccién
VIl de la Ley de Asistencia Social, a fin de implementar acciones dirigidas a
proporcionar atencién médica a la poblacién mexiquense, con efectividad y calidad de
los servicios de salud que otorgan las instituciones del sector publico, asi como lograr
la cobertura universal de los servicios de salud, para reducir los indices de morbilidad y
mortalidad aumentando la esperanza de vida de la poblacion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXXIII, 74, fraccion I,
117 fraccién 11l y 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones para modernizar el marco legal que promuevan la participacion
social en la solucion de los problemas, contando con mecanismos técnicos y
financieros que fortalezcan la participacion de organizaciones no gubernamentales en
el desarrollo politico, econémico y social.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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NGm
Consecutivo

90

Descripcién

Cddigo: 02 0501 01
41 | Programa:
Educacion Basica

Cadigo: 02 0502 01
Programa:
Educacion Media
Superior

42

Cadigo: 02 0503 01
43  Programa:
Educacion Superior

Cadigo: 02 05 05 01
Programa:
Educacion para
Adultos

44

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Cuenta con

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 2 fraccion VI, 96, 114y 115 de la Ley
de Educacion del Estado de México y 3.8 fraccion XV del Cdédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes a incrementar programas
que ofrezcan a la poblacion adulta con rezago educativo o desempleo la oportunidad
de concluir la educacion basica, asi como incorporarse al mercado laboral.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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2 Incluidos en
E g el Programa
5 3 Descripcién Anual
-

8 Si NO
45 Cddigo: 03 01 02 01 v

Programa: Empleo

Cadigo: 03 0201 01
46 | Programa: v
Desarrollo Agricola

Cdédigo: 03 0201 02
Programa: Fomento
a Productores
Rurales

47

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Cuenta con
MIR Tipo
Si NO

v
v
v

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXIII, 69 fraccion n) y 96 Quater
fracciones | y XlIl de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones dirigidas a dinamizar la economia municipal, fomentando el
desarrollo de la planta productiva, aumentar la oportunidad de empleo, vinculando su
oferta y demanda, y garantizar que la poblacién econémicamente activa disfrute de las
mismas condiciones de empleo, remuneraciéon y oportunidades sin discriminacion
alguna, mediante la formacion de los recursos humanos para el trabajo.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 5, 8 fracciones I, 11, 111, 1V, VI, VII,
VI IXy X, 9,12, 13, 15, 25, 40 y 58 de la Ley Agricola y Forestal del Estado de
México, a fin de implementar acciones para incrementar de forma permanente y
sostenida los niveles de produccién, productividad y rentabilidad de las actividades
agricolas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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2 Incluidos en
E g el Programa
5 3 Descripcién Anual
z2
8 Si NO
Codigo: 03 0201 03
48 | Programa: Fomento v
Pecuario
Codigo: 03 0201 04
49 Programa: Sanidad, v

Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria

Cddigo: 03 02 02 01
50  Programa: v
Desarrollo Forestal

Cuenta con
MIR Tipo
Si NO

v
v
v

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 5 fraccion 11, 8 fracciones IX, X, Xl y XII, 59
fracciones | 'y V y 93 fraccion | de la Ley de Fomento Ganadero del Estado de México,
a fin de implementar acciones orientadas a incrementar la produccién pecuaria y
consolidar agroempresas y organizaciones rentables que propicien el desarrollo
integral y sostenible de la actividad y generar un valor agregado a la produccion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en el articulo 125 fraccién VI de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones para procurar las condiciones
adecuadas en la produccién agroalimentaria, asi como el desarrollo de acciones de
vigilancia para verificar la calidad de los productos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 69 fraccion h) de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México y 15 de la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable, a fin de implementar acciones para los proyectos que aseguran la
permanencia de los bosques a través del manejo y aprovechamiento sustentable con la
participacion directa de duefios.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

92 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



Descripcién

NUm
Consecutivo

Cadigo: 03 02 03 01
51 Programa: Fomento
Acuicola

Cadigo: 03 02 06 01
Programa: Seguros
52  y Garantias
Financieras
Agropecuarias

Cddigo: 03 03 05 01
53  Programa:
Electrificacion

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

NO

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Cuenta con

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 6 y 14 de la Ley General de Pesca y
Acuacultura Sustentables, a fin de implementar acciones dirigidas a desarrollar la
produccion acuicola de acuerdo al potencial productivo regional.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 9.4 y 9.16 del Cédigo Administrativo del Estado
de México y Municipios, a fin de implementar acciones que eviten la descapitalizacién
del productor ante la ocurrencia de un siniestro y de proteccion al patrimonio de la
gente del campo a través de seguros y fianzas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 125 fraccion Il de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 228 fraccion Il y 230 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a fomentar el
uso de tecnologias que mejoren la calidad de los servicios de electrificacion; asi como
la habitabilidad, seguridad e higiene de la vivienda social.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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NGm
Consecutivo

54

55

56

94

Descripcién

Cddigo: 03 04 02 01
Programa:
Modernizacion
Industrial

Cadigo: 03 0501 01
Programa:
Modernizacién del
Transporte Terrestre

Cdédigo: 03 0501 03
Programa:
Modernizaciéon de la
Infraestructura para
el Transporte
Terrestre

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Cuenta con

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31 fracciones | Ter, XIlI Ter y IX y 96 Quater de
la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones para
fomentar una cultura empresarial que asegure la modernizacion industrial atractiva a la
inversion productiva nacional y extranjera, con fuerte impulso a las cadenas
productivas, incluye ademas las acciones de fortalecimiento de la micro y pequefia
empresa con estricto apego a la normatividad ambiental.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir lo dispuesto en los articulos 31 fraccion XXXV Bis de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 6 fraccion VI'y 9 fraccion VIl de la Ley de Movilidad
del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a la creacion de
programas para modernizar y mantener en éptimas condiciones la infraestructura y
equipamiento del transporte terrestre.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en los articulos 6 fraccion VI, 9 fraccion VIII y 21 de la Ley de
Movilidad del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a ampliar,
mantener y mejorar las condiciones de la red carretera, asi como fomentar el
equipamiento y las condiciones para un transporte 6ptimo.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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Descripcién

NUm
Consecutivo

Cadigo: 03 07 01 01
57  Programa: Fomento
Turistico

Cadigo: 03 08 01 01
Programa:
Investigacion
Cientifica

58

Cddigo: 03 09 03 01
59  Programa:
Promocion Artesanal

Cadigo: 04 01 01 01
60 | Programa: Deuda
Publica

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

Cuenta con

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 96 Quater fracciones VIl y Xl de la
Ley Organica Municipal del Estado de México y 9 BIS, 15, 33, 34 fracciones Vy VI y
35 fracciones I, II, Ill, 1V, V, VI y VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia, a fin de
implementar acciones encaminadas al financiamiento de la investigacion aplicada, a
través del conocimiento cientifico en beneficio de las diversas areas de conocimiento.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 102 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 259 fraccién Il, incisos a), b) y ¢) y 264 fraccion | del Cddigo
Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas
a abatir el rezago en el pago de obligaciones por los servicios que reciben, negociar
mejores condiciones de financiamiento de la deuda con la banca comercial y de
desarrollo y demas acreedores; y reducir gradualmente el pago de su servicio para
contar con mayores recursos y destinarlos a la inversion publica productiva.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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Descripcién

NUm
Consecutivo

Cddigo: 04 02 01 01
61 Programa:
Transferencias

Cadigo: 04 04 01 01
Programa:
Previsiones para el
Pago de Adeudos
de Ejercicios
Fiscales Anteriores

62

Incluidos en
el Programa

Anual

Si

NO

Cuenta con

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

MIR Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulo 95 fraccion XIX de la Ley Orgéanica Municipal
del Estado de México y 292 fraccion I, inciso d), del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a cumplir los objetivos
diversos para la celebracién de convenios previstos en la Ley de Coordinacién Fiscal
vigente.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en los articulos 102 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 259 fraccion Il incisos a), b), y ¢) y 264 fraccion | del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones encaminadas al pago de
adeudos que no fueron cubiertos en ejercicios anteriores.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacién y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Nimero de Recomendaciones 92

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico para los procesos de

planeacién, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la

entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a

optimizar la planeacién del desarrollo de la administracién publica. Por lo anterior, es

necesario que el Ayuntamiento, en lo subsecuente, utilice las Matrices de Indicadores

para Resultados Tipo, para cada uno de los programas presupuestarios establecidos en

su Programa Anual.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los

Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo

como alcance 16 de los 62 programas presupuestarios, mismos que se especifican a

continuacion:

Descripcién
Cddigo: 01 03 03 01
Programa: Conservacioén del Patrimonio Publico
Cddigo: 01 03 04 01
Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico
Cddigo: 01 05 02 02
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos
Cddigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto Social e Inversién Publica
Cddigo: 01 05 02 05
Programa: Planeacion y Presupuesto basado en Resultados
Cédigo: 01 07 01 01
Programa: Seguridad Publica
Cddigo: 01 07 02 01
Programa: Proteccién Civil
Cddigo: 01 08 04 01
Programa: Transparencia

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Descripcién
Cddigo: 01 08 05 01
Programa: Gobierno Electrénico
Cddigo: 02 01 01 01
Programa: Gestién Integral de Desechos
Cddigo: 02 02 02 01
Programa: Desarrollo Comunitario
Cddigo: 02 02 04 01
Programa: Alumbrado P ublico
Cddigo: 02 02 05 01
Programa: Vivienda
Cddigo: 02 03 02 01
Programa: Atencién Médica
Cddigo: 03 01 02 01
Programa: Empleo

Cddigo: 03 04 02 01
Programa: Modernizacién Industrial

Bajo este contexto, el Ayuntamiento ejecutd 10 de los 16 programas evaluados como se

muestra en la siguiente grafica:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Dicha evaluacion permite al Ayuntamiento identificar porcentualmente el nivel de
cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestién, a efecto de reorientar
acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la
poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2017
por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Cédigo: 01 03 03 01
Programa: Conservacion del Patrimonio Publico (Un proyecto)

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 147-S fracciones |,
Il, 1, IV 'y V de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones enfocadas a restaurar, conservar y mantener en éptimas
condiciones de uso, el patrimonio histérico, artistico y cultural de la entidad,
con la finalidad de difundirlo entre la poblacion.

Cadigo: 01 03 03 01 01 01
Proyecto: Conservacion,
Restauracion y Difusion del
Patrimonio Cultural

No programado No presupuestado

Cédigo: 01 03 04 01
Programa: Desarrollo de la Funcién Pablicay Etica en el Servicio Pablico (Cuatro proyectos)

El ente municipal no programé este proyecto en su Programa Anual 2017, sin
embargo ejercié el 42.2 por ciento del monto presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

Codigo: 01 03 04 01 01 01
Proyecto: Fiscalizacion,
Control y Evaluacion Interna
de la Gestion Publica

No programado 6,390.3 2,694.4

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se

Codigo: 01 03 04 01 01 02
Proyecto: Participacion
Social en la Formulacién,
Seguimiento, Control y
Evaluacion Interna de
Obras, Programas y
Servicios Publicos

No programado

Codigo: 01 03 04 01 02 01
Proyecto:
Responsabilidades
Administrativas

No programado

No presupuestado

3,442.6

3,330.1

recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fracciéon XVII,
53 fraccion Xlll, 112 fracciones Xl y XVI, 113 B y 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones para promover la participacion organizada de la ciudadania en la
formulacién, seguimiento, control y evaluacién de programas de la
administracion publica municipal y en particular en lo relativo a obras y
servicios de mayor impacto.

La entidad fiscalizable no program¢ este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercié el 96.7 por ciento del monto presupuestal. Derivado de lo
anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el destino final de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Codigo: 01 03 04 01 02 02
Proyecto: Manifestacion de
Bienes de los Servidores
Publicos

No programado No presupuestado

Cédigo: 01 05 02 02
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)

Cédigo: 01 0502 02 01 01

Proyecto: Captacion y No programado 7,050.9 88,373.1
Recaudacion de Ingresos
Codigo: 01 05 02 02 04 01
Proyecto: Registro y Control No programado 0.0 25,362.2

de Caja y Tesoreria

Cédigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto Social e Inversién Publica (Un proyecto)

Codigo: 01 0502 03 01 03
Proyecto: Asignacion,
Registro, Seguimiento y
Control de la Inversion
Publica Municipal

No programado No presupuestado

Codigo: 01 05 02 05

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fracciéon XVII,
53 fraccion Xlll, 112 fracciones Xl y XVI, 113 B y 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones orientadas a la integracion del padron de obligados para su
recepcion, registro, evaluacion y resguardo de las manifestaciones de bienes
de los servidores publicos de la administracién municipal.

El Ayuntamiento no programé este proyecto en su Programa Anual 2017, sin
embargo superé en un 1,153.4 por ciento el monto presupuestal. En ese
sentido, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen y destino final de los recursos y
mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad fiscalizable no program¢ este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercié recursos aun y cuando no fueron presupuestados para el
mismo. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o
replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el origen y destino final de los
recursos y mantener congruencia entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fracciéon X, 96
Bis fraccion IX, 96 Quater fraccion | y 98 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 218 fraccion Xl del Cédigo Financiero del Estado de México
y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas al analisis, distribucion y
registro de los recursos de inversién publica asignados para el ejercicio fiscal
que corresponda; asi como las acciones que se realizan para su seguimiento,
control y el nivel de cumplimiento en la ejecucién de las obras y/o acciones
programadas.

Programa: Planeacién y Presupuesto basado en Resultados (Seis proyectos)

Codigo: 01 05 02 05 01 02
Proyecto: Planeacion de
Proyectos para el Desarrollo
Social

No programado No presupuestado

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, II, lll, IV, V y VI, 19 fracciones I, II, Ill, IV, V, VI, VII, VIII, IXy X, 20 y
51 fracciones |, Il y lll de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion | 'y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cdédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones de coordinacion entre la Tesoreria y las dependencias y
organismos municipales, para determinar los proyectos de inversion y vigilar
que los mismos respondan a los objetivos nacionales, estatales y municipales
de desarrollo.
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Porcentaje de
Descripcion cumplimiento
del Proyecto

Cadigo: 01 05 02 05 01 07
Proyecto: Planeacion y
Evaluacion para el
Desarrollo Municipal

125

Codigo: 01 05 02 05 01 08
Proyecto: Operacion y
Seguimiento del
COPLADEMUN

No programado

Codigo: 01 0502 05 01 09

Proyecto: Integracion,

Seguimiento y Control No programado
Presupuestal del

Ayuntamiento

Codigo: 01 05 02 05 02 02
Proyecto: Registro, Control = No programado
Contable y Presupuestal

del

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

Presupuesto
(Pagado +
anus Devengado)
2,363.1 2,521.6

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

Recomendaciones

El Ayuntamiento solo alcanzé el 12.5 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 106.7 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el destino final de los recursos y
mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El ente municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere elaborar los informes de evaluaciéon de
gestion de la administracion publica municipal y el seguimiento de las sesiones
del COPLADEMUN, por lo que se recomienda mantener congruencia con las
acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52, 53, 54,
55y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17 fracciones |,
I, 1, 1V, V y VI, 19 fracciones |, Il, lll, IV, V, VI, VI, VIIl, IXy X, 20 y 51
fracciones |, Il y lll de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios;
115 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México; 14 fraccion |y 55 de
la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339 del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento de la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios.

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, II, lll, IV, V y VI, 19 fracciones I, II, ll, IV, V, VI, VI, VIII, IX y X, 20 y
51 fracciones |, Il y lll de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion | 'y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del
Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios,
a fin de implementar acciones orientadas a establecer los mecanismos de
programacion y presupuestacion que faciliten la integraciéon de un presupuesto
que contemple medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal;
vinculando dichos procedimientos para el cumplimiento de programas y
proyectos y haciendo acordes los presupuestos anuales de egresos con el
Plan de Desarrollo Municipal, asi como dar seguimiento del ejercicio del
presupuesto del gasto publico municipal.

El ente municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, II, lll, IV, V y VI, 19 fracciones I, II, llI, IV, V, VI, VII, VIII, IXy X, 20 y
51 fracciones |, Il y lll de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion | 'y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cdédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a manejar, registrar y controlar los recursos
financieros de la Administracion Publica Municipal, para el desarrollo de los
diversos planes y programas; asi como registrar, analizar y controlar
contablemente los resultados financieros y presupuestales de las operaciones
tanto del ingreso como del egreso.
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Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Codigo: 01 05 02 05 02 03
Proyecto: Registro, Control
Contable-Presupuestal y
Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal

No programado

Codigo: 01 07 01 01

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017
(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

6,664.0 140,741.2

Programa: Seguridad Publica (Seis proyectos)

Codigo: 01 07 01 01 01 01
Proyecto: Operacion y
Vigilancia para la Seguridad
y Prevencion del Delito

0.0

Codigo: 01 07 01 01 01 02

Proyecto: Sistemas de

Informacién, Comunicacién No programado
y Tecnologias para la

Seguridad Publica

Codigo: 01 07 01 01 01 03
Proyecto: Formacion
Profesional Especializada
para Servidores Publicos de
Instituciones de Seguridad
Publica

No programado

Cadigo: 01 07 01 01 01 07
Proyecto: Vinculacion,
Participacion, Prevencion y
Denuncia Social

No programado
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126,331.7 136,461.8

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

La entidad fiscalizable no program¢ este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo superé en un 2,012.0 por ciento el monto presupuestal. Derivado
de lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen y destino final de los recursos y
mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El Ayuntamiento no realizé las metas establecidas para este proyecto en su
Programa Anual 2017, sin embargo super6é en un 8.0 por ciento el monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar origen y destino final de los recursos
y mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El ente municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere implementar tecnologias en las labores de
seguridad, por lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto
en el Plan y a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VIl de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV Bis, 69 fraccion |
inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 7
y 100 fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de México.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VII
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones que permitan el desarrollo de
programas de estudio en materia policial y en general aquellas actividades
necesarias para operar las instituciones formadoras de personal de seguridad
publica a nivel municipal.

El ente municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VI
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones para el fortalecimiento de la seguridad
publica, edificando una alianza entre los distintos 6rdenes de gobierno y la
poblacién, a fin de consolidar una cultura de legalidad que impacte en la
prevencion del delito.
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Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Cédigo: 01 07 01 01 02 03

Proyecto: Educacion Vial No programado

Cadigo: 01 07 01 01 02 04
Proyecto: Mantenimiento a
los Dispositivos para el
Control del Transito

No programado

Cédigo: 01 07 02 01
Programa: Proteccién Civil (Seis proyectos)

Codigo: 01 07 02 01 01 01
Proyecto: Concertacion para
la Proteccion Civil

53.9

Codigo: 01 07 02 01 01 02
Proyecto: Capacitacion
Integral y Actualizacion para
la Proteccion Civil

No programado

Cadigo: 01 07 02 01 01 03
Proyecto: Difusién y
Comunicacion para la
Proteccion Civil

No programado
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Estado Analitico

del
2017

(miles de pesos)

Presupuesto

(Pagado +

aous Devengado)

10,176.0 26,104.2

No presupuestado

6,287.5 1,986.3

No presupuestado

No presupuestado

Presupuesto de Egresos

Recomendaciones

El Ayuntamiento no programé este proyecto en su Programa Anual 2017, sin
embargo super6 en un 156.5 por ciento el monto presupuestal. Por lo anterior,
se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el origen y destino final de los recursos y mantener congruencia
entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal no programé ni presupuest6 este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar el mejoramiento de las
vialidades y la semaforizacion, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
115 fraccion VIl de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
31 fraccion XXXV Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 7 y 100 fraccion IV de la Ley de
Seguridad del Estado de México.

La entidad fiscalizable alcanz6 el 53.9 por ciento del proyecto establecido en
su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 31.6 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente
proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi como mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal no programoé ni presupuest6 este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar cursos a la poblacion en
general y los servidores publicos para actuar de manera preventiva, por lo que
se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXI Ter., 48 fraccion Xll bis, 69
fraccion linciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion V y 86 de la Ley General de
Proteccion Civil.

El Ayuntamiento no programoé ni presupuesté este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar la difusion de medidas
preventivas, por lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto
en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXI Ter., 48 fraccion Xl
bis, 69 fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion V y 86 de la Ley
General de Proteccion Civil.
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Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos

2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcion cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
soug Devengado)

El ente municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere determinar posibles condiciones de
riesgos en los muebles e inmuebles destinados a actividades industriales,
comerciales y de servicios, por lo que se recomienda mantener congruencia

No programado No presupuestado con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a
cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXI
Ter., 48 fraccion XIl bis, 69 fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y
144 Ter de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion Vy
86 de la Ley General de Proteccion Civil.

Codigo: 01 07 02 01 02 01
Proyecto: Prevencion,
Evaluacién y Dictaminacion
de Riesgos

El Ayuntamiento no programoé ni presupuesté este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere actualizar el Atlas de Riesgos, por lo que
Cadigo: 01 07 02 01 02 02 se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
Proyecto: Identificacion, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
Sistematizacion y Atlas de a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXI Ter., 48 fraccion Xll bis, 69
Riesgos fraccion linciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccién V y 86 de la Ley General de
Proteccion Civil.

No programado No presupuestado

La entidad municipal no programé este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercié el 1.7 por ciento del monto presupuestal. En ese sentido,
se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del

No programado 5,276.7 90.1 proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

Codigo: 01 07 02 01 03 03
Proyecto: Coordinacién de
Atencion de Emergencias y
Desastres

Cédigo: 01 08 04 01
Programa: Transparencia (Un proyecto)

El Ayuntamiento no programé este proyecto en su Programa Anual 2017, sin
embargo ejercid el 2.2 por ciento del monto presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del

No programado 614.3 134 proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

Codigo: 01 08 04 01 01 01
Proyecto: Vinculacion
Ciudadana con la
Administracién Publica

Cédigo: 01 08 05 01
Programa: Gobierno Electrénico (Un proyecto)

La entidad fiscalizable no program¢ este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercié el 40.1 por ciento del monto presupuestal. Derivado de lo
anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las

No programado 870.9 349.0 metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el destino final de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

Codigo: 01 08 05 01 01 03
Proyecto: Innovacion
Gubernamental con
Tecnologias de Informacion
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
AT Devengado)

Cédigo: 0201 01 01
Programa: Gestion Integral de Desechos (Dos proyectos)

Codigo: 02 01 01 01 01 01
Proyecto: Manejo de
Residuos Solidos

No programado 19,517.3 4,439.2

Codigo: 02 01 01 01 01 02
Proyecto: Coordinacion para
Servicios de Limpia 'y
Recoleccion de Desechos
Solidos

No programado 44,664.5 51,238.5

Cédigo: 02 02 02 01
Programa: Desarrollo Comunitario (Dos proyectos)

Codigo: 02 02 02 01 01 01
Proyecto: Promocién a la

Participacion Comunitaria No programado

19,577.4 21,100.8

Codigo: 02 02 02 01 01 02
Proyecto: Apoyo a la

Comunidad 12,118.4

No programado 0.0

Cédigo: 02 02 04 01
Programa: Alumbrado Publico (Un proyecto)

Codigo: 02 02 04 01 02 01
Proyecto: Alumbrado
Publico

No programado 18,2411 18,655.4

Recomendaciones

La entidad municipal no programé este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercio el 22.7 por ciento del monto presupuestal. En ese sentido,
se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

El ente fiscalizable no programé este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo superé en un 14.7 por ciento el monto presupuestal. Por lo
anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el origen y destino final de los recursos y
mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El Ayuntamiento no programé este proyecto en su Programa Anual 2017, sin
embargo ejercié el 107.8 por ciento del monto presupuestal. Derivado de lo
anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el destino final de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal no programé este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercié recursos aun y cuando no fueron presupuestados para el
mismo. En ese sentido, se recomienda implementar medidas correctivas o
replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el origen y destino final de los
recursos y mantener congruencia entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

La entidad fiscalizable no programo este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercio el 102.3 por ciento del monto presupuestal. Por lo anterior,
se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.
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Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Cédigo: 02 02 05 01
Programa: Vivienda (Un proyecto)

Codigo: 02 02 05 01 01 01
Proyecto: Mejoramiento de = No programado
la Vivienda

Cédigo: 02 03 02 01
Programa: Atencién Médica (Un proyecto)

Codigo: 02 03 02 01 01 11
Proyecto: Apoyo Municipal a
la Prestacion de Servicios
de Salud para las Personas

No programado

Cédigo: 0301 02 01
Programa: Empleo (Tres proyectos)

Codigo: 03 01 02 01 02 02
Proyecto: Colocacién de
Trabajadores
Desempleados

No programado

Codigo: 03 01 02 01 02 03
Proyecto: Fomento para el

Autoempleo No programado

Codigo: 03 01 02 01 03 01
Proyecto: Capacitacion,
Adiestramiento y
Productividad en el Trabajo

No programado

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Estado Analitico

Presupuesto de Egresos

2017
(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

El Ayuntamiento no programoé ni presupuesté este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere impulsar la aplicacion del Programa
Habitat, por lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto
en el Plan y a lo estipulado en el articulo 11 fraccion V de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 69, fraccion |,
Inciso fi) de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 9 y 403 de la Ley
General de Salud y 7 y 14 fraccién VIl de la Ley de Asistencia Social, a fin de
implementar acciones que resulten en apoyo municipal al desarrollo en
materia de infraestructura, equipamiento, apoyo directo a pacientes, atencion
médica o de diagndstico con fines médicos, materiales y suministros, o
subsidios otorgados para proporcionar servicios de salud de las personas.

La entidad municipal no programé ni presupuest6 este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar ferias de empleo para
vincular a las empresas con los solicitantes, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas vy
presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 31, fraccion XXIIl, 69 fraccién n) y 96 Quater fracciones | y XIlI
de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXIII;
69 fraccion n) y 96 Quater fracciones | y XIIl de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones de apoyo a personas
desempleadas con experiencia laboral que sean buscadores activos de
empleo, con deseos de emplearse o auto emplearse, que por ser el sostén
econdémico, necesiten de un ingreso.

La entidad municipal no programoé ni presupuest6 este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXIII;
69 fraccion n) y 96 Quater fracciones | y XIIl de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas a formar
profesionistas y técnicos, a través de la imparticion de diplomados, cursos de
profesionalizacion y capacitacion.
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Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Recomendaciones

Cédigo: 03 04 02 01
Programa: Modernizacién Industrial (Dos proyectos)

Codigo: 03 04 02 01 01 02
Proyecto: Fortalecimiento a
la Micro y Pequefia
Empresa

No programado

Codigo: 03 04 02 01 01 03
Proyecto: Fortalecimiento a

la Competitividad No programado

NUmero de Recomendaciones

No presupuestado

No presupuestado

El Ayuntamiento no programoé ni presupuesté este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar acciones de mejora regulatoria
para el asentamiento de nuevas empresas, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
31 fracciones | Ter, XlIl Ter y IX y 96 Quater de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

La entidad municipal no programé ni presupuest6 este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar nuevas politicas publicas
para detonar el crecimiento econdmico, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
31 fracciones | Ter, XlIl Ter y IX y 96 Quater de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

40

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Ayuntamiento.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la

Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocidn, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de
Evaluacion

OSFEM/AEEP/SEPM/2559/2017
OSFEM/AEEP/SEPM/3505/2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4435/2017

OSFEM/AEDIDADM/2035/2018
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Oficio de Promocion de Acciones de

Evaluacion Fecha
OSFEM/AEEP/SEPM/2560/2017 17 de octubre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/3506/2017 04 de diciembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4436/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDVDADM/2036/2018 16 de mayo de 2018
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevo a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los

resultados esperados.

En este orden de ideas, el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México
identifico que ninguna de las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR)
presentadas por la entidad municipal se apegd a las MIR Tipo establecidas en el
Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal 2017, por lo que no fue posible constatar si éstas
fueron realizadas bajo los principios de légica horizontal y vertical de la Metodologia de
Marco Logico (MML).

Por lo anterior, se emiten las siguientes:

Recomendaciones

1. Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por la entidad municipal conforme a
lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo
de 2013.
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Recomendaciones

2. Aplicar las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo, para cada uno de los Programas
Presupuestarios establecidos en su Programa Anual, considerando los principios de légica horizontal y
vertical establecidos por la Metodologia de Marco Logico (MML).

3. Implementar acciones encaminadas a promover la congruencia entre la aplicacién de los indicadores
de desempefio, considerando la Metodologia de Marco Ldgico con base en las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo, respecto de la ejecucién de los proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestién para Resultados.

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.

INDICADORES ESPECIFICOS PARA LA EVALUACION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL 2017

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politco en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicién de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacion se muestra el resultado:
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Hallazgo Recomendacion

Poner a disposicion del publico de manera permanente y
actualizada de forma sencilla, precisa y entendible, en los
. . . . , respectivos medios electrénicos, de acuerdo con sus facultades,
dio cumplimento a las cincuenta y dos fracciones del articulo 92 e ; ; . L.
. L. ... atribuciones y/o funciones, segun corresponda la informacién a
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica . . .
del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM) que se refiere la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
y P yvb. Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM) a través
de su sitio de internet y de la Plataforma Nacional.

El Ayuntamiento obtuvo un resultado negativo, toda vez que no

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administracion publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verifico la existencia y

actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacidn de este indicador.

Como resultado de la revision a la informacion remitida, la entidad fiscalizable alcanzo

una evaluacion de Critico, misma que se detalla a continuacion:
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Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama Y La entidad municipal no remitié evidencia
de contar con el Organigrama, Reglamento
Manual de Organizacion v Interior y los manuales de organizacién y de
procedimientos, por lo que se recomienda
Manual de Procedimientos v elaborar y aprobar dichos documentos, con
la finalidad de eficientar la gestién publica
Reglamento Interior v municipal.

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la
Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocién, los resultados de las

evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
- - Fecha
Evaluacion Evaluacion
OSFEM/AEEP/SEPM/3505/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3506/2017 04 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/2035/2018 OSFEM/AEDIDADM/2036/2018 16 de mayo de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Ayuntamiento, verificando el cumplimiento a los articulos 32 fracciones Il y IV, 92
fracciones | y IV, 96 fraccion |, 96 Ter, 96 Quintus, 113, 147 I. y 149 fracciones | y Il de
la Ley Organica Municipal del Estado de México y 169 fraccion IV del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios, con la finalidad de emitir recomendaciones que

incidan en las actividades inherentes al puesto que desempenan.
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En este sentido, la evaluacién de la competencia laboral se realizé con la informacién
proporcionada por la entidad fiscalizable, referente a los servidores publicos de la

administracion municipal, cuyos resultados son los siguientes:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
Como se muestra en la grafica anterior, los servidores publicos del ente municipal no
cumplen con la totalidad de los requisitos establecidos en la Ley para ocupar los cargos

que les fueron conferidos, los cuales se detallan a continuacion:
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Contralor Interno

Secretario del
Ayuntamiento
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Servidor
Publico

Tesorero
Municipal

Municipal

Director de
Obras
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Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Titulo profesional en las areas juridicas, econémicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitaciéon expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en las areas juridicas, econémicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional de educacién superior.
2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en ingenieria, arquitectura o alguna area
afin.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificaciéon de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitaciéon expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

Cumple
Si  No
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Recomendacion

Contratar un Tesorero Municipal que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones ll'y llly 96 fraccion | de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Contratar un Contralor Interno Municipal que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il y lll, 96 fraccién |y
113 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México.

Contratar un Secretario del Ayuntamiento que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il 'y lll y 92 fracciones |
y IV de la Ley Organica Municipal del Estado
de México.

Contratar un Director de Obras que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il y lll'y 96 Ter. de la
Ley Organica Municipal del Estado de
México.
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Servidor
Publico

Director de
Desarrollo
Econémico

Director de
Catastro

Defensor
Municipal de
Derechos
Humanos

Oficial Mediador
Conciliador

La entidad fiscalizable designé como titular de las Oficialias Mediadoras-Conciliadoras y
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Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Titulo profesional en el area econémico-administrativa.
2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitaciéon expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional.
2. Experiencia minima de un afio.
3. Certificacién de competencia laboral en funciones

expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitaciéon expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional preferentemente.

2. Estudios especializados en materia de Derechos
Humanos.

3. Constancia de no inhabilitaciéon expedida por autoridad
competente.

4. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo de Licenciatura en Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o Comunicaciones.

2. Evidencia documental de la acreditacion de estudios en
materia de Mediacion.

3. Certificacion por el Centro de Mediacién, Conciliacién y
Justicia Restaurativa del Poder Judicial del Estado de
México.

4. Constancia de no inhabilitaciéon expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

Hallazgo

Calificadoras al mismo servidor publico.
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Cumple
Si  No
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Recomendacion

Contratar un Director de Desarrollo
Econdmico que cumpla con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fracciones I
y llly 96 Quintus de la Ley Organica Municipal
del Estado de México.

Contratar un Director de Catastro Municipal
que cumpla con los requisitos establecidos
en los articulos 32 fracciones I, ll y IV de la
Ley Organica Municipal del Estado de México
y 169 fraccion IV del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cumpla con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il y lll y 147 |. de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Contratar un Oficial Mediador Conciliador que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fraccion Il'y 149 fraccion | de la
Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Atender lo estipulado en los articulos 149 de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 3 fraccion XXVI de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios.
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Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Servidor Requerimiento Cumple Recomendacion
Publico Si  No
. . . v
1. Titulo de Licenciatura en Derecho. Contratar un Oficial Calificador que cumpla
) » 2. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad cor’1 los reqU|S|.tos establecidos en”Ios
Oficial Calificador competente articulos 32 fracciones Iy lll y 149 fraccion Il
i de la Ley Organica Municipal del Estado de
o México.

3. Certificado de no antecedentes penales. v

Hallazgo Atender lo estipulado en los articulos 149 de

la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 3 fraccion XXVI de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios.

La entidad fiscalizable designé como titular de las Oficialias Mediadoras-Conciliadoras y
Calificadoras al mismo servidor publico.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la
Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocidn, los resultados de las
evaluaciones del cumplimiento de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promoci6n de Acciones de

Evaluacion Evaluacion R
OSFEM/AEEP/SEPM/3505/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3506/2017 04 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/2035/2018 OSFEM/AEDIDADM/2036/2018 16 de mayo de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

EVALUACION DE MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL

En materia de Mejora Regulatoria Municipal, el Organo Técnico de la Legislatura
verificO que el Ayuntamiento atendiera el marco juridico establecido en el articulo 139
Bis de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, a la Ley para la
Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios y su respectivo Reglamento, asi
como la Ley Organica Municipal del Estado de México, la Ley de Competitividad y
Ordenamiento Comercial del Estado de México y Municipios y la Ley de Gobierno

Digital del Estado de México y Municipios.
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Para llevar a cabo esta revision, el OSFEM requirio al Ayuntamiento el Cuestionario
para el Diagnostico de la Mejora Regulatoria Municipal 2017. Con la documental
remitida por la entidad, se procedi6 a su analisis, emitiendo el Pliego de
Recomendaciones numero OSFEM/AEEP/SEPM/2559/2017 y el Oficio de Promocién
numero OSFEM/AEEP/SEPM/2560/2017 ambos de fecha 17 de octubre de 2017, en los
cuales se le informé a la entidad que obtuvo un nivel de calificacion de Insuficiente,

como se muestra en la siguiente grafica:

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En ese sentido, para un adecuado desempefio en materia de Mejora Regulatoria, asi
como dar cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es

necesario que la entidad atienda las siguientes:

Recomendaciones

1. Que la Comisién Municipal de Mejora Regulatoria sesione de manera ordinaria por lo menos cuatro
veces al ano.

2. Analizar y evaluar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria por la Comision
Municipal de Mejora Regulatoria.

3. Incluir en el portal web de su municipio la liga electrénica de acceso al Sistema de Apertura Rapida de
Empresas.

4. Sesionar cada tres meses los Comités Internos de Mejora Regulatoria.

5. Implementar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para negocios
de bajo riesgo en su entidad.

6. Aprobar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para negocios de
bajo riesgo para el ejercicio 2017, mediante sesién de Cabildo.
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Recomendaciones

7. Informar el avance programatico de Mejora Regulatoria y la evaluacion de resultados al Cabildo
Municipal.

8. Evidenciar de forma documental, la instalacion de la Ventanilla Unica en su municipio.

9. Dar respuesta en un término no mayor de 5 dias habiles, a partir de la fecha de acuse de recibo, al
tramite presentado.

10. Realizar el Registro Municipal de unidades econémicas en su municipio.

11. Crear en su portal de internet un apartado en el cual se encuentre el Registro Municipal para unidades
econémicas.

12. Remitir a las autoridades estatales correspondientes, dentro de los primeros 5 dias habiles de cada
mes, el Registro Municipal de unidades econémicas.

13. Realizar visitas de verificacion a las unidades econdémicas que operan en su demarcacion.

14. Operar el Sistema de unidades econémicas en su municipio.

15. Coordinar la operacién de la Ventanilla Unica de su municipio con el Sistema para la alimentacién de
los datos de las unidades econémicas.

16. Orientar y coordinar mediante la Ventanilla Unica, la gestion de tramites con las areas involucradas al
interior del municipio, asi como a los particulares para la obtencién de licencias de funcionamiento en su
territorio municipal.

17. Designar a la Unidad Administrativa que se encargara del control y seguimiento del Gobierno Digital
en su entidad.

18. Implementar la Ley del Gobierno Digital para la prestacion de los tramites y servicios que ofrece a los
ciudadanos de su entidad municipal.

19. Informar trimestralmente el Reporte de Avance de los Programas de Trabajo de Tecnologias de
Informacién al Secretario Técnico de su municipio.

20. Obtener el certificado digital de la firma electrénica avanzada para la elaboracién de tramites y
servicios de la Direccion General del Sistema Estatal de Informatica (DGSEI).

EVALUACION DE PROTECCION CIVIL MUNICIPAL

En apego a las responsabilidades juridicas conferidas al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, se determind dar seguimiento a la evaluacion en
materia de Proteccion Civil para el ejercicio 2017, derivado de las necesidades de
prevencion, auxilio y recuperacion por los acontecimientos naturales o antropicos que
han afectado a la poblacion e infraestructura. Dicho seguimiento se llevd a cabo
mediante un cuestionario denominado Diagndstico de los Consejos Municipales de

Proteccion Civil, dividido en tres rubros: “Estructura y Funcionamiento Municipal”,
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“‘Programas y Planes Operativos” y “Atlas de Riesgos Municipales”, en apego a la Ley
General de Proteccion Civil, el Libro Sexto del Cédigo Administrativo del Estado de
México y sus respectivos Reglamentos, a la Ley Organica Municipal y a las normas

técnicas en materia de seguridad.

Con la revision de la informacion emitida por el Ayuntamiento, se emitio el Pliego de
Recomendaciones numero OSFEM/AEEP/SEPM/2559/2017 y el Oficio de Promocién
OSFEM/AEEP/SEPM/2560/2017, ambos de fecha 17 de octubre de 2017, en los cuales
se le informd que, el resultado de su evaluacion fue de Suficiente, como se observa en

la siguiente grafica:

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para un adecuado desempefio en materia de Proteccién Civil, asi como para dar
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es necesario

que la entidad atienda las siguientes:

Recomendaciones

En Materia de Estructuray Funcionamiento Municipal de Proteccion Civil

1. Integrar la Comision Permanente de Proteccion Civil.

2. Remitir el acta de Cabildo por la cual se integré6 el Consejo Municipal de Proteccién Civil, a la
Coordinacion General para su incorporacion al registro estatal.

3. Actualizar la capacitacion del Titular de la Unidad Municipal de Proteccion Civil.
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Recomendaciones

En Materia de Estructuray Funcionamiento Municipal de Proteccion Civil

4. Certificar al Coordinador de Proteccion Civil en Gestién Integral de Riesgos.

5. Acreditar a todos los paramédicos, conforme al marco legal establecido e instituciéon reconocida por la
SEP.

6. Contar con la(s) licencia(s) de funcionamiento de la(s) ambulancia(s) que posea el Ayuntamiento.

En Materia de Programas y Planes Operativos

7. Realizar la vigilancia a los generadores de bajo riesgo.

8. Describir las acciones preventivas, de auxilio y de recuperacion, en los Programas de Proteccién
Civil Municipales.

9. Elaborary operar Planes Operativos para Fendmenos Socio-organizativos, y Sanitario-Ecoldgicos.
10. Inscribir al Registro Estatal de Proteccion Civil los Programas Internos de la Presidencia y DIF
Municipal.

11. Realizar ejercicios de gabinete al menos dos veces al afio en la Presidencia Municipal y DIF
Municipal.

12. Efectuar simulacros de campo en la Presidencia Municipal y DIF Municipal al menos dos veces al afio.
13. Colocar la senalizacidon de Precaucion, Informativa para emergencia o desastre, Obligacion en todos
los inmuebles del Gobierno Municipal o los arrendados por este.

En Materia del Atlas de Riesgos Municipal

14. Se le comunica que para subsecuentes evaluaciones realizadas por éste Organo Técnico, los Atlas
de Riesgos deberan contener lo establecido en la Guia de Contenido Minimo para la Elaboracion del
Atlas Nacional de Riesgos.

15. Publicar en la Gaceta Municipal el Atlas de Riesgos Municipal.

16. Incluir croquis o mapas donde se localicen las zonas de riesgo para los diferentes fendmenos
perturbadores.

17. Realizar las actualizaciones del Atlas de Riesgo y su publicacién.

18. Plasmar en el Atlas de Riesgos Municipal los subsistemas perturbadores de origen Geolégico,
Hidrometeorolégico, Sanitario-Ecolégico y Socio-Organizativo.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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CUENTA PUBLICA

Nam.

Ayuntamiento de Texcoco

Hallazgos

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo las cuentas de
otros bienes muebles, software y documentos comerciales por pagar
a largo plazo presentan saldo al 31 de diciembre 2017, las cuales no
se utilizan en el Estado de México.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan
cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan saldo
en deudores diversos por cobrar a corto plazo, anticipo a proveedores
por adquisicion de bienes y prestacion de servicios a corto plazo,
anticipo a proveedores por adquisicién de bienes inmuebles y
muebles a corto plazo, anticipo a contratistas por obras publicas a
corto plazo, proveedores por pagar a corto plazo, contratistas por
obras publicas por pagar a corto plazo, retenciones y contribuciones
por pagar a corto plazo y otras cuentas por pagar a corto plazo con
antigliedad mayor a un afio.

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo, el Ayuntamiento,
revela afectacion a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores, sin
la autorizacién y justificacion correspondiente.

El saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y Otros
Pasivos difiere con lo que revela el Estado de Situacién Financiera
Comparativo.
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Normatividad Infringida

Articulos 20, 21, 22, 36, 37 fraccion II, 41, 84 y 85 fraccion 1 y lll de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo
primero y 352 del Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios, 95 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 22, 84 y 85 fraccion | y lll de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 339, 341, 342, 343, 344 parrafo primero, 352 y 356
del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccion
IV de la Ley Organica Municipal del Estado de México y Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion I, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios, 95 fracciones |, IV, X'y XVI de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2017 y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periddico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 21 y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
cumplimiento con las politicas de registro para Resultado de
Ejercicios Anteriores segundo parrafo del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, 342,
344 parrafo primero y 352 parrafo tercero del Codigo Financiero del
Estado de México y Municipios y numeral 104 de los Lineamientos de
Control Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periddico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 2, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion I, 38,
40, 41, 43, 44, 45, 46, 48, 52, 55, 84 y 85 fraccion |y Il de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 y 352 parrafo
tercero del Cdédigo Financiero del Estado de México y Municipios y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
2017.
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Ayuntamiento de Texcoco

Hallazgos

En el Estado de Situacion Financiera Comparativo la cuenta de
construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela
diferencia con el Informe Anual de Construcciones en Proceso por
293,370.9 miles de pesos.

El Informe Anual de Construcciones en Proceso revela obras de
dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del ejercicio.

La proporcion de la deuda en relacién con los ingresos ordinarios fue
del 86.6 por ciento, la cual rebasa el 40.0 por ciento de lo establecido
en el articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México para el Ejercicio Fiscal del Afio 2017.

En el Estado Analitico de Ingresos Integrado y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado la informacion difiere
de la revelada en el DIF.

El registro de FORTASEG del Estado Analitico de Ingresos difiere con
los Lineamientos para el otorgamiento del Subsidio para el
Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad Publica a los
Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México vy,
en su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera
directa o coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2017 publicados
en el Periédico Oficial "Diario Oficial de la Federacion" niumero 19 del
25 de enero de 2017 por 8.5 miles de pesos.

Normatividad Infringida

Articulos 21, 22 y 29 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 95 fraccion IV y 96 bis fracciones XIV, XX, XXII, XXIV
de la Ley Organica Municipal del Estado de México y Capitulo VI
"politicas de registro referentes a obra publica y construcciones en
proceso" del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 95
fraccion IV y 96 bis fracciones XIV, XX, XXll, XXIV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, en las politicas de registro capitulo VI
construcciones en Proceso del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, en el capitulo VI de
los Lineamientos para la depuracion de la cuenta construcciones en
proceso en bienes de dominio publico y en bienes propios de las
entidades fiscalizables municipales del Estado de México, publicados
en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” nimero 104 de fecha 28
de noviembre de 2016. Primero numeral B Reglas Especificas del
Registro y Valoracién del Activo, punto 2 del Acuerdo por el que se
emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del
Patrimonio publicadas en el "Diario Oficial de la Federacién" el 22 de
diciembre de 2014.

Articulos 117 fraccion VIl de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 2, 45, 46, 48 y 55 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 61 Fraccion XXXVIl de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México, 5 de la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio
Fiscal del Afio 2017 y 256, 260, 262 Fraccion | del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios.

Articulos 19 fraccion V, 21 y 22 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con el postulado basico del registro e integracion
presupuestaria del Acuerdo por el que se emiten los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental.

Lineamientos para el otorgamiento del Subsidio para el
Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Seguridad Publica a los
Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y en
su caso, a las Entidades Federativas que ejerzan de manera directa o
coordinada la funcién para el ejercicio fiscal 2017 publicados en el
Periédico Oficial "Diario Oficial de la Federacion" nimero 19 del 25 de
enero de 2017, articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35,36 y 70
fraccion |, llly V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
342, 343 y 344 del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios.
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Hallazgos

El registro de FEFOM del Estado Analitico de Ingresos difiere con el
Acuerdo por el que se dan a conocer la férmula, variables utilizadas,
el porcentaje correspondiente en cada municipio y el monto del Fondo
Estatal de Fortalecimiento Municipal para el ejercicio fiscal 2017,
publicado en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" numero 121
del 21 de diciembre de 2016 por 9,118.9 miles de pesos.

El informe de los recursos FISMDF, FORTAMUNDF, PH,
FORTASEG, FASP, PDR, PRODDER, PROAGUA y APARURAL no
se publicaron en el formato Nivel Financiero a través del portal
aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
Sistema del Formato Unico (SFU).

El saldo en bancos de los recursos PH no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado mas los rendimientos menos la
aplicacién por 5,034.3 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos FORTASEG no corresponde con
lo registrado en el Ingreso Recaudado mas los rendimientos menos la
aplicacién por 8.7 miles de pesos.

El saldo en bancos de los recursos PAD no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado mas los rendimientos menos la
aplicacién por 40,000.0 miles de pesos.

Referente al programa especial FEFOM la entidad fue penalizada por
la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de México por el
incumplimiento de las metas en los compromisos de mejora
financiera referente a ingresos propios, gasto operativo y nivel de
pasivos.
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Normatividad Infringida

Acuerdo por el que se dan a conocer la férmula, variables utilizadas, el
porcentaje correspondiente en cada municipio y el monto del Fondo
Estatal de Fortalecimiento Municipal para el ejercicio fiscal 2017
publicado en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" numero 121
del 21 de diciembre de 2016, articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33,
34, 35, 36, 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y 342,
343 y 344 parrafo segundo del Cddigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

Articulos 1, 2, 3, 68, 71, 72, 80 y Titulo Quinto de la Transparencia y
Difusion de la Informacién Financiera de Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 33 b fraccion Il, 48 y 49 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, Octava y Novena de los Lineamientos para informar
sobre los Recursos Federales Transferidos a las Entidades
Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal y de Operacién de los Recursos del Ramo General 33
publicados en el Periédico Oficial "Diario Oficial de la Federacion" del
25 de abril de 2013.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones |, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones lll y V, de la Ley de Coordinacién Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones |, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones lll y V, de la Ley de Coordinacién Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones |, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones lll y V, de la Ley de Coordinacién Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Acuerdo mediante el cual el Encargado del Despacho de la Secretaria
de Finanzas da a conocer las Politicas y Procedimientos para el
proceso de Evaluacion del Desempefio Financiero de los Municipios
adheridos al Programa Especial FEFOM publicado en el periédico
oficial "Gaceta del Gobierno" del Estado de México nimero 97 del 29
de mayo de 2015.
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Hallazgos

El ingreso recaudado registrado en el Estado Analitico de Ingresos de
los recursos PH, FORTASEG, PRODDER y PROAGUA difieren de
los ingresos recaudados que se reportan en el formato de Origen y
Aplicacién de Recursos Federales y Estatales.

El formato de Origen y Aplicacion de Recursos Federales y Estatales
presenta el egreso pagado mayor al ingreso recaudado de los
recursos PRODDER y PROAGUA.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con CAEM
por 6,267.2 miles de pesos; CFE por 230,547.8 miles de pesos;
CONAGUA por 6,276.1 miles de pesos y con el ISSEMYM por
14,329.3 miles de pesos.

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, los
subsidios otorgados por el Ayuntamiento no coinciden con los
ingresos por subsidios para gastos de operacion reportados por el
DIF por 10,232.8 miles de pesos.

Los estados financieros y presupuestarios no presentan notas de
desglose y de memoria.

La informacién presupuestaria publicada en la pagina web de la
entidad no se encuentra completa.

Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70 fracciones |,
V y 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49,
fracciones lll y IV, de la Ley de Coordinacién Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70 fracciones |,
V y 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49,
fracciones lll y IV, de la Ley de Coordinacién Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44,45, 52, 84 y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,
44, 52, 84 y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 4
fraccion I de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal,
denominados DIF, 13 fraccion IV, 17 fracciéon |, 18 fraccion V, 23
fraccion |, 24 fraccion |, 25 fraccion |, 29 fraccion |, 30 fraccion |, 344
del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios y el Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
2017.

Articulos 46, fraccion |, inciso g, 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342 y 344 del Cddigo Financiero del
Estado de México y Municipios y con las Normas y Metodologia para la
Emision de Informacién Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas,
documentos emitidos por el CONAC y publicados en el periédico
oficial "Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015.

Articulos 21, 22, 27, 34 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién
de la Informacién Financiera de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:
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Saldo en cuentas que no son aplicables de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

Revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

Revelan saldo con antigliedad mayor a un afio en las cuentas por cobrar a corto
plazo y cuentas por pagar a corto plazo.

Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores sin la
autorizacion y justificacion correspondiente.

El saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos difiere
con lo que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

La cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela
diferencia con el Informe Anual de Construcciones en Proceso y presenta obras
de dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del ejercicio.

La proporcion de la deuda en relacion con los ingresos ordinarios rebasa lo
establecido en el articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México para el ejercicio fiscal del afio.

En el Estado Analitico de Ingresos Integrado y el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos Integrado la informacion difiere de la revelada en el
DIF.

El registro de FEFOM del Estado Analitico de Ingresos difiere con lo publicado en
la Gaceta del Gobierno del Estado de México.

El informe de los recursos FISMDF, FORTAMUNDF no se publicaron en el
formato Nivel Financiero a través del portal aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU).

En la confirmaciéon de saldos se determinaron diferencias con las entidades
externas.

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, los subsidios
otorgados por el Ayuntamiento no coinciden con los ingresos por subsidios para
gastos de operacion reportados por el DIF.
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Los estados financieros y presupuestarios no presentan notas de desglose y

memoria.

La informacién presupuestaria publicada en la pagina web de la entidad no se

encuentra completa.

PRESUPUESTO

Ayuntamiento de Texcoco

Hallazgo

Los capitulos 1000 de Servicios Personales, 4000 de Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, 6000 de Inversién Publica,
asi como el capitulo 9000 de Deuda Publica presentan sobreejercicio
por 102, 661.3 miles de pesos.

El cumplimiento porcentual de las metas realizadas por dependencial
general difiere con el porcentaje del egreso ejercido.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Nam.
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Normatividad Infringida

Articulos 21, 22, 34, 36, 37, 38, 40 y 41 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 18 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 301, 305, 307, 312, 320 fraccién 1y 327
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 20, 36 y 37
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 305, 307 y 312 de la Ley de Planeacién del Estado de México
y Municipios.

Ayuntamiento de Texcoco

Hallazgo

Se identifica que los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles e
Inmuebles de la Cuenta Publica difieren con lo que revela la
Informacién Financiera y los Reportes Mensuales.

Los saldos que reflejan los Inventarios de Bienes Muebles e
Inmuebles difieren con los registrados en el Estado de Situacion
Financiera.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta omisioén de informacién por bien, con relacion a la
marca, modelo, nimero de serie, e incluye bienes con un costo
menor a 35 veces el valor diario de la UMA.

Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VIl y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubermnamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicién 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno” nimero 9 del 11 de julio de 2013.
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Ayuntamiento de Texcoco

Hallazgo

El Inventario de Bienes Inmuebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta omisién de informacién por bien, con relacién a la
fecha de adquisicién, clave y valor catastral.

Los importes determinados en la Conciliacién Fisico Contable de los
Bienes Muebles difieren de la Informacién presentada en el Inventario
de Bienes Muebles y la Hoja de Trabajo.

Elimporte de la depreciacion de los Bienes Muebles del Reporte de la
Depreciaciéon del ejercicio 2017 no coincide con lo que revela el
Estado de Situacién Financiera Comparativo.

Normatividad Infringida

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo
del Ejecutivo del Estado, por el que se crea el Procedimiento de
Inmatriculacién Administrativa de Bienes Inmuebles del Dominio
Publico de los Municipios y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" niumero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 22, 27 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacion y Desincorporaciéon de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de Meéxico
publicados en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).
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RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO EN ARMONIZACION CONTABLE
SEVAC 2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM con informacion de la Plataforma del Sistema de Evaluaciones de Armonizacién Contable
(SEVAC).
*La evaluacién del 1er periodo no se llevé a cabo debido a que la plataforma del SEVAC se activo a partir del 2do Periodo.

Derivado de los tres periodos de evaluacion la entidad municipal obtuvo un promedio

general de 68.5 por ciento, lo cual indica un cumplimiento medio.
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AUDITORIA FINANCIERA
Comentarios de los auditados
Derivado de la auditoria practicada al Ayuntamiento de Texcoco, México por el periodo

comprendido del primero de enero al treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, se
determino lo siguiente:

Se levantd 1 acta circunstanciada relativa a la notificacién de resultados preliminares de

la auditoria, de la cual el ente no dio respuesta.
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Hallazgos para promocién de acciones

Ayuntamiento de Texcoco
Hallazgos de Auditoria Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

Numero Hallazgo Normatividad infringida

Articulos 312 fraccion 1l y 344 segundo
parrafo del Codigo Financiero del Estado de
México y Municipios

Titulo Segundo Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo, Apartado
“Gastos a Comprobar”

Numerales 39 y 40 de los Lineamientos de
Control Financiero y Administrativo para las
Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de México, publicado en la Gaceta del
Gobierno del Estado de México nimero 9 de
fecha 11 de julio de 2013.

Numeral VI Politicas de  Registro,
“Cancelacion de Cuentas o Saldos
Irecuperables” del Manual Unico de
Contabilidad  Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México.
(Decimoséptima Edicion 2017).

Se detect6 saldo al cierre del ejercicio de la cuenta de deudores diversos por
cobrar a corto de gastos a comprobar de servidores publicos del Ayuntamiento
sin recuperar en el plazo estalbecido por normatividad.

17-DAFMB-079-058-
PA-01

17-DAFMB-079-058- Se detectd saldo al cierre del ejercicio de la cuenta de deudores diversos por
PA-02 cobrar a corto plazo sin realizar alguna accion para su recuperacion.

Manual Unico de Contabilidad Gubernamental

17-DAFMB-079-058- Se detectd saldo al cierre del ejercicio en la cuenta de retenciones y para las Dependencias y Entidades Publicas

PA-03 contribuciones por pagar a corto plazo sin depurar. del Gobierno y Municipios del Estado de
México. (Decimoséptima Edicion 2017).

Articulo 7 de la Ley de Ingresos de los
Municipios del Estado de México para el
Ejercicio Fiscal de 2017
Articulos 45 y 47 la Ley del Trabajo de los
Servidores Publicos del Estado de México y

Municipios.
Articulos 312 fraccion Il y 344 del Cddigo
Financiero del Estado de México vy
Municipios.
Articulo 58 del Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México para el
ejercicio fiscal 2017.
Articulo 236 del Codigo Financiero del
Estado de México y Municipios para el
ejercicio fiscal de 2017
Se detectd obra ejecutada si operar con recurso FISMDF. Articulos 12.41,12.50, 12.53 y 12.57 del Libro
Décimo Segundo del Cédigo Administrativo
del Estado de México para el ejercicio de
2017.
Articulos 238, 239 del Cddigo Financiero del
Estado de México y Municipios Numeral 2.2
Radicacion de recursos parrafo segundo y
17-DAFMB-079-058- Se detectd rendimientos financieros de FISMDF y FORTAMUNDF sin transferir tercero de los Lineamientos Generales de
PA-09 a las cuentas de origen. Operacion del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.
Articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera
Se detectd saldo al cierre del ejercicio del FISMDF y FORTAMUNDEF sin ejercer. de las Entidades Federativas y los

17-DAFMB-079-058- Se detectaron descuentos por bonificacion aplicados a contribuyentes que no
PA-04 correspondian al mismo.

17-DAFMB-079-058- Se detecté que la documentacion de los expedientes del personal del
PA-05 Ayuntamiento no se encuentra integrada debidamente.

17-DAFMB-079-058- Se detectdé que no se cuenta con comprobante fiscal de la retencion por
PA-06 penalizacién en la ministracién del FEFOM.

17-DAFMB-079-058- Se detectd falta de informacion que formalice la ejecucion de obras con recurso
PA-07 FEFOM.

17-DAFMB-079-058-
PA-08

17-DAFMB-079-058-

PA-10 .
Municipios.
17-DAFMB-079-058- Se detecto falta de informacion que demuestre el cumplimiento de obligaciones Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
PA-11 de disciplina financiera establecidas en normatividad. Federativas y los Municipios.

FUENTE: Haboracién del OSFEM
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Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccion IV, penultimo parrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer parrafo, fracciones XXXII, XXXII y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del ayuntamiento de Texcoco, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntual seguimiento a los
hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el
resultado de la revisién a la Cuenta Publica y en su caso, substanciar en el ambito de

su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas so6lo del conocimiento del Presidente

Municipal, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
34 15,741.6 1 247.0 33 15,494.6

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

AUDITORIA FINANCIERA

Derivado de los comentarios de los auditados, se aclararon los resultados siguientes:

Ayuntamiento de Texcoco
Resultados de Confronta

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Importe Aclarado en

Observaciones Importe por Aclarar
Confronta

Resultados Importe

5 4,875.4 0.0 5 4,875.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado

Observaciones resarcitorias

Total de Observaciones 48754  (Miles de pesos)

Las observaciones resarcitorias descritas, ascienden a un importe total de 4 mil 875.4

miles de pesos, mismas que se desglosan a continuacion:
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Ayuntamiento de Texcoco
Observaciones Resarcitorias de Auditoria Financiera
Del 1de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)
Fondo o Programa Observacién Resarcitoria Numerq b
Observaciones

No se comprobd y/o reintegré el recurso otorgado al servidores publicos registrados en la

Recursos propios . 1
prop cuenta Deudores Diversos.

Recursos propios Descuentos aplicados a los contribuyentes no justificados 1
FISMDF Obra pagada sin operar. 1
FISMDF y ' ) o

FORTAMUNDE Intereses por salida de recursos etiquetados no comprobados ni justificados 2

Total {5
Recursos propios: Ingresos de libre disposicion
FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.
FUENTE: Hlaboracion del OSFEM
Ayuntamiento de Texcoco
Observaciones Resarcitorias de Auditoria Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)
Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar
5 4,875.4 ‘ 0 0.0 | 5

FUENTE: Haboracién del OSFEM

Importe Observado

53.7
51.9

4,767.4

24
4,875.4

Importe por
Solventar

4,875.4

“Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion en que se determinaron las

observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente

publico, conforme a la informacién anterior; las cuales de no ser solventadas o el

dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de responsabilidad administrativa

correspondiente”.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Resultados del Informe
Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo
Municipal

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Hallazgos

El Ayuntamiento no remitié6 su Informe Anual
de Becucion del Plan de Desarrollo Municipal
2016-2018, como parte de la informacién
presentada en la Cuenta Publica a la entidad.
Situacion que se hizo de conocimiento a la
Unidad de Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin
de que aplicara la multa correspondiente.

La entidad no ejecuté 30 de los 62 programas
presupuestarios en términos de la Estructura
Programatica Municipal 2017.

Con el analisis de la informacién remitida por
el Ayuntamiento, respecto a la aplicacién de
sus programas presupuestarios, el OSFEM
identific6 que en ninguno de los 32
programas reportados, utilizé las Matrices de
Indicadores para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el ejercicio 2017.

En la informacién reportada por la entidad
municipal no se identificaron los resultados
de los indicadores de nivel componente,
debido a que ninguna de las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR)
presentadas por la entidad municipal se
apeg6d a las MR Tipo establecidas en el
Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal 2017, por
lo que no fue posible constatar si éstas
fueron realizadas bajo los principios de légica
horizontal y vertical de la Metodologia de
Marco Légico.

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 4 recomendaciones
referidas en el apartado de Informe Anual
de HEecucion del Pan de Desarrollo
Municipal de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 92 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Ejecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 40 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Atender las 3 recomendaciones referidas
en el apartado de Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de este Informe de
Resultados.
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Transparencia en el
Ambito Municipal

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del
Tesorero Municipal

Competencia Laboral del
Contralor Interno Municipal

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Hallazgos

E Ayuntamiento obtuvo un resultado
negativo, toda vez que no dio cumplimiento a
las cincuenta y dos fracciones del articulo 92
de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM).

El Ayuntamiento no presentd evidencia
documental, en términos de los “Lineamientos
para la Haboracién y Presentacion de la
Cuenta Publica Municipal 2017” emitidos por el
OSFEM, que sustente que cuenta con el
Organigrama, Reglamento Interior, asi como
los manuales de organizacion y
procedimientos.

E Tesorero Municipal no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il y I, 96 fraccién | de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

El Contralor Interno Municipal no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones lly Ill, 96 fraccion |y 113 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Recomendaciones

Poner a disposicién del publico de manera
permanente y actualizada de forma sencilla,
precisa y entendible, en los respectivos
medios electrénicos, de acuerdo con sus
facultades, atribuciones y/o funciones,
segun corresponda la informacién a que se
refiere la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de México
y Municipios (LTAIPEMyM) a través de su
sitio de internet y de la Plataforma Nacional.

Elaborar y aprobar el Organigrama, el
Reglamento Interior, asi como los manuales
de organizacién y procedimientos, con la
finalidad de eficientar la gestién publica
municipal.

Contratar un Tesorero Municipal que cuente
con titulo profesional en las areas juridicas,
econdmicas o contables-administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
en Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de Meéxico; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Contralor Interno Municipal que
cuente con titulo profesional en las areas
juridicas, econoémicas o contables-
administrativas; experiencia minima de un
afo; la Certificacion en Competencia
Laboral en funciones expedida por el
Instituto Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y el Certificado
de no antecedentes penales.
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Competencia Laboral del
Secretario del
Ayuntamiento

Competencia Laboral del
Director de Obras

Competencia Laboral del
Director de Desarrollo
Econdémico

Competencia Laboral del
Director de Catastro

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

AYUNTAMIENTO DE TEXCOCO

Hallazgos

El Secretario del Ayuntamiento no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones II, lly IV'y 92 fracciones |y IV de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El Director de Obras no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones lly llly 96 Ter. de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

El Director de Desarrollo Econémico no
cumple con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Iy Il y 96 Quintus de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El Director de Catastro no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones I, Iy IV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 169
fraccion IV del Cddigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

Recomendaciones

Contratar un Secretario del Ayuntamiento
que cuente con titulo profesional y/o
experiencia minima de un afo; Certificacion
de Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de Meéxico; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Director de Obras que cuente
con titulo profesional en ingenieria,
arquitectura 6 alguna area afin; experiencia
minima de un afno; la Certificacion en
Competencia  Laboral en  funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de Meéxico; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Director de Desarrollo
Econémico que cuente con titulo profesional
en el éarea econdmico-administrativa;
experiencia minima de un afio; la
Certificacion en Competencia Laboral en
funciones expedida por el Instituto
Hacendario del Estado de México;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por la autoridad competente; y el Certificado
de no antecedentes penales.

Contratar un Director de Catastro que
cuente con titulo profesional y/o experiencia
minima de un afo; la Certificacion de
Competencia  Laboral en  funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de Meéxico; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.
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Competencia Laboral del
Defensor Municipal de
Derechos Humanos

Competencia Laboral del
Oficial Mediador
Conciliador

Competencia Laboral del
Oficial Calificador

Evaluacion de Mejora
Regulatoria Municipal

138
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Hallazgos

El Defensor Municipal de Derechos Humanos
no cumple con los requisitos establecidos en
los articulos 32 fracciones lly lly 147 I. de la
Ley Organica Municipal del Estado de México.

El Oficial Mediador Conciliador no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos
32 fracciones lly lly 149 fraccion | de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

La entidad fiscalizable designé como titular de
las Oficialias Mediadoras-Conciliadoras y
Calificadoras al mismo servidor publico.

El Oficial Calificador no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Iy Il y 149 fraccion Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

La entidad fiscalizable designé como titular de
las Oficialias Mediadoras-Conciliadoras y
Calificadoras al mismo servidor publico.

La entidad municipal no muestra evidencia del
cumplimiento de Ila totalidad de las
obligaciones que la Ley refiere en materia de
Mejora Regulatoria.

Recomendaciones

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cuente con titulo de
Licenciatura preferentemente; estudios
especializados en materia de Derechos
Humanos; Constancia de no inhabilitacion
expedida por la autoridad competente; y
Certificado de no antecedentes penales.

Contratar un Oficial Mediador Conciliador
que cuente con titulo de Licenciatura en
Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o
Comunicaciones; evidencia documental de
la acreditacion de estudios en materia de
Mediacién; la Certificacion por el Centro de
Mediacion, Conciliacion y Justicia
Restaurativa del Poder Judicial del Estado
de México; Constancia de no inhabilitacion
expedida por autoridad competente; y el
Certificado de no antecedentes penales.

Atender lo estipulado en los articulos 149
de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 3 fraccion XXVI de la Ley de
Responsabilidades  Administrativas  del
Estado de México y Municipios.

Contratar un Oficial Calificador que cuente
con titulo de Licenciado en Derecho;
Constancia de no inhabilitacién expedida
por autoridad competente; y el Certificado
de no antecedentes penales.

Atender lo estipulado en los articulos 149
de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 3 fraccion XXVI de la Ley de
Responsabilidades  Administrativas  del
Estado de México y Municipios.

Implementar politicas publicas que permitan
atender de manera inmediata las 20
recomendaciones indicadas en el apartado
de Evaluacion de Mejora Regulatoria
Municipal de este Informe de Resultados.
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Nombre del Indicador Hallazgos Recomendaciones

Para un adecuado desempefo en materia
de Proteccion Civil, asi como para dar

. ) . L cumplimiento a las disposiciones normativas
El ente fiscalizable no dio cumplimiento a la

Evaluacion de Proteccion ) s . aplicables a nivel municipal, es necesario
- . totalidad de obligaciones que la Ley refiere en ) .
Civil Municipal que la entidad atienda las 18

materia de Proteccion Civil. . .
recomendaciones indicadas en el apartado
de Proteccion Civil de este Informe de
Resultados.

Total 190
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La Contraloria Interna del municipio de Texcoco, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacién municipal, dara puntual seguimiento a los
hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116
fraccion I, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV y 129 penultimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 fraccion |'y 95 de la
Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8
fracciones I, 1I, XII, XVI, XXII, XXVII inciso a), XXXVI y 13 fracciones VIl y IX de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 139






Organismo Descentralizado DIF de
Texcoco






ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

CONTENIDO

PRESENTACION

145
CUMPLIMIENTO FINANCIERO 146
PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES 157
EVALUACION DE PROGRAMAS 179
RESULTADO DE LA FISCALIZACION 201

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 143
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PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia”, el 15 de julio de 1985 se crea el organismo
descentralizado DIF de Texcoco, con el objetivo de brindar asistencia social y beneficio

colectivo, investido de personalidad juridica y patrimonio propio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE
TEXCOCO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

Meéxico.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacion de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecucion de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y
administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del organismo
descentralizado DIF de Texcoco, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Organismo Descentralizado
DIF para el Ejercicio Fiscal del Ao 2017, del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, normas y acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
2017. La veracidad de los estados financieros y presupuestales es responsabilidad de
la administracion de la entidad, los cuales se elaboraron en funcion de los
ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de
las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta de

aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DIF”
y que de forma particular se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacién

que entregd en la Cuenta Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DIF”.

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al organismo descentralizado
DIF de Texcoco, para que éste dé atencion a las observaciones y a los hallazgos que
se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefo, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacidn financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco
Estado de Situacion Financiera Comparativo
Al 31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Variacion Variacion
Concepto 2017 2016 20172016 Concepto 2017 2016 20172016
Activo Pasivo
Circulante 24040 25470 -1430 Circulante 49162 52819 -365.7
Efectivo y Equivalentes 3815 9786 -5971  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 49162 52819 -365.7
Bancos/Tesoreria 3815 9786 -597.1 Senicios Personales por Pagar a Corto Plazo 534 534 00
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes 1315 1392 -17 Proveedores por Pagar a Corto Plazo 4487 4487 00
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 1375 1392 17 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 22545 24308 -1763
Derechos aRecibir Bienes o Servicios 1089 1335 -246  Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 21599 23493 -1894
Anticipo a Proveedores por Adquisicidn de Bienes y Prestacion de Senicios a 1089 1335 46 Tota Pasivo 49162 52819 %57
Corto Plazo
Almacenes 17761 12957 4804
Amacén de Materiales y Suministros de Consumo 17764 12057 4804 Hacienda Piblica/Patrimonio
No Circulante 24214 16333 7881 HaciendaPublica/Patrimonio Contribuido 64751 544711 10280
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso 1905 1905 00 Aportaciones 6,475.1 54471 10280
Terenos 207 207 00  Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado -6,5659 -6,548.7 -172
Edificios no Habitacionales 1608 1608 00 Resuttados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -113 -40900 40727
Bienes Muebles 50578 40297 10281 Resutados de Ejercicios Anteriores -6,5486 -24587 -4,0899
Mobiliario y Equipo de Administracion 21359 15381 5078
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreafivo 4280 4280 00 Total Patrimonio -908 -1,1016 10108
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 806.7 7930 137
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,646.1 1,237 4090
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 411 335 76
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -2864.7 -2624.1 -2400
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles 28647 26241 2400
Activos Diferidos 378 378 00
Otros Activos Diferidos 378 378 00
Total del Activo 48254 41803 6451 Total del Pasivo y Patrimonio 48254 41803 6451

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacién financiera; excepto en lo siguiente:

e Saldo en cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto plazo con
antiguedad mayor a un afo.
e Presenta diferencia con el saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y

Otros Pasivos.
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Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2017 son principalmente retenciones y

contribuciones y otras cuentas por pagar a corto plazo.

En relacion con el Estado de Variaciéon en la Hacienda Publica, Estado Analitico del
Activo, Estado de Flujos de Efectivo y el Estado de Cambios en la Situacion Financiera
presentan inconsistencias en su elaboracién y diferencia con la informacidén que revela

el Estado de Situacion Financiera Comparativo.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CFE E ISSEMYM

Confirmacién de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/Entidad Externa  s/Entidad Municipal Diferencia
CFE 200.2 0.0 200.2
ISSEMYM 3,403.6 3,403.6 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CFE: Comisién Federal de Electricidad.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

150 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO
EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco
(Miles de pesos)

53.1
448.7
2,430.8

2,349.3

[ —— Saldo al Saldo al
31/DIC /15 31/DIC /16
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 53.1
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 448.7
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 1,327.0
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,495.0
Total 4,323.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

5,281.9

Saldo al
31/DIC/17

53.1
448.7
2,254.5

2,159.9

4,916.2
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda disminuyo 6.9 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio anterior,
esto se refleja en otras cuentas por pagar a corto plazo y retenciones y contribuciones

por pagar a corto plazo.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El organismo descentralizado DIF de Texcoco, de conformidad con los articulos 47
fraccion Xlll, 47 A 'y 47 B del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios,
debera presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el
31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la
determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se

dictaminara.
El aviso de dictamen se presentd el 9 de agosto de 2018.
El dictamen se present6 el 29 de agosto de 2018.

El incumplimiento u omision a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicacion de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Codigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY

GENERAL

DE CONTABILIDAD

GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO

NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

S Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P
1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueolégicos, artisticos e historicos.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si
por el CONAC.
8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si
documentacion original que compruebe y justifique los
registros que se efectien.
9. Presenta el Estado de Situacion Financiera, Estado de Presenta cifras que no coinciden
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica, entre los estados financieros.
Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Estado de Si No integran las notas a los estados
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado financieros.
Analitico del Activo.
10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y Si

adecuaciones en las clasificaciones Administrativa,
Econdmica, Por objeto del gasto, Funcional y Programatica).
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Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Cumplié

Comentarios

11. Dispone de catalogos de bienes y las respectivas matrices
de conversién con las caracteristicas senaladas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Presenta cuenta con saldo contrario
a su naturaleza.

Diferencias en saldos registrados por
la entidad municipal y entidades
externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

Si

Presenta diferencias entre la
informacién Patrimonial de Cuenta
Publica y el Informe Mensual de
Diciembre.

14. Cancelar la documentacién comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

15. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicion de bienes
o0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracion publica correspondiente.

Si

El pasivo del Estado de Situacion
Financiera Comparativo no coincide
con el total del Estado Analitico de la
Deuda y Otros Pasivos.

16. Coadyuvar con la fiscalizacion de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones lll y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

Si
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumpli6 Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. No
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. No
3. Estado de Cambios en la Situacion Financiera. No
4. Notas a los Estados Financieros. No
5. Estado Analitico del Activo. No

6. Norma para establecer la estructura del Calendario de

No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del No
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos

No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacion de la informacién

- L No

adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion No
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo No

menos cada 6 meses.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL

INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

(Miles de pesos)

Ingreso
Fuente
Modificado Recaudado
Cuenta Publica Anual 36,999.9 48,000.5
Informe Mensual Diciembre 37,000.0 48,000.5
Diferencia -0.1 0.0

Egreso

Modificado

36,999.9

37,000.0

-0.1

Ejercido

47,777.6

47,777.9

-0.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco
(Miles de pesos)
Variacion Variacién

Ingreso Ingreso 2017 Ingreso Recaudado

Concepto B E " R - R - 2017 - 2016

2016 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Impuestos
Predial

Sobre isicion de | bles y Otras O
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Ofros Derechos

Accesorios de Derechos

Productos de Tipo Corriente 30.0 90.0 90.0 48.0 0.0 0.0 -42.0 -46.7 18.0 60.0
Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 33921 3,709.2 3,709.2 34374 0.0 0.0 -271.8 1.3 45.3 153

Cy noC enlas Fi
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par Tr

33955.9 33,1172 33117.2 444511 0.0 00 11,3339 342 10,495.2 309
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ingresos Federales

Participaciones Federales
FISMDF
FORTAMUNDF
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demés Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM
Remarentes PAD
Remarentes FEFOM

Ofros Recursos Estatales

Converios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

33955.9 33,1172 33117.2 444511 0.0 00 11,3339 342 10,495.2 309
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios 69.6 835 835 64.1 0.0 0.0 -19.4 -233 -55 -79
Ingresos Financieros 69.6 835 83.5 64.1 0.0 00 -19.4 -233 -55 -79

Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Total 374415 36,999.9 36,999.9 48,0005 0.0 00 11,000.6 29.7 10,553.0 282

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del analisis se detecté que la entidad municipal recaudd 48,000.5 miles de
pesos de los cuales el 92.6 por ciento corresponde a transferencias, asignaciones,

subsidios y otras ayudas.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd un incremento de 10,553.0 miles de

pesos respecto al ejercicio anterior, reflejandose principalmente en el rubro de

transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presenté una deficiencia recaudatoria; sin
embargo, se identific6 un incremento en la recaudacion por 63.3 miles de pesos
respecto a 2016, reflejado principalmente en el rubro de ingresos por venta de bienes y
servicios.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco
(Miles de pesos)

Earesos Variacion Variacion
g Egreso 2017 Egreso Ejercido
Concepto Ejercido Aprobado Modificado ~ Comprometido ~ Devengado Pagado Ejercido ! Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado 2017-2016
2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Senvicios Personales 26,7983 26,8018 26,8018 -160.2 00 318318 316716 00 00 48698 182 48733 182
Materiales y Suministros 18284 31441 31444 00 00 33518 33518 00 00 2011 6.6 15235 833
Senvicios Generales 83613 48164 4816.1 00 00 9,7086 9,7086 00 00 48925 1016 13473 16.1
Tianserencias, Aignaciones, Sbsidiosy 17429 2,152 2,152 00 00 20175 20175 0w 00 A7 64 M 158
Ofras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1819 827 827 00 00 1,028.1 1,028.1 00 00 9454 11433 8462 4651
Inversion Piblica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Piblica
Total 389128 36,999.9 36,999.9 -160.2 0.0 47,9378 47,7716 0.0 0.0 10,7777 291 8,864.8 228

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017, la entidad municipal ejecuté 47,777.6 miles de pesos destinados
principalmente en servicios personales con 66.3 por ciento, seguido de servicios
generales con 20.3 por ciento.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 31,671.6 miles de pesos en servicios personales; la partida
del gasto en la que se aplicé mayor recurso fue sueldo base con 53.3 por ciento.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 3,351.8 miles de pesos en materiales y suministros; las
partidas del gasto en las que se aplicé mayor recurso fueron productos alimenticios
para personas, asi como combustibles, lubricantes y aditivos con 55.4 y 10.5 por ciento

respectivamente.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 9,708.6 miles de pesos en servicios generales; la partida
del gasto en la que se aplicé mayor recurso fue espectaculos civicos y culturales con
73.5 por ciento.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd un incremento respecto al ejercicio
2016 de 8,864.8 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el

capitulo de servicios personales, asi como materiales y suministros.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 36,999.9 36,999.9 -160.2 0.0 47,937.8 47,7776
Econdmica (por Tipo de Gasto) 36,999.9 36,999.9 -160.2 0.0 47,938.1 47,7776
Administrativa 36,999.9 36,999.9 -160.2 0.0 47,938.1 47,7776
Funcional (Finalidad y Funcién) 36,999.9 36,999.9 -160.2 0.0 47,938.1 47,7776

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal present6 las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

El gasto de capital y gasto corriente presentaron un incremento respecto al ejercicio

anterior.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento en el gasto total ejercido por
clasificacion administrativa respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en la
dependencia general del area de gestion social.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

Cumplimiento de acciones respecto ala ejecucion de metas

No.de No.de
Dependencia general proyectos acciones
programados programadas  No ejecutadas

lguala95%y
menoroiguala  Mayora 100% Programadas
100%

Mayora 1%y
menor al 95%

A00 Presidencia 1 3 0 0 2 1 660
BOO Direccion General 1 3 1 0 1 1 530,012
€00 Tesoreria 3 25 5 2 16 2 82,250
D00 Area de Administracion 1 4 0 0 4 0 6
E00 Area de Operacion 0 0 0 0 0 0 0
FO0 Area de Gestion Social 0 0 0 0 0 0 0
G00 Contraloria hterna 0 0 0 0 0 0 0

Total 6 35 6 2 23 4 612,928

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

Metas
Ejecutadas
983
474832
2,146
6
0
0
0

471967

Egreso

Cumplimiento  Ejercido

%

148.9
89.6
26
100.0
0.0
0.0
0.0

78.0

%

181.0
165.1
148.6
136.1
1122
116.6
114.7

1291

De acuerdo a la informacion presentada por la entidad municipal, se identificé que el

total de las dependencias generales ejercieron el 129.1 por ciento del recurso con un

cumplimiento porcentual del 78.0 en las metas; asi mismo 6 acciones no se ejecutaron

y 2 quedaron en un rango menor al 95.0 por ciento, lo cual indica un inadecuado control

de la planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un decremento del 22.8 por ciento del egreso
total ejercido por funcion respecto al ejercicio anterior, reflejado principalmente en

asuntos financieros y hacendarios.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

En el ejercicio 2017 las altas de los bienes muebles reflejadas en la Cuenta Publica

difieren con los Reportes Mensuales y la Balanza de Comprobacion.

La entidad no registré movimientos de altas y bajas de bienes inmuebles en el ejercicio
2017.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles difieren
entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario, excepto en la cuenta de
maquinaria, otros equipos y herramientas; asimismo el Inventario registra saldo en el

rubro de otros bienes muebles, el cual no es de aplicacion en el ambito municipal.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes inmuebles
coinciden entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

EVALUACION DE PROGRAMAS
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
DESEMPENO MUNICIPAL

Organismo Descentralizado DIF: Texcoco

NUmero de

Aspecto Evaluado .
Recomendaciones

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo 11
Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas 39
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 4
- NUmero de
Aspecto Evaluado Evaluacién

Recomendaciones

Transparencia en el Ambito Municipal Suficiente 1
Documentos para el Desarrollo Institucional
Competencia Laboral del Tesorero

Competencia Laboral del Contralor Interno

Total 58

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identifico que el Sistema Municipal DIF operé 9 de
los 10 programas presupuestarios en materia de Asistencia Social establecidos en la
Estructura Programatica Municipal 2017, en los cuales no utilizé las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la Planeacion,
Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017, como se

muestra a continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio
fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacién los Programas Presupuestarios
ejecutados, los no programados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad

municipal en el ejercicio 2017:
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184

Nam.
Consecutivo

Descripcion

Cadigo: 02 03 01 01
Programa: Prevencion
Médica para la
Comunidad

Cadigo: 02 05 06 03
Programa:
Alimentacién para la
Poblacién Infantil

Cadigo: 02 06 05 01
Programa:
Alimentacién y
Nutricion Familiar

Cadigo: 02 06 07 01
Programa: Pueblos
Indigenas

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

Incluidos en el

Programa

Si

v

Anual

NO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeaciéon, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeaciéon, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeaciéon, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; y 69,
inciso Q), 77 y 78 de la Ley Organica Municipal del Estado de México,
a fin de implementar acciones para impulsar el desarrollo integral de
los pueblos indigenas con la participacién social y el respeto a sus
costumbres y tradiciones.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeaciéon, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.
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Nam.
Consecutivo

Descripcion

Cadigo: 02 06 08 01
Programa: Proteccién a
la Poblacién Infantil

Cadigo: 02 06 08 02
Programa: Atencién a
Personas con
Discapacidad

Cadigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo a los
Adultos Mayores

Cadigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo
Integral de la Familia

Cabdigo:02 06 08 05
Programa: El Papel
Fundamental de la
Mujer y la Perspectiva
de Género

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

Incluidos en el

Programa

Si

v

v

Anual

NO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo paralos programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo paralos programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeaciéon, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo paralos programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeaciéon, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo paralos programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeaciéon, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.
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Programas Presupuestarios

Incluidos en el

Programa Cuenta con
Descripciéon Anual MIR Tipo
Si NO Si NO
Cadigo: 02 06 08 06
Programa: v
Oportunidades para los
Jovenes

Nimero de Recomendaciones

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeaciéon, Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16
de mayo de 2013.

11

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico para los procesos de

planeacién, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la

entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a

optimizar la planeacién del desarrollo de la administracién publica. Por lo anterior, es

necesario que el Sistema Municipal DIF, utilice las Matrices de Indicadores para

Resultados Tipo, para cada uno de los programas presupuestarios establecidos en su

Programa Anual.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los
Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo
como alcance 10 programas presupuestarios, mismos que se especifican a

continuacion:

Descripcién
Cadigo: 02 03 01 01
Programa: Prevencion Médica para la Comunidad
Cadigo: 02 05 06 03
Programa: Alimentacion para la Poblacion Infantil
Cadigo: 02 06 05 01
Programa: Alimentacion y Nutricién Familiar
Cadigo: 02 06 07 01
Programa: Pueblos Indigenas
Cadigo: 02 06 08 01
Programa: Proteccion a la Poblacion Infantil
Cadigo: 02 06 08 02
Programa: Atencion a Personas con Discapacidad
Cadigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo a los Adultos Mayores
Cadigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la Familia
Cadigo:02 06 08 05
Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género
Cadigo: 02 06 08 06
Programa: Oportunidades para los Jévenes
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Bajo este contexto, el Sistema Municipal DIF ejecutdé 9 de los 10 programas evaluados,

como se muestra en la siguiente grafica:
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FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del
ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.
Dicha evaluacion permite al Sistema Municipal DIF identificar porcentualmente el nivel
de cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion, a efecto de reorientar
acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la
poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2017
por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos

2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcion cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
aoud Devengado)

Cédigo: 0203 01 01
Programa: Prevencién Médica para la Comunidad (Cinco proyectos)

El Sistema Municipal DIF alcanzé el 84.3 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 14.4 por ciento

Cadigo: 02 03 01 01 01 01 mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas

Proyecto: Medicina 84.3 216.7 247.8 ) ) L - . .
Preventiva quelcontnbuyan a la ejecucion eﬂlcaz y eficiente de este proyectoZ asi como
explicar el origen de los recursos financieros y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.
La entidad municipal cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del proyecto
Cddigo: 02 03 01 01 01 02 establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.1 por ciento
Proyecto: Vigilancia y 100.0 271.3 271.5 del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las estrategias
Blindaje Epidemioldgico establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacién, programacion

y presupuestacion.
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Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
anus Devengado)
Codigo: 02 03 01 01 02 01
Proyecto: Promocion de la 86.1 891.3 1,141.7
Salud
Codigo: 02 03 01 01 02 02
Proyecto: Prevencion de las 102.4 174.8 197.6
Adicciones
Codigo: 02 03 01 01 02 03
Proyecto: Entornos y 100.0 374.7 305.4

Comunidades Saludables

Cdédigo: 02 05 06 03
Programa: Alimentacion parala Poblacién Infantil (Dos proyectos)

Codigo: 02 05 06 03 01 01
Proyecto: Desayunos
Escolares

90.5 1,680.0 1,839.9

Codigo: 02 05 06 03 01 02
Proyecto: Desayuno Escolar
Comunitario

100.0 860.9 1,036.4

Cédigo: 02 06 05 01
Programa: Alimentacion y Nutricién Familiar (Cinco proyectos)

Codigo: 02 06 05 01 01 01
Proyecto: Estudios
Nutricionales

100.0 193.1 1943

Codigo: 02 06 05 01 01 02
Proyecto: Dotacion
Alimenticia a Poblacion
Marginada

41.9 473.8 562.2

Codigo: 02 06 05 01 01 03
Proyecto: Cultura
Alimentaria

100.0 281.5 283.2

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Recomendaciones

El organismo descentralizado alcanzé el 86.1 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 28.1
por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas que contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente de este proyecto,
asi como explicar el origen de los recursos financieros y mantener congruencia
entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El ente fiscalizable alcanzé el 102.4 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 13.0 por ciento
mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas
que contribuyan a un adecuado proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, asi como explicar el origen de los recusos financieros y
alinear las metas del proyecto con base en el presupuesto.

La entidad municipal cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 81.5 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas que contribuyan
a un adecuado proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, asi
como alinear las metas del proyecto con base en el presupuesto.

La entidad fiscalizable alcanz6 el 90.5 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 109.5 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las estrategias
establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion.

El Sistema Municipal DIF cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 20.4
por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas que contribuyan a un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, asi como explicar el origen de los recusos
financieros y alinear las metas del proyecto con base en el presupuesto.

El organismo descentralizado cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.6
por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las
estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion.

El Sistema Municipal DIF alcanz6 solo el 41.9 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 18.7
por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas que contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente de este proyecto,
asi como explicar el origen de los recursos financieros y mantener congruencia
entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El organismo descentralizado cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.6
por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las
estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion.
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Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Cadigo: 02 06 05 01 01 04

Proyecto: Asistencia 100.0
Alimentaria a Familias

Codigo: 02 06 05 01 01 05

Proyecto: Huertos 86.7

Familiares

Codigo: 02 06 07 01

Estado Analitico

Presupuesto de Egresos

2017
(miles de pesos)
Presupuesto
(Pagado +
aous Devengado)
162.8 172.8
222.2 219.0

Programa: Pueblos Indigenas (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 07 01 01 01
Proyecto: Concertacion para
el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas

No programado

Codigo: 02 06 07 01 01 02
Proyecto: Capacitacion a
Poblacioén Indigena

No programado

Codigo: 02 06 07 01 01 03
Proyecto: Proyectos de
Desarrollo en Comunidades
Indigenas

No programado

Codigo: 02 06 07 01 01 04
Proyecto: Difusién y
Proteccion de las
Manifestaciones y el
Patrimonio Cultural de los
Pueblos Indigenas

No programado

Codigo: 02 06 08 01

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

Programa: Proteccién a la Poblacién Infantil (Tres proyectos)

Codigo: 02 06 08 01 01 03
Proyecto: Deteccion y
Prevencion de Nifios en
Situacion de Calle

136.7

395.0 440.1

Recomendaciones

La entidad municipal cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 106.1 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las estrategias
establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion.

La entidad fiscalizable alcanzo6 el 86.7 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 98.5 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar estrategias, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El Sistema Municipal DIF no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México; por lo que se recomienda
realizar actividades enfocadas a coordinar y concertar con instancias del sector
publico y privado, la ejecucion de acciones que coadyuven a elevar el nivel de
vida de la poblacion de las comunidades indigenas, con pleno respeto a su
identidad cultural.

La entidad municipal no programo ni presupuesté este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; por lo que se recomienda realizar actividades
enfocadas a capacitar a la poblacion de los pueblos indigenas, para integrarlos
al proceso productivo en los tres sectores de la economia, a fin de fortalecer
sus ingresos familiares y elevar sus condiciones de vida.

El organismo descentralizado no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México; por lo que se recomienda
realizar actividades enfocadas a la promocién y financiamiento de proyectos
para disminuir los rezagos en servicios e incorporar a los habitantes de las
comunidades indigenas a un trabajo que le permita la obtencién de ingresos.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; por lo que se recomienda realizar actividades
enfocadas a la asistencia, promocion, difusién y proteccién de los espacios
que pertenecen a la poblacién de comunidades indigenas donde se
desarrollan actividades culturales.

El Sistema Municipal DIF refleja una inadecuada planeacion al superar con el
36.7 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual 2017
y ejercer el 11.4 por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda
implementar medidas correctivas que contribuyan a la ejecucién eficaz y
eficiente de este proyecto o replantear las metas a partir de un adecuado
proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, asi como explicar el
rebase en el Programa Anual y el origen de los recursos financieros.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos
2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
aouc Devengado)
Codigo: 02 06 08 01 01 04
Proyecto: Menores en 764 203.3 309.0
Situacion de Migracién no
Acompaiiada
Codigo: 02 06 08 01 01 05
Proyecto: Promocion de la 197.0 165.3 178.9

Participacion Infantil

Cdédigo: 02 06 08 02
Programa: Atencion a Personas con Discapacidad (Cinco proyectos)

Codigo: 02 06 08 02 01 02
Proyecto: Orientacion e
Informacion sobre
Discapacidad

60.9 1,006.7 1,210.4

Codigo: 02 06 08 02 02 01
Proyecto: Capacitacion a
Personas con Discapacidad

88.9 226.3 317.6

Codigo: 02 06 08 02 02 02
Proyecto: Promocién para el
Trabajo Productivo de
Personas con Discapacidad

0.0 440.0 503.0

Codigo: 02 06 08 02 03 01
Proyecto: Atencion Médica y
Paramédica a Personas con
Discapacidad

147.7 635.6 730.9

Cadigo: 02 06 08 02 03 02
Proyecto: Atencion
Terapéutica a Personas con
Discapacidad

203.9 2,314.7 2,196.1

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Recomendaciones

El organismo descentralizado alcanzé el 76.4 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercio el 105.3
por ciento del monto presupuestal. Se recomienda implementar estrategias, a
fin de tener un adecuado proceso de planeacién, programacion y
presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.

El ente fiscalizable refleja una inadecuada planeacién al superar con el 97.0
por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi
mismo ejercié el 108.2 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda
implementar medidas correctivas que contribuyan a la ejecucién eficaz y
eficiente de este proyecto o replantear las metas a partir de un adecuado
proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, asi como explicar el
rebase en el Programa Anual.

El Sistema Municipal DIF alcanzé el 60.9 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 20.2 por ciento
mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas
que contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente de este proyecto, asi como
explicar el origen de los recursos financieros y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

El ente publico descentralizado alcanzé el 88.9 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 40.3
por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas que contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente de este proyecto,
asi como explicar el origen de los recursos financieros y mantener congruencia
entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad fiscalizable refleja inconsistencias en su informacion, debido a que
programé este proyecto en su Programa Anual 2017, pero no lo realizo, sin
embargo ejerci6 el 14.3 por ciento mas del monto presupuestal. Se
recomienda implementar medidas correctivas que contribuyan a un adecuado
proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, asi como explicar el
origen y destino final de los recursos financieros y alinear las metas del
proyecto con base en el presupuesto.

El Sistema Municipal DIF refleja una inadecuada planeacion al superar con el
47.7 por ciento las metas del proyecto en su Programa Anual 2017 y ejercer el
15.0 por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar
medidas correctivas que contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente de este
proyecto o replantear las metas a partir de un adecuado proceso de
planeacién, programacion y presupuestacion, asi como explicar el rebase en el
Programa Anual y el origen de los recursos financieros.

La entidad fiscalizable refleja una inadecuada planeacion al superar con el
103.9 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual
2017, asi mismo ejercié el 94.9 por ciento del monto presupuestal. Se
recomienda implementar medidas correctivas que contribuyan a la ejecucion
eficaz y eficiente de este proyecto o replantear las metas a partir de un
adecuado proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, asi como
explicar el rebase en el Programa Anual.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Cédigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo a los Adultos Mayores (Dos proyectos)

Codigo: 02 06 08 03 01 02
Proyecto: Asistencia Social 777 511.5 363.4
a los Adultos Mayores

Codigo: 02 06 08 03 02 01
Proyecto: Circulos de 278.9
Adultos Mayores

2,601.4 4,5652.7

Cédigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la Familia (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 08 04 01 01
Proyecto: Fomento a la 102.0 279.0 237.6
Integracion de la Familia

Codigo: 02 06 08 04 01 02
Proyecto: Atencion a
Victimas por Maltrato y
Abuso

67.7 158.7 179.4

Cédigo: 02 06 08 04 01 03

Proyecto: Servicios Juridico 74.3 2,323.1 2,572.0
Asistenciales a la Familia

Codigo: 02 06 08 04 01 06

Proyecto: Orientacion y 116.5 166.3 1705

Atencion Psicoldgica y
Psiquiatrica

Codigo: 02 06 08 05

Recomendaciones

El ente fiscalizable alcanz6 el 77.7 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 71.0 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas que contribuyan
a un adecuado proceso de planeacion, programacién y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El ente municipal refleja una inadecuada planeacién al superar con el 178.9
por ciento las metas del proyecto en su Programa Anual 2017 y ejercer el 75.0
por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas que contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente de este proyecto o
replantear las metas a partir de un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, asi como explicar el rebase en el Programa
Anual y el origen de los recursos financieros.

La entidad fiscalizable alcanzé el 102.0 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 85.2 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas que contribuyan
a un adecuado proceso de planeacion, programacién y presupuestacion, asi
como alinear las metas del proyecto con base en el presupuesto.

La entidad municipal alcanzé el 67.7 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 13.0 por ciento
mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas
que contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente de este proyecto, asi como
explicar el origen de los recursos financieros y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

El Sistema Municipal DIF alcanzé el 74.3 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 10.7 por ciento
mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas
que contribuyan a la ejecucion eficaz y eficiente de este proyecto, asi como
explicar el origen de los recursos financieros y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

El organismo descentralizado refleja una inadecuada planeacién al superar
con el 16.5 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa
Anual 2017 y ejercer el 102.5 por ciento del monto presupuestal. Se
recomienda implementar medidas correctivas que contribuyan a la ejecucion
eficaz y eficiente de este proyecto o replantear las metas a partir de un
adecuado proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, asi como
explicar el rebase en el Programa Anual.

Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género (Cinco proyectos)

Codigo: 02 06 08 05 01 01
Proyecto: Capacitacion de 41.6 168.4 179.5
la Mujer para el Trabajo

El ente fiscalizable alcanzé solo el 41.6 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 106.6 por
ciento del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.
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Porcentaje de
Descripcion cumplimiento
del Proyecto

Codigo: 02 06 08 05 01 02
Proyecto: Atencion
Educativa a Hijos de
Madres Trabajadoras

Codigo: 02 06 08 05 01 03
Proyecto: Proyectos
Productivos para el
Desarrollo de la Mujer

150.0

Codigo: 02 06 08 05 02 01
Proyecto: Fomento a la
Cultura de Equidad de
Género

89.8

Codigo: 02 06 08 05 02 02
Proyecto: Atencion Integral 104.7
a la Madre Adolescente

Codigo: 02 06 08 06

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

del

Estado Analitico

Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)
Presupuesto
(Pagado +

aouc Devengado)
5,701.1 6,242.9
202.6 249.6
216.7 206.5
302.1 588.2

Programa: Oportunidades para los J6venes (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 08 06 01 02
Proyecto: Bienestar y 89.5
Orientacion Juvenil

Codigo: 02 06 08 06 01 03
Proyecto: Promocion del

Desarrollo Integral del 100.0
Adolescente
Codigo: 02 06 08 06 02 01

i . 96.0
Proyecto: Expresion Juvenil
Codigo: 02 06 08 06 02 02
Proyecto: Asistencia Social 90.0

a la Juventud

231.5

255.3

140.5

286.1

Nimero de Recomendaciones

229.5

284.1

161.8

289.6

Recomendaciones

El organismo descentralizado alcanzé el 98.3 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 109.5
por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las
estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion.

El ente publico descentralizado refleja una inadecuada planeacién al superar
con el 50.0 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa
Anual 2017 y ejercer el 23.2 por ciento mas del monto presupuestal. Se
recomienda implementar medidas correctivas que contribuyan a la ejecucion
eficaz y eficiente de este proyecto o replantear las metas a partir de un
adecuado proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, asi como
explicar el rebase en el Programa Anual y el origen de los recursos financieros.

La entidad municipal alcanzé el 89.8 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 95.3 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar estrategias, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El Sistema Municipal DIF alcanzé el 104.7 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 94.7 por ciento
mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas
que contribuyan a un adecuado proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, asi como explicar el origen de los recusos financieros y
alinear las metas del proyecto con base en el presupuesto.

El organismo descentralizado alcanzé el 89.5 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 99.2
por ciento del monto presupuestal. Se recomienda implementar estrategias, a
fin de tener un adecuado proceso de planeacién, programacion y
presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.

El ente fiscalizable cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 11.3 por ciento
mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas
que contribuyan a un adecuado proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, asi como explicar el origen de los recusos financieros y
alinear las metas del proyecto con base en el presupuesto.

El organismo descentralizado alcanzé el 96.0 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 15.2
por ciento mas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
correctivas que contribuyan a un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, asi como explicar el origen de los recusos
financieros y alinear las metas del proyecto con base en el presupuesto.

El ente publico descentralizado alcanzé el 90.0 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 101.2
por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las
estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion.

39

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Sistema Municipal DIF.
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El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones
y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
- . Fecha
Evaluacién Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/2504/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/2505/2017 9 de octubre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/3135/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3136/2017 13 de noviembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4293/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/4294/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/643/2018 OSFEM/AEDIDADM/644/2018 6 abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevo a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los

resultados esperados.

En este orden de ideas, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México
identifico que la entidad municipal no remitié ninguna de las Matrices de Indicadores
para Resultados (MIR) establecidas en Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente al ejercicio fiscal 2017, por lo que
no fue posible constatar si fueron realizadas bajo los principios de logica horizontal y
vertical de la Metodologia del Marco légico (MML). Situacion que se hizo de
conocimiento a la Unidad de Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que aplicara la

multa correspondiente.

Por lo anterior, se emiten las siguientes:

Recomendaciones

1. Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el Organismo Descentralizado
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo estipulado en el articulo 54 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, asi como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores
de Desempefo mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 16 de mayo
de 2013.
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Recomendaciones

2. Aplicar las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo, para cada uno de los Programas
Presupuestarios establecidos en su Programa Anual, considerando los principios de légica horizontal y
vertical establecidos por la Metodologia de Marco Logico (MML).

3. Implementar acciones encaminadas a promover la congruencia entre la aplicacién de los indicadores
de desempefio, considerando la Metodologia de Marco Légico con base en la Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo, respecto de la ejecucién de los proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestién para Resultados.

4. Atender los requerimientos de informacién emitidos por el Organo Superior de Fiscalizacién del Estado
de México.

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Sistema Municipal DIF.
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INDICADORES ESPECIFICOS

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politco en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicién de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercié
acciones de fiscalizacidon en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:

Hallazgo Recomendacion

El Sistema Municipal DIF dio cumplimiento a las fracciones II, I,

IV, V, VI, VII, VIII, X, XII, XIV, XV, XVI, XVII, XVIII, XXI, XXII,

XXHI, XXIV, XXXVI, XXXVIII 'y XLI de las cincuenta y dos Implementar las acciones necesarias a efecto de cumplir lo
establecidas en el articulo 92 de la Ley de Transparencia y dispuesto por la citada ley y atender cabalmente este aspecto basico
Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y que permita al publico ejercer su derecho a estar informado.
Municipios (LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de

informacién publica de oficio en su pagina web y/o documental.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administracion publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verifico la existencia y
actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacidn de este indicador.

Como resultado de la revision a la informacion remitida, la entidad fiscalizable alcanzo

una evaluacién de Adecuado, misma que se detalla a continuacién:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama v
L Mantener actualizados los manuales de
Manual de Organizacion v L .
organizacion 'y de  procedimientos,
L Organigrama y Reglamento Interior, para el
Manual de Procedimientos v ganig ~ y Reg - P
desempefio de su gestion.
Reglamento Interior v
Evaluacion Adecuado

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Sistema Municipal DIF.

El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones
y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
- . Fecha
Evaluaciéon Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/3135/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3136/2017 13 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/643/2018 OSFEM/AEDVDADM/644/2018 6 abrilde 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Sistema Municipal DIF, verificando el cumplimiento a los articulos 32 fracciones Il y IV,
96 fraccion | y 113 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 15 Ter de la
Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social de
Caracter Municipal, Denominados “Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de
la Familia”, con la finalidad de emitir recomendaciones que incidan en las actividades

inherentes al puesto que desempefan.
En este sentido, la evaluacién de la competencia laboral se realizé con la informacién

proporcionada por la entidad fiscalizable, referente a los servidores publicos de la

administracion municipal, cuyos resultados son los siguientes:

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Servidor Requerimiento Cumple Recomendacion
Publico Si  No
1. Titulo profesional en las areas juridicas, econémicas o v
contable administrativas.
Contratar un Tesorero que cumpla con los
2. Experiencia minima de un afo. v requisitos establecidos en los articulos 32
fraccion Il y 96 fraccion | de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, asi como 15
Tesorero 3. Certificacién de competencia laboral en funciones v Ter de la Ley que crea los Organismos

expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México. Publicos Descentralizados de Asistencia
Social de Caracter Municipal, Denominados
“Sistemas Municipales para el Desarrollo

4. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad v Integral de la Familia”.

competente.

5. Certificado de no antecedentes penales. v
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Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Servidor Requerimiento Cumple Recomendacion
Publico Si  No
1. Titulo profesional en las areas juridicas, econémicas o v
contable administrativas.
2. Experiencia minima de un afio. v
Contratar un Contralor Interno que cumpla
e . . . con los requisitos establecidos en los
3. Certificacion de competencia laboral en funciones . - -
Contralor Interno . . . .. v articulos 32 fraccion |l, 96 fraccion |y 113 de
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México. - "
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.
4. Constancia de no inhabilitaciéon expedida por autoridad v
competente.
5. Certificado de no antecedentes penales. v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones
y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
- . Fecha
Evaluacion Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/3135/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3136/2017 13 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/643/2018 OSFEM/AEDVDADM/644/2018 6 abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

Hallazgos

En el ejercicio 2017 la informacién patrimonial de la Cuenta Publica
difiere de la presentada en el Informe Mensual de diciembre.

El anexo al Estado de Situacion Financiera revela cuentas con saldo
contrario a su naturaleza.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo y anexo revelan saldo
en deudores diversos por cobrar a corto plazo, anticipo a proveedores
por adquisicion de bienes y prestacion de servicios a corto plazo,
servicios personales por pagar a corto plazo y proveedores por pagar
a corto plazo con antigiiedad mayor a un afio.

El resultado del ejercicio (desahorro) del Estado de Actividades
Comparativo difiere del revelado en el Estado de Situacién Financiera
Comparativo por 2,624.7 miles de pesos.

El Estado de Variacién de la Hacienda Publica/Patrimonio presenta
inconsistencias en su elaboracion y difiere del revelado en el Estado
de Situacion Financiera Comparativo.
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Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion II, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 y 352 del Cddigo
Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccién IV de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017.

Articulos 22, 84 y 85 fraccion | y lll de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 339, 341, 342, 343, 344 parrafo primero, 352 y 356
del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccion
IV de la Ley Organica Municipal del Estado de México y Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion II, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios, 95 fracciones |, IV, Xy XVl de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2017 y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periddico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion II, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 y 352 primer parrafo del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccion V
de la Ley Organica Municipal del Estado de México y Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 Fraccion I, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 primer parrafo y 352
parrafo tercero del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.
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Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

Hallazgos

El saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo difiere del
revelado en el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

El Estado de Flujos de Efectivo presenta inconsistencias en su
elaboracion vy difiere de la informacion presentada en las cuentas de
efectivo y equivalentes del Estado de Situacién Financiera
Comparativo.

El Estado de Cambios en la Situacion Financiera presenta
inconsistencias en su elaboracién y difiere del Estado de Situacion
Financiera Comparativo.

El saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y Otros
Pasivos difiere con lo que revela el Estado de Situacion Financiera
Comparativo.

En la confirmacién de saldos se determinaron diferencias con CFE
por 200.2 miles de pesos.

Los estados financieros y presupuestarios no presentan notas de
desglose y memoria.

La informacion financiera, presupuestaria y el inventario de bienes
muebles e inmuebles no se publicaron en la pagina web de la entidad.

Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 24, 25. 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32,
33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 31 fracciéon XV de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 342, 343, 344 y 352
parrafo tercero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion II, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo primero y 352
parrafo tercero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,
44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 342, 343, 344 y 352 parrafo tercero del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios y Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017.

Articulos 2, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il, 38,
40, 41, 43, 44, 45, 46, 48, 52, 55, 84 y 85 fraccion |y Il de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 y 352 parrafo
tercero del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44,45, 52, 84 y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 46, fraccion |, inciso g, 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342 y 344 del Cddigo Financiero del
Estado de México y Municipios y con las Normas y Metodologia para la
Emision de Informacién Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas,
documentos emitidos por el CONAC y publicados en el periédico
oficial "Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015.

Articulos 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la
Informacion Financiera, 84 y 85 de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:
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Revela cuenta con saldo contrario a su naturaleza.

Presenta cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto plazo con
antiguedad mayor a un afo.

El saldo neto del Estado de Variacion de la Hacienda Publica/Patrimonio
presenta inconsistencias y difiere del revelado en el Estado de Situacion
Financiera Comparativo.

El saldo de las cuentas del Estado Analitico del Activo difiere del revelado en el
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

El Estado de Flujos de Efectivo presenta inconsistencias en su elaboracion y
difiere de la informacién presentada en las cuentas de efectivo y equivalentes del
Estado de Situacion Financiera Comparativo.

El Estado de Cambios en la Situacion Financiera presenta inconsistencias en su
elaboracién y difiere del Estado de Situacion Financiera Comparativo.

El saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos difiere
con lo que revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

Los estados financieros y presupuestarios no presentan notas de desglose y
memoria.

La informacion financiera, presupuestaria y el inventario de bienes muebles e

inmuebles no se publicaron en la pagina web de la entidad.
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PRESUPUESTO

NUum.

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

Hallazgo

Los capitulos 1000 de Servicios Personales, 2000 de Materiales y
Suministros, 3000 de Servicios Generales y 5000 Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles presentaron un sobreejercicio por 10,915.4
miles de pesos.

El cumplimiento porcentual de las metas realizadas por dependencia
general difiere con el porcentaje del egreso ejercido.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Ndam.

206

Normatividad Infringida

Articulos 21, 22, 34, 36, 37, 38, 40 y 41 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 18 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 301, 305, 307, 312, 320 fraccion |y 327
del Caédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 20, 36 y 37
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 305, 307 y 312 de la Ley de Planeacion del Estado de México
y Municipios.

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

Hallazgo

Se identifica que el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la|
Cuenta Publica difiere con lo que revela la Informacién Financiera y|
los Reportes Mensuales.

Los saldos que refleja el Inventario de Bienes Muebles difieren con los
registrados en el Estado de Situacion Financiera.

La informacién de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles de
la Cuenta Publica difiere de la presentada en los Inventarios del
segundo semestre del ejercicio 2017.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta bienes obsoletos, cuentas no autorizadas, omision
de informacién por bien con relacién a la marca, modelo, ndmero de
serie, factura y poliza; e incluye bienes con un costo menor a 35
veces el valor diario de la UMA.

Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VI, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VI, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VI, 22, 23, 27 y 35 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México (Decimosexta Edicion
2017) y Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la
Conciliacion y Desincorporaciéon de Bienes Muebles e Inmuebles para
las Entidades Fiscalizables del Estado de México publicados en el
Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de
2013.

Articulos 19 fraccion VIl y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicién 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de 2013.
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Organismo Descentralizado DIF de Texcoco

Hallazgo

El Inventario de Bienes Inmuebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta omisiéon de informacion con relacion a la fecha de
adqusicién, medidas y colindancias.

Los importes determinados en la Conciliacion Fisico Contable de los
Bienes Muebles difieren de la Informacién Financiera, el Inventario de
Bienes Muebles y la Hoja de Trabajo.

El importe del Reporte de la Depreciacion del ejercicio 2017 no
coincide con lo que revela el Estado de Situacion Financiera
Comparativo y el Inventario de Bienes Muebles

El célculo de la Depreciacion que revela el Inventario de Bienes
Muebles presenta inconsistencias.

Normatividad Infringida

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo
del Ejecutivo del Estado, por el que se crea el Procedimiento de
Inmatriculacién Administrativa de Bienes Inmuebles del Dominio
Publico de los Municipios y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacién de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 22, 27 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México

(Decimosexta Edicion 2017).

Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccion IV, penultimo parrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer parrafo, fracciones XXXII, XXXII y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del organismo descentralizado DIF de Texcoco, México, como autoridad
competente en materia de auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntual

seguimiento a los hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas,
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identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso, substanciar
en el ambito de su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas s6lo del conocimiento de la Presidenta del

Organismo, como superior jerarquico.

PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Organismo Descentralizado DIF de Texcoco
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales

Del 1de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
1 81.2 | 0 0.0 | 1 81.2

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

‘Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion en que se determinaron las
observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y solventacion por el ente
publico, conforme a la informacién anterior; las cuales de no ser solventadas o el
dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de responsabilidad administrativa

correspondiente”.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Programas
Presupuestarios
Becutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Transparencia en el
Ambito Municipal

Hallazgos

La entidad no ejecutd uno de los 10
programas presupuestarios en materia de
Asistencia Social en términos de la Estructura
Programatica Municipal 2017.

Con el andlisis de la informacién remitida por
la entidad municipal, respecto a la aplicacion
de sus programas presupuestarios, el
OSFEM identific6 que en los 9 programas
reportados, no utilizd6 las Matrices de
Indicadores para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el gjercicio 2017.

La entidad municipal no remitié ninguna de las
Matrices de Indicadores para Resultados
(MIR) establecidas en Manual para la
Planeacion, Programacion y Presupuesto de
Egresos  Municipal correspondiente  al
ejercicio fiscal 2017, por lo que no fue posible
constatar si fueron realizadas bajo los
principios de légica horizontal y vertical de la
Metodologia del Marco légico (MML). Situacion
que se hizo de conocimiento a la Unidad de
Asuntos Juridicos del OSFEM, a fin de que
aplicara la multa correspondiente.

B Sistema Municipal DIF dio cumplimiento a las
fracciones II, lll, vV, V, VI, VI, VII, X, XII, XV,
XV, XVI, XVI, XVII, XXI, XX, XXIll, XXV,
XXXV, XXXVIIl'y XLI de las cincuenta y dos
establecidas en el articulo 92 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de
informacion publica de oficio en su pagina
w eb y/o documental.

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 11 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Ejecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 39 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 4 recomendaciones
referidas en el apartado de Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de este
Informe de Resultados.

Implementar las acciones necesarias a
efecto de cumplir cabalmente este aspecto
basico y permitir a los particulares ejercer
su derecho a estar informado.
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Nombre del Indicador

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del
Tesorero

Competencia Laboral del
Contralor Interno Municipal

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE TEXCOCO

Hallazgos

El Organismo Descentralizado presenté
evidencia documental, en términos de los
“Lineamientos para la Haboracion vy
Presentacion de la Cuenta Publica Municipal
2017 emitidos por el OSFEM, que sustenta
que cuenta con los manuales de
organizacion y de procedimientos,
Organigrama y Reglamento Interior.

E Tesorero no cumple con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fraccion Il'y
96 fraccion | de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, asi como 15 Ter de la Ley
que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de
Caracter Municipal, Denominados “Sistemas
Municipales para el Desarrollo Integral de la
Familia”.

El Contralor Interno Municipal no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos 32
fraccion I, 96 fraccion 1y 113 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Total

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Recomendaciones

Mantener actualizados los manuales de
organizacion 'y de  procedimientos,
Organigrama y Reglamento Interior, para el
desempefio de su gestion.

Contratar un Tesorero que cuente con titulo
profesional en las areas |juridicas,
econodmicas o contable administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
de Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; y  Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Contralor Interno que cuente
con titulo profesional en las areas juridicas,
economicas o contable administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
de Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; y  Certificado de no
antecedentes penales.

58
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La Contraloria Interna del Sistema Municipal DIF de Texcoco, como autoridad
competente en materia de auditoria, control y evaluacién municipal, dara puntual
seguimiento a los hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta
Pdblica y en su caso, determinara el procedimiento que corresponda. Las
recomendaciones constituyen medidas para mejorar el manejo de los recursos
publicos de una forma responsable, eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con
fundamento en los articulos 16 y 116 fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y
XXXV y 129 penultimo parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Meéxico; 94 fraccidn | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado
Libre y Soberano de México; 8 fracciones |, II, X, XVI, XXIl, XXVII inciso a), XXXVI 'y
13 fracciones VIl y IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112

de la Ley Organica Municipal del Estado de México.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO
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Con fundamento en los articulos 115, fraccion IV, penultimo parrafo, 116, fraccién Il,
sexto parrafo, y 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 34, 61, fracciones XXXII, XXXIIl y XXXIV, y 129, penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94, fraccion
|y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México;
1, 3, 4 fraccion IV, 8, fracciones I, Il, Ill, V, VIII, IX, XV y XXXVI, 14, 21, 23,
fracciones I, IX y XVII y 50 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
Mexico, y con el objeto de fiscalizar, revisar las cuentas publicas y los actos relativos a
la aplicacion de los fondos o recursos publicos de los Institutos Municipales de
Cultura Fisica y Deporte, el Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México,
para el ejercicio 2017, identificé que el instituto de cultura fisica y deporte de Texcoco,
México, no ha sido creado.

Los resultados derivados de dicha revision, no se muestran debido a que el
ayuntamiento de Texcoco, México, no da cumplimiento a lo establecido en el articulo
14 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México, situacion de la que se
da cuenta a la Legislatura del Estado de México, para los efectos legales conducentes.

Recomendacioén:

Por lo anterior y con respeto a la autonomia municipal:

Se recomienda al ayuntamiento de Texcoco, México, lleve a cabo las acciones
necesarias para constituir su Instituto de Cultura Fisica y Deporte, asi como ejecutar
acciones enfocadas a promover y organizar programas de activacion fisica; llevar a
cabo acciones orientadas a apoyar a asociaciones deportivas y deportistas, para
establecer en el deporte de alto rendimiento programas de atencién, con la finalidad de

impulsar, fomentar y desarrollar la cultura fisica y deporte en el municipio y con ello
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dar cabal cumplimiento a la Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México; lo
anterior, con el fin de poder llevar acabo los actos de fiscalizacion
correspondientes.

220 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE TEXCOCO

EVALUACION DE PROGRAMAS
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Con fundamento en los articulos 115, fraccidn IV, penultimo parrafo, 116, fraccion I,
sexto parrafo, 134, segundo y quinto parrafos de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61, fracciones XXXII, XXXl y XXXIV, 129 penultimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, 94, fraccién | y 95 de la
Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México, 3, 8,
fracciones V, VI, y XXXVI, 21, 23, fracciones I, IX, X y XVII, 25 y 50 de la Ley de
Fiscalizacion Superior del Estado de México; y 14 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte
del Estado de Meéxico; con el objeto de coadyuvar en la planeacion, organizacion,
coordinacion, promocion, fomento y desarrollo de la cultura fisica y el deporte por parte
de los Institutos Municipales de Cultura Fisica y Deporte, el Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de Meéxico, para el ejercicio 2017, determin6é evaluar el
cumplimiento de las metas fisicas y el ejercicio presupuestal, establecido en el
Programa Anual (PA).

Asi mismo, llevo a cabo la evaluacion del resultado del nivel "Componente" y "Actividad"
de las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios
con los que operaron las entidades fiscalizables, conforme a lo establecido en el
Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2017, asi como en los "Lineamientos para la Elaboracién y Presentacion
de la Cuenta Publica Municipal 2017" y evalué de manera especifica los indicadores de
Transparencia en el Ambito Municipal, Documentos para el Desarrollo Institucional y
Competencias Laborales de los Servidores Publicos Municipales.

Derivado de los resultados obtenidos de dicha evaluacién, se desprende que la entidad
municipal, no impulso, fomento, y desarrollé la cultura fisica y deporte, pues el municipio
no cuenta con un instituto que coadyuve y colabore con el IMCUFIDE, estableciendo
para esto sistemas municipales en sus respectivos ambitos de competencia,

entendiéndose por estos, aquellos que se integraran por las autoridades municipales,
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organismos, instituciones publicas y privadas, sociedades y asociaciones que en el
ambito de su competencia tengan como objeto generar las acciones financiamiento y
programas necesarios para la coordinacién, fomento, apoyo, promocion, difusion vy
desarrollo de la cultura fisica y deporte, asi como el aprovechamiento de recursos
humanos, financieros y materiales; lo anterior de conformidad con el articulo 14 de la
Ley de Cultura Fisica y Deporte del Estado de México; situacion de la que se da cuenta
a la Legislatura para los efectos legales conducentes.

Recomendacién:

Por lo anteriormente expuesto, y en el marco de la autonomia municipal: se recomienda
al Ayuntamiento de Texcoco, México, lleve a cabo las acciones necesarias para
constituir su Instituto de Cultura Fisica y Deporte, asi como ejecutar acciones enfocadas
a promover y organizar programas de activacion fisica; llevar a cabo acciones
orientadas a apoyar a asociaciones deportivas y deportistas, para establecer en el
deporte de alto rendimiento programas de atencién, con la finalidad de impulsar,
fomentar y desarrollar la cultura fisica y deporte.

224 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



Ayuntamiento de
Tezoyuca

VYONAOZ3L






ool AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

CONTENIDO

PRESENTACION

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

EVALUACION DE PROGRAMAS

RESULTADO DE LA FISCALIZACION

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

229

231

265

293

469

227






R AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

PRESENTACION

En nahuatl se compone de “tezontli” piedra volcanica roja y porosa de “yutl” desinencia
que expresa la plenitud del ser que denota la cosa y de “can” lugar lleno de tezontle.
Estd ubicado en el Valle de México. A una distancia de la capital mexiquense de
ochenta kildbmetros. Sus limites son: al norte el municipio de Acolman; al este con el
municipio de Chiautla; al poniente con el municipio de Atenco y al sur con el municipio
de Atenco y Chinconcuac.

El ayuntamiento de Tezoyuca, esta integrado y dividido de la siguiente manera: una
cabecera municipal que lleva el mismo nombre, a la que pertenecen cuatro barrios: la
Ascension, Santiago, Concepcién y Resurreccion y cuatro localidades.

Perfil Socioecondémico

Num. Habitantes 41,333
Poblacion Econdémicamente Activa: 20,460 Ingreso Per-Capita 3,543.0
Ocupada 19,335 Deuda Per-Capita 1,164.9
Desocupada 1,125 Grado de Marginacion Municipal Muy Bajo
Poblacion no Econdmicamente Activa 20,749 Poblacién en Pobreza Extrema: 2,640
Poblacion con Actividad no Especificada 124

Perfil Socioecondémico

1,125
Actividad no

19,335 124 Especificada

Poblacién no

Econémicamente Activa
Habitantes

41,333 P.E.A. Ocupada

20,749
P.E.A. Desocupada

FUENTE: INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INAFED y CONEVAL.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

Mexico.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacion de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecucion de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y

administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
AUDITORIA DE OBRA

Fiscalizar el ejercicio de los recursos publicos destinados a obra publica, acciones,
adquisiciones y/o servicios relacionados, verificando la correcta administracion y control
de los mismos, con estricto apego a lo establecido en el Libro Décimo Segundo del
Caodigo Administrativo del Estado de México y Ley de Contratacion Publica del Estado
de México y Municipios, sus respectivos reglamentos y demas disposiciones legales
aplicables, por el periodo comprendido del primero de enero de dos mil diecisiete al
treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, por parte del ayuntamiento de

Tezoyuca, México.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del ayuntamiento de
Tezoyuca, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la
Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, del Presupuesto de Egresos
del Ayuntamiento, del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y
acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017. La veracidad de los
estados financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracion de la
entidad, los cuales se elaboraron en funcion de los ordenamientos legales, de las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de
acuerdo con lo manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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AUDITORIA DE OBRA

La auditoria se realizé en cumplimiento al Programa Anual de Metas 2018 y al

Programa Anual de Fiscalizacion 2018.

La auditoria de obra se practicé considerando las Normas Profesionales de Auditoria
del Sistema Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas
Internacionales de Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar,
Revision y Otros Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, con base en las cuales se verifico el cumplimiento de las

siguientes etapas de la obra publica:

e Planeacion, Programacién y Presupuestacion con alcance especifico a constatar
la autorizacion de la entidad fiscalizable para ejecutar obra, la autorizacién e inclusion
de las obras en el Programa Anual de Obra y en su caso la elaboracién del proyecto

ejecutivo y presupuesto base.

e Adjudicacién cuyas actividades se orientaron a la verificacion de los documentos
correspondientes a la modalidad de adjudicacion realizada por la entidad fiscalizable, la
evaluacion de las propuestas, la emision del fallo y existencia legal de la persona fisica

o juridico colectiva adjudicada.

e Contratacion y ejecucion que comprendio la revision del cumplimiento normativo de

las disposiciones establecidas en la legislacion, con base en el origen de los recursos.

Programacién de la auditoria

Con base en los objetivos, alcance y recursos destinados para la auditoria de obra al

ayuntamiento de Tezoyuca, se calendarizaron las actividades y procedimientos a
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aplicar, programando iniciar los trabajos a partir del mes de marzo de dos mil dieciocho
para ser concluidos en el mes de mayo de dos mil dieciocho.

Orden de auditoria

La fiscalizacion, se llevdo a <cabo con base en el oficio numero
OSFEM/AFOI/DAO/DAOM“B”/027/18 de fecha siete de marzo de dos mil dieciocho, que
contiene la orden de auditoria de obra por el periodo comprendido del primero de enero
al treinta y uno de diciembre de dos mil diecisiete, documento emitido por el Auditor
Especial de Financiera, Obra e Investigaciéon del Organo Superior de Fiscalizacién del
Estado de México, notificado a los servidores publicos, con los cargos de Presidente
Municipal Constitucional, Sindico Municipal, Tesorero Municipal, Director de Desarrollo

Urbano y Obras Publicas y Contralor Municipal del ayuntamiento de Tezoyuca, México.

Muestreo

Se detectd un universo de cuarenta obras, con una inversion ejercida de 39,442.7 miles
de pesos, en el ejercicio fiscal auditado. Con base en el estudio de las caracteristicas
de las obras, asi como de su periodo de contratacion, el programa de inversion
autorizado para su ejecucion, el importe ejercido y su tipologia, se determiné realizar la
fiscalizacidon superior de siete obras con una inversion ejercida de 10,046.6 miles de
pesos que representa el 25.5 por ciento respecto de la inversion total ejercida durante el
ejercicio fiscal 2017.

Importe del Universo Alcance en Importe Alcance en %
(Miles de pesos) (Miles de pesos)
39,4427 10,046.6 255

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion proporcionada por la entidad fiscalizable.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado
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No. No. de Control
Prog.
’ 1235.2007072001
FEFOM/007/2017
2 12355.24002073001
R23/002/2017
3 12355.1020071001
FISMD/018/2017
4 12356.2010063001
FEFOM/010/2017
5 12355.24007074001
R23/004/2017
6 12355.24008074001
R23/005/2017

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Importe del Universo
(Miles de pesos)

Informacién General de las Obras

Nombre

Construccion de Area Cultural

Pavimentacion, Banquetas y Guarniciones, calle Rosalia 'y
Enredadera

Electrificacion calle 16 de septiembre 1ra. Etapa, lado
poniente

Terminacién de Guarniciones, Banquetas y Pavimentacion
con asfalto de carril de salida Oriente en calle Hortelanos

Construccion de Arcotecho Esc. Preparatoria No. 14

Construccion de cancha de usos multiples (Basquetbol y
Voleibol) y Techumbre en Plaza Cultural

Programade
Inversién

FEFOM
2017

Ramo 23
2017

FISMDF
2017

FEFOM
2017

Ramo 23
2017

Ramo 23
2017

Avance
Fisico

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Cédula de Obra Publica, Acciones, Adquisiciones y/o Servicios Relacionados a Fiscalizar

Avance
Financiero

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Importe Fiscalizado

% de Revisién del Importe del Universo

Ejercido
39,442.7

Importe Ejercido
(Miles de pesos)

1,799.6

3,958.4

701.6

1,187.3

1,099.9

1,299.9

10,046.6
255

FISMDF: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
FEFOM: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal
RAMO 23: Fortalecimiento Financiero para inversién “D” 2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM con informacion proporcionada por la entidad fiscalizable

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS AYUNTAMIENTOS” y que de forma particular
se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacidén que entreg6 en la Cuenta
Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS AYUNTAMIENTOS”.

AUDITORIA DE OBRA

En la ejecucidon de la auditoria, para verificar la debida aplicacion de los recursos en
materia de obra publica, se aplicaron los procedimientos analiticos de auditoria

siguientes:

1. Inicio de auditoria y requerimiento de informacion

2. Solicitud y recepcion de informacion

3. Determinacién de cédula universo de obra publica, acciones, adquisiciones y/o
servicios relacionados

4. Seleccién de las obras publicas, acciones, adquisiciones y/o servicios relacionados a
fiscalizar

5. Analisis financiero de las obras publicas, acciones, adquisiciones y/o servicios
relacionados, sujetas a fiscalizacion

6. Verificacién del cumplimiento de los actos relativos a:
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6.1Planeacién, programacion y presupuestacion
6.2 Adjudicacion
6.3 Contratacion
6.4 Ejecucion
6.4.1Seleccion de conceptos a verificar
6.4.2Verificacion fisica
6.4.3Cuantificacion de cantidades ejecutadas y elaboracion de ceédula
comparativa de cantidades
7. Analisis y verificacion del costo de obra
7.1 Costo directo.
7.2 Costo indirecto.
7.3 Cargo por utilidad.
7.4 Cargos adicionales.
8. Elaboracién de informe de auditoria
9. Realizacién de pliego de observaciones y oficio de promocion de acciones

Limitaciones y salvedades

La auditoria se realiz6 sin encontrar limitantes y salvedades que impidieran la aplicacion

de los procedimientos analiticos correspondientes.

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al ayuntamiento de Tezoyuca,
para que éste dé atencidn a las observaciones y a los hallazgos que se encuentran en
el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefo, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacidn financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tezoyuca
Estado de Situacion Financiera Comparativo

Al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos)
Concepto 2017 2016 Vatecon Concepto
P 2172016 P
Activo Pasivo
Circulante 29,6699 156019 14.068.0 Circulante
Efectivoy Equivalentes 104295 76203 28092 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Efectivo 12963 16045 -3092  Senvicios Personales por Pagara Corto Plazo
Bancos/Tesorerfa 91342 6,0158 31184 Proveedores por Pagara Corto Plazo
Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes 1,1995 45439 -33444  Contrafistas por Obras Pdblicas por Pagara Corto Plazo
Deudores Diversos por Cobrara Corto Plazo 11995 45439 -33444  Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 18,0409 34317 146032 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
i\:ﬂ{c:g(l)::mveedores por Adguisiciande ienes  Prestzcon de Seicios 2 90409 788.0 82529  Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Anticipo a Contrafistas por Obras Publicas a Corto Plazo 9,000.0 26497 6,350.3  Porciona Corto Plazo de la Deuda Publica Intema
No Circulante 111,7825 80,8463 30,9362 Total Pasivo
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso 88,675.3 50494.1 291812
Terenos 1867.0 17524 1146
Edificios no Habitacionales 5929 5929 00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 836454 545788 29,0666
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 25100 25100 00
Bienes Muebles 233125 214287 18838 Hacienda Publica/Patrimonio
Mobiliario y Equipo de Administracion 46043 45038 1005  Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 520 6.3 457 Aportaciones
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1982 1982 00  Hacienda Piblica/Patrimonio Generado
Vehiculos y Equipo de Transporte 123117 10,7645 16132 Resultados del Ejercicio (Ahoro/Desahorro)
Equipo de Defensa y Seguridad 12114 10870 1244 Resuitados de Ejercicios Anteriores
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 37891 37891 00
Activos Bioldgicos 3016 3016 00
Otros Bienes Muebles 1182 1182 00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -2061 -390 -1671
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -206.1 -390 -167.1 Total Patrimonio
Activos Diferidos 08 -3715 383
Otros Activos Diferidos 08 -315 383

Total del Activo 1414524 96,448.2 45,0042

Total del Pasivo y Patrimonio

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2017

481494

481494
39658
6,002.7
93958

264391
14560

00
00

481494

38820
38820

89,4210

60,822.0

285990

93,3030

1414524

2016

66,333.3

66,855.7
57410
16,0848
98615
201339
15,0445
-5224
-5224

66,333.3

38820
38820

262329

8,887.1

173458

30,1149

96,448.2

Variacion
2017-2016
-18,1839

-18,7063
-1,7852
-9,182.1

-4557
6,305.2
-13,588.5
5224
5224

-181839

00
00

63,188.1

51,9349

112632

63,188.1

45,0042

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacién financiera; excepto en lo siguiente:
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e Saldo en cuenta que no es aplicable de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

e Revela cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto plazo con
antiguedad mayor a un afo.

¢ Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores y la autorizacion

no la justifica.
¢ Revela diferencia con el informe anual de construcciones en proceso.
Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e lLos adeudos al 31 de diciembre 2017 son principalmente retenciones y

contribuciones por pagar, contratistas por pagar y proveedores por pagar todas a
corto plazo.
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RAZON FINANCIERA DE SOLVENCIA

Férmula 2015 2016 2017

Activo Circulante

Pasiwvo Circulante 02 0.2 0.6

Solvencia

0.7
0.6

0.6 /
0.5 /
04

0.3
0.2 o./
0.2 O

0.1

0.0 T T
2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

La razén de solvencia del periodo 2015-2017 es de 0.2 a 0.6 con una tendencia
variable. En el ejercicio 2017 la entidad cuenta con 0.6 pesos para hacer frente a cada
peso de los compromisos a corto plazo, por lo que no cuenta con capacidad financiera
para cubrir las obligaciones a corto plazo.
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PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION
CON LOS INGRESOS ORDINARIOS

Ayuntamiento de Tezoyuca
(Miles de pesos)

0,
Deuda % de Deuda

ARG Ingresos Contralos
Ordinarios A Corto A Largo Total Ingresos
Plazo Plazo Ordinarios
2016 57,172.9 66,333.3 0.0 66,333.3 116.0
2017 63,079.5 48,149.4 0.0 48,149.4 76.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Ingresos ordinarios se integran por los impuestos, derechos, aprovechamientos y los ingresos derivados del Sistema
Nacional de Coordinacién Fiscal, productos, ingresos por venta de bienes y servicios o los que constituyen la fuente normal y
periddica de recursos fiscales para financiar sus actividades y de otros apoyos federales, siempre y cuando que por su naturaleza
no se encuentren destinados a un fin especifico.

Del analisis que se efectu6 al ayuntamiento de Tezoyuca, se determina que el 76.3 por
ciento de los ingresos ordinarios del Ayuntamiento estan comprometidos. Por ello,
debera considerar la situacion financiera de la entidad en la elaboracion y aprobacion
del presupuesto correspondiente, implementar estrategias de recaudacidn para

fortalecer la hacienda publica municipal.

Respecto al ejercicio del Presupuesto de Egresos, es necesario considerar los pagos
que se deben efectuar a la deuda, asi como establecer las politicas de austeridad y

contencion del gasto.

Por lo tanto, los Ayuntamientos en su presupuesto de egresos deben contemplar
partidas para cumplir con sus obligaciones, a efecto de salvaguardar el equilibrio de la

administracién publica municipal.

Atento a lo anterior, se advierte que no cumple con lo establecido en el articulo 5 de la
Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2017.
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Los ingresos ordinarios del ejercicio 2017 estan integrados principalmente por
participaciones federales y estatales por 78.1 por ciento e impuestos por 14.1 por

ciento.

ANALISIS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Importes

Indicador Resultado Rango
(Miles de pesos) g
Indicador de Deuda Publica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Total de Pasivo 48,149.4 76.3% Medio

- x 100 —_
Ingresos de Libre Disposicion 63,079.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Tezoyuca se encuentra
en un rango medio, de conformidad con el articulo primero del acuerdo por el que se
dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y alto de
los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre de 2017.

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Senicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicién

_ Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 1,013.4

= x 100 T 830795
Ingresos de Libre Disposicion 63,079.5

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Tezoyuca se
encuentra en un rango bajo, de conformidad con el articulo segundo del acuerdo por el
que se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y
alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre
de 2017.
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Importes
(Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador

Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 48,149.4

) X 100
Ingresos Totales 146,442.4

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion Ill de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Tezoyuca se
encuentra en un rango alto, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo por el
que se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y
alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre
de 2017.

Si los indicadores correspondieran al ejercicio 2018, el ayuntamiento de Tezoyuca
presentaria un nivel de endeudamiento en observacion de acuerdo al articulo 14
fraccion Il del Reglamento del Sistema de Alertas publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de marzo de 2017 y le corresponderia un techo de financiamiento
neto equivalente al 5.0 por ciento de sus ingresos de libre disposicion, segun el
articulo 46 fraccion |l de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y

los Municipios publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de abril de 2016.
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Cumplimiento de la Consolidacion de Estados Financieros

Cumplié Observacion
Estado de Situacion Financiera Consolidado Si
Estado de Actividades Consolidado Si
Estado de Variacion en la Hacienda Publica Consolidado Si
Estado de Cambios en la Situacién Financiera Consolidado Si
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
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CUMPLIMIENTO DEL INFORME DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FEDERALES REPORTADO EN EL SISTEMA DEL FORMATO UNICO

Cumplimiento de la Informacién reportada de la operacion de los Recursos Federales a través del
Sistema del Formato Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
(Miles de pesos)

Recursos Ingreso Egreso
SFU -
Formato Estado Analitico de SFU Formato de Origen y
) ) . Ingresos S
Publicacién de los Recursos: Nivel Financiero Ingreso Recaudado Diferencia Formato Aplicacion de Recursos Diferencia
Recaudado (Ministrado) A Nivel Financiero Federalesy Estatales
més Int mgs d Pagado Total Egreso Pagado
Rendimiento Financiero | " cocs Ceneracos
FISMDF 36,3494 7,7121.0 28,6284 26,093.5 74770 18,616.5
FORTAMUNDF 98,1736 21,900.7 76,272.9 75,537.0 218918 53,645.2
FASP 0.0 821.6 -821.6 0.0 821.6 8216
FFFI 0.0 39,404.3 -39,404.3 0.0 30,1758 -30,175.8
FISE 0.0 3,000.1 -3,000.1 0.0 29279 29279

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: La entidad no registro los recursos federales en el Estado Analitico de Ingresos de acuerdo a la lista de cuentas de ingresos
del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental del Estado de México y Municipios (MUCG).

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUNDEF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

FFFI: Fondo de Fortalecimiento Financiero de Inversion "D", “F”.

FISE: Fondo de Infraestructura Social de las Entidades.

En términos de los articulos 71 y 72 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, deben informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre el ejercicio
y destino de los recursos federales que reciban. En cumplimiento del articulo 81 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable emitio la “Norma para establecer la estructura de informacion del formato del
ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros”, publicada el 4 de abril de 2013 en

el Diario Oficial de la Federacion.
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De acuerdo con los Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal y de Operacién de los recursos del Ramo General 33 publicados el 25
de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién, se identificé que el ingreso
recaudado y egreso pagado de los recursos FASP, FFFI y FISE no se publicaron en el
formato Nivel Financiero a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico en el Sistema del Formato Unico (SFU) y el ingreso recaudado y egreso
pagado del FISMDF y FORTAMUNDF del formato de Origen y Aplicacion de Recursos

Federales y Estatales, no coinciden con lo que revela el Sistema de Formato Unico.
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AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Concepto

FEDERALES
FISMDF
FORTAMUNDF
FASP
FFFI
FISE

ESTATALES
FEFOM

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Ayuntamiento de Tezoyuca
(Miles de pesos)

Ingreso
Recaudado

A

7,7121.0
21,900.7
8216
39,404.3

3,000.1

8,581.1

Egreso
Pagado

(B)

7A77.0
218918
8216
30,1758

29279

8,469.8

Saldo en
Bancos

©

2436
7.6

0.0
9,228.4

722

113

Diferencia
(A-B)-C

04
1.3
0.0

0.1

0.0

Nota 2: La entidad no registrd los recursos estatales en el Estado Analitico de Ingresos de acuerdo a la lista de cuentas de ingresos
del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental del Estado de México y Municipios.
FEFOM: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal
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APLICACION DE LOS RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Ayuntamiento de Tezoyuca
(Miles de pesos)

Egreso Pagado
Capttulo
FISMDF FORTAMUNDF FASP FISE FFFI FEFOM
Senvicios Personales 13,650.7
Materiales y Suministros 1,226.3 627.6
Servicios Generales 100.8 3,2711.0 270
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
B|ene§ Muebles, Inmuebles e 536 7818 167.0 894.0
Intangibles
Inversion Publica 73226 2,769.1 29279 30,175.8 75758
Inversiones Financieras y Otras
Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Publica 192.8
Total 74770 21,891.8 821.6 29279 30,175.8 8,469.8

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE
2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Los recursos aplicados en inversion representan el 73.4 por ciento y en servicios

personales el 19.0 por ciento del total de los recursos ejercidos en 2017.
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AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO Y EGRESO

Dependencia de Aportaciones Federales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF vy otros recursos federales.

Del analisis de las aportaciones con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,
muestran un aumenté de 24.8 puntos porcentuales en comparacion con el ejercicio

2016.
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Dependencia de Participaciones Federales y Estatales

Ayuntamientode Tezoyuca
(Miles de pesos)

160,000.0 146,442.4
140,000.0
(Miles de pesos)
Participaciones 120,000.0 101293
Federales y Ingresos % 100.000.0 92,026.1
Totales Daad
Estatales
80,000.0
2015 40,345.1 92,026.1 43.8 60,000.0 10,5451 sa7a 49.273.0
2016 44,174.4 110,129.3 40.1 40,000.0 -— &> —*
2017 49,273.0 146,442.4 33.6
20,000.0
0.0
2015 2016 2017
==¢== Participaciones —8&— Ingresos
Federales y Estatales Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las participaciones se integran por las participaciones Federales y Estatales.

Del analisis de las participaciones federales y estatales con respecto a los ingresos
totales del ejercicio 2017, muestran una disminucion de 6.5 puntos porcentuales en
comparacion con el ejercicio 2016.
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Relacién entre Ingresos de Gestién y Gasto Operativo

(Miles de pesos)

Ingresos de Gestion 2016 = Ingresos de Gestion 2017 Porcentaje = Gasto Operativo 2017

Porcentaje
A B B-A)/(A C
() ®) (B-AV(A) © BYC)
12,164.3 13,806.5 13.5% 73,197.8 18.9%

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: El gasto operativo se integra por capitulo 1000 servicios personales, capitulo 2000 materiales y suministros, capitulo 3000
servicios generales y capitulo 4000 transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

El comportamiento de los ingresos de gestion presenta una tendencia positiva del 13.5
por ciento con respecto al ejercicio anterior; por otra parte se puede apreciar que con
los ingresos de gestion del ejercicio 2017 sélo cubriria el 18.9 por ciento del gasto
operativo, por lo que el Ayuntamiento no garantiza el funcionamiento de los servicios

municipales y el mantenimiento de la infraestructura publica local.

El Ayuntamiento debe implementar estrategias de recaudacién para seguir generando
una tendencia positiva en los ingresos de gestion, asi como establecer politicas de
austeridad y contencion del gasto operativo para administrar su hacienda publica con

eficiencia, eficacia y honradez.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 251



R AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Gasto Operativo respecto a los Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Del analisis del gasto operativo con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,
muestra una disminucion de 15.8 puntos porcentuales en comparacidon con el ejercicio
2016.

Participacion de la Inversion en el Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Inversion Publica corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 5000 bienes muebles, inmuebles e intangibles y
capitulo 6000 inversién publica del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

La inversion en el ejercicio 2017 representa el 42.1 por ciento del total del egreso
ejercido y muestra un aumento de 11.8 puntos porcentuales en comparacion con el

ejercicio 2016.
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Gasto en Servidores Publicos Ejercido

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: El Gasto en Servidores Publicos corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 servicios personales del Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Los gastos en servicios personales con respecto al total de egreso ejercido del ejercicio
2017, muestran una disminuciéon de 0.5 puntos porcentuales en comparacion con el

ejercicio 2016.
Por otra parte, de cada peso que el Ayuntamiento gastd, 0.4 pesos se usaron para

pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de servicios
personales.
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Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestion recaudados en el ejercicio 2017 representan el 27.8 por ciento
de los gastos ejercidos en servicios personales, por lo que la entidad carece de

autonomia financiera para asumir el gasto de este capitulo.

Relacion entre Ingresos de Gestion y Total de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestion del ejercicio 2017 representan el 10.8 por ciento del total de los
egresos ejercidos, por lo que la entidad presenta insuficiencia para cubrir los gastos en

funcion de prestacion de los servicios publicos que le corresponden.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CAEM, CFE, CONAGUA E
ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/lEntidad Externa  s/Entidad Municipal Diferencia
CAEM 1,243.0 0.0 1,243.0
CFE 3,054.1 101.3 2,952.8
CONAGUA 91.7 0.0 91.7
ISSEMYM 1,865.7 4,131.4 -2,265.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CAEM: Comision del Agua del Estado de México.

CFE: Comision Federal de Electricidad.

CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.
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EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Ayuntamiento de Tezoyuca

(Miles de pesos)

Concepto

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica Interna

Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo

Total

Saldo al

31/DIC/15

5,410.0
71118
10,635.7
26,966.8
12,038.2

-5224

4,555.0

66,095.1

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Saldo al

31/DIC/16

5,741.0
16,084.8
9,851.5
20,1339
15,044.5

-522.4

0.0

66,333.3
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Saldo al

31/DIC /17

3,955.8
6,902.7
9,395.8
26,439.1
1,456.0

0.0

0.0

48,149.4
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda disminuyo 27.4 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio
2016, esto se refleja principalmente en otras cuentas por pagar y proveedores

por pagar ambas a corto plazo.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El ayuntamiento de Tezoyuca, de conformidad con los articulos 47 fraccion XIII, 47 Ay
47 B del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar aviso
de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del ejercicio
fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la determinaciéon y pago del
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas tardar el
31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.

El aviso de dictamen se present6 el 31de mayo de 2018.

El dictamen se present6 el 20 de agosto de 2018.

El incumplimiento u omision a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicacion de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Codigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Ayuntamiento de Tezoyuca

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

. Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P

1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si

La cuenta de construcciones en proceso

2. Registra en cuentas especfificas del activo los bienes presenta diferencia con el informe anual de
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si construcciones en proceso.

inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar Revela obras de dominio publico que no se
de monumentos arqueoldgicos, artisticos e historicos. registraron al gasto al cierre del ejercicio.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No

4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si

5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si

6. Los registros auxiliares muestran los avances Si

presupuestarios y contables.

7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si Presenta cuenta limitada en el ambito
por el CONAC. municipal.

8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a

las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si

documentacion original que compruebe vy justifique los
registros que se efectuen.

9. Presenta el Estado de Situacion Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica,

Estado de Cambios en la Situacion Financiera, Estado de Si
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado

Analitico del Activo.

No integran las notas a los estados
financieros.
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Ayuntamiento de Tezoyuca

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

T AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Cumplié

Comentarios

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y
adecuaciones en las clasificaciones Administrativa,
Econdmica, por Objeto del Gasto, Funcional y Programatica).

Presenta diferencia en los estados
presupuestarios.

11. Dispone de catalogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefaladas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Revela cuentas con saldo contrario a su
naturaleza.

Diferencias en saldos registrados por la
entidad municipal y entidades externas.

13. La informacién financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracion de la Cuenta Publica.

Si

Presenta diferencias en los estados
presupuestarios integrados.

14. Mantener registros especfficos de cada fondo, programa
o convenio debidamente actualizados, identificados y
controlados, asi como la documentacion original que justifique
y compruebe el gasto incurrido.

Si

15. Cancelar la documentacién comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

16. Realizar en términos de la normativa que emita el
consejo, el registro contable, presupuestario y patrimonial de
las operaciones realizadas con los recursos federales
conforme a los momentos contables y clasificaciones de
programas Yy fuentes de financiamiento.

Si

17. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicién de bienes
o0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracion publica correspondiente.

Si

18. Coadyuvar con la fiscalizacion de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones lll y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

Si

presenta saldo en la cuenta bancaria de
FORTAMUNDF el cual no fue reintegrado
ala TESOFE.
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Ayuntamiento de Tezoyuca

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

L Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P

19. Recursos federales aplicados conforme a reglas de
operacion y en el caso de recursos locales, a las demas Si
disposiciones aplicables.

La informaciéon publicada en el portal
aplicativo de la SHCP de FISMDF vy
FORTAMUNDF no coinciden con el

20. Remitir a la SHCP a través del sistema de informacioén a Estado Analitico de Ingresos y con el
que se refiere el articulo 85 de la LFPRH la informacién sobre Si formato de Origen y Aplicacion de
ejercicio y destino de gastos federales. Recursos Federales y Estatales.

Los recursos FASP, FFFl y FISE no se
publicaron a traves del portal aplicativo de
la SHCP.
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AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Ayuntamiento de Tezoyuca

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumplié Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. Si
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. Si
3. Estado de Cambios en la Situacion Financiera. Si
4. Notas a los Estados Financieros. Si
5. Estado Analitico del Activo. No

6. Norma para establecer la estructura del Calendario de

Si
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del si
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusién a la ciudadania de la ley de Ingresos si
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacion de la informacion Si
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion Si
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de si
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Normas para establecer la estructura de informacién del
formato de programas con recursos federales por orden de Si

gobierno.
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Ayuntamiento de Tezoyuca

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato

Cumpli6

Comentarios

13.Normas para establecer la estructura de informacion del
formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros.

Si

14. Normas para establecer la estructura de los formatos de
informacién de obligaciones pagadas o garantizadas con
fondos federales.

Si

15. Lineamientos de informacion publica financiera para el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

16. Norma para establecer la estructura de informacion del
formato de aplicacién de recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

17. Normas para establecer la estructura de informacion de la
relacion de las cuentas bancarias productivas especificas que
se presentan en la cuenta publica, en las cuales se depositen
los recursos federales transferidos.

Si

18. Norma y modelo de estructura de informacion relativa a los
Fondos de Ayuda Federal para la Seguridad Publica.

No

19. Publicaciéon del inventario de los bienes y actualizar por lo
menos cada 6 meses.

No
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AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017
Ayuntamiento de Tezoyuca
(Miles de pesos)
Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 146,442 .4 146,442.4 128,131.2 128,131.2
Informe Mensual Diciembre 146,442 .4 146,442.4 128,131.2 128,131.2
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO

Concepto

Ayuntamiento

Impuestos 8,912.4
Predial 6,945.1
Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones

. o 1,329.5
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Publicos
Accesorios de Impuestos 637.8

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras 1,089.7

Derechos 3,559.5
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 4.4
Manejo y Conduccién
Del Registro Civil 498.7
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 298.4
Otros Derechos 2,758.0
Accesorios de Derechos

Productos de Tipo Corriente 103.8

Aprovechamientos de Tipo Corriente 141.1

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.0

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de

laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales

Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Paruc:pgmones, qurt.amones, Transferencias, 130,694.8

Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales 120,902.2

Participaciones Federales 48,060.8
FISMDF 7,720.3
FORTAMUNDF 21,899.7
FORTASEG

Remanentes de Ramo 33

Remanente de otros Recursos Federales

Otros Recursos Federales 43,221.6

Ingresos Estatales 9,792.6
Participaciones Estatales 1,212.2
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM 8,580.4
Remanentes PAD
Remanentes FEFOM
Otros Recursos Estatales
Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios 1,941.1
Ingresos Financieros 0.0
Ingresos Extraordinarios
Oftros Ingresos y Beneficios Varios 1,941.1

Total 146,442.4

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Ayuntamiento de Tezoyuca
(Miles de pesos)
Ingreso Recaudado

DIF

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0

80.9

1,702.1

0.0
0.0

0.0

0.0
0.0
0.0

0.0

597.1
1.8

5953

2,380.0

Organismo
Operador de
Agua*

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0

0.0
0.0

0.0

0.0
0.0
0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

Instituto del
Deporte

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0
0.0
0.0

0.0

0.0
0.0

0.0
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Integracién

8,912.4

6,945.1

1,329.5

637.8

1,089.7

3,559.5

4.4

498.7
2984
2,758.0

103.9
224159,

1,702.1

130,694.8

120,902.2
48,060.8
7,720.3
21,899.7

43,221.6
9,792.6
1,212.2

8,580.4

2,538.2
1.8

2,536.4

148,822.5



AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS INTEGRADO

Concepto

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Publica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Ayuntamiento de Tezoyuca

(Miles de pesos)

Ayuntamiento

49,626.8

4,060.1

10,304.6

9,206.3

2,005.6

51,914.4

1,013.4

128,131.2

DIF

4,547.5

450.2

642.2

327.3

1.1

0.0

630.6

6,598.7

Egreso Ejercido
Organismo
Operador de

Agua1

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 No cuenta con Organismo Operador de Agua.

Instituto del
Deporte

685.9

63.9

95.5

9.1

10.4

0.0

170.3

1,035.0

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Integracion

54,860.2

45741

11,042.3

9,542.6

2,017.0

51,914.4

1,814.3

135,764.9
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AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Ayuntamiento de Tezoyuca
(Miles de pesos)

0 Variacion
ngreso Ingreso 2017
Concepto o " i o Had dificad. R dad.
2016 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta %
Impuestos 7,649.9 7,357.0 89124 89124 15554 211 0.0
Predial 55475 5,546.9 6,945.1 6,945.1 1,398.2 252 0.0
Sobre Adqulsmlon de Inmuebles y Otras Operaciones 16004 13653 13205 13205 358 26 00
Traslativas de Dominio de ihmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios 0.0 75.7 0.0 00 -75.7 -100.0 0.0
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Publicos
Accesorios de Impuestos 502.0 369.1 637.8 637.8 268.7 728 0.0
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 877.8 7796 1,089.7 1,089.7 310.1 39.8 0.0
Derechos 3,618.2 3,1205 3,559.5 3,559.5 439.0 141 0.0
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 227 787 44 44 -743 -944 0.0
Manejo y Conduccion
DelRegistro Civil 4794 4538 498.7 498.7 449 99 0.0
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 2582 236.7 2984 2984 61.7 26.1 0.0
Otros Derechos 28579 23513 2,758.0 2,758.0 406.7 173 0.0
Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente 18.6 120 103.8 1038 91.8 7622 0.0
Aprovechamientos de Tipo Corriente 0.0 54.8 1411 1411 86.3 157.7 0.0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Contribuci no Ci idas en las Fi
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
pacioaci TR 97,9166 83,2863 130,694.8 1306048 47,4086 569 0.0
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas — — — — — = =
Ingresos Federales 70,390.4 73,6116 120,902.2 1209022 472906 64.2 0.0
Participaciones Federales 43,0169 43,170.1 48,060.8 48,060.8 4,890.6 13 0.0
FISMDF 6,790.7 7,7203 7,720.3 7,7203 0.0 00 0.0
FORTAMUNDF 19,9174 21,899.7 21,899.7 21,899.7 0.0 00 0.0
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales 665.4 8216 432216 432216 42,400.0 5,160.9 0.0
Ingresos Estatales 27526.2 9,674.7 9,792.6 9,792.6 1179 12 0.0
Participaciones Estatales 1,157.6 1,004.3 12122 12122 117.9 108 0.0
Las Demas Derivadas del Ttulo Séptimo del CFEM
PAD 16,998.3 00 0.0 00 0.0 00 0.0
FEFOM 8,584.6 8,580.4 8,580.4 8,580.4 0.0 00 0.0
Remarentes PAD
Remanentes FEFOM
Otros Recursos Estatales 785.9 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Convenios
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 483 19411 19411 19411 0.0 0.0 0.0
Ingresos Financieros 48.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.0 1,941.1 1,941.1 1,941.1 0.0 0.0 0.0
Total 110,129.3 96,551.3 1464424 1464424 49,891.2 517 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

02

0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0

0.0
0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

Variacién
Ingreso Recaudado

2017 - 2016
Absoluta %

12625 165
1,397.6 252
-270.9 -16.9
0.0 00
135.8 271
2119 241
-58.7 -16
-18.3 -806
19.3 40
402 156
-99.9 -35
85.2 458.1
1411 100.0
32,778.3 335
505119 718
50439 17
929.6 137
19823 100
42,556.2 6,396.1
-17,733.6 644
54.6 47
-16,998.3 -100.0
-4.1 00
-785.9 -100.0
18929 39230
-48.3 -100.0
19411 100.0
36,313.1 330



AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad

Derivado del analisis se detectdé que la entidad municipal recaud6 146,442.4 miles de
pesos de los cuales el 82.6 por ciento corresponde a ingresos federales. Cabe sefialar
que en los ingresos federales las principales fuentes de financiamiento de la entidad
son las participaciones, otros recursos federales y aportaciones FORTAMUNDF, en lo
que respecta a los ingresos de gestion el impuesto predial fue el rubro en el que se

obtuvo mayor recaudacion.
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AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd un incremento de 36,313.0 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, reflejandose principalmente en los rubros de

ingresos federales, asi como otros ingresos y beneficios varios.
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&
e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd una eficiencia recaudatoria en los
ingresos de gestidn, asimismo se identificdé un incremento en la recaudacion por 1,642.2

miles de pesos respecto a 2016, reflejado principalmente en el rubro de impuestos.
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AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Concepto

Senicios Personales

Materiales y Suministros

Senicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Piblica

Inversiones Financieras y Ofras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Pblica

Total

Ejercido
2016

444193

52421

144719

83255

15408

32,7606

64512

1132113

Aprobado
2017

453994

54503

11,0829

82854

649.5

17,2207

85130

96,5513

Modificado
2017

49,626.8

4,060.1

10,3046

9,206.3

2,0056

51,9144

10134

1281312

Egresos

Ayuntamiento de Tezoyuca

Comprometido

2017

00

00

00

25

(Miles de pesos)

Devengado

2017

459.2

904

2195

315

24

1107

12291

2494

Pagado
2017

49,167.6

397041

10,0222

9,168.7

20032

51,803.7

20425

128,378.1

Ejercido !
2017

49,626.8
4,060.1
10,3046

9,206.3

2,0056

51,9144

10134

1281312

Variacion
Egreso 2017

Modificado - Aprobado

Absoluta

42214

-1390.2

1283

9209

1.356.1

34693.7

714996

31579.9

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

%

93

255

11

2088

2015

-88.1

327

Ejercido - Modificado

Absoluta

00

%

00

00

00

00

00

00

00

00

Variacion

Egreso Ejercido

2017-2016

Absoluta

52075

-1,1820

41672

880.8

4648

19,1538

54378

149199

%

17

225

288

106

302

58.5

843

132

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal ejecut6 128,131.2 miles de pesos destinados
principalmente en inversion publica con 40.5 por ciento, seguido de servicios personales
con 38.7 por ciento.
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e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 49,626.8 miles de pesos en servicios personales; las
partidas del gasto en las que se aplic6 mayor recurso fueron sueldo base y dietas con

42.4 y 15.2 por ciento respectivamente.
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e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 4,060.1 miles de pesos en materiales y suministros; la
partida del gasto en la que se aplic6 mayor recurso fue combustibles, lubricantes y
aditivos con 52.7 por ciento.
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e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 10,304.6 miles de pesos en servicios generales; la partida
del gasto en la que se aplicé mayor recurso fue servicio de energia eléctrica para
alumbrado publico con 20.1 por ciento.
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&
RS, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd un incremento respecto al ejercicio
2016 de 14,919.9 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el
capitulo de inversion publica.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 279



e S AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Ayuntamiento de Tezoyuca
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 96,551.3 128,131.2 25 -249.4 128,378.1 128,131.2
Econdmica (por Tipo de Gasto) 96,551.3 128,131.2 25 -249.4 128,378.1 128,131.2
Administrativa 96,551.3 128,131.2 25 -249.4 128,378.1 128,131.2
Funcional (Finalidad y Funcién) 96,551.3 128,131.2 25 -249.4 128,378.1 128,131.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal present6 las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal incrementd el egreso ejercido en gasto de capital,
referente a la amortizacion de la deuda y disminucion de pasivos, asi como gasto

corriente, presentaron un decremento respecto al ejercicio 2016.
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AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presenté un incremento del gasto total ejercido por
clasificacion administrativa respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en la

dependencia general de desarrollo urbano y obras publicas.
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5ozl AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

EGRESO EJERCIDO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La informacion presentada por la entidad en el archivo de texto plano (EAEPE00002017) difiere en los montos presentados
en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en formato Excel y PDF.
La grafica muestra la distribucion del egreso total ejercido por fuente de financiamiento
en las dependencias generales, desarrollo urbano y obras publicas, asi como

presidencia las dependencias en que se ejercid el mayor porcentaje del gasto.
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e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

De acuerdo a la informacion presentada por la entidad municipal, se identificé que el
total de las dependencias generales ejercieron el 100.0 por ciento del recurso con un
cumplimiento porcentual del 101.7 en las metas; ademas de que 4 acciones no se
ejecutaron y 34 quedaron en un rango menor al 95.0 por ciento, lo cual indica un

inadecuado control de la planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presenté un incremento del 13.2 por ciento del gasto total
ejercido por clasificacion funcional respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente

en la funcidon de educacion.
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R AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO ESTATAL
FEFOM

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La informacion presentada por la entidad en el archivo de texto plano (EAEPE00002017) difiere en los montos presentados
en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en formato Excel y PDF.

La entidad municipal ejercid el recurso FEFOM principalmente en el programa de

desarrollo urbano correspondiente al capitulo de inversion publica.
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R AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL
FISMDF

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La informacion presentada por la entidad en el archivo de texto plano (EAEPE00002017) difiere en los montos presentados
en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en formato Excel y PDF.
La entidad municipal ejercié el recurso FISMDF principalmente en los programas de
electrificacion y manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado correspondientes

al capitulo de inversion publica.
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R AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL
FORTAMUNDF

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: La informacion presentada por la entidad en el archivo de texto plano (EAEPE00002017) difiere en los montos presentados
en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en formato Excel y PDF.
La entidad municipal presentdé un egreso ejercio mayor al importe reportado en el
ingreso recaudado de recursos FORTAMUNDF por 889.4 miles de pesos asignado

principalmente en el programa de gasto social e inversion publica.
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e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

En el ejercicio 2017 la cifra reflejada en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles
de la Cuenta Publica coincide con los Reportes Mensuales y la Balanza de
Comprobacion.
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e S, AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

En el ejercicio 2017 la cifra reflejada en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes
Inmuebles de la Cuenta Publica coincide con los Reportes Mensuales y la Balanza de
Comprobacion.
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e g AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles difieren
entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario; asimismo el rubro de otros

bienes muebles presenta saldo, el cual no es de aplicacion al ambito municipal.
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e g AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes inmuebles difieren
entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.
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4 AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
DESEMPENO MUNICIPAL

Ayuntamiento: Tezoyuca

NUmero de

Aspecto Evaluado .
Recomendaciones

Resultados del Informe Anual de Ejecucién del Plan de Desarrollo Municipal 6
Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo 98
Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas 40
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 4
- Numero de
Aspecto Evaluado Evaluacion .

Recomendaciones
Transparencia en el Ambito Municipal

Documentos para el Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del Tesorero Municipal

Competencia Laboral del Contralor Interno Municipal
Competencia Laboral del Secretario del Ayuntamiento
Competencia Laboral del Director de Obras

Competencia Laboral del Director de Desarrollo Econémico
Competencia Laboral del Director de Catastro

Competencia Laboral del Defensor Municipal de Derechos Humanos

Competencia Laboral del Oficial Mediador Conciliador* 2
Competencia Laboral del Oficial Calificador* 2
Evaluacion de Mejora Regulatoria Municipal 25
Evaluacion de Proteccion Civil Municipal 20
Total 206

*NOTA: La entidad fiscalizable designé como titular de las Oficialias Mediadoras-Conciliadoras y Calificadoras al mismo servidor
publico.
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
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RESULTADOS DEL INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

Con la finalidad de llevar a cabo la evaluacion de los resultados de la ejecucion de los
Planes de Desarrollo Municipal y sus programas, el Organo Superior de Fiscalizacion
del Estado de México (OSFEM), en atencion a las atribuciones que le fueron conferidas,
determiné verificar la integracion de los Informes Anuales de Ejecucion del Plan de
Desarrollo Municipal elaborados por los Ayuntamientos.

Bajo este contexto, el Ayuntamiento remitié su Informe Anual de Ejecucion del Plan de
Desarrollo Municipal 2016-2018, como parte de la informacion presentada en la Cuenta
Publica de la entidad, sin embargo no cuenta con el contenido minimo especificado en
el Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal del
ejercicio fiscal 2017.

Los aspectos contenidos en dicho Informe, se detallan en la siguiente tabla:

Estructura del Informe Anual de Ejecucién del
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018

Apartado del Cumple

documento si No Hallazgos Recomendaciones
Mantener actualizado el Marco Juridico
Describe los ordenamientos juridicos asi como la importancia conforme a lo establecido en el Manual para
1. Marco Juridico v que reviste para el gobierno municipal la aplicaciéon del Plan de la Planeacién, Programaciéon y Presupuesto
Desarrollo. de Egresos Municipal del ejercicio fiscal
2017.
Explica los propositos y alcances que el Ayuntamiento pretende Continuar con la integracion de la
lograr mediante el seguimiento, control y evaluacién de los Introduccion conforme a lo establecido en el
2. Introduccion v programas, proyectos, obras y acciones derivadas del Plan de Manual para la Planeacion, Programacion y
Desarrollo Municipal vigente y el Programa Anual, asi como el Presupuesto de Egresos Municipal del
contenido de cada uno de sus apartados. ejercicio fiscal 2017.

Mantener actualizado el Diagnostico y
Esquema FODA, conforme a lo establecido
en el Manual para la Planeacion,
Programacién y Presupuesto de Egresos
Municipal del ejercicio fiscal 2017.

Describe el diagnodstico que se encuentra en el Plan de
Desarrollo Municipal vigente y en los informes trimestrales, en
los que se identifique la situacion que impera en el entorno
municipal, de forma cuantitativa y cualitativa.

3. Actualizacion del
Diagnéstico y Esquema v
FODA

No enuncia el objetivo de los Programas Presupuestarios, la
descripcion de logros y avances de metas de indicadores de la
MIR, agrupado por pilares y ejes transversales, en terminos de
la Estructura Programatica Municipal. Ademas no realiza una
descripcion cuantitativa y cualitativa sobre el avance fisico y
financiero del afo que informa con las acciones, obras
realizadas, logros e impactos generados en la localidad o area
territorial y el nimero de poblacién beneficiada; asi como el
monto de recursos publicos aplicados y el grado de
cumplimiento de los programas.

Integrar el Avance en la Ejecucion de los
Programas conforme a lo estipulado en el
Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal del
ejercicio fiscal 2017.

4. Avance en la
Ejecucion de los v
Programas
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Apartado del
documento

5. Avance en el
Ejercicio del Gasto
Publico

6. Anexos

Cumple
Si No

v
v

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Estructura del Informe Anual de Ejecucién del
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018

Hallazgos

No describe lo referente al ejercicio y comportamiento del gasto
que se aplicd para el cumplimiento de objetivos, metas de
actividad y obras, retomando el seguimiento y reporte del
presupuesto por Programa Presupuestario; asi como el
comportamiento histérico de los egresos del municipio. Ademas
de no integrar el presupuesto por capitulo y la proporcién del
gasto ejercido en cada pilar o eje transversal identificando las
fuentes de financiamiento.

Por otra parte, no sefiala los principales problemas que
enfrenta, relacionados con el nivel de ingresos propios, la deuda
publica y las necesidades de financiamiento para dar suficiencia
presupuestal al Plan de Desarrollo y los principales avances
alcanzados durante el afio en la hacienda publica.

Integra los formatos referentes al avance de metas e indicadores
y la MIR Tipo, el registro del ejercicio y comportamiento del
presupuesto; asi como el formato de obras.

Total

Recomendaciones

Elaborar el Avance en el Ejercicio del Gasto
Publico conforme a lo estipulado en el
Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal del
ejercicio fiscal 2017.

Mantener actualizado el apartado de Anexos
conforme a lo estipulado en el Manual para
la Planeacion, Programacion y Presupuesto
de Egresos Municipal del ejercicio fiscal
2017.

6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.

La falta de informacién de este documento no permite identificar los resultados de la

ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas, ni que dicho ejercicio sea

congruente con los mecanismos establecidos en el Sistema de Evaluacion Democratica

para el Desarrollo del Estado de México.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

Responsables de su Ejecucion Cantidad de Programas
Administracion Central 61
DIF 10
IMCUFIDE 1
Total de Programas Presupuestarios Municipales 72

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identificé que la Administracién Central oper6 24
de los 61 programas presupuestarios establecidos en la Estructura Programatica
Municipal 2017, de los cuales solo en 6 utilizé las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017, como se muestra a

continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Bajo ese contexto, se especifican a continuacién los Programas Presupuestarios
ejecutados, los no programados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad
municipal en el ejercicio 2017:

Programas Presupuestarios

Incluidos
en el
Programa
Anual

Cuenta
con MIR
Tipo

Descripcion Recomendaciones

Nam
Consecutivo

300

Codigo: 01 02 04 01
Programa: Derechos
Humanos

Codigo: 01 03 01 01
Programa:
Conduccion de las
Politicas Generales
de Gobiermo

Codigo: 01 03 02 01
Programa:
Democraciay
Pluralidad Politica

Codigo: 01 03 03 01
Programa:
Conservacion del
Patrimonio Publico

si

v

NO

Si

NO

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 115 fraccion VIII de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y 73 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones de apoyo al estado democratico con la
participacion ciudadana y la consolidacion del estado de derecho y la justicia social,
propiciando una cultura politica y fortaleciendo el sistema de partidos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 147-S fracciones I, I, Ill, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas
a mantener y transmitir el conocimiento del patrimonio publico tangible e intangible,
como devenir de la identidad de los mexiquenses.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Codigo: 01 03 04 01
Programa:
5 Desarrollo de la
Funcién Publica y
Etica en el Servicio
Publico
Codigo: 01 03 05 01
6 Programa:
Asistencia Juridica al
Ejecutivo

Cadigo: 01 03 08 01
7 Programa: Politica
Territorial

Cadigo: 01 03 09 02
Programa:
Reglamentacion
Municipal

Cadigo: 01 03 09 03
Programa:

9 Mediacién y
Conciliacion
Municipal

Incluidos
en el
Programa
Anual

Si NO

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Cuenta
con MIR
Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 9 fracciones I, II, 111, 1V y V, 57 fraccion Il incisos
a) y b) y 162 fraccién Il de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones para aplicar en una demarcacion territorial definida, en beneficio
de toda la poblacion o comunidades especificas ahi establecidas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 124 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México y 160, 161, 162, 163, 164 y 165 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar los procesos necesarios para
que el Ayuntamiento desarrolle los trabajos de creacién, redisefo, actualizacion,
publicacion y difusion de la reglamentacién municipal.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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am.
Consecutivo

302

<

Incluidos
en el
Programa
Anual

Cuenta
con MIR

Descripcion e

Si NO sSi NO

Codigo: 01 03 09 04

Programa:

Coordinacion v v
Intergubernamental

Regional

Codigo: 01 04 01 01
Programa:
Relaciones
Exteriores

Codigo: 01 05 02 01
Programa: Impulso
al Federalismo y
Desarrollo Municipal

Codigo: 01 05 02 02
Programa:
Fortalecimiento de
los Ingresos

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 96 Quater fracciones X, XlIl y XVII de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones orientadas al
impulso del desarrollo arménico sustentable de las regiones con la eficaz intervenciéon
y coordinacién del Ayuntamiento con otros gobiernos municipales, estatales y el
gobierno federal en beneficio de la poblacién y sus actividades productivas; asi mismo
incluye las acciones que permitan fortalecer la cooperacién regional, incluyendo el
desarrollo metropolitano, para alcanzar una efectiva coordinacién y aplicaciéon de
politicas publicas de ambito regional.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 2 y 96 Quéter fracciones |, Il, XIV y XVI de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 4.6 fracciones I, 11, 111, IV, V, VII, VIII, IX, X,
Xly Xll, 4.12, 413 Ter.,, 4.13 Quintus y 4.15 del Cédigo Administrativo del Estado de
México, a fin de implementar acciones relacionadas con la celebracién de reuniones,
eventos, convenios y acuerdos para la formalizacién de proyectos de cooperacién
internacional y para la promocién, econémica, comercial y turistica.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 114, 115, 116, 117 fracciones |, II, III, IV yV
y 118 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar
acciones encaminadas a impulsar y promover una relaciéon respetuosa, solidaria y
equitativa con la federacién y el estado mediante la descentralizacién de facultades,
funciones y recursos, estableciendo esquemas de coordinacién, que equilibren las
cargas de responsabilidad y beneficios en las acciones compartidas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin dar seguimiento a las acciones que
permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica,
transparencia y simplificacion de tramites para el contribuyente, desarrollando un
régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes e intensificando las acciones de
control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusién y
evasion fiscal.
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Descripcion

Codigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto
Social e Inversion
Publica

Codigo: 01 05 02 04
Programa:
Financiamiento de la
Infraestructura para
el Desarrollo

Codigo: 01 05 02 05
Programa:
Planeacion y
Presupuesto basado
en Resultados

Codigo: 01 05 02 06
Programa:
Consolidacion de la
Administracion
Publica de
Resultados

Caodigo: 01 07 01 01
Programa:
Seguridad Publica

Codigo: 01 07 02 01
Programa:
Proteccion Civil

Incluidos

en el

Programa

Anual

Si
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Cuenta
con MIR
Tipo
Si NO

v

v
v

v

v

v

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 96 Quater fraccion VIl y 287 fracciones |, Il y 111
de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14 fracciones II, IlI, 1V y V de la
Ley de Desarrollo Social del Estado de México y 16 de la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones para
fomentar el desarrollo econémico y la inversion productiva en los sectores
econdmicos, involucrando al sector privado en esquemas de financiamiento para
desarrollar infraestructura, ampliar y facilitar medios de financiamiento al municipio,
asegurando que la aplicacién de los recursos promueva proyectos estratégicos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para la
coordinacién, participacion, elaboracion, actualizacion e instrumentacion del Plan de
Desarrollo Municipal y planes y programas que de él se deriven.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXI Ter., 48 fraccion Xll bis, 69
fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fracciéon |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion V y 86 de la Ley General de
Protecciéon Civil, a fin de implementar acciones dirigidas a la protecciéon de la vida e
integridad fisica de las personas, a través de la capacitacion y organizacién de la
sociedad, para evitar y reducir los dafios por accidentes, siniestros, desastres y
catastrofes y fomentar la cultura de autoprotecciéon, prevencion y solidaridad en las
tareas de auxilio entre la poblaciéon y proteger la infraestructura urbana basica y el
medio ambiente.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Incluidos
en el
Programa
Anual

Cuenta
con MIR

Descripciéon e

Si NO Si NO

Codigo: 01 07 04 01
Programa:
Coordinacion
Intergubernamental
para la Seguridad
Publica

Codigo: 01 08 01 01

Programa:

Proteccion Juridica v v
de las Personas y

sus Bienes

Codigo: 01 08 01 02
Programa:
Modernizacion del
Catastro Mexiquense

Codigo: 01 08 02 01

Programa: Desarrollo

de Informacion v v
Estadisticay

Geogréafica Estatal

Codigo: 01 08 03 01
Programa:
Comunicacion
Publicay
Fortalecimiento
Informativo

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 115 fraccién VIl de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 8 fraccion IV y 10 de la Ley de Seguridad
Publica del Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas a eficientar
los mecanismos en materia de seguridad publica con apego a la legalidad que
garantice el logro de objetivos gubernamentales.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programaciéon y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempeio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programaciéon y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempeio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programaciéon y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempeio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 1 y 162 fracciones I, Ill, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 1 fraccién Il de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios y 14.2 del Cédigo Administrativo del Estado de México,
a fin de implementar acciones de captacién, registro, procesamiento, actualizacién y
resguardo de informacion estadistica y geogréfica del territorio estatal.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programaciéon y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempeio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 129 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de México y 48 fraccion XVIII de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas a difundir los valores y
principios de gobierno, promoviendo la cultura de la informacion transparente y
corresponsable entre gobierno, medios y sectores sociales, con pleno respeto a la
libertad de expresidn y mantener informada a la sociedad sobre las acciones
gubernamentales, convocando su participaciéon en asuntos de interés publico.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programaciéon y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempeio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Codigo: 01 08 04 01
Programa:
Transparencia

Codigo: 01 08 05 01
Programa: Gobierno
Electrénico

Codigo: 02 01 01 01
Programa: Gestion
Integral de
Desechos

Codigo: 02 01 03 01
Programa: Manejo
de Aguas
Residuales, Drenaje
y Alcantarillado

Codigo: 02 01 04 01
Programa:
Proteccion al
Ambiente

Incluidos
enel

Programa

Anual

si

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

NO

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Cuenta
con MIR
Tipo
Si NO

v

v
v

v

v

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 23 fracciones IV, IX, X y XI de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios y
69 inciso Y) de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar
acciones que generen un ambiente de confianza, seguridad y franqueza, de tal forma
que se tenga informada a la ciudadania sobre las responsabilidades, procedimientos,
reglas, normas y demas informacién que se genera en el sector, en un marco de
abierta participacion social y escrutinio publico.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones para el
manejo, tratamiento y disposicion de desechos solidos, estableciendo esquemas que
garanticen un mayor nivel de proteccién ambiental, proporcionando una mejor calidad
de vida de la poblacion.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldgico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXXV, 57 fraccion Il inciso d), 69
fraccion | inciso m) y 162 fracciéon VIII de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones relacionadas con la proteccién, conservacion y
restauracion del equilibrio ambiental; en especial el mejoramiento de la calidad del aire
y el fomento de la participacion ciudadana y la promocion de la educacién ambiental en
todos los sectores de la sociedad, orientadas a promover el desarrollo sustentable en
el municipio.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Descripcion

Codigo: 02 01 05 01
Programa: Manejo
Sustentable y
Conservacion de los
Ecosistemas y la
Biodiversidad

Cadigo: 02 02 01 01
Programa:
Desarrollo Urbano

Cadigo: 02 02 02 01
Programa:
Desarrollo
Comunitario

Codigo: 02 02 03 01
Programa: Manejo
Eficiente y
Sustentable del
Agua

Codigo: 02 02 04 01
Programa:
Alumbrado Publico

Incluidos
en el

Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Cuenta
con MIR
Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 69 fracciéon | inciso i) de la Ley Organica
Municipal del Estado de México; 5.28 fraccion Il del Coédigo Administrativo del Estado
de México y 2.1 del Cdédigo para la Biodiversidad del Estado de México, a fin de
implementar acciones orientadas al desarrollo de proyectos que contribuyan a la
prevencion, conservacion, proteccion, saneamiento y restauracion, de los ecosistemas
permitiendo mejores condiciones de vida para la poblacion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de dar seguimiento a las acciones para
ordenar y regular el crecimiento urbano municipal vinculandolo a un desarrollo regional
sustentable, replanteando los mecanismos de planeaciéon urbana y fortaleciendo el
papel del municipio en la materia como responsable de su planeacién y operacion.

Programa Anual:

Dar cumplimiento alo estipulado en los articulos 73, 74, 75 y 162 fraccion VI de laLey
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones de
coordinacion para la concurrencia de los recursos en los programas de desarrollo
social que se orientan a la mejora de los distintos ambitos de los municipios y los
grupos sociales que en ellos habitan, en especial a los de mayor vulnerabilidad y que
tengan como propésito asegurar la reduccion de la pobreza.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento con lo estipulado en los articulos 125 fraccion | de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 33, 34 fracciones I, Il y I1l, 97, 98 fracciones I, II, Ill,
IVyV, 99,100, 101 fracciones I, II, IlI, IV, V y VI y 103 fraccion VIII de la Ley del Agua
para el Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones encaminadas al
desarrollo de proyectos que propicien en la poblaciéon el cuidado y manejo eficiente del
agua, procurando la conservacion del vital liquido para otorgar este servicio con
calidad.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de dar seguimiento a las acciones
encaminadas a satisfacer las necesidades de alumbrado publico de la poblacion,
mediante la promocién del servicio y mantenimiento de los equipos respectivos; asi
mismo reducir el consumo de energia en las instalaciones de alumbrado publico,
utilizando tecnologia de punta.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



e}
2
[ N
uf by
e v
L2 'y
an»,cn Mo"lv
Sp.ad
o)
2
g 5
S 3 Descripcion
Z 0
8
35 Codigo: 02 02 05 01

Programa: Vivienda

Codigo: 02 02 06 01
Programa:

36 Modernizacién de
los Servicios
Comunales

Codigo: 02 03 02 01
37 Programa: Atencion
Médica

Codigo: 02 04 02 01
38 Programa: Cultura y
Arte

Codigo: 02 04 04 01
Programa: Nuevas
Organizaciones de la
Sociedad

39

Incluidos
en el
Programa
Anual

Si

v

v

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Cuenta
con MIR
Tipo

si NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXIII, 69 fraccién | incisos e)y j), 96
Quater fraccion XVI y 125 fracciones IV, V, VI y VIl de Ley Organica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones que se llevan a cabo para la
modernizaciéon y rehabilitacion de plazas, jardines publicos, centros comerciales y
demas infraestructura en donde se presten servicios comunales, contando con la
participacion de los diferentes niveles de gobierno incluyendo la iniciativa privada.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 69, fraccion I, inciso i) de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 9 y 403 de la Ley General de Salud y 7 y 14
fraccion VIl de la Ley de Asistencia Social, a fin de implementar acciones dirigidas a
proporcionar atencién médica a la poblacién mexiquense, con efectividad y calidad de
los servicios de salud que otorgan las instituciones del sector publico, asi como lograr
la cobertura universal de los servicios de salud, para reducir los indices de morbilidad y
mortalidad aumentando la esperanza de vida de la poblacion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXXIII, 74, fraccion I,
117 fraccion Il y 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones para modernizar el marco legal que promuevan la participacion
social en la solucién de los problemas, contando con mecanismos técnicos y
financieros que fortalezcan la participacion de organizaciones no gubernamentales en
el desarrollo politico, econédmico y social.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Codigo: 02 05 01 01
40 Programa: v v
Educacion Basica

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Codigo: 02 05 02 01 Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
Programa: estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
Educacion Media como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Superior Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

41

Programa Anual:
Atender lo estipulado en los articulos 12 fraccion VII, 17 fraccion XX, 27 fracciones XL
y XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México; 69 fraccion k de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 3.9 del Cédigo Administrativo del Estado
de Meéxico, a fin de implementar acciones para mejorar la atencién a la demanda de
educacién superior, tecnolégica, universitaria, a distancia docente, en las modalidades
escolarizada, no escolarizada, abierta, a distancia y mixta.

Codigo: 02 05 03 01

42 Programa: v v

Educacién Superior MIR Tipo:
Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 2 fraccion VI, 96, 114 y 115 de laLey
de Educaciéon del Estado de México y 3.8 fraccion XV del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes a incrementar programas
que ofrezcan a la poblaciéon adulta con rezago educativo o desempleo la oportunidad
de concluir la educacion basica, asi como incorporarse al mercado laboral.

Caodigo: 02 05 05 01

Programa: v ~  MIR Tipo:

Educacion para Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio

Adultos conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXIII; 69 fraccion n) y 96 Quater
fracciones | y Xlll de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones dirigidas a dinamizar la economia municipal, fomentando el
desarrollo de la planta productiva, aumentar la oportunidad de empleo, vinculando su
oferta y demanda, y garantizar que la poblacion econémicamente activa disfrute de las
mismas condiciones de empleo, remuneracién y oportunidades sin discriminacion

Cédigo: 03 01 02 01 alguna, mediante la formacion de los recursos humanos para el trabajo.

Programa: Empleo MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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45

46

47

48

In((:el:lslos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P

si NO sSi NO

Cadigo: 03 02 01 01
Programa: v
Desarrollo Agricola

Cédigo: 03 02 01 02
Programa: Fomento
a Productores
Rurales

Cadigo: 03 02 01 03
Programa: Fomento v
Pecuario

Cadigo: 03 02 01 04
Programa: Sanidad,
Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 5, 8 fracciones I, II, IlI, 1V, VI, VII,
VI, IXy X, 9,12, 13, 15, 25, 40 y 58 de la Ley Agricola y Forestal del Estado de
México, a fin de implementar acciones para incrementar de forma permanente y
sostenida los niveles de produccion, productividad y rentabilidad de las actividades
agricolas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar acciones tendientes a
apoyar la agroempresa, la capacitacién, la organizacién de productos rurales y la
comercializacién, a fin de mejorar la productividad y calidad de los productos
agropecuarios.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 5 fraccion I, 8 fracciones IX, X, XI'y XII, 59
fracciones | y V y 93 fraccion | de la Ley de Fomento Ganadero del Estado de México,
a fin de implementar acciones orientadas a incrementar la producciéon pecuaria y
consolidar agroempresas y organizaciones rentables que propicien el desarrollo
integral y sostenible de la actividad y generar un valor agregado a la produccion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 125 fraccién VI de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones para procurar las condiciones
adecuadas en la produccién agroalimentaria, asi como el desarrollo de acciones de
vigilancia para verificar la calidad de los productos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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51

310

Descripcion

Cédigo: 03 02 02 01
Programa:
Desarrollo Forestal

Cadigo: 03 02 03 01
Programa: Fomento
Acuicola

Cadigo: 03 02 06 01
Programa: Seguros
y Garantias
Financieras
Agropecuarias

Cadigo: 03 03 05 01
Programa:
Electrificacion

Incluidos
en el

Programa

Anual

Si

NO

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Cuenta
con MIR
Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 69 fraccién h) de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 15 de la Ley General de Desarrollo Forestal
Sustentable, a fin de implementar acciones para los proyectos que aseguran la
permanencia de los bosques a través del manejo y aprovechamiento sustentable con la
participacion directa de duefios.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 6 y 14 de la Ley General de Pesca y
Acuacultura Sustentables, a fin de implementar acciones dirigidas a desarrollar la
produccién acuicola de acuerdo al potencial productivo regional.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 9.4 y 9.16 del Cédigo Administrativo del Estado
de México y Municipios, a fin de implementar acciones que eviten la descapitalizacion
del productor ante la ocurrencia de un siniestro y de proteccion al patrimonio de la
gente del campo a través de seguros y fianzas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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con MIR
Tipo
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Consecutivo
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Coddigo: 03 04 02 01
Programa:
Modernizacion
Industrial

53

Cadigo: 03 05 01 01
Programa:
Modernizacion del
Transporte Terrestre

54

Cdédigo: 03 05 01 03
Programa:
55 Modernizacién de la v v
Infraestructura para
el Transporte

Terrestre

Cadigo: 03 07 01 01
56 Programa: Fomento v v
Turistico

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 31 fracciones | Ter, XlIl Ter y IX y 96 Quater de
la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones para
fomentar una cultura empresarial que asegure la modernizacién industrial atractiva a la
inversién productiva nacional y extranjera, con fuerte impulso a las cadenas
productivas, incluye ademas las acciones de fortalecimiento de la micro y pequeia
empresa con estricto apego a la normatividad ambiental.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir lo dispuesto en los articulos 31 fraccion XXXV Bis de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 6 fraccion VI y 9 fraccién VIl de la Ley de Movilidad
del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a la creacion de
programas para modernizar y mantener en 6ptimas condiciones la infraestructura y
equipamiento del transporte terrestre.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender a lo estipulado en los articulos 6 fraccion VI, 9 fraccion VIIl y 21 de la Ley de
Movilidad del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a ampliar,
mantener y mejorar las condiciones de la red carretera, asi como fomentar el
equipamiento y las condiciones para un transporte éptimo.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo dispuesto en los articulos 162 fraccion I1X de la Ley Organica Municipal
del Estado de México y 4.1, 4.2, 4.6, 4.10 y 4.13 TER del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de integrar los proyectos que lleva a cabo el Gobierno
Municipal para impulsar la inversién social y privada que incremente la calidad de los
servicios turisticos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Loégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacién de fecha 16 de mayo de 2013.
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Coddigo: 03 08 01 01
57 Progra.ma:”
Investigacion
Cientifica
Coddigo: 03 09 03 01
58  Programa:
Promocién Artesanal
Coddigo: 04 01 01 01
59 Programa: Deuda
Publica
Codigo: 04 02 01 01
60  Programa:
Transferencias

312

Incluidos
en el
Programa
Anual

Si NO

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Cuenta
con MIR
Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 96 Quatér fracciones VIII y Xl de la
Ley Organica Municipal del Estado de México y 9 BIS, 15, 33, 34 fracciones Vy Vly
35 fracciones I, I, IIl, IV, V, VI y VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia, a fin de
implementar acciones encaminadas al financiamiento de la investigacion aplicada, a
través del conocimiento cientifico en beneficio de las diversas areas de conocimiento.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 102 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 259 fraccién Il incisos a), b) y c) y 264 fraccion | del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas
a abatir el rezago en el pago de obligaciones por los servicios que reciben, negociar
mejores condiciones de financiamiento de la deuda con la banca comercial y de
desarrollo y demas acreedores; y reducir gradualmente el pago de su servicio para
contar con mayores recursos y destinarlos a la inversién publica productiva.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulo 95 fraccion XIX de la Ley Organica Municipal
del Estado de México y 292 fraccion |, inciso d), del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a cumplir los objetivos
diversos para la celebracion de convenios previstos en la Ley de Coordinacién Fiscal
vigente.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Descripcion

NUum
Consecutivo

Cadigo: 04 04 01 01
Programa:
Previsiones para el
Pago de Adeudos
de Ejercicios
Fiscales Anteriores

61

Numero de Recomendaciones
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Incluidos

—— Cuenta
con MIR
Programa Tino
Anual P

si NO sSi NO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender alo estipulado en los articulos 102 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 259 fraccion Il incisos a), b), y c) y 264 fraccion | del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones encaminadas al pago de
adeudos que no fueron cubiertos en ejercicios anteriores.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

98

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico para los procesos de

planeacién, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la

entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a

optimizar la planeacién del desarrollo de la administracién publica. Por lo anterior, es

necesario que el Ayuntamiento, en lo subsecuente, utilice las Matrices de Indicadores

para Resultados Tipo, para cada uno de los programas presupuestarios establecidos en

su Programa Anual.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 313



AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determind evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los

Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo

como alcance 16 de los 61 programas presupuestarios, mismos que se especifican a

continuacion:

Descripcién
Cddigo: 01 03 03 01
Programa: Conservacion del Patrimonio Publico
Cddigo: 01 03 04 01
Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico
Cddigo: 01 05 02 02
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos
Cddigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto Social e Inversién Publica
Cddigo: 01 05 02 05
Programa: Planeacion y Presupuesto basado en Resultados
Cddigo: 01 07 01 01
Programa: Seguridad Publica
Cddigo: 01 07 02 01
Programa: Proteccién Civil
Cddigo: 01 08 04 01
Programa: Transparencia

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Descripcién
Cddigo: 01 08 05 01
Programa: Gobierno Electrénico
Cddigo: 02 01 01 01
Programa: Gestién Integral de Desechos
Cddigo: 02 02 02 01
Programa: Desarrollo Comunitario
Cddigo: 02 02 04 01
Programa: Alumbrado P ublico
Cddigo: 02 02 05 01
Programa: Vivienda
Cddigo: 02 03 02 01
Programa: Atencién Médica
Cddigo: 03 01 02 01
Programa: Empleo

Cddigo: 03 04 02 01
Programa: Modernizacién Industrial

Bajo este contexto, el Ayuntamiento ejecuté 9 de los 16 programas evaluados como se

muestra en la siguiente grafica:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.

314
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Dicha evaluacién permite al Ayuntamiento identificar porcentualmente el nivel de

cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestién, a efecto de reorientar

acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la

poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2017

por la entidad municipal:

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Codigo: 01 03 03 01

Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)
Recomendaciones

Presupuesto
(Pagado +
COTE Devengado)

Programa: Conservacion del Patrimonio Publico (Un proyecto)

Caodigo: 01 03 03 01 01 01
Proyecto: Conservacion,
Restauracion y Difusion del
Patrimonio Cultural

No programado

Codigo: 01 03 04 01

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 147-S fracciones |,
I, I, IV yV de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones enfocadas a restaurar, conservar y mantener en éptimas
condiciones de uso, el patrimonio histérico, artistico y cultural de la entidad,
con la finalidad de difundirlo entre la poblacion.

No presupuestado

Programa: Desarrollo de la Funcién Publicay Etica en el Servicio Publico (Cuatro proyectos)

Caodigo: 01 03 04 01 01 01
Proyecto: Fiscalizacion,
Control y Evaluacion Interna
de la Gestion Publica

Caodigo: 01 03 04 01 01 02
Proyecto: Participacion
Social en la Formulacién,
Seguimiento, Control y
Evaluacién Interna de
Obras, Programas y
Servicios Publicos

No programado

Cadigo: 01 03 04 01 02 01
Proyecto:
Responsabilidades
Administrativas

No programado

Cadigo: 01 03 04 01 02 02
Proyecto: Manifestacion de
Bienes de los Servidores
Publicos

No programado

El ente municipal alcanzé el 97.2 por ciento de las metas establecidas para
este proyecto en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por
ciento del monto presupuestal. Por lo anterior, se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

1,746.2 1,746.1

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion XVII,
53 fraccion XIll, 112 fracciones Xl y XVI, 113 By 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones para promover la participacion organizada de la ciudadania en la
formulacién, seguimiento, control y evaluaciéon de programas de la
administraciéon publica municipal y en particular en lo relativo a obras y
servicios de mayor impacto.

No presupuestado

El Ayuntamiento no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion XVII,
53 fraccion XIll, 112 fracciones Xl y XVI, 113 By 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones orientadas a procurar que el desempefio de los servidores publicos
se apegue a los valores éticos de probidad, integridad, lealtad y honradez.

No presupuestado

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion XVII,
53 fraccion XIll, 112 fracciones Xl y XVI, 113 By 113 D de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones que comprende la integracion del padron de obligados para su
recepcion, registro, evaluacion y resguardo de las manifestaciones de bienes
de los servidores publicos de la administracién municipal.

No presupuestado

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 315



LT £
Q00 o v il
Sy, g

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Cédigo: 01 05 02 02

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017
(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

Programa: Fortalecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)

Cadigo: 01 0502 02 01 01
Proyecto: Captacion y
Recaudacioén de Ingresos

269.1

Cadigo: 01 05 02 02 04 01
Proyecto: Registro y Control No programado
de Caja y Tesoreria

Cédigo: 01 05 02 03

722.7 722.7

No presupuestado

Programa: Gasto Social e Inversién Pablica (Un proyecto)

Cadigo: 01 0502 03 01 03
Proyecto: Asignacion,
Registro, Seguimiento y
Control de la Inversién
Publica Municipal

100.0

Cédigo: 01 05 02 05

7,496.8

(Pagado +
Devengado)

7,496.4

Recomendaciones

El ente fiscalizable refleja una inadecuada planeacién, toda vez que superé en
un 169.1 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual
2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Por lo
anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacioén, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal no programo ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion IX,
93y 94 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México; 1, 6, 7,9y 19 de la
Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal
Correspondiente; 16 de la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México
y Municipios y 107 del Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios, a
fin de implementar acciones al establecimiento de criterios, lineamientos,
procedimientos y sistemas de caracter técnico y administrativo, a fin de
mantener un control que permita la correcta evaluaciéon de la administracion;
asi mismo planear y organizar las politicas financieras y crediticias de los
gobiernos municipales, mediante una estricta administracion de los recursos
financieros y de control en las disposiciones de los egresos cuidando la
liquidez conforme a los programas y presupuestos aprobados.

El Ayuntamiento cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 100.0 por ciento
el monto presupuestal. Por lo anterior, se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

Programa: Planeacién y Presupuesto basado en Resultados (Seis proyectos)

Cadigo: 01 05 02 05 01 02
Proyecto: Planeacion de

Proyectos para el Desarrollo 100.2
Social

Cadigo: 01 05 02 05 01 07

Proyecto: Planeacion y 100.0

Evaluacioén para el
Desarrollo Municipal

Cadigo: 01 05 02 05 01 08
Proyecto: Operacion y
Seguimiento del
COPLADEMUN

No programado
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715.2 715.3

98.1 98.1

No presupuestado

El ente fiscalizable alcanzé el 100.2 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 100.0 por ciento
el monto presupuestal. Por lo anterior, se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

La entidad municipal cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por ciento
el monto presupuestal. Por lo anterior, se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que contribuyan a la planeacién, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

El Ayuntamiento no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones I, II, 1ll, IV, V'y VI, 19 fracciones |, II, lll, IV, V, VI, VI, VIII, IX y X, 20 y
51 fracciones |, Il y Il de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion | y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones para coordinar y fungir como medio de enlace entre los
sectores de la sociedad y los tres 6rdenes de gobierno para la integracion,
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal y los planes y
programas que de él deriven.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Codigo: 01 0502 05 01 09
Proyecto: Integracion,
Seguimiento y Control
Presupuestal del
Ayuntamiento

No programado

Codigo: 01 05 02 05 02 02
Proyecto: Registro, Control
Contable y Presupuestal

No programado

Codigo: 01 05 02 05 02 03
Proyecto: Registro, Control
Contable-Presupuestal y
Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal

No programado

Coédigo: 01 07 01 01

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Estado Analitico

del
2017

(miles de pesos)

Presupuesto

(Pagado +

Aoua Devengado)

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

Programa: Seguridad Publica (Seis proyectos)

Codigo: 01 07 01 01 01 01
Proyecto: Operacion y
Vigilancia para la Seguridad
y Prevencion del Delito

72.5

Codigo: 01 07 01 01 01 02
Proyecto: Sistemas de
Informacién, Comunicacion
y Tecnologias para la
Seguridad Publica

No programado

Codigo: 01 07 01 01 01 03
Proyecto: Formacion
Profesional Especializada
para Servidores Publicos de
Instituciones de Seguridad
Publica

No programado

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

12,332.9 12,332.9

No presupuestado

No presupuestado

Presupuesto de Egresos

Recomendaciones

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, II, lll, IV, V y VI, 19 fracciones |, II, lll, IV, V, VI, VII, VIIl, IXy X, 20 y
51 fracciones |, Il y lll de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion | y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a establecer los mecanismos de
programacion y presupuestacion que faciliten la integracién de un presupuesto
que contemple medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal;
vinculando dichos procedimientos para el cumplimiento de programas y
proyectos y haciendo acordes los presupuestos anuales de egresos con el
Plan de Desarrollo Municipal, asi como dar seguimiento del ejercicio del
presupuesto del gasto publico municipal.

El ente municipal no programo ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, II, lll, IV, V y VI, 19 fracciones |, II, lll, IV, V, VI, VII, VIIl, IXy X, 20 y
51 fracciones |, Il y lll de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion | y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a manejar, registrar y controlar los recursos
financieros de la Administracién Publica Municipal, para el desarrollo de los
diversos planes y programas; asi mismo registrar, analizar y controlar
contablemente los resultados financieros y presupuestales de las operaciones
tanto del ingreso como del egreso.

La entidad municipal no programo ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones |, II, lll, IV, V y VI, 19 fracciones |, II, lll, IV, V, VI, VII, VIIl, IXy X, 20 y
51 fracciones |, Il y lll de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion | y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a manejar, registrar y controlar los recursos
financieros de la Administracion Publica Municipal; asi como registrar, analizar
y controlar contablemente los resultados financieros y presupuestales de las
operaciones, a fin de integrar la Cuenta Publica Municipal.

El Ayuntamiento alcanzé el 72.5 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por
ciento del monto presupuestal. Por lo anterior, se recomienda implementar
medidas que contribuyan a la planeacion, programacion y presupuestaciéon y
ejecucion eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al
presupuesto.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere gestionar la operacion y puesta en
marcha del sistema de video vigilancia dentro del territorio municipal, por lo
que se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y
a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VII de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV Bis, 69 fraccion | inciso a),
142, 143 y 144 de la Ley Organica Municipal del Estado de Méxicoy 7 y 100
fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de México.

El ente municipal no programo ni presupuesto este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere capacitar al personal adscrito a seguridad
publica con las academias de policia a nivel estatal, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas vy
presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 115 fracciéon VIl de la Constituciéon Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y
144 de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 7 y 100 fraccion IV de
la Ley de Seguridad del Estado de México.
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Cddigo: 01 07 01 01 01 07
Proyecto: Vinculacion,
Participacion, Prevencion y
Denuncia Social

No programado No presupuestado

Cadigo: 01 07 01 01 02 03

Proyecto: Educacion Vial 37438

3,743.8

Cddigo: 01 07 01 01 02 04
Proyecto: Mantenimiento a
los Dispositivos para el
Control del Transito

No programado No presupuestado

Coédigo: 01 07 02 01
Programa: Proteccion Civil (Seis proyectos)

Cadigo: 01 07 02 01 01 01
Proyecto: Concertacion para No programado
la Proteccion Civil

No presupuestado

Cadigo: 01 07 02 01 01 02
Proyecto: Capacitacion
Integral y Actualizacién para
la Proteccion Civil

No programado No presupuestado

Cddigo: 01 07 02 01 01 03
Proyecto: Difusion y
Comunicacion para la
Proteccioén Civil

No programado No presupuestado

Cadigo: 01 07 02 01 02 01
Proyecto: Prevencion,
Evaluacioén y Dictaminacion
de Riesgos

No programado No presupuestado
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Recomendaciones

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere fomentar dentro de la ciudadania la
cultura de la denuncia, por lo que se recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir
lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VIl de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV Bis,
69 fraccion | inciso a), 142, 143y 144 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México y 7 y 100 fraccién IV de la Ley de Seguridad del Estado de México.

El Ayuntamiento alcanzé el 99.9 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por
ciento del monto presupuestal. Por lo anterior, se recomienda continuar con las
estrategias establecidas que contribuyan a la planeacion, programacion,
presupuestacion y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

El ente fiscalizable no programoé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VI
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV
Bis, 69 fraccién | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 7 y 100 fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de
México, a fin de implementar acciones y recursos que se destinan para
conservar en 6ptimas condiciones la red de semaforizacién y el sefialamiento
informativo y correctivo oportuno.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fraccién XXI
Ter., 48 fraccion Xll bis, 69 fraccién | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y
144 Ter de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3, 43 fracciéon Vy
86 de la Ley General de Proteccion Civil, a fin de implementar aciones que
promueven la participacién de los sectores publico, social y privado en el
fomento a la cultura de la proteccién civil, a través de acuerdos que permitan
lograr que se genere en la poblacién habitos y conductas de autoproteccion y
conciencia de corresponsabilidad.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere mantener en continua capacitacién al
personal adscrito a Proteccion Civil, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
31 fraccion XXI Ter., 48 fraccion Xll bis, 69 fraccién | inciso a), 81, 81 Ter.
fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Organica Municipal del Estado de México
y 3, 43 fracciéon V y 86 de la Ley General de Proteccion Civil.

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere difundir entre la poblacién los programas y
acciones de proteccion civil asi como los planes de contingencia y atencion,
por lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXI Ter., 48 fraccién Xl bis, 69
fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion V y 86 de la Ley General de
Proteccion Civil.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fraccién XXI
Ter., 48 fraccion Xll bis, 69 fraccién | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y
144 Ter de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3, 43 fracciéon Vy
86 de la Ley General de Proteccion Civil, a fin de implementar acciones
orientadas a recopilar, integrar y analizar la informacion suficiente para
determinar las condiciones de riesgo existentes o potenciales en muebles e
inmuebles destinados al desarrollo de actividades industriales, comerciales y
de servicio, asi como de aquellos elementos naturales y por el manejo de
sustancias explosivas que impacten el desarrollo de proyectos o a la poblacion.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Codigo: 01 07 02 01 02 02
Proyecto: Identificacion,
Sistematizacion y Atlas de
Riesgos

No programado No presupuestado

Codigo: 01 07 02 01 03 03
Proyecto: Coordinacion de
Atencion de Emergencias y
Desastres

No programado No presupuestado

Cddigo: 0108 04 01
Programa: Transparencia (Un proyecto)

Codigo: 01 08 04 01 01 01
Proyecto: Vinculacién
Ciudadana con la
Administracién Publica

No programado No presupuestado

Cédigo: 01 08 0501
Programa: Gobierno Electrénico (Un proyecto)

Codigo: 01 08 05 01 01 03
Proyecto: Innovacion
Gubernamental con
Tecnologias de Informacion

No programado 53.6 53.6

Cédigo: 0201 0101
Programa: Gestion Integral de Desechos (Dos proyectos)

Codigo: 02 01 01 01 01 01
Proyecto: Manejo de
Residuos Solidos

No programado No presupuestado

Codigo: 02 01 01 01 01 02
Proyecto: Coordinacioén para
Servicios de Limpia 'y
Recoleccion de Desechos
Solidos

No programado 3,172.5 3,172.5

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Recomendaciones

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere crear y mantener actualizado el Atlas
de Riesgo Municipal, por lo que se recomienda mantener congruencia con las
acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31 fraccién XXI Ter., 48
fraccion Xl bis, 69 fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccién |, 144 bis 'y 144 Ter
de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion V y 86 de la
Ley General de Proteccion Civil.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXI
Ter., 48 fraccion Xll bis, 69 fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y
144 Ter de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccién Vy
86 de la Ley General de Proteccion Civil, a fin de implementar acciones
enfocadas a la atencién oportuna de emergencias que demanda la poblacion,
a través de la participacion coordinada de instancias de los diferentes ambitos
y 6rdenes de gobierno.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante en
el Plan de Desarrollo Municipal refiere difundir de manera oportuna y precisa la
informacion que se solicite respetando lo estipulado en las leyes de
transparencia y acceso a la informacion vigentes, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 23 fracciones IV, IX, X y XI de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informaciéon Publica del Estado de México y Municipios y 69 inciso
Y) de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

La entidad municipal no program¢ este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Por lo anterior,
se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere gestionar la infraestructura para
transferir adecuadamente los residuos generados en el territorio municipal, por
lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 115 fraccion Il inciso c) de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 6 y 10 de la Ley General para la
Prevencion y Gestion Integral de los Residuos y 125 fraccion Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

La entidad municipal no program¢ este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Por lo anterior,
se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacioén, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.
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Cédigo: 0202 02 01
Programa: Desarrollo Comunitario (Dos proyectos)
Codigo: 02 02 02 01 01 01
Proyecto: Promocién a la
Participacion Comunitaria No programado No presupuestado
Codigo: 02 02 02 01 01 02
Proyecto: Apoyo a la
Comunidad No programado No presupuestado
Cédigo: 02 02 04 01
Programa: Alumbrado Publico (Un proyecto)
Codigo: 02 02 04 01 02 01
Proyecto: Alumbrado 104.2 1,941.2 1,941.2
Publico
Cédigo: 02 02 0501
Programa: Vivienda (Un proyecto)
Codigo: 02 02 05 01 01 01
Proyecto: Mejoramiento de = No programado 2,997.7 2,997.7

la Vivienda

Cédigo: 0203 02 01
Programa: Atencién Médica (Un proyecto)

Codigo: 02 03 02 01 01 11

Proyecto: Apoyo Municipal a

la Prestacion de Servicios  No programado No presupuestado
de Salud para las Personas

Cédigo: 0301 02 01
Programa: Empleo (Tres proyectos)

Codigo: 03 01 02 01 02 02
Proyecto: Colocacién de
Trabajadores
Desempleados

No programado No presupuestado

Recomendaciones

El ente fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 73, 74, 75 y 162
fraccion VI de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones de desarrollo comunitario que impulsa procesos de
organizacioén y participacion comunitaria para mejorar las condiciones de vida
de los grupos de desarrollo ubicados en localidades de alta y muy alta
marginacion.

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 73, 74, 75 y 162
fraccion VI de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones que permiten el otorgamiento de apoyos, la adquisicion
y suministro de bienes materiales y de servicios para la realizacion de
acciones y obras sociales promovidas por las comunidades a través de las
regidurias.

La entidad municipal alcanzé el 104.2 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda continuar con las estrategias
establecidas que contribuyan a la planeacion, programacion, presupuestacion
y ejecucion eficaz y eficiente de las metas.

El ente fiscalizable no program¢ este proyecto en su Programa Anual 2017, sin
embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Por lo anterior, se
recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.

El Ayuntamiento no programo ni presupuesté este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere promover la afiliacién de los sectores mas
desprotegidos de la poblaciéon a los seguros y programas de salud que
promueven instancias estatales o federales, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 69, fraccion |, inciso fi) de la Ley Organica Municipal del Estado
de México; 9 y 403 de la Ley General de Salud y 7 y 14 fraccion VIl de la Ley de
Asistencia Social.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere convenir con los empresarios y
prestadores de servicios locales la contratacion de la poblacion
econémicamente activa, por lo que se recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir
lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXIII; 69
fracciéon n) y 96 Quater fracciones | y Xlll de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.
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Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Codigo: 03 01 02 01 02 03
Proyecto: Fomento para el

Autoempleo No presupuestado

No programado

Codigo: 03 01 02 01 03 01
Proyecto: Capacitacion,
Adiestramiento y
Productividad en el Trabajo

No programado No presupuestado

Cédigo: 0304 02 01
Programa: Modernizacién Industrial (Dos proyectos)

Codigo: 03 04 02 01 01 02
Proyecto: Fortalecimiento a
la Micro y Pequefia
Empresa

No programado No presupuestado

Codigo: 03 04 02 01 01 03
Proyecto: Fortalecimiento a

la Competitividad No presupuestado

No programado

Numero de Recomendaciones

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Recomendaciones

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere promover el autoempleo a través de
la implementaciéon de programas, talleres y capacitacién, por lo que se
recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas
y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo
estipulado en los articulos 31, fraccion XXIll, 69 fracciéon n) y 96 Quater
fracciones | y Xlll de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXIlI,
69 fraccion n) y 96 Quater fracciones | y Xlll de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas a formar
profesionistas y técnicos, a través de la imparticion de diplomados, cursos de
profesionalizacion y capacitacion.

El Ayuntamiento no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fracciones |
Ter, Xlll Ter y IX y 96 Quater de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones a la atencién a micro y pequefios
empresarios a través de capacitacion, financiamiento, asistencia técnica,
vinculacién financiera y comercial con la mediana y gran industria y con otros
agentes econémicos de que operan al interior de la entidad.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31 fracciones |
Ter, Xlll Ter y IX y 96 Quater de la Ley Organica Municipal del Estado de
México, a fin de implementar acciones para fomentar una cultura empresarial
que asegure la modernizacion industrial atractiva a la inversiéon productiva
nacional y extranjera, con fuerte impulso a las cadenas productivas, incluye
ademas las acciones de fortalecimiento de la micro y pequefia empresa con
estricto apego a la normatividad ambiental.

40

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién dela Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Ayuntamiento.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la

Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocidn, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de
Evaluacion

Oficio de Promocion de Acciones de

., Fecha
Evaluacion

03 de noviembre de 2017

OSFEM/AEEP/SEPM/3040/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/3507/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/4437/2017

OSFEM/AEDIDADM/1810/2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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OSFEM/AEEP/SEPM/3041/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/3508/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/4438/2017

OSFEM/AEDIDADM/1811/2018

29 de noviembre de 2017

20 de diciembre de 2017

26 de abril de 2018
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevo a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las En la
Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevo a cabo la evaluacion de los resultados de los
indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las Matrices
de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con los que
operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel Actividad,
permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la generacion
de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los bienes vy
servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los resultados

esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el OSFEM establecio el
alcance de revision, partiendo de los 6 programas en los cuales la entidad utilizé las
MIR Tipo, a efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador
y el avance programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo; excluyendo 2
que no fueron seleccionados dentro de la muestra a fiscalizar relacionada con el

cumplimiento de las Metas Fisicas.

En este orden de ideas, los 4 programas seleccionados son los siguientes:
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Proyectos

Codigo: 01 0502 02

Porcentaje de Indicadores de Gestion
cumplimiento

alineados al proyecto

Programa: Fortalecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)

Codigo: 01 05 02 02 01 01
Descripcion: Captacion y
Recaudacion de Ingresos

Codigo: 01 05 02 02 04 01
Descripcion: Registro y
Control de Cajay
Tesoreria

269.1

No
programado

1. Tasa de variacion de
la recaudacién corriente
durante el primer
trimestre del ejercicio
fiscal

1.1. Tasa de variacion
en los predios
actualizados en el
semestre

1.2. Porcentaje  de
difusion del pago

1.3. Porcentaje  de
convenios suscritos

1.4. Tasa de variacion
de las horas trabajadas
por trimestre

2. Tasa de variaciéon del
monto de ingresos por
cobro de accesorios

2.1. Tasa de variacién
en los registros
trimestrales de los
padrones

2.2. Tasa de variacién
en el ndmero de
contribuyentes
detectados en situacién
fiscalizable

2.3. Porcentaje  de
notificaciones

2.4. Porcentaje  de
cobranza

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no
contiene indicadores de gestiéon que esten alineados al
menos a uno de los proyectos del programa presupuestario

en cuestion.

Total de Recomendaciones

Nivel

Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Actividad

Porcentaje de
Cumplimiento

159.7

0.0

100.0

100.0

0.0

14.7

0.0

0.0

100.0

0.0

Recomendaciones

La entidad municipal obtuvo un 159.7 por
ciento de variacion en el indicador de
desempefio a nivel componente, sin
embargo superdé con un 169.1 por ciento el
proyecto relacionado con el mismo. Por lo
anterior, se recomienda mantener
congruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la ejecucion de
los proyectos del programa presupuestario,
en el marco de los principios de la Gestion
para Resultados.

El Ayuntamiento obtuvo un 14.7 por ciento
de variacion en el indicador de desempefio a
nivel componente, sin embargo super6 con
un 169.1 por ciento el proyecto relacionado
con el mismo. Por lo anterior, se recomienda
mantener congruencia entre la aplicacion de
los indicadores de desempefio y la ejecucion
de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los principios
de la Gestion para Resultados.

Implementar acciones a fin de promover
puntos de acuerdo en la Comisién Tematica
del Instituto Hacendario del Estado de
México, que tengan como tema principal los
trabajos de alineaciéon de las Matrices de
Indicadores para Resultados respecto de los
programas y proyectos contenidos en la
Estructura Programatica Municipal, en el
marco del Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.
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Programas Presupuestarios Fiscalizados con los Resultados de la MIR
Programas Hallazgo Recomendacion

Codigo: 01 05 02 05
Programa: Planeacion y
Presupuesto basado en Los resultados de estos programas
Resultados no se presentan, toda vez que la Aplicar los principios de la légica horizontal y vertical de la
entidad municipal reportd Metodologia del Marco Légico (MML) en cada uno de los indicadores
indicadores del nivel Actividad que correspondientes a los niveles de Actividad, Componente, Propdsito
no son congruentes entre los Yy Fin, constatando la congruencia entre los resultados que obtienen
niveles Componente, Propdésito y como las variables que los integran.

Codigo: 02 02 04 01 Fin.

Programa: Alumbrado

Publico
FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Ayuntamiento.

Codigo: 02 01 01 01
Programa: Gestién Integral
de Desechos
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INDICADORES ESPECIFICOS PARA LA EVALUACION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL 2017

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politco en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicién de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercié
acciones de fiscalizacidon en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:

Hallazgo Recomendacion

Poner a disposicion del publico de manera permanente y
actualizada de forma sencilla, precisa y entendible, en los
cincuenta v dos fracciones establecidas en el articulo 92 de respectivos medios electrénicos, de acuerdo con sus facultades,
y . - .. atribuciones y/o funciones, segun corresponda la informacion a

la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica § . -
del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM) que se refiere la Ley de Transparencia y Acceso a la Informaciéon
y P ynb- Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM) a través

de su sitio de intemet y de la Plataforma Nacional.

El Ayuntamiento no dio cumplimiento a ninguna de las

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administracion publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verifico la existencia y
actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacidn de este indicador.

Como resultado de la revision a la informacion remitida, la entidad fiscalizable alcanzo

una evaluacion de Critico, misma que se detalla a continuacion:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion

Si No

Organigrama v
L La entidad municipal no remitié evidencia
Manual de Organizacion v documental de contar con los manuales de
o organizacion y de procedimientos, asi como
Manual de Procedimientos v el Reglamento Interior y el Organigrama, por

lo que se recomienda elaborar y aprobar
dichos documentos con la finalidad de
Reglamento Interior v eficientar la gestion publica municipal.

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la
Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocidn, los resultados de las

evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
- - Fecha
Evaluacion Evaluacion
OSFEM/AEEP/SEPM/3507/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3508/2017 29 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/1810/2018 OSFEM/AEDIDADM/1811/2018 26 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determiné evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Ayuntamiento, verificando el cumplimiento a los articulos 32 fracciones Il y IV, 92
fracciones | y IV, 96 fraccion |, 96 Ter, 96 Quintus, 113, 147 I. y 149 fracciones | y Il de
la Ley Organica Municipal del Estado de México y el articulo 169 fraccion IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, con la finalidad de emitir

recomendaciones que incidan en las actividades inherentes al puesto que desempenian.

En este sentido, la evaluacién de la competencia laboral se realizé con la informacién
proporcionada por la entidad fiscalizable, referente a los servidores publicos de la

administracion municipal, cuyos resultados son los siguientes:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.
Como se muestra en la grafica anterior, los servidores publicos del ente municipal no

cumplen con la totalidad de los requisitos establecidos en la Ley para ocupar los cargos

que les fueron conferidos, los cuales se detallan a continuacion:
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Contralor Interno

Secretario del
Ayuntamiento
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Servidor
Publico

Tesorero
Municipal

Municipal

Director de
Obras

Director de
Desarrollo
Econdémico

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Titulo profesional en las areas juridicas, econdmicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afo.

3. Certificacion de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en las dreas juridicas, econdmicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afo.

3. Certificacion de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional de educacién superior.

2. Experiencia minima de un afo.

3. Certificacion de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en ingenieria, arquitectura o alguna area
afin.

2. Experiencia minima de un afo.

3. Certificacion de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en el area econémico-administrativa.

2. Experiencia minima de un afo.

3. Certificacion de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

Cumple
Si  No
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Recomendaciéon

Contratar un Tesorero Municipal que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones ll'y lll y 96 fraccién | de
la Ley Organica Municipal del Estado de
Meéxico.

Contratar un Contralor Interno Municipal que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il y lll, 96 fraccion |y
113 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México.

Contratar un Secretario del Ayuntamiento que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones I, 'y NV y 92
fracciones |y IV de la Ley Organica Municipal
del Estado de México.

Contratar un Director de Obras que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il y Il y 96 Ter. de la

Ley Organica Municipal del Estado de
México.
Contratar un Director de Desarrollo

Econdémico que cumpla con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fracciones |l
y lll'y 96 Quintus de la Ley Organica Municipal
del Estado de México.
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Servidor
Publico

Director de
Catastro

Defensor
Municipal de
Derechos
Humanos

Oficial Mediador

Conciliador

La entidad fiscalizable designé como titular de las Oficialias Mediadoras-Conciliadoras y

AYUNTAMIENTO DE TEZOYUCA

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Titulo profesional.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional preferentemente.

2. Estudios especializados en materia de Derechos
Humanos.

3. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad
competente.

4. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo de Licenciatura en Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o Comunicaciones.

2. Evidencia documental de la acreditacion de estudios en
materia de Mediacion.

3. Certificacion por el Centro de Mediacién, Conciliacién y
Justicia Restaurativa del Poder Judicial del Estado de
Meéxico.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

Hallazgo

Calificadoras al mismo servidor publico.

Oficial
Calificador

La entidad fiscalizable designé como titular de las Oficialias Mediadoras-Conciliadoras y

1. Titulo de Licenciatura en Derecho.

2. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad
competente.

3. Certificado de no antecedentes penales.

Hallazgo

Calificadoras al mismo servidor publico.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Cumple
Si  No
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

v

Recomendacion

Contratar un Director de Catastro Municipal
que cumpla con los requisitos establecidos
en los articulos 32 fracciones I, ll y IV de la
Ley Organica Municipal del Estado de México
y 169 fraccion IV del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cumpla con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il y lll y 147 |. de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Contratar un Oficial Mediador Conciliador que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il 'y lll y 149 fraccién |
de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Atender lo estipulado en los articulos 149 de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 3 fraccion XXVI de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios.

Contratar un Oficial Calificador que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Iy lll y 149 fraccion Il
de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Atender lo estipulado en los articulos 149 de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 3 fraccion XXVI de la Ley de
Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios.
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El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la
Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocién, los resultados de las
evaluaciones del cumplimiento de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocién de Acciones de
L - Fecha
Evaluacion Evaluacion
OSFEM/AEEP/SEPM/3507/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3508/2017 29 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/1810/2018 OSFEM/AEDIDADM/1811/2018 26 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

EVALUACION DE MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL

En materia de Mejora Regulatoria Municipal, el Organo Técnico de la Legislatura
verifico que el Ayuntamiento atendiera el marco juridico establecido en el articulo 139
Bis de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México, a la Ley para la
Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios y su respectivo Reglamento, asi
como la Ley Organica Municipal del Estado de México, la Ley de Competitividad y
Ordenamiento Comercial del Estado de México y Municipios y la Ley de Gobierno
Digital del Estado de México y Municipios.

Para llevar a cabo esta revision, el OSFEM requirio al Ayuntamiento el Cuestionario
para el Diagnostico de la Mejora Regulatoria Municipal 2017. Con la documental
remitida por la entidad, se procedi6 a su analisis, emitiendo el Pliego de
Recomendaciones numero OSFEM/AEEP/SEPM/3040/2017 y el Oficio de Promocién
numero OSFEM/AEEP/SEPM/3041/2017 ambos de fecha 03 de noviembre de 2017, en
los cuales se le informé a la entidad que obtuvo un nivel de calificacidén de Insuficiente,

como se muestra en la siguiente grafica:
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En ese sentido, para un adecuado desempefio en materia de Mejora Regulatoria, asi
como dar cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es

necesario que la entidad atienda las siguientes:

Recomendaciones

1. Efectuar acciones de vinculacion entre la Comisiéon Municipal con la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria.

2. Implementar acciones por el Director de Desarrollo Econémico, encaminadas a generar inversiones
productivas y empleos remunerados.

3. Instaurar convenios de coordinacion con dependencias Estatales y/o Federativas en materia de Mejora
Regulatoria.

4. Contar con la figura de Enlace de Mejora Regulatoria en su municipio.

5. Realizar los Acuerdos, Decretos, Normas Técnicas y las propuestas de creacion de los Reglamentos
con firmas y/o sellos, a fin de que a través del enlace sean remitidos a la Comision Estatal de Mejora
Regulatoria.

6. Elaborar y autorizar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria del ejercicio 2016.
7. Dar difusién a las acciones implementadas en su municipio, ya sea en su portal de internet y/o por otro
medio de acceso publico.

8. Contar con evidencia documental que corrobore la instalacion del Sistema de Apertura Rapida de
Empresas (S.A.R.E.) en su entidad.

9. Incluir en el portal web de su municipio la liga electronica de acceso al Sistema de Apertura Rapida de
Empresas.

10. Constituir y mantener actualizado el Catalogo de Tramites y Servicios que brinda el municipio con
firmas y/o sellos del Secretario Técnico de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria.

11. Implementar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para
negocios de bajo riesgo en su entidad.

12. Aprobar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para negocios de
bajo riesgo para el ejercicio 2017, mediante sesién de Cabildo.

13. Evidenciar de forma documental, la instalacion de la Ventanilla Unica en su municipio.
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Recomendaciones

14. Dar respuesta en un término no mayor de 5 dias habiles, a partir de la fecha de acuse de recibo, al
tramite presentado.

15. Implementar mecanismos y/o programas para la apertura rapida de unidades econdmicas dentro de
su territorio municipal.

16. Realizar el Registro Municipal de unidades econémicas en su municipio.

17. Crear en su portal de internet un apartado en el cual se encuentre el Registro Municipal para unidades
economicas.

18. Remitir a las autoridades estatales correspondientes, dentro de los primeros 5 dias habiles de cada
mes, el Registro Municipal de unidades econémicas.

19. Realizar visitas de verificacion a las unidades econémicas que operan en su demarcacion.

20. Operar el Sistema de unidades econdmicas en su municipio.

21. Coordinar la operacién de la Ventanilla Unica de su municipio con el Sistema para la alimentacién de
los datos de las unidades econdmicas.

22. Orientar y coordinar mediante la Ventanilla Unica, la gestién de tramites con las areas involucradas al
interior del municipio, asi como a los particulares para la obtencién de licencias de funcionamiento en su
territorio municipal.

23. Implementar la Ley del Gobierno Digital para la prestacion de los tramites y servicios que ofrece a los
ciudadanos de su entidad municipal.

24. Informar trimestralmente el Reporte de Avance de los Programas de Trabajo de Tecnologias de
Informacién al Secretario Técnico de su municipio.

25. Obtener el certificado digital de la firma electronica avanzada para la elaboracién de tramites y
servicios de la Direccion General del Sistema Estatal de Infformatica (DGSEJI).

EVALUACION DE PROTECCION CIVIL MUNICIPAL

En apego a las responsabilidades juridicas conferidas al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, se determind dar seguimiento a la evaluacion en
materia de Proteccion Civil para el ejercicio 2017, derivado de las necesidades de
prevencion, auxilio y recuperacion por los acontecimientos naturales o antropicos que
han afectado a la poblacion e infraestructura. Dicho seguimiento se llevd a cabo
mediante un cuestionario denominado Diagnostico de los Consejos Municipales de
Proteccion Civil, dividido en tres rubros: “Estructura y Funcionamiento Municipal”,
“‘Programas y Planes Operativos” y “Atlas de Riesgos Municipales”, en apego a la Ley
General de Proteccion Civil, el Libro Sexto del Cédigo Administrativo del Estado de
México y sus respectivos Reglamentos, a la Ley Organica Municipal y a las normas

técnicas en materia de seguridad.
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Con la revision de la informacion emitida por el Ayuntamiento, se emitio el Pliego de
Recomendaciones numero OSFEM/AEEP/SEPM/3040/2017 y el Oficio de Promocién
OSFEM/AEEP/SEPM/3041/2017, ambos de fecha 03 de noviembre de 2017, en los
cuales se le informo que, el resultado de su evaluacién fue de Critico, como se observa

en la siguiente grafica:

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para un adecuado desempefio en materia de Proteccién Civil, asi como para dar
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es necesario

que la entidad atienda las siguientes:

Recomendaciones

En Materia de Estructuray Funcionamiento Municipal de Proteccién Civil

1. Integrar la Comision Permanente de Proteccion Civil.

2. Remitir el acta de Cabildo por la cual se integré el Consejo Municipal de Proteccién Civil, a la
Coordinacion General para su incorporacion al registro estatal.

3. Certificar al Coordinador de Proteccion Civil en Gestion Integral de Riesgos.

4. Actualizar la capacitacién en materia de Proteccion Civil al personal de la Coordinacion Municipal de
Proteccién Civil.

5. Integrar el Cuerpo de Bomberos.

6. Acreditar a todos los paramédicos, conforme al marco legal establecido e instituciéon reconocida por la
SEP.

7. Contar con la(s) licencia(s) de funcionamiento de la(s) ambulancia(s) que posea el Ayuntamiento.
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Recomendaciones

En Materia de Programas y Planes Operativos

8. Describir las acciones preventivas, de auxilio y de recuperacion, en los Programas de
Proteccién Civil Municipales.

9. Elaborar y operar Planes Operativos para Fenémenos Socio-organizativos, Geoldgicos,
Hidrometeorolégicos, Quimico-Tecnolégico y Sanitario-Ecoldgicos.

10. Instalar la Unidad Interna de Proteccién Civil de la Presidencia Municipal y DIF Municipal.

11. Elaborar el Programa Interno de Proteccién Civil de la Presidencia Municipal y DIF Municipal e
inscribirlos al Registro Estatal de Proteccion Civil.

12. Realizar ejercicios de gabinete al menos dos veces al afio en la Presidencia Municipal y DIF
Municipal.

13. Efectuar simulacros de campo en la Presidencia Municipal y DIF Municipal al menos dos veces al afio.
14. Colocar la senalizacion de Precaucion, Informativa, Informativa de emergencia, Informativa para
emergencia o desastre, Obligacion, Prohibitiva o Restrictiva en todos los inmuebles del Gobierno
Municipal o los arrendados por este.

En Materia del Atlas de Riesgos Municipal

15. Se le comunica que para subsecuentes evaluaciones realizadas por éste Organo Técnico, los Atlas
de Riesgos deberan contener lo establecido enla Guia de Contenido Minimo parala Elaboracion del
Atlas Nacional de Riesgos.

16. Publicar en la Gaceta Municipal el Atlas de Riesgos Municipal.

17. Incluir croquis o mapas donde se localicen las zonas de riesgo para los diferentes fendmenos
perturbadores.

18. Realizar las actualizaciones del Atlas de Riesgo y su publicacién.

19. Plasmar en el Atlas de Riesgos Municipal los subsistemas perturbadores de origen Geolégico,
Hidrometeorolégico, Sanitario-Ecoldgico y Socio-Organizativo.

20. Incluir el subsistema regulador.
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INFORME DE AUDITORIA DE DESEMPENO

- Referencia de Auditoria:

Oficio Num. OSFEM/AEEP/SEPM/2339/2017 y OSFEM/AEEP/SEPM/002/2018

- Entidad Auditada:

Ayuntamiento de Tezoyuca

- Ao de Revision:

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017

- Periodo de Auditoria:

29 de septiembre de 2017 al 09 de mayo de 2018
- Tipo de Auditoria:

De Desempefio
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RESULTADOS Y RECOMENDACIONES EMITIDAS

Clave de la Cédula de Auditoria: AEDI/DADM/AD02/CA01/2018
Desarrollo de la funcién puablica y ética en el servicio publico.

Procedimiento de Auditoria:

Verificar el cumplimiento de las atribuciones legales llevadas a cabo por la Contraloria
Interna Municipal en el Ayuntamiento de Tezoyuca sefaladas en la Ley Organica
Municipal del Estado de México, Ley y Reglamento de Planeacion del Estado de México
y Municipios, asi como el Sistema de Control y Evaluacion, incluyendo el seguimiento
de su Programa Anual 2017.

Criterio o Deber Ser:

Ley Organica Municipal del Estado de México

Articulo 112. “El 6rgano de contraloria interna municipal, tendra a su cargo las
siguientes funciones:

(...)

lll. Aplicar las normas y criterios en materia de control y evaluacion;

(-..)

V. Establecer las bases generales para la realizacion de auditorias e inspecciones;

(-..)

Xl. Realizar auditorias y evaluaciones e informar del resultado de las mismas al
ayuntamiento;

(-..)

XV. Participar en la elaboracion y actualizacion del inventario general de los bienes
muebles e inmuebles propiedad del municipio, que expresara las caracteristicas de

identificacion y destino de los mismos;
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Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

Articulo 17. “Compete a la Secretaria de la Contraloria del Gobierno del Estado de

México y a las contralorias internas de los municipios, en materia de planeacion para el

desarrollo, las atribuciones siguientes:

(...)

lll.  Controlar los procesos administrativos y la fiscalizacion del ejercicio del gasto
publico, en congruencia con la estrategia para el desarrollo;

IV. Determinar y sancionar las responsabilidades que se deriven de la evaluacion

efectuada a los Planes Estatal y Municipales y sus programas.

Articulo 19. “Compete a los ayuntamientos, en materia de planeacién democratica para

el desarrollo:

(...)

V. Verificar periddicamente la relacion que guarden sus actividades con los objetivos,
metas y prioridades de sus programas, asi como evaluar los resultados de su
ejecucion y en su caso emitir los dictamenes de reconduccidn y actualizacion que

corresponda; (...)".
Ley de Seguridad del Estado de México
Articulo 58 Quinquies. “Son atribuciones del Secretario o Secretaria Técnica:
(-..)

I\V. Coadyuvar con el Contralor Interno Municipal en la evaluacion del cumplimiento de
los acuerdos y resoluciones del Consejo; (...)".
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Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

Articulo 17. “La Secretaria de la Contraloria y las contralorias municipales, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la fraccion | del articulo 17 de la Ley, integraran
anualmente un Programa de Auditoria de Evaluacion del Desempefio que asegure la
vinculacion del gasto publico con los objetivos y prioridades de los Planes de Desarrollo
y para la verificacion en el cumplimiento de objetivos y metas contenidas en los
programas y proyectos, asi como de las disposiciones contenidas en la Ley de acuerdo

con sus atribuciones”.

Articulo 68. “Las contralorias internas de las dependencias y entidades del Poder
Ejecutivo y las de los municipios, integraran al inicio de cada ejercicio fiscal, en su
programa anual de auditoria, las acciones que consideren, para verificar el ejercicio de
los recursos publicos con el cumplimiento de los objetivos y metas sefaladas en el plan
y los programas, asi como de la debida observancia de la Ley y del presente
Reglamento”.

Las bases para llevar a cabo las acciones de verificacion seran los informes periédicos
que generen las Unidades de Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion a
que se refiere el articulo 20 de la Ley, o servidores publicos que desarrollen esas
actividades dentro del municipio, para lo cual, los 6rganos de control interno acordaran
con los titulares de dichas unidades o con los servidores publicos designados, los

procedimientos y mecanismos de control necesarios.
Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y

Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México.
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Ser o Condicion:

Para verificar la eficiencia, eficacia y competencia de los servidores publicos que operan
el programa de Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico y que se
esté llevando a cabo bajo la normatividad vigente aplicable en la materia, el equipo
auditor solicitd mediante Orden de Auditoria de Desempefio numero
OSFEM/AEEP/SEPM/2339/2017 de fecha 26 de septiembre de 2017, la informacion
que evidenciara el cumplimiento y adecuado funcionamiento del mencionado programa;
al respecto de la documentacion proporcionada por el enlace de auditoria se detectd

que:

El dia 9 de enero de 2017 la Tesoreria Municipal le notificé al Contralor Interno el techo
financiero del Programa Presupuestario “Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el
Servicio Publico”, el cual asciende a $677,720.48, apegandose al articulo 295 del Cdédigo
Financiero del Estado de México que establece “en el caso de los municipios, la
comunicacion de techos presupuestarios, la realizara la Tesoreria, en coordinacion con
la Unidad de Informacién, Planeacion, Programaciéon y Evaluacion, la Unidad
Administrativa o servidores publicos responsables de realizar estas funciones, con base
en las disposiciones que se aprueben en materia de planeacidn, programacion,

presupuestacion, evaluacion y contabilidad gubernamental”.

Derivado de lo anterior la Contraloria Interna Municipal programé 5 actividades a
realizar en el formato “PbRM-02a Calendarizacion de Metas de Actividad por Proyecto”
y dio seguimiento en el formato PbRM-08c “Avance Trimestral de Metas de Actividad

por Proyecto” para el aio sujeto de revision, como se muestra a continuacion:
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Como se puede observar en la imagen anterior la Contraloria Interna Municipal no
considerd las actividades que le confiere la Ley Organica Municipal del Estado de
México en el articulo 112:
(-..)
I\V. Aplicar las normas y criterios en materia de control y evaluacion;
(-..)
VI. Establecer las bases generales para la realizacion de auditorias e inspecciones;
(-..)
Xll. Realizar auditorias y evaluaciones e informar del resultado de las mismas al
ayuntamiento;
(-..)
XVI. Participar en la elaboracion y actualizacion del inventario general de los bienes
muebles e inmuebles propiedad del municipio, que expresara las caracteristicas de

identificacion y destino de los mismos;
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Asi mismo, referente a la actividad cinco “Realizar Auditorias Internas” programé dos,
sin embargo solo realiz6 una, al solicitar la evidencia correspondiente, el Contralor
argumento mediante oficio C.I.M. OSFEM — 036 de fecha 9 de octubre de 2017, que
hasta el momento no se han realizado auditorias por parte de la Contraloria Interna
Municipal, lo cual se contradice con lo que establecié en su PbRM — 08c (Avance
Trimestral de Metas Por Proyecto), ya que no se presentd evidencia de las acciones
establecidas, por lo que se denota que la Unidad de Planeacion, Tesoreria Municipal y
la Contraloria Interna del Ayuntamiento, no han realizado las revisiones, como lo
establece el Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios

que sefala en su articulo 20.

Asi mismo, la Contraloria Interna Municipal no contemplé las acciones relacionadas al
cumplimiento de objetivos y metas, que permiten conocer los resultados de la aplicaciéon
de los recursos publicos de las diferentes dependencias de la administracion publica
municipal, tales como:

e Fiscalizar el ingreso y ejercicio del gasto publico municipal y su congruencia con el
presupuesto de egresos;

e Vigilar el cumplimiento de las obligaciones de proveedores y contratistas de la
administracién publica municipal;

e Dictaminar los estados financieros de la Tesoreria Municipal y verificar que se
remitan los informes correspondientes al Organo Superior de Fiscalizacion del
Estado de México;

e Vigilar que los ingresos municipales se informen a la Tesoreria Municipal conforme a
los procedimientos contables y disposiciones legales aplicables;

e Controlar los procesos administrativos y la fiscalizaciéon del ejercicio del gasto
publico, en congruencia con la estrategia para el desarrollo;

e Determinar y sancionar las responsabilidades que se deriven de la evaluacion
efectuada al Plan Municipal de Desarrollo y sus programas;

e Elaboracion de auditorias (Financieras, de Obra y Administrativas);
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e Resoluciones de los Procedimientos Administrativos en proceso;

e Programa de Auditoria de Evaluacién del Desempefio.

Por otra parte, no se elabord ni ejecuté el Programa de Auditorias de Evaluacion del
Desempefio durante el ejercicio 2017. De la misma manera, no presentd evidencia
documental sobre las acciones realizadas para coadyuvar con el Secretario Técnico del
Consejo Municipal de Seguridad Publica al control y seguimiento de los acuerdos
tomados en el Comité Municipal de Seguridad Publica de Tezoyuca.

Referente a la participacion de la Contraloria Municipal en la elaboracion y actualizacion
del inventario general de los bienes muebles e inmuebles propiedad del municipio, que
expresara las caracteristicas de identificacion y destino de los mismos, el equipo auditor
solicito al enlace de auditoria del Ayuntamiento de Tezoyuca los levantamientos fisicos
del inventario de bienes muebles e inmuebles del ejercicio 2017, el libro especial, los
resguardos, las actas de sesion del Comité de Bienes Muebles e Inmuebles, los
expedientes de cada uno de los bienes; asi como los documentos que acrediten la
propiedad de los mismos; al respecto la entidad fiscalizable solo proporcioné el
levantamiento fisico de los bienes muebles e inmuebles del mes de junio, el cual no se
encuentra actualizado y depurado; de la demas documentacion solicitada no mostré
evidencia alguna, con lo cual se constata que el Ayuntamiento de Tezoyuca no realiz6

las siguientes actividades:

Levantamiento fisico de los bienes muebles e inmuebles.

e Inventarios de bienes inmuebles.

e Resguardos de los bienes de la entidad fiscalizable.

e Asignacién de los bienes muebles a los servidores publicos que hacen uso de ellos.

e |dentificacion de los bienes muebles a través de un codigo o clave de registro, ya
sea en una placa y/o etiqueta en cada bien.

e Verificacion del uso y estado de conservacién de los bienes muebles.

e Elaboracion del libro especial de bienes muebles e inmuebles.
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e Integracion de expedientes que contengan la documentacién que acredite la
propiedad de los inmuebles del Ayuntamiento de Tezoyuca.

Al revisar el inventario del mes de junio que proporcioné el Ayuntamiento de Tezoyuca
se detectd que no tiene numero de inventario, de resguardo y que existen bienes que

no cuentan con factura; sin embargo, tienen un costo.

Bajo este contexto, el equipo auditor realizdé una inspeccion fisica en el DIF, Centro de
Desarrollo Comunitario y taller mecanico, donde se resguardan los vehiculos fuera de
servicio con base en la relacion de los mismos proporcionada por el area de patrimonio

del Ayuntamiento de Tezoyuca, acompafados del Jefe de area técnica identificando:

e Vehiculos que ya no tienen algunas piezas y al preguntarle al titular del area
responsable el motivo del faltante éste argumentdé que los vehiculos asi fueron
recibidos al inicio de la administracion anterior, como se muestra en las siguientes

imagenes:

Vehiculos con faltantes de piezas resguardados en el DIF de Tezoyuca (Caja de filtro de aire, bobinas de encendido y
bateria).

¢ Que los bienes obsoletos o en mal estado no cuentan con formatos de baja que
evidencien que ya no forman parte del patrimonio del municipio, toda vez que en los

talleres se encontraron vehiculos en malas condiciones:
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Vehiculos resguardados en el DIF de Tezoyuca.

e Elinventario de bienes muebles no esta depurado, ya que existen vehiculos que son

chatarra como lo muestran las fotografias siguientes:

Vehiculos resguardados en el DIF y Taller mecanico de Tezoyuca.

Cabe senalar que es funcion de la Contraloria Interna Municipal, a través del
levantamiento fisico, detectar estas irregularidades e iniciar el procedimiento
administrativo correspondiente conforme lo estipula el articulo 112 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.
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Contrastacion del “ser” con el “deber ser”:
Del analisis normativo realizado a las atribuciones en materia de control y evaluacion

efectuadas por el Organo de Control Interno del Ayuntamiento de Tezoyuca, se

encontro lo siguiente:

La Contraloria Municipal:

a)

f)

348

No formuld y ejecutd el Programa Anual de Auditorias (financieras, de obra y/o
administrativas), incumpliendo con lo que sefala el articulo 112 fracciones Il y XI
de la Ley Organica Municipal del Estado de México, asi como del articulo 68 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

En el ejercicio 2017 no integré el Programa de Auditoria de Evaluacion del
Desempefio con el objeto de asegurar la vinculacién del gasto publico con los
objetivos y prioridades del Plan de Desarrollo Municipal de Tezoyuca 2016-2018, en
cumplimiento con el articulo 17 del Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado
de México y Municipios.

No informé por escrito a los titulares de las dependencias municipales y al
Ayuntamiento de Tezoyuca sobre los retrasos, desviaciones o incumplimientos que
pudieran presentarse, con relacion a la ejecucion del plan y sus programas, asi
mismo realizar las reconducciones correspondientes, en términos del articulo 19
fraccion VI de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios y articulo 70
del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

No llevoé a cabo el control de los procesos administrativos y la fiscalizacion del
ejercicio del gasto publico, en congruencia con la estrategia para el desarrollo, en
cumplimiento con el articulo 17 fraccion Ill de la Ley de Planeacién del Estado de
México y Municipios.

No llevo a cabo el control, seguimiento y ejecucion de los acuerdos tomados en el
Comité Municipal de Seguridad Publica, de acuerdo como lo establece el articulo 58
Quinquies fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de México.

Durante el ejercicio 2017 no se elabord y actualizé el inventario general de los
bienes muebles e inmuebles propiedad del municipio de Tezoyuca, toda vez que se
encontraron vehiculos asignados al area de Seguridad Publica obsoletos, en mal
estado y con faltantes de piezas conforme al articulo 112 fraccién XV de la Ley
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Organica Municipal del Estado de México y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles
para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México.

Recomendaciones:

El Organo Superior de Fiscalizacién del Estado de México, con fundamento en el

articulo 23 fraccién XIV de la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México

recomienda:

d)

f)

Que la Contraloria Interna Municipal realice las acciones siguientes:

Formular y someter a consideracion del Cabildo las Bases Generales para realizar
Auditorias e Inspecciones en las diferentes dependencias municipales.

Formular y ejecutar el Programa Anual de Auditorias (financieras, de obra y/o
administrativas).

Definir un procedimiento de control interno entre la Contraloria Interna Municipal y la
UIPPE para llevar a cabo, de manera puntual, la coordinaciéon entre ambas
dependencias, para determinar y sancionar las responsabilidades que se deriven de
las evaluaciones efectuadas al Plan de Desarrollo Municipal de Tezoyuca,
incluyendo la notificacidon por escrito, a los titulares de la dependencias municipales
y a los integrantes del Ayuntamiento los retrasos, desviaciones o incumplimientos
que pudieran presentarse, con relacion a la ejecucion del plan y sus programas.
Fiscalizar el ingreso y ejercicio del gasto publico del Ayuntamiento y su congruencia
con el presupuesto de egresos.

Instrumentar normas y criterios de control interno y evaluacion en las diferentes
areas del Ayuntamiento de Tezoyuca.

Coadyuvar en el control, seguimiento y ejecucién de los acuerdos tomados en el
Consejo Municipal de Seguridad Publica.

Que la Contraloria Interna Municipal en coordinacién con la UIPPE, lleven a cabo la
reconduccion de metas de la Contraloria para el ejercicio subsecuente, incorporando

las acciones mencionadas en el inciso anterior.
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En términos de los Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la
Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México:

Realizar el levantamiento fisico y elaborar los inventarios de bienes muebles e
inmuebles en coordinacion con la Contraloria Interna Municipal, la Secretaria del
Ayuntamiento, la Sindicatura y la Tesoreria Municipal por lo menos dos veces al afio
apegandose a la normatividad vigente y a los Lineamientos para el Registro y
Control del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México; asi
mismo, realizar la conciliacion contable en apego a la normatividad aplicable en la
materia.

Que el Ayuntamiento de Tezoyuca acredite legalmente los inmuebles de su
propiedad; asi mismo, los actualice y registre contablemente en el patrimonio de la
entidad.

Que integre cada uno de los expedientes de los bienes muebles e inmuebles,
conforme a lo establecido en los Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles para
las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México.

Elaborar los resguardos y asignar resguardatarios de los bienes muebles propiedad
del Ayuntamiento de Tezoyuca, apegandose a los Lineamientos para el Registro y
Control del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables Municipales del Estado de México.

Que la entidad fiscalizable dé de baja del inventario de bienes muebles, los
vehiculos que ya no tienen reparacion o son chatarra conforme a los Lineamientos
para el Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de
Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de México.

Elaborar el libro especial, ya que es el documento que contiene el registro histérico

de los movimientos de bienes muebles e inmuebles propiedad del Ayuntamiento,
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con la expresion de sus valores, caracteristicas de identificacion, uso y destino de
los mismos.

g. Que el Ayuntamiento de Tezoyuca implemente programas preventivos o correctivos

para los bienes que se encuentran en mal estado y de esa manera evitar una
pérdida en el patrimonio del municipio.
Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 61 fracciones XXXI, XXXIII y XXXIV, de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones Il, XVI y XXVI, 13 fracciones VII,
IX'y XXV, y 41 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México, el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable, como autoridad competente en materia de auditoria, control vy
evaluacion municipal, dara puntual seguimiento a la atencion y cumplimiento de las
recomendaciones hechas por el OSFEM y en su caso, determinara el procedimiento
gue corresponda.

Clave de la Cédula de Auditoria: AEDI/DADM/AD02/CA02/2018
Seguridad Publica del Municipio de Tezoyuca.

Procedimiento de Auditoria:

Verificar la implementacion y cumplimiento de estrategias y lineas de accion
establecidas en el programa de “Seguridad Publica”, asi como su evaluacién y
seguimiento por parte de la Comisaria de Seguridad Publica, revisar la instalacion del
Consejo Municipal de Seguridad y analizar los indices Delictivos derivados del sistema
de justicia implementado durante el ejercicio 2017.

Comprobar que el Secretario de Seguridad Publica haya dado cumplimiento a las

acciones tendentes a fomentar entre la poblacién la cultura de la denuncia.

Analizar las acciones que la Comisaria de Seguridad Publica consideré para fortalecer
la prestacion del servicio en el territorio municipal, los mecanismos de control interno del
parque vehicular y equipo de seguridad publica, asi como del almacén de armas y

municiones con los que cuenta el Ayuntamiento de Tezoyuca y corroborar la vigencia
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de la Licencia Oficial Colectiva Num. 139 de portacién de armas de fuego de cada
elemento de seguridad publica.

Por ultimo, se verificaran los resultados de la implementacion de los Programas

Educacién Vial y Conduce sin Alcohol.

Criterio o Deber Ser:

Ley de Seguridad del Estado de México

Articulo 1. “Esta Ley es de orden publico, de interés social y de observancia general en
todo el territorio del Estado de México, y tiene por objeto:
I.  Normar la distribucion de competencias en materia de seguridad publica que

realizan el Estado y los Municipios;

(...).

Articulo 2. “La seguridad publica es una funcion a cargo del Estado y los Municipios,
que tiene como fines salvaguardar la integridad y derechos de las personas, asi como
preservar las libertades, el orden y la paz publicos y comprende la prevencidon especial
y general de los delitos, la investigacion para hacerla efectiva, asi como la investigacion
y la persecucion de los delitos, la reinsercion social del individuo y la sancion de las
infracciones administrativas, en las competencias respectivas en términos de esta Ley y

demas ordenamientos juridicos aplicables.

(...

Articulo 7. “El Estado y los Municipios desarrollaran politicas en materia de prevencion
social del delito con caracter integral, sobre las causas que generan la comision de
delitos y conductas antisociales, asi como programas y acciones para fomentar en la
sociedad valores culturales y civicos, que induzcan el respeto a la legalidad y a la

proteccion de las victimas”.
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Articulo 19. “Son autoridades municipales en materia de seguridad publica:

|. Los Ayuntamientos;
Il. Los Presidentes Municipales;
lll. Los Director