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R AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

PRESENTACION

Zumpango es una descomposicion hispana del vocablo del idioma nahuatl
"Tzompanco", que se compone de la expresion "Tzompantli": "Hilera de Cabelleras" y
Co que determina un lugar, sitio o espacio ocupado; lo que significa: "Lugar del
tzompantli". Limita al norte con los municipios de Tequixquiac y Hueypoxtla; al sur
Teoloyucan Cuautitlan, Nextlalpan, Jaltenco y Tecamac; al oriente, Tizayuca y
Tecamac; al poniente colinda con Cuautitlan, Teoloyucan, Coyotepec y Huehuetoca;
todos del estado de México, excepto Tizayuca que pertenece al estado de Hidalgo. El
municipio ocupa una superficie territorial de 223.95 Km2.

Sus principales localidades son: su cabecera municipal Zumpango de Ocampo, San
Juan Zitlaltepec, San Bartolo Cuautlalpan y San Pedro de la Laguna.

Perfil Socioeconémico

NUm. Habitantes 199,069
Poblacion Econémicamente Activa: 101,525 Ingreso Per-Cépita 2,416.3
Ocupada 97,261 Deuda Per-Cépita 978.9
Desocupada 4,264 Grado de Marginacién Municipal Muy bajo
Poblacién no Econémicamente Activa 96,548 Poblacién en Pobreza Extrema: 12,534
Poblacion con Actividad no Especificada 995

Perfil Socioecon6mico

4,264
Actividad no

995 Especificada
97,261

Poblacién no

) Econémicamente Activa
Habitantes

199,069
P.E.A. Ocupada

96,548
P.E.A. Desocupada

FUENTE: INEGI. Encuesta Intercensal 2015, INAFED y CONEVAL.
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s et AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México, por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicacién de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecuciéon de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y
administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.

8 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



s el AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica del ayuntamiento de
Zumpango, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, de la
Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, del Presupuesto de Egresos
del Ayuntamiento, del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y
acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017. La veracidad de los
estados financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracion de la
entidad, los cuales se elaboraron en funcién de los ordenamientos legales, de las
disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de
acuerdo con lo manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros
Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 9



e R AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS AYUNTAMIENTOS” y que de forma particular
se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacion que entrego en la Cuenta
Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS AYUNTAMIENTOS".

El informe se emitié con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al ayuntamiento de
Zumpango, para que éste de atencion a las observaciones y a los hallazgos que se
encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacién”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Ayuntamiento de Zumpango
Estado de Situacion Financiera Comparativo
Al31 de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)
Concept a i amlacin Concept
oncepto 20172016 oncepto
Activo Pasivo
Circulante 313576 83,739.9 -52,382.3 Circulante
Efectivo y Equivalentes 19,1425 38,8426 -19,700.1  Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Efectivo 218 00 218 Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo
Bancos/Tesoreria 19,1207 38,8426 -19,7219 Proveedores por Pagara Corto Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 45489 21,9158 -23,366.9 Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 00 24,261.1 -24,267.1 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 30643 2,1641 900.2 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Deudores por Anticipos de la Tesorerfa a Corto Plazo 14846 14846 00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 71565 16,9320 -9,7755 No Circulante
Anticipo a Proveedores por Adguisicién de Bienes y Prestacion de Senvicios a 56195 104659 48474 Documentos por Pagar aLaigo Plazo
Corto Plazo
Anticipo a Contratistas por Obras Pdblicas a Corto Plazo 15310 6,465.1 -4,928.1 Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo
Almacenes 509.7 495 4602 Deuda Piblicaa Largo Plazo
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 5097 495 4602 Préstamos de la Deuda Publica Interma por Pagar a Largo Plazo
No Circulante 1792025 226,469.4 -47,266.9
Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso 1228769 172,986.7 -50,1098 Total Pasivo
Terrenos 489925 34,2970 14,6955
Edificios no Habitacionales 63199 63199 00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico 65,2605 1243993 -59,138.8
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 23040 79705 -5,666.5
Bienes Muebles 749241 60,1139 148108
Mobiliario y Equipo de Administracion 15,100.1 11,685.7 34144 Hacienda Pdblica/Patrimonio
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1215 1215 0.0 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Vehiculos y Equipo de Transporte 305334 21,4653 9,068.1 Aportaciones
Equipo de Defensa y Sequridad 154905 13,7405 1,750.0 Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Maguinaria, Otros Equipos y Herramientas 134609 12,8826 5783 Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 615 615 0.0 Resultados de Ejercicios Anteriores
Activos Bioldgicos 1508 1508 00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -186121 -6,650.8 -11,961.3 Total Patrimonio
Depreciacion Acumulada de Bienes Inmuebles -2528 -8123 5595
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -18359.3 -5,8385 12,5208
Activos Diferidos 130 196 -66
Otros Activos Diferidos 130 196 -6.6
Total del Activo 210560.1 310,209.3 -99,649.2 Total del Pasivo y Patrimonio

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

2017

61,3326

61,3326
13172
232855
61187
10,995.7
19,6655

1335371
24645

24645
1310726

1310726

194.869.7

25,1379
25,1379
-9.4415
492357
-58,683.2

15,6904

210,560.1

2016

84,504.4

84,594.4

8174
37,6822
11,4083
13,6823
21,0042

1348323
24645

24645
1323678

1323678

2194267

251379

251379
65,644.7

86,4615
-208168

90,7826

3102093

Variacion
2017-2016

-232618

-232618
4998
-14446.1
-5,289.6
-2,686.6
-1,338.7

-1,295.2
00

00
-1,295.2

-1,295.2

-24557.0

00
00
-75,002.2
-312258
-31,866.4

-75,002.2

-99,649.2

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacion financiera; excepto en lo siguiente:

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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e AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

e Saldo en cuentas que no son aplicables de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

¢ Revela cuentas por cobrar y por pagar a corto plazo con antigiedad mayor a un
afo.

e La cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico revela
diferencia con el informe anual de construcciones en proceso.

e Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores y la autorizacion

no justifica el total.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2017 son principalmente préstamos de la deuda

publica interna por pagar a largo plazo y proveedores por pagar a corto plazo.

12 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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el AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO
RAZON FINANCIERA DE SOLVENCIA

Férmula 2015 2016 2017

Activo Circulante

Pasivo Circulante 0.7 1.0 0.5

Solvencia

1.2

1.0
08 0.7 /.\
\ 0.5

0.6 \
0.4
0.2
0.0 T r
2015 2016 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La razon de solvencia del periodo 2015-2017 es de 0.7 a 0.5 con una tendencia
variable. En el ejercicio 2017 la entidad cuenta con 0.5 pesos para hacer frente a cada
peso de los compromisos a corto plazo, por lo que no cuenta con capacidad financiera

para cubrir las obligaciones a corto plazo.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 13



Ay rat AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION
CON LOS INGRESOS ORDINARIOS

Ayuntamiento de Zumpango
(Miles de pesos)

0,
Deuda % de Deuda

Ao Ingresos Contralos
Ordinarios A Corto A Largo Total Ingresos
Plazo Plazo Ordinarios
2016 299,267.8 84,594.4 134,832.3 219,426.7 73.3
2017 311,340.7 61,332.6 133,537.1 194,869.7 62.6

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Ingresos ordinarios se integran por los impuestos, derechos, aprovechamientos y los ingresos derivados del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, productos, ingresos por venta de bienes y servicios o los que constituyen la fuente normal y
periddica de recursos fiscales para financiar sus actividades y de otros apoyos federales, siempre y cuando que por su naturaleza
no se encuentren destinados a un fin especifico.

Del andlisis que se efectué al ayuntamiento de Zumpango, se determina que el 62.6 por
ciento de los ingresos ordinarios del Ayuntamiento estdn comprometidos. Por ello,
deber& considerar la situacion financiera de la entidad en la elaboracion y aprobacion
del presupuesto correspondiente, implementar estrategias de recaudacion para

fortalecer la hacienda publica municipal.

Respecto al ejercicio del Presupuesto de Egresos, es necesario considerar los pagos
gue se deben efectuar a la deuda, asi como establecer las politicas de austeridad y

contencion del gasto.

Por lo tanto, los Ayuntamientos en su presupuesto de egresos deben contemplar
partidas para cumplir con sus obligaciones, a efecto de salvaguardar el equilibrio de la

administracién publica municipal.

Atento a lo anterior, se advierte que no cumple con lo establecido en el articulo 5 de la
Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2017.

14 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Los ingresos ordinarios del ejercicio 2017 estan integrados principalmente por
participaciones federales y estatales por 61.7 por ciento e impuestos por 26.8 por

ciento.

ANALISIS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Importes

Indicador Resultado Rango
(Miles de pesos) g
Indicador de Deuda Pdblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Total de Pasivo 194,869.7 62.6% Medio

= x 100

Ingresos de Libre Disposicion 311,340.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Zumpango se encuentra
en un , de conformidad con el articulo primero del acuerdo por el que se
dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y alto de
los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre de 2017.

Importes

Indicador (Miles de pesos) Resultado Rango
Indicador de Senicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Presupuesto Ejercido en Deuda Pblica 30,927.5 9.9% Medio

- x 100 T 3113407
Ingresos de Libre Disposicion 311,340.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Zumpango se
encuentra en un , de conformidad con el articulo segundo del acuerdo por
el que se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo,
medio y alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de
octubre de 2017.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 15



et AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 61,332.6

B x 100
Ingresos Totales 481,019.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el ayuntamiento de Zumpango se
encuentra en un rango bajo, de conformidad con el articulo tercero del acuerdo por el
gue se dan a conocer los valores que determinan los limites de los rangos bajo, medio y
alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de octubre
de 2017.

Si los indicadores correspondieran al ejercicio 2018, el ayuntamiento de Zumpango
presentaria un nivel de endeudamiento en observacion de acuerdo al articulo 14
fraccion Il del Reglamento del Sistema de Alertas publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de marzo de 2017 y le corresponderia un techo de financiamiento
neto el equivalente al 5.0 por ciento del total de sus ingresos de libre disposicion,
segun el articulo 46 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de
abril de 2016.
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Cumplimiento de la Consolidacion de Estados Financieros
Cumplié Observacion

Estado de Situacion Financiera Consolidado Si
Estado de Actividades Consolidado Si
Estado de Variacion en la Hacienda Publica Consolidado Si
Estado de Cambios en la Situacién Financiera Consolidado Si
Estado de Flujos de Efectivo Consolidado Si

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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CUMPLIMIENTO DEL INFORME DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
FEDERALES REPORTADO EN EL SISTEMA DEL FORMATO UNICO

Cumplimiento de la Informacién reportada de la operacion de los Recursos Federales através del
Sistema del Formato Unico de la Secretaria de Hacienday Crédito Pablico
(Miles de pesos)

Recursos Ingreso Egreso
SFU .
Formato Estado Analitico de SFU Formato de Origen y
" h ! Ingresos L
Publicacién de los Recursos: Nivel Fmar?m‘ero Ingreso Recaudado Diferencia . For‘mato‘ Aplicacién de Recursos Diferencia
Recaudado (Ministrado) . Nivel Financiero Federalesy Estatales
mas Int mGas d Pagado Total Egreso Pagado
Rendimiento Financiero ntereses Generados
FISMDF 0.0 26,011.2 -26,011.2 0.0 25,896.7 -25,896.7
FORTAMUNDF 0.0 99,432.1 -99,432.1 0.0 99,4253 -99,425.3
PH 0.0 2,667.2 -2,667.2 0.0 2,746.6 0.0
FORTASEG 0.0 12,147.4 -12,147.4 0.0 11,894.2 -11,894.2
PREP 0.0 4,013.2 -4,013.2 0.0 4,000.1 -4,000.1
FASP 0.0 480.0 -480.0 0.0 480.0 -480.0
FFIEM 0.0 10,037.7 -10,037.7 0.0 10,037.7 -10,037.7
Pl 0.0 2,001.1 -2,001.1 0.0 2,001.1 -2,001.1
PFTPG 0.0 200.7 -200.7 0.0 200.4 -200.4

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: La entidad no registré los recursos federales en el Estado Analitico de Ingresos de acuerdo a la lista de cuentas de ingresos
y al catalogo de fuentes de financiamiento del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental del Estado de México y Municipios
(MUCG).

FISMDF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

FORTAMUNDF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal.

PH: Programa de Hébitat.

FORTASEG: Subsidio para la Seguridad Publica de los Municipios.

PREP: Programa de Rescate de Espacios Publicos.

FASP: Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

FFIEM: Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal.

PI: Programa de Infraestructura.

PFTPG: Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género.

En términos de los articulos 71 y 72 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
las entidades federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, deben informar a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre el ejercicio
y destino de los recursos federales que reciban. En cumplimiento del articulo 81 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable emitié la “Norma para establecer la estructura de informacion del formato del

18 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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ejercicio y destino de gasto federalizado y reintegros”, publicada el 4 de abril de 2013 en
el Diario Oficial de la Federacion.

De acuerdo con los Lineamientos para Informar Sobre los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal y de Operacion de los recursos del Ramo General 33 publicados el 25
de abril de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién, se identificé que el ingreso
recaudado y egreso pagado de los recursos FISMDF, FORTAMUNDF, PH,
FORTASEG, PREP, FASP, FFIEM, Pl y PFTPG no se publicaron en el formato Nivel
Financiero a través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

en el Sistema del Formato Unico (SFU).

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 19
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RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Ayuntamiento de Zumpango
(Miles de pesos)

FISMDF

Concepto

FEDERALES

FORTAMUNDF

PH

FORTASEG

PREP

FASP

FFIEM

Pl

PFTPG

FEFOM

PAD

ESTATALES

Ingreso
Recaudado

(GY)

26,011.2
99,432.1
2,667.2
12,147.4
4,013.2
480.0
10,037.7
2,001.1

200.7

14,765.8

450.5

Egreso
Pagado
®)

25,896.7
99,425.3
2,746.6
11,894.2
4,000.1
480.0
10,037.7
2,001.1

200.4

7,715.4

450.5

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Saldo en
Bancos

©)

114.4
6.8
0.0

253.2

74.1
0.0
0.0

13.1

0.3

7,050.4

0.0

Diferencia
(A-B)-C

0.0
0.0
-79.3
0.0
-61.0
0.0
0.0
-13.1

0.0

0.0

0.0

Nota 2: La entidad no registr6 los recursos estatales en el Estado Analitico de Ingresos de acuerdo a la lista de cuentas de ingresos
y al catalogo de fuentes de financiamiento del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental del Estado de México y Municipios.
FEFOM: Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal.

PAD: Programa de Acciones para el Desarrollo.
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APLICACION DE LOS RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE 2017

Ayuntamiento de Zumpango

(Miles de pesos)
Egreso Pagado
Capitulo
FISMDF  FORTAMUNDF PH FORTASEG PREP FASP FFIEM Pl PFTPG FEFOM

Senvicios Personales 67,0469
Materigles y Suministios 44385 5049.7 4800
Senvicios Generales 89249 32960 2004
Transerencias, Asignaciones,
Subsidiosy Otras Ayudas 10009 & i 1 1
B|ene§ Muebles, nmuebles e 757 308
intangibles
hversion P(bica 25,897 20000 50 39922 100377 19997 11154
versiones Financieras y Otras
Provisiones
Partcipaciones y Aporiaciones
Deuda Piblica 6,339.3 27413

Total 25,897 994253 27466 118042 40001 4800 100377 20011 2004 17154

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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GRAFICA DE APLICACION DE RECURSOS FEDERALES Y ESTATALES DE
2017

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Otros Recursos Federales se integra por: Programa de Habitat (PH), Programa de Rescate de Espacios Publicos (PREP), Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal (FFIEM),
Programa de Infraestructura (P1) y Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la Perspectiva de Género (PFTPG).

Los recursos aplicados en inversion representan el 33.6 por ciento y en servicios

personales el 40.7por ciento del total de los recursos ejercidos en 2017.
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RECURSO ESTATAL (FEFOM 2017)

El ayuntamiento de Zumpango se adhirié al Programa Especial de Apoyo Financiero del
Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal (Programa Especial FEFOM) para contratar
créditos o financiamientos durante los ejercicios fiscales 2013, 2014 y 2015 hasta por
un plazo de 30 afos, sujetos a los montos, términos y condiciones que autoriza el
Comité Técnico, mediante la autorizacion otorgada en la Gaceta del Gobierno nimero
81 del 30 de abril de 2013 (Decreto Numero 77), por lo que el Ayuntamiento atendera al
Articulo Vigésimo Tercero, que a la letra dice:

“Con el objeto de garantizar que los municipios realicen estrategias de contencién del
gasto corriente y optimizacién de la recaudacion para incrementar los ingresos propios,
los limites definidos en el Articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado
de México para el ejercicio fiscal 2013, solo podran rebasarse en los casos previstos en
el Articulo Séptimo del presente decreto y en la fraccion IV del articulo 262 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Para evitar sobreendeudamientos futuros en los Municipios, el Comité Técnico vigilara
gue los Municipios cumplan al menos con lo siguiente:

a) Implementar un programa de fortalecimiento de ingresos propios (PROFIP).

b) Implementar un programa de contencion del gasto corriente a partir de la firma del
convenio.

c) Creacion de Comités de Obra y de Adquisiciones que permitan el manejo eficaz,
eficiente y transparente de los recursos publicos respectivos.

d) Fiscalizacion estricta en areas de ingreso y gasto.

e) Evaluacion y seguimiento del gasto publico a partir de indicadores (para detectar a
tiempo errores de aplicacion de recursos, desviacion de fondos y cualquier otra

irregularidad financiera ajena al sano ejercicio presupuestal).”
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Aspectos que seran evaluados anualmente bajo las politicas y procedimientos
establecidos en la Gaceta del Gobierno numero 97 del 29 de mayo de 2015,
establecidos por el Comité Técnico y se realizard con informacion de Cuenta Publica
entregada por el Ayuntamiento y quedard plasmado en el Formato de Analisis de
Cumplimiento de Metas, en el que se consideraran dos rubros: entrega puntual de la

informacion solicitada y cumplimiento de los compromisos previamente establecidos.

APLICACION DE LA PENALIZACION DEL PROGRAMA ESPECIAL FEFOM

Al ayuntamiento de Zumpango “no se le determind penalizacion respecto de los
recursos FEFOM” derivado del andlisis de cumplimiento de metas referente a los
ingresos propios, servicios personales, subsidios y transferencias, balance
operativo/Ingresos de libre disposicion (ILD), flujo disponible/ILD, servicio de la

deuda/ILD y pasivos circulantes/ILD.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO Y EGRESO

Dependencia de Aportaciones Federales

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las aportaciones se integran por FISMDF, FORTAMUNDF, FORTASEG vy otros recursos federales.

Del analisis de las aportaciones con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,
muestran un incremento de 3.5 puntos porcentuales en comparacion con el ejercicio

2016.
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Dependencia de Participaciones Federales y Estatales

Ayuntamientode Zumpango
(Miles de pesos)

600,000.0
481,019.2
(Miles de pesos) 500,000.0 454,710.8
Participaciones | 399,5:%’/.
Federales y ngresos % 400,000.0
Totales
Estatales
300,000.0
2015 130,546.0 399,523.2 32.7 200.000.0 185,5§9-9 191,044.6
2016 185,589.9 454,710.8 40.8 13°V ¢
2017 191,944.6 481,019.2 39.9 100,000.0
0.0
2015 2016 2017
=== Participaciones —&— Ingresos
Federales y Estatales Totales

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
Nota 2: Las participaciones se integran por las participaciones Federales y Estatales.

Del andlisis de las participaciones federales y estatales con respecto a los ingresos
totales del ejercicio 2017, muestran una disminucion de 0.9 puntos porcentuales en
comparacion con el ejercicio 2016.
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Relacién entre Ingresos de Gestién y Gasto Operativo

(Miles de pesos)

Ingresos de Gestion 2016  Ingresos de Gestion 2017 =~ Porcentaje = Gasto Operativo 2017

Porcentaje
A B B-A)/(A C
(A) ®) (B-AY(A) © B0
112,863.5 117,846.2 4.4% 380,609.9 31.0%

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: El gasto operativo se integra por capitulo 1000 servicios personales, capitulo 2000 materiales y suministros, capitulo 3000
servicios generales y capitulo 4000 transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.

El comportamiento de los ingresos de gestidon presenta una tendencia positiva del 4.4
por ciento con respecto al ejercicio anterior; por otra parte se puede apreciar que con
los ingresos de gestion del ejercicio 2017 solo cubriria el 31.0 por ciento del gasto
operativo, por lo que el Ayuntamiento no garantiza el funcionamiento de los servicios

municipales y el mantenimiento de la infraestructura publica local.

El Ayuntamiento debe implementar estrategias de recaudacién para seguir generando
una tendencia positiva en los ingresos de gestion, asi como establecer politicas de
austeridad y contencion del gasto operativo para administrar su hacienda publica con

eficiencia, eficacia y honradez.
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Gasto Operativo respecto a los Ingresos Totales

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Del analisis del gasto operativo con respecto a los ingresos totales del ejercicio 2017,
muestra un incremento de 9.0 puntos porcentuales en comparacion con el ejercicio
2016.

Participacion de la Inversion en el Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Inversion Publica corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 5000 bienes muebles, inmuebles e intangibles y
capitulo 6000 inversién publica del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

La inversion en el ejercicio 2017 representa el 21.4 por ciento del total del egreso
ejercido y muestra una disminucion de 2.4 puntos porcentuales en comparacion con el

ejercicio 2016.
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Gasto en Servidores Publicos Ejercido

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: El Gasto en Servidores Publicos corresponde al presupuesto ejercido en el capitulo 1000 servicios personales del Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

Los gastos en servicios personales con respecto al total de egreso ejercido del ejercicio
2017, muestran un incremento de 1.2 puntos porcentuales en comparacién con el

ejercicio 2016.
Por otra parte, de cada peso que el Ayuntamiento gastd, 0.4 pesos se usaron para

pagar sueldos, salarios, compensaciones, aguinaldos y otros rubros de servicios
personales.
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Autonomia para Asumir el Gasto de Servidores Publicos

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestidon recaudados en el ejercicio 2017 representan el 51.5 por ciento
de los gastos ejercidos en servicios personales, por lo que la entidad carece de

autonomia financiera para asumir el gasto de éste capitulo.

Relacion entre Ingresos de Gestion y Total de Egreso Ejercido

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Los ingresos de gestidn del ejercicio 2017 representan el 22.5 por ciento del total de los
egresos ejercidos, por lo que la entidad presenta insuficiencia para cubrir los gastos en

funcién de prestacion de los servicios publicos que le corresponden.
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FINANCIAMIENTOS A CORTO Y LARGO PLAZO

Ayuntamiento de Zumpango
(Miles de pesos)

Institucion Financiera

Corto Plazo Largo Plazo
Concepto BANOBRAS
Importe 135,000.0
Fecha de Inicio 18/12/2013
Plazo 240 Meses
Tasa de Interés TIE+1.75
Fuente o Garantia de Pago FEFOM
Saldo al 31 de Diciembre de 2016 132,367.8
Pago de Intereses 11,519.2
Amortizaciones al Capital 1,295.2
Saldo al 31 de Diciembre de 2017 131,072.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

La entidad contratd un financiamiento a largo plazo en el ejercicio 2013 con
BANOBRAS por 135,000.0 miles de pesos y del 1 de enero al 31 de diciembre de 2017
se amortiz6 al capital 1,295.2 miles de pesos y de intereses se pagaron 11,519.2 miles

de pesos.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CAEM, CFE, CONAGUA E
ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/lEntidad Externa  s/Entidad Municipal Diferencia
CAEM 0.0 0.0 0.0
CFE 8,218.2 2,464.5 5,753.7
CONAGUA 0.0 0.0 0.0
ISSEMYM 2,233.1 0.0 2,233.1

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CAEM: Comision del Agua del Estado de México.

CFE: Comision Federal de Electricidad.

CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

De acuerdo a la confirmacion de saldos con las entidades externas y a la informacién

proporcionada por el Ayuntamiento no presenta deuda con CAEM y CONAGUA.
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EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Ayuntamiento de Zumpango
(Miles de pesos)

O — Saldo al
31/DIC /15

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 815.6
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 33,107.7
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 9,223.2
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 21,307.8
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 8,055.7
Documentos Comerciales por Pagar a Largo Plazo 6,664.0
;r::;amos de la Deuda Publica Interna por Pagar a Largo 133,442.7

Total 212,616.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Saldo al
31/DIC/16

817.4

37,682.2

11,408.3

13,682.3

21,004.2

2,464.5

132,367.8

219,426.7

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Saldo al
31/DIC/17

1,317.2

23,2355

6,118.7

10,995.7

19,665.5

2,464.5

131,072.6

194,869.7
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda disminuy6 11.2 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio 2016,
esto se refleja principalmente en proveedores por pagar a corto plazo y contratistas por

obras publicas por pagar a corto plazo.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El ayuntamiento de Zumpango, de conformidad con los articulos 47 fraccion XIll, 47 Ay
47 B del Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios, debera presentar aviso
de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el 31 de julio del ejercicio
fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la determinacion y pago del
Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo Personal, a mas tardar el

31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se dictaminara.

El aviso de dictamen se presento el 11 de mayo de 2018.

El dictamen se presentd el 19 de julio de 2018.

El incumplimiento u omisién a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicaciéon de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Cdédigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Ayuntamiento de Zumpango

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

. Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P

1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si

La cuenta de construcciones en proceso

2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes presenta diferencia con el informe anual de
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si construcciones en proceso.

inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar Revela obras de dominio publico que no se
de monumentos arqueolégicos, artisticos e histéricos. registraron al gasto al cierre del ejercicio.
3. Publica el inventario actualizado en internet. Si

4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si

5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si

6. Los registros auxiiares muestran los avances Si

presupuestarios y contables.

7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si Presenta cuentas limitadas en el ambito
por el CONAC. municipal.

8. Realiza la contabilizacién de las operaciones conforme a

las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si

documentacion original que compruebe y justifigue los
registros que se efectuen.

9. Presenta el Estado de Situacion Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Publica,

Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Si
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado

Analitico del Activo.

No presenta notas a los estados
financieros
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Ayuntamiento de Zumpango

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

A e AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Cumplié

Comentarios

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y
adecuaciones en las clasificaciones Administrativa,
Econémica, por Objeto del Gasto, Funcional y Programatica).

Si

Presenta diferencia en los estados
presupuestarios.

11. Dispone de catalogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Revela cuentas con saldo contrario a su
naturaleza.

Diferencias en saldos registrados por la
entidad municipal y entidades externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracion de la Cuenta Publica.

Si

Presenta diferencias en los estados
presupuestarios integrados.

14. Mantener registros especificos de cada fondo, programa
0 convenio debidamente actualizados, identificados y
controlados, asi como la documentacion original que justifique
y compruebe el gasto incurrido.

Si

El registro de los recursos Participaciones
Federales; difiere con lo publicado en las
Gacetas del Gobierno del Estado de
México.

El registro de los recursos PH y PAD
difieren con los oficios de asignacion.

15. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

16. Realizar en términos de la normativa que emita el
consejo, el registro contable, presupuestario y patrimonial de
las operaciones realizadas con los recursos federales
conforme a los momentos contables y clasificaciones de
programas Yy fuentes de financiamiento.

Si

17. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicion de bienes
0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracion publica correspondiente.

Si
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Ayuntamiento de Zumpango

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental Cumplio SEIEREIRE
18. Coadyuvar con la fiscalizacién de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones Il y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras Presenta saldo en las cuentas bancarias
competentes verificaran que los recursos federales que Si de FISMDF y PREP el cual no fue
reciban las entidades federativas, los municipios y las reintegrado a la TESOFE.

demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

19. Recursos federales aplicados conforme a reglas de
operacion y en el caso de recursos locales, a las demas Si
disposiciones aplicables.

Los recursos FISMDF, FORTAMUNDF,
FORTASEG, FASP, PH, PREP, FFIEM, PI
y PFTPG no se publicaron a través del
portal aplicativo de la SHCP.

20. Remitir a la SHCP a través del sistema de informacion a
que se refiere el articulo 85 de la LFPRH la informacién sobre Si
ejercicio y destino de gastos federales.
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CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Ayuntamiento de Zumpango

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumplié Comentarios

1. Estado de Situacion Financiera. Si
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. Si
3. Estado de Cambios en la Situacién Financiera. Si
4. Notas a los Estados Financieros. Si
5. Estado Analitico del Activo. Si
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del NoO
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusion a la ciudadania de la ley de Ingresos No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentacién de la informacion NoO
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacion de la informacion No
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de p I .

P . Si Publicado tercer trimestre 2017.
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Normas para establecer la estructura de informacién del
formato de programas con recursos federales por orden de Si Publicado tercer trimestre 2017.

gobierno.
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Ayuntamiento de Zumpango

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato

13.Normas para establecer la estructura de informacion del
formato del ejercicio y destino de gasto federalizado y
reintegros.

Cumplié

Si

Comentarios

Publicado tercer trimestre 2017.

14. Normas para establecer la estructura de los formatos de
informaciéon de obligaciones pagadas o garantizadas con
fondos federales.

Si

Publicado tercer trimestre 2017.

15. Lineamientos de informacién publica financiera para el
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

Si

Publicado tercer trimestre 2017.

16. Norma para establecer la estructura de informacion del
formato de aplicacion de recursos del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Si

Publicadosegundo trimestre 2017.

17. Normas para establecer la estructura de informacioén de la
relacién de las cuentas bancarias productivas especificas que
se presentan en la cuenta publica, en las cuales se depositen
los recursos federales transferidos.

Si

Publicado tercer trimestre 2017.

18. Norma y modelo de estructura de informacion relativa a los
Fondos de Ayuda Federal para la Seguridad Publica.

Si

Publicado tercer trimestre 2017.

19. Publicacion del inventario de los bienes y actualizar por lo
menos cada 6 meses.

Si
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

PRESUPUESTOS Y
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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e g AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL

INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Ayuntamiento de Zumpango
(Miles de pesos)

Ingreso
Fuente
Modificado Recaudado
Cuenta Publica Anual 488,240.1 481,019.2
Informe Mensual Diciembre 488,240.1 481,019.2
Diferencia 0.0 0.0

Egreso

Modificado

488,240.1

488,240.1

0.0

Ejercido

523,349.3

523,349.3

0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS INTEGRADO

Concepto

puestos

Predial

Sobre Adquisicién de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos

Sobre Anuncios Publicitarios

Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Pulblicos
Accesorios de Impuestos

Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Pri

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcién de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccién

Del Registro Civil

De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos

oductos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones de

la

Ley de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales

Anteriores Pendientes de Liquidacién o Pago

Participaciones, Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales

Participaciones Federales

FISMDF

FORTAMUNDF

FORTASEG

Remanentes de Ramo 33

Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales

Ingresos Estatales

Participaciones Estatales

Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD

FEFOM

Remanentes PAD

Remanentes FEFOM

Otros Recursos Estatales

Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total

Ayuntamiento de Zumpango

(Miles de pesos)

Ayuntamiento

83,419.9

42,962.7

27,8345

4,004.4
31.1
8,587.2

2,484.3
30,860.3

13.9

2,310.4
8,490.8
19,863.6
181.6

295.3

786.4

0.0

361,979.9

341,661.0
187,154.3
25,905.3
99,327.1
4,634.2

24,640.1
20,318.9
4,790.3

450.0
14,721.8

356.8

1,193.2
1,193.1

0.1

481,019.2

DIF

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Ingreso Recaudado

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0

0.0
0.0

1.0
1.0

0.0

100.8

Organismo
Operador de
Agua

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0

0.0
5,754.3

5,300.9

0.0
0.0
0.0
453.4

0.0

-3,472.4

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0

0.0
0.0

0.5
0.5

0.0

2,282.4

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0

0.0
0.0

0.0

0.0
0.0

0.0

0.0

Integracién

83,419.9

42,962.7
27,8345
4,004.4

31.1
8,587.2

2,484.3

36,614.6

5,314.8

2,310.4
8,490.8
19,863.6
635.0

295.3

-2,686.0

99:R

361,979.9

341,661.0
187,154.3
25,905.3
99,327.1
4,634.2

24,640.1
20,318.9
4,790.3

450.0
14,721.8

356.8

1,194.6
1,194.5

0.1

483,402.3



AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS INTEGRADO

Concepto

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversién Plblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Publica

Total

Ayuntamiento de Zumpango

(Miles de pesos)

Ayuntamiento

228,916.0

28,066.1

57,739.6

41,090.5

28,108.3

83,703.6

30,927.5

498,551.5

DIF

20,103.1

1,768.7

2,822.6

346.0

319.4

0.0

597.7

25,957.6

Egreso Ejercido
Organismo
Operador de
Agua

23,067.8
4,505.7
39,128.1
14,130.0

90.5

0.0

3,582.3

84,504.3

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

Instituto del
Deporte

825.7

227.9

370.7

72.3

412.5

0.0

0.0

1,909.1

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Integracion

2729127

34,568.4

100,061.0

55,638.7

28,930.7

83,703.6

35,107.5

610,922.5

45



e
%, &
00 or 'y

33 .28

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Ayuntamiento de Zumpango
(Miles de pesos)

Ingreso Variacion
9 Ingreso 2017
Concepto o " o
2016 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta %
Impuestos 84,772.9 104,856.3 104,856.3 83,419.9 0.0 00 -21,436.4 204
Predial 46,089.7 55,966.1 55,966.1 429627 0.0 00 -13,003.4 232
Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones 21,0057 38,0422 38,0422 278345 00 00 10207.7 268
Traslativas de Dominio de Inmuebles
Sobre Conjuntos Urbanos 4,405.6 2,984.2 2,984.2 00 0.0 00 -2,984.2 -100.0
Sobre Anuncios Publicitarios 37320 3,1472 3,147.2 4,004.4 0.0 00 857.2 2712
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos 120 164.4 164.4 311 0.0 0.0 -1333 811
Accesorios de Impuestos 9438.1 4,552.2 4552.2 8,587.2 0.0 0.0 4,035.0 886
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras 22363 4,546.0 4,546.0 24843 0.0 0.0 -2,061.7 -45.4
Derechos 25,2489 18,326.0 18,326.0 30,860.3 0.0 00 1255343 684
De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o 0.0 0.0 0.0 139 0.0 0.0 139 100.0
Manejo y Conduccion
DelRegistro Civil 19343 14613 14613 23104 0.0 00 849.1 58.1
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas 6,841.3 6,489.5 6,489.5 8,490.8 0.0 00 2,001.3 308
Otros Derechos 164231 10,375.2 10,375.2 19,863.6 0.0 00 9/488.4 915
Accesorios de Derechos 502 0.0 0.0 1816 0.0 0.0 1816 100.0
Productos de Tipo Corriente 116.3 1,609.2 1,609.2 2953 0.0 0.0 -1,3139 -81.7
Aprovechamientos de Tipo Corriente 489.1 7,667.7 7667.7 786.4 0.0 0.0 -6,881.4 -89.7
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Cy no C enlas Fi
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Par Tr
327,956.8 336,684.4 336,684.4 361979.9 0.0 00 25,295.6 7.5
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas = < = = =
Ingresos Federales 3115599 316,950.8 316,950.8 341,661.0 0.0 00 24,710.2 78
Participaciones Federales 1812414 145,540.2 14555402 187,154.3 0.0 00 416142 286
FISMDF 21,966.8 25,905.3 25905.3 25,905.3 0.0 00 0.0 00
FORTAMUNDF 90,336.3 99,327.1 99,327.1 99,327.1 0.0 00 0.0 00
FORTASEG 0.0 12,105.1 12,105.1 46342 0.0 00 -7,470.9 617
Remanentes de Ramo 33 0.0 19,1406 19,140.6 00 0.0 00 -19,140.6 -100.0
Remanente de otros Recursos Federales 0.0 31333 31333 0.0 0.0 0.0 -3,133.3 -100.0
Otros Recursos Federales 18,015.5 11,799.2 11,799.2 24,640.1 0.0 00 12,840.9 108.8
Ingresos Estatales 16,396.8 19,7336 19,733.6 20,3189 0.0 00 585.3 30
Participaciones Estatales 43483 2,1470 2,147.0 4,790.3 0.0 00 2,6433 1231
Las Demas Derivadas del Ttulo Séptimo del CFEM 0.0 869.0 869.0 00 0.0 00 -869.0 -100.0
PAD 0.0 00 0.0 450.0 0.0 00 450.0 0.0
FEFOM 11,506.1 14,7218 14,7218 14,7218 0.0 0.0 0.0 00
Remarentes PAD 0.0 165 16.5 00 0.0 00 -165 -100.0
Remanentes FEFOM 0.0 1,0794 1,079.4 00 0.0 00 -1,079.4 -100.0
Otros Recursos Estatales 542.4 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Converios 0.0 900.0 900.0 356.8 0.0 00 5432 -60.4
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
Otros Ingresos y Beneficios 13,890.5 14,550.4 14,550.4 11932 0.0 0.0 -13.357.3 918
Ingresos Financieros 689.9 0.0 0.0 11931 0.0 0.0 11931 100.0
Ingresos Extraordinarios 13,000.0 14,5504 14,550.4 00 0.0 00 -14,550.4 -100.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 200.6 0.0 0.0 0.1 0.0 0.0 0.1 0.0
Total 454,7108 488,240.1 488,240.1 481,019.2 0.0 00 -7,220.9 -15

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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Variacion
Ingreso Recaudado

2017 - 2016

Absoluta %
-1,353.0

3,127.0

6,738.8

-4,405.6
2725
191

-850.9

248.0

5611.4

139

376.1
16495
34405

1314

179.0

297.3

34,0231

30,101.1
5913.0
39385
8,990.8
4,634.2

0.0

0.0
6,624.5
39221
4419
0.0
450.0
3215.7
0.0

0.0

5424

356.8

-12,697.4
503.2
-13,000.0

-200.5

26,308.4

319

-100.0

73
1598

-9.0

111

222

1000

194
241
209

2616

1539

104

33
179
100

100.0

0.0

0.0
36.8

239
102

100.0
279
0.0
0.0

-100.0

1000

914
729

-100.0



AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del andlisis se detectd que la entidad municipal recaud6 481,019.2 miles de
pesos de los cuales el 71.0 por ciento corresponde a ingresos federales. Cabe sefalar
gue en los ingresos federales las principales fuentes de financiamiento de la entidad
son las participaciones, las aportaciones FORTAMUNDF y FISMDF, en lo que respecta
a los ingresos de gestion el impuesto predial fue el rubro en el que se obtuvo mayor

recaudacion.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presenté un incremento de 26,308.4 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, reflejandose principalmente en el rubro de ingresos

federales.
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e AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presenté una deficiencia recaudatoria en los
ingresos de gestion; es importante mencionar que se identific6 un incremento en la
recaudacion por 4,982.6 miles de pesos respecto a 2016, reflejado principalmente en el

rubro de derechos.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Concepto

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Piblica

Total

Ejercido

2016

1951132

19,4294

52,399.0

51,8985

19,598.0

89,768.1

31,3975

459,603.7

Aprobado
2017

2271903

236074

59,3249

52,3320

141555

82,760.1

28,869.9

4882401

Modificado
2017

2289161

233254

57,1395

50,215.2

134128

83,7036

30,9275

488,240.1

Egresos

Comprometido

2017

00

Devengado

2017

00

2574

29

00

146%5

641.1

00

155%.9

Ayuntamiento de Zumpango
(Miles de pesos)

Pagado
2017

2289160

21.808.7

57,136.7

65,888.2

134128

83,062.5

30,9275

507,752.4

Ejercido !
2017

2289160
28,066.1
57,1396
65,888.2

28,108.3

83,7036

30,9275

523,349.3

Variacion
Egreso 2017

Modificado - Aprobado

Absoluta

17258

-2819

15854

-2,116.9

1427

9435

20575

00

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

%

08

40

Ejercido - Modificado

Absoluta

15673.1

146955

00

35,109.2

%

00

203

00

312

109.6

00

00

72

Variacion

Egreso Ejercido

2017-2016

Absoluta

33802.8

8,636.7

53406

13,989.7

85103

-6,064.5

4700

63,745.6

%

173

445

102

210

434

6.8

-15

139

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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RS, AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal ejecuté 523,349.3 miles de pesos destinados

principalmente en servicios personales con 43.7 por ciento.
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RS, AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 228,916.0 miles de pesos en servicios personales; la
partida del gasto en la que se aplicé mayor recurso fue sueldo base con 57.1 por ciento.
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RS, AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 28,066.1 miles de pesos en materiales y suministros; la
partida del gasto en la que se aplic6 mayor recurso fue combustibles, lubricantes y
aditivos con 58.8 por ciento.
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RS, AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 57,739.6 miles de pesos en servicios generales; la partida
del gasto en la que se aplic6 mayor recurso fue servicio de energia eléctrica para
alumbrado publico con un 35.1 por ciento.
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RS, AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentdé un incremento respecto al ejercicio
2016 de 63,745.6 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el

capitulo de servicios personales.
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- AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Ayuntamiento de Zumpango
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 488,240.1 488,240.1 0.0 15,596.9 507,752.4 523,349.3
Econdmica (por Tipo de Gasto) 488,240.1 488,240.1 0.0 15,596.9 507,752.4 523,349.3
Administrativa 488,240.1 488,240.1 0.0 15,596.9 507,752.4 523,349.3
Funcional (Finalidad y Funcién) 488,240.1 488,240.1 0.0 15,596.9 507,752.4 523,349.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal presentd las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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e S, AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal mantiene una tendencia creciente en el gasto de capital y gasto
corriente; en lo que respecta a deuda publica, presenté un decremento de 470.0 miles
de pesos en relacion con el ejercicio 2016.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento en el gasto total ejercido por
clasificacion administrativa respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en las

dependencias generales de servicios publicos y tesoreria.
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EGRESO EJERCIDO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La gréfica muestra la distribucidén del egreso total ejercido por fuente de financiamiento,
siendo presidencia y tesoreria las dependencias generales en que se ejercié el mayor

porcentaje del gasto.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

Dependencia general

AQO Presidencia

A01 Comunicacién Social

A02 Derechos Humanos

BOO Sindicaturas

D00 Secretaria del Ayuntamiento

E00 Administracion

E03 Eventos Especiales

F00 Desarrollo Urbano y Obras
Publicas

FO01 Desarrollo Urbano y Senvicios
Publicos

HOO Senvicios Publicos
100 Promocién Social
101 Desarrollo Social

J00 Gobierno Municipal
K00 Contraloria

L0O Tesoreria

MO0 Consejeria Juridica

NOO Direccién General de Desarrollo
y Fomento Econémico

000 Educacién Cultural y Bienestar
Social

Q00 Seguridad Publica y Transito

Total

No. de
proyectos

No.de
acciones

programados  programadas

1

2

37

4
9
6

23

13

15

1

9

46

27
46
20
16

17

22

3

14

24

36

351

Ayuntamiento de Zumpango

Cumplimiento de acciones respecto ala ejecucién de metas

Mayor al1% y

No ejecutadas menor al 95%

1 2
3 2
0 6
8 7
1 4
1 7
1 0
4 0
16 20
10 0
16 9
2 6
8 6
3 5
1 17
0 2
5 2
4 8
3 25
87 128

lgual a95% y
menor o igual a
100%

Mayor a 100%

10

4

74

2

4

62

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

De acuerdo a la informacién presentada por la entidad municipal, se identificé que el
total de las dependencias generales ejercieron el 107.2 por ciento del recurso con un
cumplimiento porcentual del 29.9 en las metas; asimismo, 87 acciones no se ejecutaron

y 128 acciones quedaron en un rango menor al 95.0 por ciento, lo cual indica un

Programadas

223
630,366
3174
11,765
442

2,012

500

16,685

55,239

73,598
5879
9,439
1,945

2511

17721

1,343

30,049

1114

24,020

888,025

Metas

Ejecutadas

198
2435
11848
377

1957

86,253

13071

72,121
4,945
15472
610

2813
7550

1326

24,012

722

19,554

265,270

Cumplimiento
%

27
0.0
76.7
100.7
85.3
973

0.0

517.0

237

98.0
84.1
163.9
314

1120
42.6

98.7

79.9

814

29.9

Egreso
Ejercido
%

153.1
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

109.1
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

107.2

inadecuado control de la planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presenté un incremento del 13.9 por ciento del egreso
total ejercido por funcion respecto al ejercicio anterior, reflejado principalmente en

vivienda y servicios a la comunidad.
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PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO ESTATAL
FEFOM

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié el recurso FEFOM en el programa de desarrollo urbano

correspondiente al capitulo de inversion publica.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL
FISMDF

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal presentdé un egreso ejercido mayor al importe reportado en el
ingreso recaudado de recursos FISMDF por 1,858.2 miles de pesos, asignandolos
principalmente a los programas de desarrollo urbano y manejo de aguas residuales

drenaje y alcantarillado correspondientes al capitulo de inversién publica.
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N g AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

PROGRAMAS EJECUTADOS CON RECURSO FEDERAL
FORTAMUNDF

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio6 el recurso FORTAMUNDF principalmente en los programas

de seguridad publica.

64 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



&
RS, AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

La cifra reflejada en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la Cuenta
Publica difiere con los Reportes Mensuales y la Balanza de Comprobacion; por lo que

refiere a las bajas solamente presenta movimientos la Balanza.
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COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

En el ejercicio 2017 las cifras reflejadas en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes
Inmuebles de la Cuenta Publica coinciden con los Reportes Mensuales y la Balanza de
Comprobacion.
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e g AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles
coinciden entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.
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e g AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes inmuebles difieren
entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE

DESEMPENO MUNICIPAL

Ayuntamiento: Zumpango

Aspecto Evaluado

Resultados del Informe Anual de Ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo

Evaluacién del Cumplimiento de Metas Fisicas

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Aspecto Evaluado

Transparencia en el Ambito Municipal

Documentos para el Desatrrollo Institucional

Competencia Laboral del Tesorero Municipal

Competencia Laboral del Contralor Interno Municipal
Competencia Laboral del Secretario del Ayuntamiento
Competencia Laboral del Director de Obras

Competencia Laboral del Director de Desarrollo Econdémico
Competencia Laboral del Director de Catastro
Competencia Laboral del Defensor Municipal de Derechos Humanos
Competencia Laboral del Oficial Mediador Conciliador
Competencia Laboral del Oficial Calificador

Evaluacion de Mejora Regulatoria Municipal

Evaluacién de Proteccion Civil Municipal

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Evaluacioén

Suficiente

Suficiente

Total

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

NUmero de
Recomendaciones

6

88

40

NUumero de
Recomendaciones

1

23

17

188
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

RESULTADOS DEL INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE
DESARROLLO MUNICIPAL

Con la finalidad de llevar a cabo la evaluacion de los resultados de la ejecucion de los

Planes de Desarrollo Municipal y sus programas, el Organo Superior de Fiscalizacion

del Estado de México (OSFEM), en atencion a las atribuciones que le fueron conferidas,

determind verificar la integracién de los Informes Anuales de Ejecucion del Plan de

Desarrollo Municipal elaborados por los Ayuntamientos.

Bajo este contexto, el Ayuntamiento remitid su Informe Anual de Ejecucion del Plan de

Desarrollo Municipal 2016-2018, como parte de la informacion presentada en la Cuenta

Publica de la entidad, sin embargo no cuenta con el contenido minimo especificado en

el Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal del

ejercicio fiscal 2017.

Los aspectos contenidos en dicho Informe, se detallan en la siguiente tabla:

Apartado del
documento

1. Marco Juridico

2. Introduccién

3. Actualizacion del
Diagnéstico y Esquema
FODA

Cumple
Si No
v
v
v

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Estructura del Informe Anual de Ejecucién del
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018

Hallazgos

No describe los ordenamientos juridicos asi como la importancia
que reviste para el gobierno municipal la aplicacion del Plan de
Desarrollo.

No explica los propésitos y alcances que el Ayuntamiento
pretende lograr mediante el seguimiento, control y evaluacién de
los programas, proyectos, obras y acciones derivadas del Plan
de Desarrollo Municipal vigente y el Programa Anual, asi como
el contenido de cada uno de sus apartados.

No describe el diagnostico que se encuentra en el Plan de
Desarrollo Municipal vigente y en los informes trimestrales, en
los que se identifique la situacién que impera en el entorno
municipal, de forma cuantitativa y cualitativa.

Recomendaciones

Actualizar el Marco Juridico conforme a lo
establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal del ejercicio fiscal 2017.

Integrar la Introducciéon conforme a lo
establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal del ejercicio fiscal 2017.

Elaborar el Diagnéstico y Esquema FODA,
conforme a lo establecido en el Manual para
la Planeacion, Programacion y Presupuesto
de Egresos Municipal del ejercicio fiscal
2017.
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Apartado del
documento

4. Avance en la
Ejecucion de los
Programas

5. Avance en el
Ejercicio del Gasto
Publico

6. Anexos

Cumple
Si No
v
v
v

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Estructura del Informe Anual de Ejecucién del
Plan de Desarrollo Municipal 2016-2018

Hallazgos

No enuncia el objetivo de los Programas Presupuestarios, la
descripcion de logros y avances de metas de indicadores de la
MIR, agrupado por pilares y ejes transversales, en términos de
la Estructura Programética Municipal. Ademas no realiza una
descripcion cuantitativa y cualitativa sobre el avance fisico y
financiero del afio que informa con las acciones, obras
realizadas, logros e impactos generados en la localidad o area
territorial y el nimero de poblacién beneficiada; asi como el
monto de recursos publicos aplicados y el grado de
cumplimiento de los programas.

No describe lo referente al ejercicio y comportamiento del gasto
que se aplicoé para el cumplimiento de objetivos, metas de
actividad y obras, retomando el seguimiento y reporte del
presupuesto por Programa Presupuestario; asi como el
comportamiento histérico de los egresos del municipio. Ademas
de no integrar el presupuesto por capitulo y la proporcién del
gasto ejercido en cada pilar o eje transversal identificando las
fuentes de financiamiento.

Por otra parte, no sefiala los principales problemas que
enfrenta, relacionados con el nivel de ingresos propios, la deuda
publica y las necesidades de financiamiento para dar suficiencia
presupuestal al Plan de Desarrollo y los principales avances
alcanzados durante el afio en la hacienda publica.

No integra los formatos referentes al avance de metas e
indicadores y la MIR Tipo, el registro del ejercicio y
comportamiento del presupuesto; asi como el formato de obras.

Total

Recomendaciones

Integrar el Avance en la Ejecucién de los
Programas conforme a lo estipulado en el
Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal del
ejercicio fiscal 2017.

Elaborar el Avance en el Ejercicio del Gasto
Publico conforme a lo estipulado en el
Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal del
ejercicio fiscal 2017.

Integrar el apartado de Anexos conforme a lo
estipulado en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal del ejercicio fiscal 2017.

6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.

La falta de informacién de este documento no permite identificar los resultados de la

ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y sus programas, ni que dicho ejercicio sea

congruente con los mecanismos establecidos en el Sistema de Evaluacién Democratica

para el Desarrollo del Estado de México.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

Responsables de su Ejecucion Cantidad de Programas
Administracion Central 59
DIF 10
ODAS 2
IMCUFIDE 1
Total de Programas Presupuestarios Municipales 72

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identificé que la Administracién Central oper6 30
de los 59 programas presupuestarios establecidos en la Estructura Programatica
Municipal 2017, de los cuales solo en 2 utiliz6 las Matrices de Indicadores para
Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017, como se muestra a

continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Bajo ese contexto, se especifican a continuacion los Programas Presupuestarios

ejecutados, los no programados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad

municipal en el ejercicio 2017:

Num.
Consecutivo

76

Descripcion

Coédigo: 01 02 04 01
Programa: Derechos
Humanos

Coédigo: 01 03 01 01
Programa:
Conduccién de las
Politicas Generales
de Gobierno

Cédigo: 01 03 02 01
Programa:
Democraciay
Pluralidad Politica

Cddigo: 01 03 03 01
Programa:
Conservacion del
Patrimonio Publico

Cddigo: 01 03 04 01
Programa:
Desarrollo de la
Funcién Publicay
Etica en el Servicio
Publico

Coédigo: 01 03 05 01
Programa:
Asistencia Juridica al
Ejecutivo

Inc;lrt]uslos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Anual p
Si NO Si NO
v v
v v
v v
v
v v
v

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asf
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asf
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asf
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asf
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asf
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de dar seguimiento a las acciones
orientadas al fortalecimiento y mejora de los procedimientos regulatorios y conductos
legales establecidos, que influyen directamente en la garantia juridica del gobierno y la
sociedad.
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Consecutivo

10

11

Descripcion

Cadigo: 01 03 08 01
Programa: Politica
Territorial

Cédigo: 01 03 09 02
Programa:
Reglamentacion
Municipal

Cédigo: 01 03 09 03
Programa:
Mediacién y
Conciliacion
Municipal

Cédigo: 01 03 09 04
Programa:
Coordinacion
Intergubernamental
Regional

Coédigo: 01 04 01 01
Programa:
Relaciones
Exteriores

Incluidos
en el

Programa

Anual

Si

v

NO

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Cuenta
con MIR
Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6n, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6n, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:
Atender lo estipulado en los articulos 2 y 96 Quater fracciones 1, Il, XIV y XVI de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 4.6 fracciones I, 11, Il1, 1V, V, VII, VIII, IX, X,

Xly Xll, 4.12, 4.13 Ter., 4.13 Quintus y 4.15 del Codigo Administrativo del Estado de
México, a fin de implementar acciones relacionadas con la celebracién de reuniones,
eventos, convenios y acuerdos para la formalizacion de proyectos de cooperacion
internacional y para la promocién, econémica, comercial y turistica.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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12

13

14

In((:el:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P
Si NO si NO
Cédigo: 01 05 02 01
Programa:' Impulso v v
al Federalismo y
Desarrollo Municipal
Cédigo: 01 05 02 02
Program'a:' v v
Fortalecimiento de
los Ingresos
Cédigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto v v

Social e Inversién
Pulblica

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 114, 115, 116, 117 fracciones I, II, IlI, IV y V
y 118 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México, a fin de implementar
acciones encaminadas a impulsar y promover una relaciéon respetuosa, solidaria y
equitativa con la federacién y el estado mediante la descentralizaciéon de facultades,
funciones y recursos, estableciendo esquemas de coordinacion, que equilibren las
cargas de responsabilidad y beneficios en las acciones compartidas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion 1X, 93 y 94 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 1, 6, 7, 9 y 19 de la Ley de Ingresos de los
Municipios del Estado de México para el Ejercicio Fiscal Correspondiente; 16 de laLey
para la Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios y 107 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones que
permitan elevar la calidad, capacidad y equidad tributaria, con seguridad juridica,
transparencia y simplificacion de tramites para el contribuyente, desarrollando un
régimen fiscal que amplie la base de contribuyentes e intensificando las acciones de
control para el cumplimiento de las obligaciones tributarias que eviten la elusion y
evasion fiscal.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 48 fraccion X, 96 Bis fraccion IX, 96 Quater
fraccion |1 y 98 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 218 fraccion Xl del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones
encaminadas a elaborar con las dependencias y organismos municipales los planes y
programas estatales, sectoriales, regionales y los referentes a inversién publica fisica,
vigilando que los recursos que se asignen se apliquen de acuerdo a la normatividad
vigente, asi como fortalecer la relacién con el estado, la federacién y otros municipios,
reconociendo sus responsabilidades en la ejecucion de la obra publica.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



NOam
Consecutivo

15

16

17

18

19

Descripcion

Cédigo: 01 05 02 04
Programa:
Financiamiento de la
Infraestructura para
el Desarrollo

Cédigo: 01 05 02 05
Programa:
Planeaciony
Presupuesto basado
en Resultados

Codigo: 01 05 02 06
Programa:
Consolidacion de la
Administracion
Pulblica de
Resultados

Cédigo: 01 07 01 01
Programa:
Seguridad Publica

Cédigo: 01 07 02 01
Programa:
Proteccion Civil

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

In((:el:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Anual P
Si NO si NO
v v
v v
v v
v v
v v

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:
Cumplir con lo estipulado en los articulos 96 Quater fraccion VIl y 287 fracciones I, Il'y
111 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14 fracciones II, I, IV y V de la

Ley de Desarrollo Social del Estado de México y 16 de la Ley para la Mejora
Regulatoria del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones para
fomentar el desarrollo econémico y la inversion productiva en los sectores
econdmicos, involucrando al sector privado en esquemas de financiamiento para
desarrollar infraestructura, ampliar y facilitar medios de financiamiento al municipio,
asegurando que la aplicacion de los recursos promueva proyectos estratégicos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 79



Nam
Consecutivo

20

21

22

23

80

Incluidos
en el
Programa
Anual

Cuenta
con MIR

Descripcion RO

si NO sSi NO

Cédigo: 01 07 04 01
Programa:
Coordinacion
Intergubernamental
para la Seguridad
Publica

Cobdigo: 01 08 01 01

Programa:

Proteccién Juridica v v
de las Personas y

sus Bienes

Cédigo: 01 08 01 02
Programa:
Modernizacion del
Catastro Mexiquense

Cédigo: 01 08 02 01
Programa:
Desarrollo de
Informacién
Estadisticay
Geogréfica Estatal

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VIl de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México y 8 fraccion IV y 10 de la Ley de
Seguridad Publica del Estado de México, a fin de implementar acciones encaminadas
a eficientar los mecanismos en materia de seguridad publica con apego a la legalidad
que garantice el logro de objetivos gubernamentales.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 1 y 162 fracciones I, Ill, IV y V de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 1 fraccion Ill de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios y 14.2 del Cédigo Administrativo del Estado de México,
a fin de implementar acciones de captacion, registro, procesamiento, actualizacion y
resguardo de informacién estadistica y geogréfica del territorio estatal.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



NOam
Consecutivo

24

25

26

27

28

Descripcion

Coédigo: 01 08 03 01
Programa:
Comunicacion
Plblicay
Fortalecimiento
Informativo

Cédigo: 01 08 04 01
Programa:
Transparencia

Codigo: 01 08 05 01
Programa: Gobierno
Electronico

Codigo: 02 01 01 01
Programa: Gestion
Integral de
Desechos

Codigo: 02 01 04 01
Programa:
Proteccion al
Ambiente

Incluidos
en el

Programa

Anual

si

NO

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Cuenta
con MIR
Tipo
Si NO

v
v
v
v
v

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas a fin de dar seguimiento a las acciones
encaminadas a difundir los valores y principios de gobierno, promoviendo la cultura de
la informacion transparente y corresponsable entre gobierno, medios y sectores
sociales, con pleno respeto a la libertad de expresion y mantener informada a la
sociedad sobre las acciones gubernamentales, convocando su participacion en
asuntos de interés publico.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 31 fracciones | Quater y | Quintus de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 19 de la Ley que Regula el Uso de
Tecnologias de la Informacién y Comunicacion para la Seguridad Publica del Estado
de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de
México y Municipios, a fin de implementar actividades o servicios para la poblacion a
través de tecnologias de informacion, mejorando la eficiencia y eficacia en los
procesos facilitando la operacion y distribucion de informaciéon que se brinda a la
poblacién.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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29
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31

32

82

Inc;l:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P
Si NO sSi NO
Cédigo: 02 01 05 01
Programa: Manejo
Sustentable y v v

Conservacion de los
Ecosistemas y la
Biodiversidad

Coédigo: 02 02 01 01
Programa: v v
Desarrollo Urbano

Coédigo: 02 02 02 01
Programa:
Desarrollo
Comunitario

Coédigo: 02 02 04 01
Programa: v v
Alumbrado Publico

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 69 fraccion | inciso i) de la Ley
Organica Municipal del Estado de México; 5.28 fraccion Ill del Cédigo Administrativo
del Estado de México y 2.1 del Cédigo para la Biodiversidad del Estado de México, a
fin de implementar acciones orientadas al desarrollo de proyectos que contribuyan ala
prevencién, conservacion, proteccion, saneamiento y restauracion, de los ecosistemas
permitiendo mejores condiciones de vida para la poblacion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 73, 74, 75 y 162 fraccién VI de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones de coordinacién parala
concurrencia de los recursos en los programas de desarrollo social que se orientan a la
mejora de los distintos &mbitos de los municipios y los grupos sociales que en ellos
habitan, en especial a los de mayor vulnerabilidad y que tengan como propdsito
asegurar la reduccion de la pobreza.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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£ Programa SOl
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33 Codigo: 02 0.2. 0501 v v
Programa: Vivienda
Cadigo: 02 02 06 01
Programa:
34 | Modernizacién de v v
los Servicios
Comunales
Cadigo: 02 03 02 01
35 | Programa: Atencion v v
Médica
Cadigo: 02 04 02 01
36 | Programa: Culturay v v

Arte

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 69, fraccion I, inciso fi) de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México; 9 y 403 de la Ley General de Salud y 7 y 14 fraccion
VIl de la Ley de Asistencia Social, a fin de implementar acciones dirigidas a
proporcionar atencién médica a la poblacion mexiquense, con efectividad y calidad de
los servicios de salud que otorgan las instituciones del sector publico, asi como lograr
la cobertura universal de los servicios de salud, para reducir los indices de morbilidad y
mortalidad aumentando la esperanza de vida de la poblacion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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In((:el:lglos Cuenta
con MIR
Programa Tino
Descripcion Anual P
Si NO sSi NO
Cédigo: 02 04 04 01
Programa: Nuevas v v

Organizaciones de la
Sociedad

Coédigo: 02 05 01 01
Programa: v v
Educacion Béasica

Cadigo: 02 05 02 01
Programa:
Educacion Media
Superior

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 31, fraccion XXXIIl, 74, fraccién I,
117 fraccion 111 y 120 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, a fin de
implementar acciones para modernizar el marco legal que promuevan la participacion
social en la solucién de los problemas, contando con mecanismos técnicos y
financieros que fortalezcan la participacién de organizaciones no gubernamentales en
el desarrollo politico, econémico y social.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 12 fraccion VII, 17 fraccion XX, 27 fracciones
XLy XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México; 69 fraccion k de laLey
Organica Municipal del Estado de México y 3.9 del Cédigo Administrativo del Estado
de México, a fin de implementar acciones tendientes a mejorar los servicios de
bachillerato general y tecnolégico en las modalidades escolarizada, no escolarizado,
mixto, a distancia y abierto.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 12 fraccién VII, 17 fraccion XX, 27
fracciones XL y XLIV y 35 de la Ley de Educacion del Estado de México; 69 fraccion k
de la Ley Organica Municipal del Estado de México y 3.9 del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar acciones para mejorar la atenciéon a la
demanda de educacion superior, tecnolégica, universitaria, a distancia, docente, en las
modalidades escolarizada, no escolarizada, abierta, a distancia y mixta.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 2 fraccion VI, 96, 114 y 115 de la Ley de
Educacion del Estado de México y 3.8 fraccién XV del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes a incrementar programas
que ofrezcan a la poblacion adulta con rezago educativo o desempleo la oportunidad
de concluir la educaciéon basica, asi como incorporarse al mercado laboral.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6n, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en el articulo 96 Quéter fracciones X y XVII de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de implementar acciones tendientes a
apoyar la agroempresa, la capacitacion, la organizacion de productos rurales y la
comercializacién, a fin de mejorar la productividad y calidad de los productos
agropecuarios.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 5 fraccion 111, 8 fracciones IX, X, XIy
XI1, 59 fracciones | y V y 93 fraccién | de la Ley de Fomento Ganadero del Estado de
México, a fin de implementar acciones orientadas a incrementar la produccién pecuaria
y consolidar agroempresas y organizaciones rentables que propicien el desarrollo
integral y sostenible de la actividad y generar un valor agregado a la produccion.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en el articulo 125 fraccién VI de la Ley Organica Municipal del
Estado de México, a fin de implementar acciones para procurar las condiciones
adecuadas en la produccién agroalimentaria, asi como el desarrollo de acciones de
vigilancia para verificar la calidad de los productos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 69 fraccion h) de la Ley Organica Municipal
del Estado de México y 15 de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable, a fin
de implementar acciones para los proyectos que aseguran la permanencia de los
bosques a través del manejo y aprovechamiento sustentable con la participacion
directa de duefios.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6n, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 6 y 14 de la Ley General de Pescay
Acuacultura Sustentables, a fin de implementar acciones dirigidas a desarrollar la
produccién acuicola de acuerdo al potencial productivo regional.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 9.4 y 9.16 del Cédigo Administrativo del Estado
de México y Municipios, a fin de implementar acciones que eviten la descapitalizacion
del productor ante la ocurrencia de un siniestro y de proteccion al patrimonio de la
gente del campo através de seguros y fianzas.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6n, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Cuenta
con MIR
Tipo

Si

NO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXXV Bis de la Ley Organica
Municipal del Estado de México y 6 fraccién VIy 9 fraccion VIII de la Ley de Movilidad
del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a la creacién de
programas para modernizar y mantener en éptimas condiciones la infraestructura y
equipamiento del transporte terrestre.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento alo estipulado en los articulos 6 fraccion VI, 9 fraccion VIl y 21 de la
Ley de Movilidad del Estado de México, a fin de implementar acciones dirigidas a
ampliar, mantener y mejorar las condiciones de la red carretera, asi como fomentar el
equipamiento y las condiciones para un transporte 6ptimo.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 162 fraccion I1X de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 4.1, 4.2, 4.6, 4.10 y 4.13 TER del Cédigo Administrativo del
Estado de México, a fin de integrar los proyectos que lleva a cabo el Gobierno
Municipal para impulsar la inversién social y privada que incremente la calidad de los
servicios turisticos.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6on, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulos 96 Quater fracciones VIIl y XlIl de la Ley
Organica Municipal del Estado de México y 9 BIS, 15, 33, 34 fracciones V y VI y 35
fracciones |, II, I, IV, V, VI y VIl de la Ley de Ciencia y Tecnologia, a fin de
implementar acciones encaminadas al financiamiento de la investigacion aplicada, a
través del conocimiento cientifico en beneficio de las diversas areas de conocimiento.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaci6n, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 96 Quater fraccion XIV de la Ley
Organica Municipal del Estado de México, a fin de llevar acabo actividades que agrupan
los proyectos destinados a preservar y fomentar las expresiones artesanales
municipales e impulsar su creatividad.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeaciéon, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccién y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

89



Incluidos

e enel
E k= Programa
ER Descripcién Anual
Z 0

c

2 -

© si NO

Codigo: 04 01 01 01
57 | Programa: Deuda v

Publica

Codigo: 04 0201 01
58  Programa: v
Transferencias

Cédigo: 04 04 01 01
Programa:
Previsiones para el
Pago de Adeudos
de Ejercicios
Fiscales Anteriores

59

Numero de Recomendaciones

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Programas Presupuestarios

Recomendaciones

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 102 de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y 259 fraccién Il, incisos a), b) y ¢) y 264 fraccion | del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a abatir el
rezago en el pago de obligaciones por los servicios que reciben, negociar mejores
condiciones de financiamiento de la deuda con la banca comercial y de desarrollo y
demas acreedores; y reducir gradualmente el pago de su servicio para contar con
mayores recursos y destinarlos a la inversién pablica productiva.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atenciéon a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Cumplir con lo estipulado en los articulo 95 fracciéon XIX de la Ley Organica Municipal
del Estado de México y 292 fraccion I, inciso d), del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios, a fin de implementar acciones dirigidas a cumplir los objetivos
diversos para la celebraciéon de convenios previstos en la Ley de Coordinacién Fiscal
vigente.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atenciéon a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.

Programa Anual:

Dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 102 de la Ley Organica Municipal del
Estado de México y 259 fraccion Il incisos a), b), y c) y 264 fraccion | del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, a fin de implementar acciones
encaminadas al pago de adeudos que no fueron cubiertos en ejercicios anteriores.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por el municipio
conforme a lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal correspondiente, a fin de dar atenciéon a lo
estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construccion y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Ldégico, emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 16 de mayo de 2013.
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Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco LAgico para los procesos de
planeacion, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la
entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a
optimizar la planeacion del desarrollo de la administracién puablica. Por lo anterior, es
necesario que el Ayuntamiento, en lo subsecuente, utilice las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo, para cada uno de los programas presupuestarios establecidos en
su Programa Anual.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los

Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo

como alcance 16 de los 59 programas presupuestarios, mismos que se especifican a

continuacion:

Descripcién
Cadigo: 01 03 03 01
Programa: Conservacion del Patrimonio Publico
Cadigo: 01 03 04 01
Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Pablico
Cadigo: 01 05 02 02
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos
Cadigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto Social e Inversién Publica
Cadigo: 01 05 02 05
Programa: Planeacion y Presupuesto basado en Resultados
Cadigo: 01 07 01 01
Programa: Seguridad Publica
Cadigo: 01 07 02 01
Programa: Proteccion Civil
Cadigo: 01 08 04 01
Programa: Transparencia
FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM.

Descripcion
Cédigo: 01 08 05 01
Programa: Gobierno Electrénico
Cédigo: 02 01 01 01
Programa: Gestion Integral de Desechos
Cédigo: 02 02 02 01
Programa: Desarrollo Comunitario
Cédigo: 02 02 04 01
Programa: Alumbrado Publico
Cédigo: 02 02 05 01
Programa: Vivienda
Cédigo: 02 03 02 01
Programa: Atencién Médica
Cédigo: 03 01 02 01
Programa: Empleo

Cédigo: 03 04 02 01
Programa: Modernizacion Industrial

Bajo este contexto, el Ayuntamiento ejecut6 11 de los 16 programas evaluados como se

muestra en la siguiente grafica:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal
del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el Ayuntamiento.
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Dicha evaluacién permite al Ayuntamiento identificar porcentualmente el nivel de
cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion, a efecto de reorientar
acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la

poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2017

por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017
Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcién cumplimiento

del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
AT Devengado)

Codigo: 01 03 03 01
Programa: Conservacion del Patrimonio Publico (Un proyecto)

Cédigo: 01 03 03 01 01 01
Proyecto: Conservacion,
Restauracion y Difusion del
Patrimonio Cultural

1,121.3 1,121.3

Codigo: 01 03 04 01

Recomendaciones

La entidad municipal alcanzé el 87.5 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacion, programacién y presupuestaciéon y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

Programa: Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico (Cuatro proyectos)

Cédigo: 01 03 04 01 01 01
Proyecto: Fiscalizacion,
Control y Evaluacion Interna
de la Gestion Publica

85.3 3,388.2 3,388.2

Cédigo: 01 03 04 01 01 02
Proyecto: Participacién
Social en la Formulacion,
Seguimiento, Control y
Evaluacion Interna de
Obras, Programas y
Servicios Publicos

No programado No presupuestado

Cédigo: 01 03 04 01 02 01
Proyecto:
Responsabilidades
Administrativas

No programado No presupuestado

Cddigo: 01 03 04 01 02 02
Proyecto: Manifestacion de
Bienes de los Servidores
Publicos

No programado No presupuestado

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

El ente municipal alcanzé el 85.3 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda implementar medidas
que contribuyan a la planeacién, programacion y presupuestacion y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

El ente municipal no programé ni presupuest6 este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 48 fraccion XVII,
53 fraccion Xlll, 112 fracciones Xl y XVI, 113 B y 113 D de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios, a fin de implementar
acciones para promover la participacion organizada de la ciudadania en la
formulacién, seguimiento, control y evaluacibn de programas de la
administracion publica municipal y en particular en lo relativo a obras y
servicios de mayor impacto.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar capacitaciones
especializadas en el desarrollo humano con enfoque al servicio publico, por lo
que se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 48 fraccion XVII, 53 fraccién Xlll, 112 fracciones
Xly XVI, 113 By 113 D de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 50
y 52 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios.

El ente municipal no programé ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere implementar campafias de informacion de
las obligaciones de los servidores publicos, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas Yy
presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 48 fracciéon XVII, 53 fraccién Xlll, 112 fracciones Xly XVI, 113
By 113 D de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 50 y 52 de la
Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y Municipios.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017
Porcentaje de (miles de pesos)
cumplimiento

del Proyecto

Descripcion
Presupuesto

Anual

Cédigo: 01 05 02 02
Programa: Fortalecimiento de los Ingresos (Dos proyectos)

Cadigo: 01 05 02 02 01 01
Proyecto: Captacion y
Recaudacion de Ingresos

No programado No presupuestado

Codigo: 01 05 02 02 04 01
Proyecto: Registro y Control No programado
de Cajay Tesoreria

No presupuestado

Cédigo: 01 05 02 03
Programa: Gasto Social e Inversion Publica (Un proyecto)

Codigo: 01 05 02 03 01 03
Proyecto: Asignacion,
Registro, Seguimiento y
Control de la Inversién
Publica Municipal

No programado No presupuestado

Codigo: 01 05 02 05

(Pagado +
Devengado)

Recomendaciones

El Ayuntamiento no programo ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere ampliar horarios e instaurar cajas moviles
en los meses de alta recaudacion, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
48 fraccion X, 93 y 94 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México; 1,
6, 7, 9y 19 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México para
el Ejercicio Fiscal Correspondiente; 16 de la Ley para la Mejora Regulatoria del
Estado de México y Municipios y 107 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante en
el Plan de Desarrollo Municipal refiere la recuperacion de créditos fiscales a
través de la Tesoreria Municipal, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
48 fraccion X, 93 y 94 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México; 1,
6, 7, 9y 19 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México para
el Ejercicio Fiscal Correspondiente; 16 de la Ley para la Mejora Regulatoria del
Estado de México y Municipios y 107 del Cédigo Financiero del Estado de
México y Municipios.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere la elaboraciéon de expedientes
técnicos de obra, por lo que se recomienda mantener congruencia con las
acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 48 fracciéon X, 96 Bis
fraccion IX, 96 Quater fraccion |y 98 de la Ley Organica Municipal del Estado
de México y 218 fraccién XI del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Programa: Planeacién y Presupuesto basado en Resultados (Seis proyectos)

Cadigo: 01 05 02 05 01 02
Proyecto: Planeacion de
Proyectos para el Desarrollo
Social

Cadigo: 01 05 02 05 01 07
Proyecto: Planeacion y
Evaluacion para el
Desarrollo Municipal

No programado No presupuestado

40.5 7,755.5 7,755.5

El Ayuntamiento solo alcanzé el 40.5 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el destino final de los recursos y
mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesto6 este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones I, II, 1l IV, V'y VI, 19 fracciones |, II, lll, IV, V, VI, VI, VIII, IXy X, 20 y
51 fracciones I, Il y Il de la Ley de Planeacioén del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion |y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones para la coordinacién, participacion, elaboracion,
actualizacion e instrumentacion del Plan de Desarrollo Municipal y planes y
programas que de él se deriven; asi como la definicion de los mecanismos
necesarios para facilitar el proceso de planeacion, programacion,
presupuestacion y evaluacion de las dependencias y organismos municipales
para en su caso; analizar, operar y emitir reportes sobre el Sistema de
Evaluacion del Desempefio municipal.
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Porcentaje de
Descripcion cumplimiento

del Proyecto

Cadigo: 01 05 02 05 01 08
Proyecto: Operaciony
Seguimiento del
COPLADEMUN

No programado

Codigo: 01 05 02 05 01 09
Proyecto: Integracion,
Seguimiento y Control
Presupuestal del
Ayuntamiento

No programado

Cadigo: 01 05 02 05 02 02
Proyecto: Registro, Control
Contable y Presupuestal

No programado

Cadigo: 01 05 02 05 02 03
Proyecto: Registro, Control
Contable-Presupuestal y
Cuenta de la Hacienda
Publica Municipal

39.4

Codigo: 01 07 01 01

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado)

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

80,160.8

Programa: Seguridad Publica (Seis proyectos)

Codigo: 01 07 01 01 01 01
Proyecto: Operaciony
Vigilancia para la Seguridad
y Prevencion del Delito

766.7

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

79,815.5

80,160.8

79,815.6

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni presupuesto este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar evaluaciones al Plan de
Desarrollo, por lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto
en el Plany a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52, 53, 54, 55y 66 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17 fracciones I, I, lll, IV, Vy
VI, 19 fracciones |, II, 1ll, IV, V, VI, VI, VI, IX y X, 20 y 51 fracciones |, Il'y Il de
la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 115 de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México; 14 fraccion |y 55 de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios.

El Ayuntamiento no programo ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere formular el Presupuesto basado en
Resultados, en cumplimiento a lo establecido en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto, por lo que se recomienda mantener congruencia
con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a
cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43,
52, 53, 54, 55y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones I, II, 1ll, IV, V'y VI, 19 fracciones |, I, lll, IV, V, VI, VII, VIIl, IXy X, 20 y
51 fracciones I, Il y Il de la Ley de Planeacioén del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Organica Municipal del Estado de México; 14
fraccion |y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

El ente municipal no programé ni presupuestd este proyecto, por lo que se
recomienda dar cumplimiento a lo estipulado en los articulos 16, 33 al 43, 52,
53, 54, 55 y 66 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 13, 17
fracciones I, II, 1ll, IV, V'y VI, 19 fracciones |, I, lll, IV, V, VI, VII, VIII, IXy X, 20 y
51 fracciones I, Il y Ill de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 115 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México; 14
fraccion |y 55 de la Ley de Desarrollo Social del Estado de México; 294 y 339
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y 20 del Reglamento
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios, a fin de
implementar acciones orientadas a manejar, registrar y controlar los recursos
financieros de la Administracién Publica Municipal, para el desarrollo de los
diversos planes y programas; asi como registrar, analizar y controlar
contablemente los resultados financieros y presupuestales de las operaciones
tanto del ingreso como del egreso.

La entidad fiscalizable solo alcanz6 el 39.4 por ciento del proyecto establecido
en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el destino final de los recursos y
mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal refleja una inadecuada planeacion, toda vez que super6
en un 666.7 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa
Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal.
Derivado de lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o
replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el rebase de las metas, el origen de
los recursos que permitieron alcanzar dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.
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Porcentaje de
Descripcion cumplimiento

del Proyecto

Codigo: 01 07 01 01 01 02

Proyecto: Sistemas de

Informacion, Comunicacién = No programado
y Tecnologias para la

Seguridad Publica

Codigo: 01 07 01 01 01 03
Proyecto: Formacion
Profesional Especializada
para Servidores Publicos de
Instituciones de Seguridad
Publica

No programado

Codigo: 01 07 01 01 01 07
Proyecto: Vinculacion,
Participacion, Prevencion y
Denuncia Social

No programado

Cadigo: 01 07 01 01 02 03

Proyecto: Educacion Vial No programado

Codigo: 01 07 01 01 02 04
Proyecto: Mantenimiento a
los Dispositivos para el
Control del Transito

No programado

Cédigo: 0107 02 01
Programa: Proteccién Civil (Seis proyectos)

Cédigo: 01 07 02 01 01 01
Proyecto: Concertacion para 58.1
la Protecci6n Civil
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017
(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

3,786.5

(Pagado +
Devengado)

3,786.5

Recomendaciones

El Ayuntamiento no programo ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere dotar al cuerpo policiaco con mejor
equipo, por lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto
en el Plan y a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VIl de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccién XXXV Bis, 69 fraccion |
inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 7
y 100 fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de México.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere promover la profesionalizacion y
capacitacion de los elementos de seguridad, por lo que se recomienda
mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas y
presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado
en los articulos 115 fraccién VII de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143y
144 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y 7 y 100 fraccién IV de
la Ley de Seguridad del Estado de México.

El ente municipal no programé ni presupuesto este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere establecer alianzas con los distintos
6rdenes de gobierno y la poblacién para prevenir, perseguir y erradicar delitos
y conductas antisociales, por lo que se recomienda mantener congruencia con
las acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir
lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VII de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XXXV Bis,
69 fraccién | inciso a), 142, 143y 144 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado
de México y 7 y 100 fraccién IV de la Ley de Seguridad del Estado de México.

El Ayuntamiento no programo ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere implementar cursos y actividades que
integren una cultura de respeto a la sefializacion y reglamento vial, por lo que
se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 115 fraccion VIl de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccién XXXV Bis, 69 fraccion | inciso a),
142, 143 y 144 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 7 y 100
fraccion IV de la Ley de Seguridad del Estado de México.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere crear un programa de mantenimiento
a dispositivos de control de trénsito, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
115 fraccion VIl de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
31 fraccion XXXV Bis, 69 fraccion | inciso a), 142, 143 y 144 de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México y 7 y 100 fraccién IV de la Ley de
Seguridad del Estado de México.

La entidad fiscalizable alcanz6 el 58.1 por ciento del proyecto establecido en
su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacion, programacion y presupuestacién y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.
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Porcentaje de
Descripcion cumplimiento

del Proyecto

Codigo: 01 07 02 01 01 02
Proyecto: Capacitacion
Integral y Actualizacién para
la Protecci6n Civil

No programado

Codigo: 01 07 02 01 01 03
Proyecto: Difusién y
Comunicacion para la
Proteccion Civil

No programado

Cédigo: 01 07 02 01 02 01
Proyecto: Prevencion,
Evaluacion y Dictaminacion
de Riesgos

No programado

Cadigo: 01 07 02 01 02 02
Proyecto: Identificacion,
Sistematizacion y Atlas de
Riesgos

No programado

Codigo: 01 07 02 01 03 03
Proyecto: Coordinacion de
Atencion de Emergencias y
Desastres

No programado

Cddigo: 0108 04 01
Programa: Transparencia (Un proyecto)

Codigo: 01 08 04 01 01 01
Proyecto: Vinculacién
Ciudadana con la
Administracién Pablica

55.3
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado)

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

2,236.5

2,236.5

Recomendaciones

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante en
el Plan de Desarrollo Municipal refiere capacitar a la poblacién en la
prevencion de riesgos fisico-quimicos, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
31 fraccion XXI Ter., 48 fraccion Xl bis, 69 fraccién | inciso a), 81, 81 Ter.
fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México
y 3, 43 fraccion V' y 86 de la Ley General de Proteccion Civil.

El Ayuntamiento no programo ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere la difusién de medidas de seguridad para
el manejo de fuego, por lo que se recomienda mantener congruencia con las
acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31 fraccién XXI Ter., 48
fraccion Xl bis, 69 fraccién | inciso a), 81, 81 Ter. fraccién |, 144 bis 'y 144 Ter
de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccién V y 86 de la
Ley General de Proteccién Civil.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere elaborar planes especificos de
Proteccion Civil por factores de wulnerabilidad en las zonas de riesgo, por lo
que se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 31 fraccién XXI Ter., 48 fraccion Xl bis, 69
fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccion V y 86 de la Ley General de
Proteccion Civil.

La entidad municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere actualizar y difundir el Atlas de
Riesgos, por lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones
planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto
en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31 fraccion XXI Ter., 48 fraccién Xl
bis, 69 fraccion | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccién V y 86 de la Ley
General de Proteccion Civil.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere celebrar convenios para habilitar
refugios temporales, por lo que se recomienda mantener congruencia con las
acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo
dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31 fraccién XXI Ter., 48
fraccion Xl bis, 69 fraccién | inciso a), 81, 81 Ter. fraccion |, 144 bis y 144 Ter
de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y 3, 43 fraccién V y 86 de la
Ley General de Proteccion Civil.

El Ayuntamiento alcanzé el 55.3 por ciento del proyecto establecido en su
Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Por lo anterior, se recomienda implementar medidas que
contribuyan a la planeacion, programacion y presupuestaciéon y ejecucion
eficaz y eficiente de las metas, asi como alinearlas con base al presupuesto.

97



2
U

33 .28

<

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
AT Devengado)

Cédigo: 0108 0501
Programa: Gobierno Electrénico (Un proyecto)

Codigo: 01 08 05 01 01 03
Proyecto: Innovacion
Gubernamental con
Tecnologias de Informacion

No programado No presupuestado

Cédigo: 0201 0101
Programa: Gestion Integral de Desechos (Dos proyectos)

Codigo: 02 01 01 01 01 01
Proyecto: Manejo de 41.2
Residuos Solidos

15,008.6 15,008.6

Codigo: 02 01 01 01 01 02

Proyecto: Coordinacién para

Servicios de Limpia y 0.0
Recoleccion de Desechos

Sélidos

23,051.2 27,791.8

Cédigo: 02 02 02 01
Programa: Desarrollo Comunitario (Dos proyectos)

Codigo: 02 02 02 01 01 01
Proyecto: Promocion a la
Participacion Comunitaria

No programado No presupuestado

Codigo: 02 02 02 01 01 02
Proyecto: Apoyo a la
Comunidad

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 02 04 01
Programa: Alumbrado Publico (Un proyecto)

Codigo: 02 02 04 01 02 01
Proyecto: Alumbrado
Publico

1115 15,022.5 15,022.5

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Recomendaciones

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere realizar trabajos de actualizacién de
trdmites y servicios municipales para eficientar la administraciéon municipal, por
lo que se recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas,
programadas y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plany
a lo estipulado en los articulos 31 fracciones | Quéter y | Quintus de la Ley
Orgénica Municipal del Estado de México; 19 de la Ley que Regula el Uso de
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion para la Seguridad Publica del
Estado de México y 50 y 52 de la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de México y Municipios.

La entidad municipal solo alcanz6 el 41.2 por ciento del proyecto establecido
en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 100.0 por ciento del monto
presupuestal. Derivado de lo anterior, se recomienda implementar medidas
correctivas o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente
proceso de planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el
Presupuesto basado en Resultados, asi como explicar el destino final de los
recursos y mantener congruencia entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

La entidad fiscalizable no realizé las metas establecidas para este proyecto en
su Programa Anual 2017, sin embargo superdé en un 20.6 por ciento el monto
presupuestal. En ese sentido, se recomienda implementar medidas correctivas
o replantear las metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de
planeacion, programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto
basado en Resultados, asi como explicar el origen y destino final de los
recursos y mantener congruencia entre las metas del proyecto y el
presupuesto.

El Ayuntamiento no programo ni presupuest6 este proyecto, no obstante en el
Plan de Desarrollo Municipal refiere gestionar programas de desarrollo social
para apoyar a la poblacién marginada, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
73, 74, 75 y 162 fracciéon VI de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere dar seguimiento a las solicitudes de
servicios o programas sociales, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
73, 74, 75 y 162 fracciéon VI de la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

La entidad fiscalizable refleja una inadecuada planeacion, toda vez que super6
enun 11.5 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual
2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Por lo
anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de las metas y mantener congruencia
entre las mismas y el presupuesto.
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Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Cédigo: 02 02 0501
Programa: Vivienda (Un proyecto)

Codigo: 02 02 05 01 01 01
Proyecto: Mejoramiento de
la Vivienda

2375

Cédigo: 0203 02 01
Programa: Atencién Médica (Un proyecto)

Codigo: 02 0302 0101 11
Proyecto: Apoyo Municipal a
la Prestacion de Servicios
de Salud para las Personas

No programado

Cédigo: 0301 02 01
Programa: Empleo (Tres proyectos)

Codigo: 03 01 02 01 02 02
Proyecto: Colocacién de
Trabajadores
Desempleados

No programado

Codigo: 03 01 02 01 02 03
Proyecto: Fomento para el
Autoempleo

7,189.2

Cédigo: 03 01 02 01 03 01
Proyecto: Capacitacion,
Adiestramiento y
Productividad en el Trabajo

No programado

Codigo: 03 04 02 01

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017
(miles de pesos)

Presupuesto

(Pagado +

aouc Devengado)

2,863.3 2,863.3

No presupuestado

No presupuestado

6,766.3

6,766.3

No presupuestado

Programa: Modernizacién Industrial (Dos proyectos)

Codigo: 03 04 02 01 01 02
Proyecto: Fortalecimiento a
la Micro y Pequefia
Empresa

No programado

2,300.3 2,300.3

Recomendaciones

El Ayuntamiento refleja una inadecuada planeacion, toda vez que superé en un
137.5 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual
2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Derivado
de lo anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere otorgar consultas médicas a
poblacién no derechohabiente vulnerable, por lo que se recomienda mantener
congruencia con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas,
orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos
69, fraccion |, inciso fi) de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México; 9y
403 de la Ley General de Salud y 7 y 14 fraccién VIl de la Ley de Asistencia
Social.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere coordinar acciones con instituciones
de gobierno y empresas para la realizacioén de ferias de empleo, por lo que se
recomienda mantener congruencia con las acciones planeadas, programadas
y presupuestadas, orientadas a cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo
estipulado en los articulos 31, fraccion XXIll; 69 fraccion n) y 96 Quéter
fracciones |y XlIl de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México.

El Ayuntamiento refleja una inadecuada planeacion, toda vez que superé en un
7,089.2 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual
2017, sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal. En ese
sentido, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el rebase de las metas, el origen de los
recursos que permitieron alcanzar dicho nivel de cumplimiento y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no obstante
en el Plan de Desarrollo Municipal refiere vincular a la ciudadania con
proyectos de capacitacion, por lo que se recomienda mantener congruencia
con las acciones planeadas, programadas y presupuestadas, orientadas a
cumplir lo dispuesto en el Plan y a lo estipulado en los articulos 31, fraccion
XXIII; 69 fraccién n) y 96 Quéter fracciones |y Xlll de la Ley Orgénica Municipal
del Estado de México.

La entidad fiscalizable no programé este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Por lo anterior,
se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en Resultados, asi
como explicar el destino final de los recursos y mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.
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(Pagado +
soug Devengado)
La entidad municipal no programé este proyecto en su Programa Anual 2017,
sin embargo ejercié el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Derivado de lo
Cédigo: 03 04 02 01 01 03 anterior, se recomienda implementar medidas correctivas o replantear las
Proyecto: Fortalecimiento a = No programado 1,730.3 1,730.3 metas del proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
la Competitividad programacion y presupuestacion, a fin de adoptar el Presupuesto basado en
Resultados, asi como explicar el destino final de los recursos y mantener
congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.
Numero de Recomendaciones 40

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la
Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
- . Fecha
Evaluacion Evaluacion
OSFEM/AEEP/SEPM/2982/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/2983/2017 30 de octubre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/3408/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3409/2017 24 de noviembre de 2017
OSFEM/AEEP/SEPM/4387/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/4388/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/1837/2018 OSFEM/AEDIDADM/1838/2018 23 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

100 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



R AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevé a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los

resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el OSFEM establecié el
alcance de revision, partiendo de los 2 programas en los cuales la entidad utiliz6 las
MIR Tipo, a efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador
y el avance programético alcanzado en el proyecto alineado al mismo; sin embargo se
excluyen dichos programas, toda vez que no fueron seleccionados dentro de la muestra

a fiscalizar relacionada con el cumplimiento de las Metas Fisicas.

Por lo anterior, se emiten las siguientes:

Recomendaciones

1. Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por la entidad municipal conforme a
lo establecido en el Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
correspondiente, a fin de dar atencion a lo estipulado en el articulo 54 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como a los Lineamientos para la Construcciébn y Disefio de Indicadores de
Desempefio mediante la Metodologia de Marco Légico, emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 16 de mayo
de 2013.

2. Aplicar las Matrices de Indicadores para Resultados Tipo, para cada uno de los Programas
Presupuestarios establecidos en su Programa Anual, considerando los principios de légica horizontal y
vertical establecidos por la Metodologia de Marco Légico (MML).

3. Implementar acciones encaminadas a promover la congruencia entre la aplicacién de los indicadores
de desempefio, considerando la Metodologia de Marco Ldégico con base en las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo, respecto de la ejecucién de los proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestion para Resultados.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

INDICADORES ESPECIFICOS PARA LA EVALUACION DE LA
ADMINISTRACION MUNICIPAL 2017

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicion de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:

Hallazgo Recomendacion

El Ayuntamiento obtuvo un resultado intermedio, toda vez que
no dio cumplimiento a las fracciones X, XI, XlI, XIV, XV,
XVII, XIX; XXI, XXV, XXVII, XXVII, XXIX, XXX, XXXI,
XXXV, XXXIX, XL, XLI, XLII, XL, XLIV, XLV, XLVI, XLVII,
XLVIII, LI y LII, de las cincuenta y dos establecidas en el
articulo 92 de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM).

Dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pulblica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM) e implementar acciones para atender
este aspecto basico que permita al publico ejercer su derecho a
estar informado.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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R AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificé la existencia y

actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este indicador.

Como resultado de la revision a la informaciéon remitida, la entidad fiscalizable alcanzé

una evaluacién de Critico, misma que se detalla a continuacion:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama v La entidad municipal no remitié evidencia
documental de contar con la totalidad de los
Manual de Organizacion v manuales de organizacion y procedimientos,
el Reglamento Interior, asi como el
Organigrama, por lo que se recomienda
Manual de Procedimientos v elaborar y aprobar dichos documentos, con
la finalidad de eficientar la gestion publica
Reglamento Interior v municipal.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Ayuntamiento.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la
Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promoci6n de Acciones de
- - Fecha
Evaluacion Evaluacion
OSFEM/AEEP/SEPM/3408/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3409/2017 24 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIVDADM/1837/2018 OSFEM/AEDIVDADM/1838/2018 23 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Ayuntamiento, verificando el cumplimiento a los articulos 32 fracciones Il y IV, 92
fracciones | y IV, 96 fraccién |, 96 Ter, 96 Quintus, 113, 147 |. y 149 fracciones | y Il de
la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y 169 fraccion IV del Cadigo Financiero
del Estado de México y Municipios, con la finalidad de emitir recomendaciones que

incidan en las actividades inherentes al puesto que desempenfan.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizable, referente a los servidores publicos de la

administracién municipal, cuyos resultados son los siguientes:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Como se muestra en la grafica anterior, algunos de los servidores publicos del ente
municipal no cumplen con la totalidad de los requisitos establecidos en la Ley para

ocupar los cargos que les fueron conferidos, los cuales se detallan a continuacion:
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Servidor
Publico

Tesorero
Municipal

Contralor Interno
Municipal

Secretario del
Ayuntamiento

Director de
Obras

Director de
Desarrollo
Econémico

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Tttulo profesional en las areas juridicas, econémicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Tttulo profesional en las areas juridicas, econémicas o
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional de educacion superior.
2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en ingenieria, arquitectura o alguna area
afin.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional en el area econémico-administrativa.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.
4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Cumple
Si  No
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Recomendacion

Contratar un Tesorero Municipal que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones lly llly 96 fraccion | de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Mantener la vigencia de la Certificacion en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en el articulo 96
fraccion |'y 113 de la Ley Organica Municipal
del Estado de México.

Contratar un Secretario del Ayuntamiento que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il 'y lll y 92 fracciones |
y IV de la Ley Orgéanica Municipal del Estado
de México.

Contratar un Director de Obras que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il y lll'y 96 Ter. de la

Ley Organica Municipal del Estado de
México.
Contratar un Director de Desarrollo

Econémico que cumpla con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fracciones I
y llly 96 Quintus de la Ley Organica Municipal
del Estado de México.
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Servidor
Publico

Director de
Catastro

Defensor
Municipal de
Derechos
Humanos

Oficial Mediador
Conciliador

Oficial
Calificador

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Requerimiento

1. Titulo profesional.

2. Experiencia minima de un afio.

3. Certificacién de competencia laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo profesional preferentemente.

2. Estudios especializados en materia de Derechos
Humanos.

3. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

4. Certificado de no antecedentes penales.
1. Titulo de Licenciatura en Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o Comunicaciones.

2. Evidencia documental de la acreditacién de estudios en
materia de Mediacion.

3. Certificacion por el Centro de Mediacién, Conciliacién y
Justicia Restaurativa del Poder Judicial del Estado de
México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

1. Titulo de Licenciatura en Derecho.

2. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad
competente.

3. Certificado de no antecedentes penales.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Cumple
Si  No
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

Recomendacion

Contratar un Director de Catastro Municipal
que cumpla con los requisitos establecidos
en los articulos 32 fracciones I, ll y IV de la
Ley Organica Municipal del Estado de México
y 169 fraccién IV del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cumpla con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il y lll y 147 I. de la Ley Orgénica
Municipal del Estado de México.

Contratar un Oficial Mediador Conciliador que
cumpla con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Il y lll y 149 fraccién |
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de
México.

Atender y observar cabalmente las facultades
y obligaciones inherentes al cargo,
establecidas en el articulo 149 fraccion Il de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El OSFEM informé al Ayuntamiento mediante los pliegos de recomendaciones y a la

Contraloria Interna Municipal a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de la Competencia Laboral de los Servidores Publicos:
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Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promoci6n de Acciones de
- - Fecha
Evaluacion Evaluacion
OSFEM/AEEP/SEPM/3408/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3409/2017 24 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIVDADM/1837/2018 OSFEM/AEDIVDADM/1838/2018 23 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

EVALUACION DE MEJORA REGULATORIA MUNICIPAL

En materia de Mejora Regulatoria Municipal, el Organo Técnico de la Legislatura
verificd que el Ayuntamiento atendiera el marco juridico establecido en el articulo 139
Bis de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de México, a la Ley para la
Mejora Regulatoria del Estado de México y Municipios y su respectivo Reglamento, asi
como la Ley Organica Municipal del Estado de México, la Ley de Competitividad y
Ordenamiento Comercial del Estado de México y Municipios y la Ley de Gobierno

Digital del Estado de México y Municipios.

Para llevar a cabo esta revision, el OSFEM requirié al Ayuntamiento el Cuestionario
para el Diagnéstico de la Mejora Regulatoria Municipal 2017. Con la documental
remitida por la entidad, se procedid6 a su analisis, emitiendo el Pliego de
Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/SEPM/2982/2017 y el Oficio de Promocién
namero OSFEM/AEEP/SEPM/2983/2017 ambos de fecha 30 de octubre de 2017, en los
cuales se le inform6 a la entidad que obtuvo un nivel de calificacion de Insuficiente,

como se muestra en la siguiente grafica:

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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En ese sentido, para un adecuado desempefio en materia de Mejora Regulatoria, asi
como dar cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es

necesario que la entidad atienda las siguientes:

Recomendaciones

1. Que la Comision Municipal de Mejora Regulatoria sesione de manera ordinaria por lo menos cuatro
veces al afio.

2. Instaurar convenios de coordinacion con dependencias Estatales y/o Federativas en materia de Mejora
Regulatoria.

3. Someter a consideracién, de la Comision Municipal de Mejora Regulatoria de su Ayuntamiento, el
Catalogo de Tramites y Servicios Municipales para su aprobacion.

4. Evaluar y aprobar el Programa Anual de Mejora Regulatoria, por su Comision Municipal de Mejora Re-
gulatoria y en la primera sesion de cabildo.

5. Elaborar y autorizar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria del ejercicio 2016.
6. Analizar y evaluar el Informe Anual de Avance Programatico de Mejora Regulatoria por la Comisién
Municipal de Mejora Regulatoria.

7. Mantener actualizado el Manual de la Normateca Interna de la entidad municipal. Cabe mencionar que
la Normateca debera estar disponible para su consulta en su portal de internet.

8. Dar difusién a las acciones implementadas en su municipio, ya sea en su portal de internet y/o por otro
medio de acceso publico.

9. Incluir en el portal web de su municipio la liga electronica de acceso al Sistema de Apertura Rapida de
Empresas.

10. Sesionar cada tres meses los Comités Internos de Mejora Regulatoria.

11. Aprobar el Programa para el otorgamiento de Licencias y/o Permisos Provisionales para negocios de
bajo riesgo para el ejercicio 2017, mediante sesion de Cabildo.

12. Informar el avance programatico de Mejora Regulatoria y la evaluacion de resultados al Cabildo Mu-
nicipal.

13. Evidenciar de forma documental, la instalacion de la Ventanilla Unica en su municipio.

14. Dar respuesta en un término no mayor de 5 dias habiles, a partir de la fecha de acuse de recibo, al
tramite presentado.

15. Realizar el Registro Municipal de unidades econémicas en su municipio.

16. Crear en su portal de internet un apartado en el cual se encuentre el Registro Municipal para unidades
econdmicas.

17. Remitir a las autoridades estatales correspondientes, dentro de los primeros 5 dias habiles de cada
mes, el Registro Municipal de unidades econémicas.

18. Coordinar la operacion de la Ventanilla Unica de su municipio con el Sistema para la alimentacion de
los datos de las unidades econémicas.

19. Orientar y coordinar mediante la Ventanilla Unica, la gestion de tramites con las areas involucradas al
interior del municipio, asi como a los particulares para la obtencion de licencias de funcionamiento en su
territorio municipal.

20. Designar a la Unidad Administrativa que se encargara del control y seguimiento del Gobierno Digital
en su entidad.

21. Implementar la Ley del Gobierno Digital para la prestacion de los tramites y servicios que ofrece a los
ciudadanos de su entidad municipal.
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Recomendaciones

22. Informar trimestralmente el Reporte de Avance de los Programas de Trabajo de Tecnologias de
Informacién al Secretario Técnico de su municipio.

23. Obtener el certificado digital de la firma electrénica avanzada para la elaboracion de tramites y
servicios de la Direccion General del Sistema Estatal de Informatica (DGSEI).

EVALUACION DE PROTECCION CIVIL MUNICIPAL

En apego a las responsabilidades juridicas conferidas al Organo Superior de
Fiscalizacion del Estado de México, se determind dar seguimiento a la evaluaciéon en
materia de Proteccion Civil para el ejercicio 2017, derivado de las necesidades de
prevencion, auxilio y recuperacion por los acontecimientos naturales o antrépicos que
han afectado a la poblacién e infraestructura. Dicho seguimiento se llevd a cabo
mediante un cuestionario denominado Diagndstico de los Consejos Municipales de
Proteccion Civil, dividido en tres rubros: “Estructura y Funcionamiento Municipal”,
“Programas y Planes Operativos” y “Atlas de Riesgos Municipales”, en apego a la Ley
General de Proteccion Civil, el Libro Sexto del Cddigo Administrativo del Estado de
México y sus respectivos Reglamentos, a la Ley Organica Municipal y a las normas

técnicas en materia de seguridad.

Con la revision de la informacién emitida por el Ayuntamiento, se emitié el Pliego de
Recomendaciones nimero OSFEM/AEEP/SEPM/2982/2017 y el Oficio de Promocién
OSFEM/AEEP/SEPM/2983/2017, ambos de fecha 30 de octubre de 2017, en los cuales
se le informd que, el resultado de su evaluacién fue de Suficiente, como se observa en

la siguiente gréfica:
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FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Para un adecuado desempefio en materia de Proteccion Civil, asi como para dar
cumplimiento a las disposiciones normativas aplicables a nivel municipal, es necesario

gue la entidad atienda las siguientes:

Recomendaciones

En Materia de Estructuray Funcionamiento Municipal de Proteccidon Civil

1. Integrar la Comisién Permanente de Proteccidn Civil.

2. Remitir el acta de Cabildo por la cual se integr6 el Consejo Municipal de Proteccién Civil, a la
Coordinacién General para su incorporacion al registro estatal.

3. Actualizar la capacitacion del Titular de la Unidad Municipal de Proteccion Civil.

4. Certificar al Coordinador de Proteccion Civil en Gestién Integral de Riesgos.

5. Renovar las capacitaciones en materia de Proteccion Civil al personal de la Coordinaciéon Municipal de
Proteccién Civil.

6. Elaborar el Reglamento de Proteccidn Civil Municipal debidamente autorizado.

7. Acreditar a todos los paramédicos, conforme al marco legal establecido e institucién reconocida por la
SEP.

8. Contar con la(s) licencia(s) de funcionamiento de la(s) ambulancia(s) que posea el Ayuntamiento.

En Materia de Programas y Planes Operativos

9. Elaborar y operar Planes Operativos para Fendbmenos Socio-organizativos, Geoldgicos, Hidro-
meteoroldgicos, Quimico-Tecnolégico y Sanitario-Ecoldgicos.

10. Instalar la Unidad Interna de Proteccion Civil de la Presidencia Municipal y DIF Municipal.

11. Elaborar el Programa Interno de Proteccion Civil de la Presidencia Municipal y DIF Municipal e inscri-
birlos al Registro Estatal de Proteccién Civil.

12. Realizar ejercicios de gabinete al menos dos veces al afo en la Presidencia Municipal y DIF Mu-
nicipal.

13. Efectuar simulacros de campo en la Presidencia Municipal y DIF Municipal al menos dos veces al afio.
14. Colocar la sefalizacion de Precaucion, Obligacién, Prohibitiva o Restrictiva en todos los inmuebles
del Gobierno Municipal o los arrendados por este.
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Recomendaciones

En Materia del Atlas de Riesgos Municipal

15. Elaborar el Atlas de Riesgos Municipal de la presente administracion municipal. Por otra parte se le
comunica que para subsecuentes evaluaciones realizadas por éste Organo Técnico, los Atlas de Riesgos
deberan contener lo establecido en la Guia de Contenido Minimo para la Elaboracion del Atlas Nacional
de Riesgos.

16. Publicar en la Gaceta Municipal el Atlas de Riesgos Municipal.

17. Realizar las actualizaciones del Atlas de Riesgo y su publicacion.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

NUam.

Ayuntamiento de Zumpango

Hallazgos

En el Estado de Situaciéon Financiera Comparativo las cuentas de
deudores por anticipos de la tesoreria a corto plazo y documentos
comerciales por pagar a largo plazo presentan saldo al 31 de
diciembre 2017, las cuales no se utilizan en el Estado de México.

El anexo al Estado de Situacién Financiera revela cuentas con saldo
contrario a su naturaleza.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan saldo
en las cuentas de deudores diversos por cobrar a corto plazo,
anticipo a proveedores, anticipo a contratistas, servicios personales
por pagar a corto plazo, proveedores por pagar a corto plazo,
retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo y otras cuentas
por pagar a corto plazo con antigiiedad mayor a un afio.

En el Estado de Situacién Financiera Comparativo, el Ayuntamiento,
revela afectacién a la cuenta de resultado de ejercicios anteriores, y la;
autorizacién no justifica el total.

En el Estado de Situaciéon Financiera Comparativo la cuenta de
construcciones en proceso en bienes del dominio publico y en bienes
propios revela diferencia con el Informe Anual de Construcciones en
Proceso por 60,640.0 miles de pesos.
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Normatividad Infringida

Articulos 20, 21, 22, 36, 37 fraccion I, 41, 84 y 85 fraccion |y lll de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo
primero y 352 del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, 95 fraccién IV de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 22, 84 y 85 fraccion |y lll de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 339, 341, 342, 343, 344 parrafo primero, 352 y 356
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccion
IV de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de México y Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion |, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios, 95 fracciones |, IV, IX y XV de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2017 y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México niimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 21y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
cumplimiento con las politcas de registro para Resultado de
Ejercicios Anteriores segundo parrafo del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, 342,
344 parrafo primero y 352 parrafo tercero del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y numeral 104 de los Lineamientos de
Control Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México niimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 21, 22 y 29 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 95 fraccién IV'y 96 bis fracciones XIV, XX, XXIl, XXV
de la Ley Organica Municipal del Estado de México y Capitulo VI
"politicas de registro referentes a obra publica y construcciones en
proceso" del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.
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Ayuntamiento de Zumpango

Hallazgos

El Informe Anual de Construcciones en Proceso revela obras de
dominio publico que no se registraron al gasto al cierre del ejercicio.

La proporcién de la deuda en relacién con los ingresos ordinarios fue
del 62.6 por ciento, la cual rebasa el 40.0 por ciento de lo establecido
en el articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México para el Ejercicio Fiscal del Afio 2017.

En el Estado Analitico de Ingresos Integrado y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Integrado la informacion difiere
de la revelada en el Ayuntamiento.

En el Estado Analitico de Egresos Integrado los subsidios otorgados
por el Municipio se reportan como ingreso recaudado en el DIF e
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, por lo que se duplica el
ingreso por este concepto.

El ingreso recaudado registrado en el Estado Analitico de Ingresos del
PH difiere del ingreso recaudado que se reporta en el Oficio de
Asignacion.

El ingreso recaudado registrado en el Estado Analitico de Ingresos del
PAD difiere del ingreso recaudado que se reporta en el Oficio de
Asignacion.

Normatividad Infringida

Articulos 29 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 95
fraccion IV y 96 bis fracciones XIV, XX, XXIl, XXV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México, en las politicas de registro capitulo VI
construcciones en Proceso del Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, en el capitulo VI de
los Lineamientos para la depuracién de la cuenta construcciones en
proceso en bienes de dominio publico y en bienes propios de las
entidades fiscalizables municipales del Estado de México, publicados
en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno” nimero 104 de fecha 28
de noviembre de 2016. Primero numeral B Reglas Especificas del
Registro y Valoracién del Activo, punto 2 del Acuerdo por el que se
emiten las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del
Patrimonio publicadas en el "Diario Oficial de la Federacion" el 22 de
diciembre de 2014.

Articulos 117 fraccion VIl de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 2, 45, 46, 48 y 55 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 61 Fraccion XXXVII de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México, 5 de la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio
Fiscal del Afio 2017 y 256, 260, 262 Fraccion | del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios.

Articulos 19 fraccion IV, 21 y 22 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con el postulado béasico del registro e integracion
presupuestaria del Acuerdo por el que se emiten los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental.

Articulos 19 fraccion IV, 21 y 22 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y con el postulado béasico del registro e integracion
presupuestaria del Acuerdo por el que se emiten los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones |, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
49, fracciones lll y V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y 342, 343 y 344 parrafo
segundo del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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Ayuntamiento de Zumpango

Hallazgos

El ingreso recaudado registrado en el Estado Analitico de Ingresos de
los recursos PREP, Pl y PFTPG difiere del ingreso recaudado que se
reporta en el formato de Origen y Aplicacion de Recursos Federales vy
Estatales.

El registro de Participaciones Federales del Estado Analitico de
Ingresos difiere con los Acuerdos por los que se dan a conocer las
participaciones federales y estatales pagadas a los municipios del
Estado de México del ejercicio 2017 publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta del Gobierno" nimero 67 del 12 de abril, nim. 10 del 14 de
julio, nim. 75 del 13 de octubre de 2017, y nim. 6 del 15 de enero de
2018 por 6.3 miles de pesos.

El ingreso recaudado y egreso pagado de los recursos FISMDF
FORTAMUNDF, FORTASEG, FASP, PH, PREP,FFIEM, Pl y PFTPG
no se publicaron en el formato Nivel Financiero a través del portal
aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
Sistema del Formato Unico (SFU).

La cuenta contable de bancos de los recursos FISMDF y PREP
presenta saldo al 31 de diciembre 2017, el cual no fue registrado en
su contabilidad al cierre del ejercicio como recurso comprometido-
devengado y no fue reintegrado durante los primeros 15 dias del mes
de enero 2018.

En la confirmacién de saldos se determinaron diferencias con CFE
por 5,753.7 miles de pesos y con el ISSEMYM por 2,233.1 miles de
pesos.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70 fracciones |,
V y 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; 49,
fracciones Il y IV, de la Ley de Coordinacién Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Acuerdos por los que se dan a conocer las participaciones federales y
estatales pagadas a los municipios del Estado de México del ejercicio
2017 publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero
67 del 12 de abril, nim. 10 del 14 de julio, nim. 75 del 13 de octubre
de 2017 y nim. 6 del 15 de enero de 2018 , articulos 16, 17, 18, 19,
21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 70 fracciones |, lly V, de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y 342, 343 y 344 parrafo primero del
Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Articulos 1, 2, 3, 21, 22, 34, 36, 37 fraccion II, 38, 40, 41, 44, 68, 71,
72, 80y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la Informacion
Financiera de Ley General de Contabilidad Gubernamental, 33 b
fraccion Il, 48 y 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal, 85 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Octava y
Novena de los Lineamientos para informar sobre los Recursos
Federales Transferidos a las Entidades Federativas, Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal y de Operacién de los
Recursos del Ramo General 33 publicados en el Periédico Oficial
"Diario Oficial de la Federacién” del 25 de abril de 2013.

Articulos 81 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 1, 3y
54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
322 Bis segundo parrafo del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44, 45, 52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.
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Ayuntamiento de Zumpango

Hallazgos

La némina de servidores publicos rebasa el tabulador de los niveles
salariales recomendado por el Consejo Consultivo de Valoracion
Salarial.

En el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, los
subsidios otorgados por el Ayuntamiento no coinciden con los
ingresos por subsidios para gastos de operacion reportados por los
organismos descentralizados por 16,034.0 miles de pesos.

El porcentaje asignado de recursos del Municipio al Instituto Municipal
de Cultura Fisica y Deporte no corresponde con lo establecido en el
decreto de creacién nim.216.

Los estados financieros y presupuestarios (Estado de Actividades
Comparativo, Estado de Variacién en Hacienda Publica, Estado de
Flujos de Efectivo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos) no presentan notas de
desglose y memoria.

La informacién financiera y presupuestaria publicada en la pagina web
de la entidad no se encuentra completa.

Normatividad Infringida

Recomendaciones para Instrumentar las Disposiciones Normativas
de las Remuneraciones de los Servidores Publicos de los Municipios
del Estado de México y Acuerdo sobre el Estimulo Salarial en
Remuneraciones Mensuales al que podran acceder los Presidentes
Municipales de los Ayuntamientos Constitucionales del Estado de
México en el afio 2017, publicados en el periddico oficial "Gaceta del
Gobierno" del Estado de México, nimeros 34 y 86, del 22 de febrero
de 2017 y del 15 de mayo de 2017 respetivamente, articulo 289
parrafos 4, 5, 6 y 351 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y 31 fraccién XIX tercer y cuarto parrafo de la Ley Organica
Municipal.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,
44, 52, 84 y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 4
fraccion I de la Ley que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de Caracter Municipal,
denominados DIF, 13 fracciéon IV, 17 fraccion |, 18 fraccion v, 23
fraccion |, 24 fraccion |, 25 fraccion |, 29 fraccion |, 30 fraccion |, de
Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado Denominado
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte del municipio de
Zumpango; 344 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 13, 17, 18 fraccion IV, 23 fraccion |, 24 fraccion 1y 25, de la
Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado Denominado
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte del municipio de
Zumpango.

Articulos 46, fraccién |, inciso g, 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342 y 344 del Cdédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y con las Normas y Metodologia para la
Emisién de Informacién Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Bésicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas,
documentos emitidos por el CONAC y publicados en el periédico
oficial "Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015.

Articulos 21, 22, 27, 34 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién
de la Informacién Financiera de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:
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Saldo en cuentas que no son aplicables de conformidad con el Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

Revela cuentas con saldo contrario a su naturaleza.

Revela saldo en cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto
plazo con antigiiedad mayor a un afo.

La cuenta de construcciones en proceso en bienes del dominio publico del
Estado de Situacion Financiera Comparativo revela diferencia con el Informe
Anual de Construcciones en Proceso.

Revelan obras de ejercicios anteriores en el informe anual de construcciones en
proceso.

Revela afectacion la cuenta de resultado de ejercicios anteriores y la autorizacién
no la justifica.

La proporcion de la deuda en relacion con los ingresos ordinarios rebasa lo
establecido en el articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México para el Ejercicio Fiscal del 2017.

El registro de participaciones federales del Estado Analitico de Ingresos difiere
con lo publicado en las gacetas del Estado de México.

El informe de los recursos FISMDF no se publicé en el formato Nivel Financiero a
través del portal aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el
Sistema del Formato Unico (SFU).

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con CFE e ISSEMYM.
La nébmina de los servidores publicos rebasa el tabulador recomendado por el
Consejo Consultivo de Valoracion Salarial.

El Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, los subsidios
otorgados no coinciden con los ingresos por subsidios para gastos reportados

por los organismos.
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Se identificé que el Egreso Ejercido reportado en el Estado Analitico
1 del Ejercicio del Presupuesto de Egresos es mayor al Ingreso
Recaudado del Estado Analitico de Ingresos por 42,330.1 miles de
pesos.
Los capitulos 2000 de Materiales y Suministros, 4000 de
P Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras ayudas y 5000 de
bienes muebles, inmuebles e intangibles presentaron sobreejercicio
por 35,109.2 miles de pesos.
3 El cumplimiento porcentual de las metas realizadas por dependencial
general difiere con el porcentaje del egreso ejercido.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

120

Ayuntamiento de

Hallazgo

Se identifica que el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la|
Cuenta Publica difiere con lo que revela la Informacién Financiera y|
los Reportes Mensuales.

Los saldos que refleja el Inventario de Bienes Inmuebles difieren con
los registrados en el Estado de Situacion Financiera.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta bienes obsoletos, omision de informacién por bien,
con relacion a la marca, modelo, nimero de serie factura; e incluye
bienes con un costo menor a 35 veces el valor diario de la UMA.

Normatividad Infringida

Articulos 18 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 301, 305, 307, 312 y 320 fraccion I. del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios y Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental Registro e Integracién Presupuestaria del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 21, 22, 34, 36, 37, 38, 40 y 41 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 18 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 301, 305, 307, 312, 320 fraccion 1y 327
del Cdédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 20, 36 y 37
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 305, 307 y 312 de la Ley de Planeacion del Estado de México
y Municipios.

Zumpango
Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporaciéon de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VIl y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicién 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno” nimero 9 del 11 de julio de 2013.
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Ayuntamiento de Zumpango

Hallazgo

El Inventario de Bienes Inmuebles no se encuentra actualizado, toda|
vez que presenta omision de informacién por bien, con relacién a la|
superficie en m2, medidas y colindancias, fecha de adquisicion, clave
y valor catastral.

Los saldos de la Conciliacion Fisico Contable de Bienes Muebles
difieren con lo que revela la Hoja de Trabajo.

El importe del Reporte de la Depreciacion del ejercicio 2017 de los
Bienes Inmuebles difiere con lo que revela el Estado de Situacién
Financiera Comparativo.

Normatividad Infringida

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo
del Ejecutivo del Estado, por el que se crea el Procedimiento de
Inmatriculacion Administrativa de Bienes Inmuebles del Dominio
Publico de los Municipios y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacién de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).
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RESULTADO DEL CUMPLIMIENTO EN ARMONIZACION CONTABLE
SEVAC 2017

FUENTE: Elaboracion del OSFEM con informacion de la Plataforma del Sistema de Evaluaciones de Armonizacion Contable
(SEVAC).
*La evaluacion del ler periodo no se llevé a cabo debido a que la plataforma del SEVAC se activd a partir del 2do Periodo.

Derivado de los tres periodos de evaluacion la entidad municipal obtuvo un promedio

general de 70.8 por ciento, lo cual indica un cumplimiento medio.
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Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccién IV, penultimo pérrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer parrafo, fracciones XXXII, XXXIIl 'y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del ayuntamiento de Zumpango, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacibn municipal, dard puntual seguimiento a los
hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el
resultado de la revisién a la Cuenta Publica y en su caso, substanciar en el ambito de

su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas so6lo del conocimiento del Presidente

Municipal, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Ayuntamiento de Zumpango
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
16 8,806.1 1 643.0 15 8,163.2

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

“Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacidon del segundo semestre 2017 en que
se determinaron las observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y
solventacion por el ente publico, conforme a la informacion anterior; las cuales de no
ser solventadas o el dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de

responsabilidad administrativa correspondiente”.
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AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Resultados del Informe
Anual de Ejecucion del
Plan de Desarrollo
Municipal

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Transparencia en el
Ambito Municipal

Hallazgos

El Ayuntamiento remiti6 su Informe Anual de
Eecucion del Plan de Desarrollo Municipal,
como parte de la informacién presentada en
la Cuenta Publica de la entidad, sin embargo
no cuenta con el contenido minimo
especificado en el Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos
Municipal para el ejercicio fiscal 2017.

La entidad no ejecutd6 29 de los 59
programas presupuestarios en términos de
la Estructura Programatica Municipal 2017.

Con el andlisis de la informacién remitida por
el Ayuntamiento, respecto a la aplicacién de
Sus programas presupuestarios, el OSFEM
identific6 que en 2 de los 30 programas
reportados, utilizé las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el ejercicio 2017.

En la informacién reportada por la entidad
municipal se identific6 que las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) de 2
programas presupuestarios reportados, se
apegaron a las MIR Tipo establecidas en el
Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal
correspondiente al ejercicio fiscal 2017, sin
embargo no coinciden con los programas
seleccionados dentro de la muestra a
fiscalizar relacionada con el cumplimiento de
las Metas Fisicas.

E Ayuntamiento obtuvo un resultado
intermedio, toda vez que no dio cumplimiento
a las fracciones X, XI, XII, XV, XV, XVII, XIX,
XXI, XXV, XXVI, XXV, XXIX, XXX, XXXI,
XXXV, XXXIX, XL, XLI, XLI, XL, XLV, XLV,
XLVI, XLV, XLVII, LI'y LI, de las cincuenta y
dos establecidas en el articulo 92 de la Ley
de Transparencia y Acceso a la Informacién
Plblica del Estado de México y Municipios

(LTAIPEMyM).

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 6 recomendaciones
referidas en el apartado de Informe Anual
de Hecucién del Plan de Desarrollo
Municipal de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 88 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Ejecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 40 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Atender las 3 recomendaciones referidas
en el apartado de Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR) de este Informe de
Resultados.

Dar cumplimiento a lo dispuesto por la Ley
de Transparencia y Acceso a la
Informacién Pablica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM) e implementar
acciones para atender este aspecto basico
que permita al publico ejercer su derecho a
estar informado.
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Nombre del Indicador

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del
Tesorero Municipal

Competencia Laboral del
Contralor Interno Municipal

Competencia Laboral del
Secretario del
Ayuntamiento

Competencia Laboral del
Director de Obras

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Hallazgos

B Ayuntamiento no presentd evidencia
documental, en términos de los “Lineamientos
para la Haboracion y Presentacion de la
Cuenta Publica Municipal 2017 emitidos por el
OSFEM, que sustente que cuenta con el
Organigrama, el Reglamento Interior, asi como
la totalidad de los manuales de organizacion y
procedimientos.

El Tesorero Municipal no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il'y lly 96 fraccion | de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Bl Contralor Interno Municipal cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones lly Ill, 96 fraccion |y 113 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Bl Secretario del Ayuntamiento no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones II, lly IV'y 92 fracciones |y IV de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

El Director de Obras no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones lly llly 96 Ter. de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México.

Recomendaciones

Elaborar y aprobar el Organigrama, el
Reglamento Interior, asi como la totalidad de
los manuales de organizacion vy
procedimientos, con la finalidad de
eficientar la gestion publica municipal.

Contratar un Tesorero Municipal que cuente
con titulo profesional en las areas juridicas,
econdmicas 0 contables-administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
en Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Mantener la vigencia de la Certificaciéon en
Competencia Laboral para cumplir con los
requisitos establecidos en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Contratar un Secretario del Ayuntamiento
que cuente con titulo profesional y/o
experiencia minima de un afo; Certificacion
de Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Director de Obras que cuente
con titulo profesional en ingenieria,
arquitectura o alguna area afin; experiencia
minima de un afio; Certificacion en
Competencia  Laboral en  funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.
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Nombre del Indicador

Competencia Laboral del
Director de Desarrollo
Econdémico

Competencia Laboral del
Director de Catastro

Competencia Laboral del
Defensor Municipal de
Derechos Humanos

Competencia Laboral del
Oficial Mediador
Conciliador

Competencia Laboral del
Oficial Calificador

Evaluacion de Mejora
Regulatoria Municipal

AYUNTAMIENTO DE ZUMPANGO

Hallazgos

El Director de Desarrollo Econémico no
cumple con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fracciones Iy lll'y 96 Quintus de
la Ley Organica Municipal del Estado de
México.

Bl Director de Catastro no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones I, 'y IV de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de Meéxico y 169
fraccion IV del Cadigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

El Defensor Municipal de Derechos Humanos
no cumple con los requisitos establecidos en
los articulos 32 fracciones lly lly 147 I. de la
Ley Organica Municipal del Estado de México.

B Oficial Mediador Conciliador no cumple con
los requisitos establecidos en los articulos
32 fracciones lly llly 149 fraccioén | de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

B Oficial Calificador cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fracciones Il'y Il y 149 fraccion Il de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

La entidad municipal no muestra evidencia del
cumplimento de la totaldad de las
obligaciones que la Ley refiere en materia de
Mejora Regulatoria.

Recomendaciones

Contratar un Director de Desarrollo
Economico que cuente con titulo profesional
en las é&reas econdmico-administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
en Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion expedida por la autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Director de Catastro que
cuente con titulo profesional y/o experiencia
minima de un afio; Certificacion de
Competencia  Laboral en  funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; y el Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Defensor Municipal de
Derechos Humanos que cuente con titulo de
Licenciatura preferentemente; estudios
especializados en materia de Derechos
Humanos; la Constancia de no inhabilitacion
expedida por la autoridad competente; y
Certificado de no antecedentes penales.

Contratar un Oficial Mediador Conciliador
que cuente con titulo de Licenciatura en
Derecho, Psicologia, Sociologia,
Antropologia, Trabajo Social o
Comunicaciones; evidencia documental de
la acreditacion de estudios en materia de
Mediacion; la Certificacion por el Centro de
Mediacion, Conciliacion y Justicia
Restaurativa del Poder Judicial del Estado
de México; Constancia de no inhabilitacion
expedida por autoridad competente; y el
Certificado de no antecedentes penales.

Atender y observar cabalmente las
facultades y obligaciones inherentes al
cargo, establecidas en la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Implementar politicas publicas que permitan
atender de manera inmediata las 23
recomendaciones indicadas en el apartado
de Evaluacion de Mejora Regulatoria
Municipal de este Informe de Resultados.
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Nombre del Indicador Hallazgos Recomendaciones

Para un adecuado desempefio en materia
de Proteccion Civil, asi como para dar

. ) . - cumplimiento a las disposiciones normativas
Bl ente fiscalizable no dio cumplimiento a la

Evaluacion de Proteccion ) o . aplicables a nivel municipal, es necesario
. o totalidad de obligaciones que la Ley refiere en ; .
Civil Municipal que la entdad atienda las 17

materia de Proteccion Civil. . .
recomendaciones indicadas en el apartado
de Proteccion Civii de este Informe de
Resultados.

Total 188
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La Contraloria Interna del municipio de Zumpango, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntual seguimiento a los
hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116
fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV y 129 penultimo parrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 fraccién | y 95 de la
Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8
fracciones I, II, XII, XVI, XXII, XXVII inciso a), XXXVIy 13 fracciones VIl y IX de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley Organica Municipal

del Estado de México.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados
de Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados “Sistemas Municipales para
el Desarrollo Integral de la Familia”, el 15 de julio de 1985 se crea el organismo
descentralizado DIF de Zumpango, con el objetivo de brindar asistencia social y
beneficio colectivo, investido de personalidad juridica y patrimonio propio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE
ZUMPANGO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de
México.

| OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicaciéon de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecucion de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y

administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del organismo
descentralizado DIF de Zumpango, en cumplimiento de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Organismo Descentralizado
DIF para el Ejercicio Fiscal del Afio 2017, del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, normas y acuerdos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) y del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
2017. La veracidad de los estados financieros y presupuestales es responsabilidad de
la administracion de la entidad, los cuales se elaboraron en funcion de los
ordenamientos legales, de las disposiciones normativas aplicables a la naturaleza de
las operaciones realizadas y de acuerdo con lo manifestado en la carta de

aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros

Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DIF”
y que de forma particular se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacion

gue entrego en la cuenta Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS DIF”.

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al organismo descentralizado
DIF de Zumpango, para que éste dé atencion a las observaciones y a los hallazgos que
se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango
Estado de Situacion Financiera Comparativo

Al 31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos)
Variacion Variacion
Concepto 2017 2016 20172016 Concepto 2017 2016 20172016
Activo Pasivo
Circulante 28565 32512 -400.7 Circulante 43052 48884 5632
Efectivo y Equivalentes 19432 23102 -3670  Cuentas por Pagar a Corto Plazo 43252 48884 5632
Efectivo 4201 116 -15  Senicios Personales por Pagar a Corto Plazo 15426 15426 00
Bancos/Tesorerfa 15231 18886 -3655  Proveedores por Pagar a Corto Plazo 7299 19 120
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 8408 7605 803 Partcipaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 1333 1333 00
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 8408 7605 80.3  Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 16872 18969 2097
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 725 725 0.0 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2322 597.7 -3655
Anticipo a Proveedores por Adquisicin de Bienes y Prestacion de Senicios a 9 9 00
Corto Plazo
Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Intangibles a Corto Plazo 06 06 00
Almacenes 00 1140 -1140 Total Pasivo 43252 48884 5632
Almacén de Materiales y Suministros de Consumo 00 1140 1140
No Circulante 83103 92422 9319
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 8520 8520 00 Hacienda Publica/Patrimonio
Edificios no Habitacionales 8520 8520 00  Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido 12145 12145 00
Bienes Muebles 103436 9799.8 5438 Aportaciones 12145 12145 00
Mabiliario y Equipo de Administracion 15227 11027 4200 Hacienda Pdblica/Patrimonio Generado 56271 63965 -1694
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 30783 30624 159 Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -1,0193 17628 27821
Vehiculos y Equipo de Transporte 54348 54348 00 Resuftados de Ejercicios Anteriores 6,646.4 46337 20127
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3078 1999 1079
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -2885.3 -14096 14757
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles 28853 -14096 14757 Total Patrimonio 68416 76110 1694
Total del Activo 11,1668 124994 -13326 Total del Pasivo y Patrimonio 11,1668 124994 -13326

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pudblica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacion financiera; excepto en lo siguiente:

e Presenta saldo en cuenta que no es aplicable de acuerdo al Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental.

e Presenta saldo en cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto

plazo con antigiedad mayor a un afo.
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e Revela afectacion la cuenta de ejercicios anteriores y la autorizacion no la
justifica.
Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2017 son principalmente servicios personales

por pagar a corto plazo y retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CFE E ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/lEntidad Externa  s/Entidad Municipal

CFE 0.0 0.0
ISSEMYM 365.4 732.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CFE: Comision Federal de Electricidad.
ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

Diferencia

0.0
-366.8

De acuerdo a la confirmacion de saldos con las entidades externas y a la informacién

proporcionada por el Organismo Descentralizado DIF no presenta deuda con CFE.
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EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango
(Miles de pesos)

— Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/15  31/DIC/16  31/DIC/17
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 1,542.6 1,542.6 1,542.6
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 1,989.9 717.9 729.9
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 1333 1333 1333
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 2,148.2 1,896.9 1,687.2
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.0 597.7 232.2

Total 5,814.0 4,888.4 4,325.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pudblica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda disminuyé 11.5 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio
anterior, esto se refleja en otras cuentas por pagar a corto plazo y retenciones y
contribuciones por pagar a corto plazo.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El organismo descentralizado DIF de Zumpango de conformidad con los articulos 47
fraccion XllIl, 47 Ay 47 B del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios,
deberé& presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a mas tardar el
31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen sobre la
determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al Trabajo
Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al que se

dictaminara.
El aviso de dictamen se presento el 10 de mayo de 2018.

El dictamen se presentd el 19 de julio de 2018.

El incumplimiento u omision a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicacién de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Cédigo Financiero del Estado
de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

- Cumplié Comentarios
Contabilidad Gubernamental P
1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueolégicos, artisticos e histéricos.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si Presenta cuentas limitadas en el
por el CONAC. ambito municipal.
8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si

documentacion original que compruebe y justifigue los
registros que se efectden.

9. Presenta el Estado de Situacién Financiera, Estado de

Actividades, Estado de Variaciéon en la Hacienda Publica,

Estado de Cambios en la Situacién Financiera, Estado de Si
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado

Analitico del Activo.

Presenta diferencias en la
conciliaciéon de egresos
presupuestarios y contables.

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y
adecuaciones en las clasificaciones  Administrativa,
Econdmica, Por objeto del gasto, Funcional y Programatica).

Si
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Organismo Descentralizado DIF de Zumpango

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Cumplié

Comentarios

11. Dispone de catélogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados béasicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Diferencias en saldos registrados por
la entidad municipal y entidades

externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracion de la Cuenta Publica.

Si

14. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

15. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicion de bienes
0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracién publica correspondiente.

Si

16. Coadyuvar con la fiscalizacién de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones lll y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

Si

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

143



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumpli6 Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. Si
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. Si
3. Estado de Cambios en la Situacion Financiera. Si
4. Notas a los Estados Financieros. No
5. Estado Analitico del Activo. Si
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del No
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusion a la ciudadania de la ley de Ingresos No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentaciéon de la informacion No
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacioén de la informacién No
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo No

menos cada 6 meses.
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PRESUPUESTO Y

BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 31,3704 25,743.8 31,3704 25,957.6
Informe Mensual Diciembre 31,3704 25,743.8 31,370.4 25,957.6
0.0 0.0 0.0 0.0

Diferencia

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

o] D ado DIF de
(Miles de pesos)

Variacién Variacion

Ingreso Ingreso 2017 Ingreso Recaudado

Concepto o R - R - 2017 - 2016

2016 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
Impuestos
Predial

Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Ptiblicos

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente 18377 4,286.8 4,286.8 486.8 0.0 0.0 -3,800.0 -88.6 -1,350.9 -735

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 36410 5,489.4 4,672.7 2,726.1 -816.7 -149 -1,946.6 417 -914.9 -25.1

Contribuciones no Comprendidas en las Fracciones
de laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par T
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

18,843.0 21,590.5 22,4036 22,523.6 8132 38 120.0 05 3,680.7 195

Ingresos Federales 2880 180.0 180.0 300.0 0.0 0.0 1200 66.7 12.0 42

Participaciones Federales

FISMDF

FORTAMUNDF

FORTASEG

Remanentes de Ramo 33

Remanente de otros Recursos Federales

Otros Recursos Federales 288.0 180.0 180.0 300.0 00 0.0 120.0 66.7 120 42
Ingresos Estatales

Participaciones Estatales

Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM

PAD

FEFOM

Remarentes PAD

Remanentes FEFOM

Oftros Recursos Estatales

Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras

18,555.0 214105 22,2236 222236 8132 38 0.0 00 3,668.7 198
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios 3.7 3.7 7.2 7.3 35 936 0.0 0.1 35 944
Ingresos Financieros 37 37 72 73 35 936 0.0 0.1 35 944
Ingresos Extraordinarios
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total 24,3254 31,3704 31,3704 25,7438 00 0.0 -5,626.6 -17.9 14184 58

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del andlisis se detectd que la entidad municipal recaudé 25,743.8 miles de
pesos de los cuales el 86.3 por ciento corresponde a transferencias, asignaciones,

subsidios y otras ayudas.
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COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentdé un incremento de 1,418.4 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, reflejAndose principalmente en el rubro de

transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.
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COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd una deficiencia recaudatoria por
5,746.6 miles de pesos; asimismo se identific6 un decremento en la recaudacion por
2,265.8 miles de pesos respecto a 2016, reflejado principalmente en el rubro de

aprovechamientos de tipo corriente.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Concepto

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones yAportaciones

Deuda Piblica

Total

Ejercido

2016

175711

12518

21248

3133

4335

12120

229725

Aprobado
2017

225156

32083

38211

5209

556.8

417

31,3704

Modificado
2017

225156

26916

43104

5209

584.2

417

31,3704

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango
(Miles de pesos)

Egresos
Comprometido  Devengado Pagado
2017 2017 2017
0.0 2255 19877.7
0.0 178 17509
0.0 09 28217
0.0 -1140 460.0
0.0 0.0 3194
0.0 0.0 597.7
0.0 130.1 258215

Variacion Variacion
Egreso 2017 Egreso Ejercido
Ejercido ! Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado 2017-2016
2017 Absoluta % Absoluta % Absoluta %
201032 0.0 0.0 24124 -10.7 2526.1 144
1768.7 -516.7 -16.1 0229 -34.3 516.9 413
28226 489.3 128 -14878 -345 697.8 328
346.0 0.0 0.0 1749 -33.6 327 104
3194 214 49 -264.8 453 1141 -26.3
597.7 0.0 0.0 -150.0 201 -674.3 -53.0
259576 0.0 0.0 54128 -17.3 2,985.1 130

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal ejecutd 25,957.6 miles de pesos destinados

principalmente en servicios personales con 77.4 por ciento.
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GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 20,103.2 miles de pesos en servicios personales; la partida
del gasto en la que se aplicé mayor recurso fue sueldo base con 64.2 por ciento.
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GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejerci6 1,768.7 miles de pesos en materiales y suministros; las
partidas del gasto en las que se aplic6 mayor recurso fueron productos alimenticios
para personas, asi como combustibles, lubricantes y aditivos con 22.8 y 21.8 por ciento

respectivamente.
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GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejerci6 2,822.6 miles de pesos en servicios generales; las partidas
del gasto en las que se aplicé mayor recurso fueron impuesto sobre erogaciones por
remuneraciones al trabajo personal, asi como gastos de ceremonias oficiales y de

orden social con un 35.0 y 26.6 por ciento respectivamente.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentdé un incremento respecto al ejercicio
2016 de 2,985.1 miles de pesos en el egreso ejercido, reflejado principalmente en el

capitulo de servicios personales.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado Comprometido Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 31,3704 31,3704 0.0 130.1 25,8275 25,957.6
Econémica (por Tipo de Gasto) 31,370.4 31,3704 0.0 130.1 25,827.5 25,957.6
Administrativa 31,3704 31,3704 0.0 130.1 25,8275 25,957.6
Funcional (Finalidad y Funcién) 31,370.4 31,3704 0.0 130.1 25,827.5 25,957.6

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal presentd las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal presentdé un decremento en el gasto capital por 114.1 miles de
pesos; en lo referente al gasto corriente, presentd un incremento por 3,773.5 miles de

pesos en relacion con el ejercicio 2016.
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COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento en el gasto total ejercido por
clasificacion administrativa respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en la
dependencia general de tesoreria.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango

Cumplimiento de acciones respecto a la ejecucién de metas Metas
No.de No. de
Dependencia general royectos  acciones Igual a95% y Egreso
p g proy : Mayora1%y _ ) Cumplimiento  Ejercido
programados programadas  No ejecutadas menoroiguala  Mayor a100% Programadas Ejecutadas
menor al 95% % %
100%

A00 Presidencia 1 5 0 1 3 1 746 3,023 405.2 735
BOO Direccién General 2 8 0 0 8 0 47 47 100.0 81.6
€00 Tesoreria 1 16 0 2 10 4 978 1,166 119.2 95.0
E00 Area de Operacion 18 208 24 n 54 59 1,131,800 949,708 839 792
Total 22 237 24 74 75 64 1133571 953,944 84.2 82.7

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pudblica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

De acuerdo a la informacién presentada por la entidad municipal, se identific6 que el
total de las dependencias generales ejercieron el 82.7 por ciento del recurso con un
cumplimiento porcentual del 84.2 en las metas; sin embargo 24 acciones no se
ejecutaron y 64 acciones quedaron en un rango mayor al 100.0 por ciento, lo cual indica

un inadecuado control de la planeacidn entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presenté un incremento del 13.0 por ciento del egreso
total ejercido por funcion respecto al ejercicio anterior, reflejado principalmente en

asuntos financieros y hacendarios.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

En el ejercicio 2017 las altas de los bienes muebles reflejadas en la Cuenta Publica
coinciden con la Balanza de Comprobacion y difieren con los Reportes Mensuales.

La entidad no registré6 movimientos de altas y bajas de bienes inmuebles en el ejercicio
2017.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas que integran los bienes muebles
coinciden entre el Estado de Situacién Financiera y el Inventario.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 el saldo de la cuenta de edificios no habitacionales coincide entre el
Estado de Situacion Financiera y el Inventario.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

EVALUACION DE PROGRAMAS
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
DESEMPENO MUNICIPAL

Organismo Descentralizado DIF: Zumpango

NUmero de

Aspecto Evaluado .
Recomendaciones

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo 11
Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas 39
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 8
> NUmero de
Aspecto Evaluado Evaluacién

Recomendaciones

Transparencia en el Ambito Municipal 1
Documentos para el Desarrollo Institucional 1
Competencia Laboral del Tesorero 1

Total 61

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identificé que el Sistema Municipal DIF operd 9 de
los 10 programas presupuestarios en materia de Asistencia Social establecidos en la
Estructura Programatica Municipal 2017, en los cuales utilizd las Matrices de
Indicadores para Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la Planeacion,
Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017, como se
muestra a continuacion:

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio
fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacién los Programas Presupuestarios
ejecutados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad municipal en el
ejercicio 2017:
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am.
Consecutivo

Descripcién

Cédigo: 02 03 01 01
Programa: Prevencion
Médica para la
Comunidad

Codigo: 02 05 06 03
Programa:
Alimentacion para la
Poblacién Infantil

Cadigo: 02 06 05 01
Programa:
Alimentacion y
Nutricion Familiar

Cadigo: 02 06 07 01
Programa: Pueblos
Indigenas

Codigo: 02 06 08 01
Programa: Proteccion a
la Poblacién Infantil

Codigo: 02 06 08 02
Programa: Atencién a
Personas con
Discapacidad

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

Incluidos en el

Programa

Si

v

Anual

NO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo
Si NO
v
v
v

v
v
v

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de incluir acciones de
promocién, prevencién y fomento de la salud publica para contribuir a
la disminucién de enfermedades y mantener un buen estado de salud
a la poblacién municipal.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
acciones encaminadas a disminuir la desnutricion, el sobrepeso y la
obesidad en la poblacién preescolar en zonas indigenas, rurales y
urbano marginadas del Municipio.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
proyectos que tienen como propésito procurar elevar el estado
nutricional de grupos vulnerables, promover la autosuficiencia
alimenticia en zonas y comunidades marginadas y fomentar habitos
adecuados de consumo.

Programa Anual:

Atender lo estipulado en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la
Constituciéon Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69,
inciso Q), 77 y 78 de la Ley Organica Municipal del Estado de México,
a fin de implementar acciones para impulsar el desarrollo integral de
los pueblos indigenas con la participacién social y el respeto a sus
costumbres y tradiciones.

MIR Tipo:

Usar las MIR Tipo para los programas presupuestarios ejecutados por
el Organismo Descentralizado conforme a lo establecido en el Manual
para la Planeacion, Programaciéon y Presupuesto de Egresos
Municipal correspondiente, a fin de dar atencién a lo estipulado en el
articulo 54 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como a los Lineamientos para la Construcciéon y Disefio de
Indicadores de Desempefio mediante la Metodologia de Marco
Légico, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), publicados en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 16
de mayo de 2013.

Continuar con las estrategias establecidas a fin de considerar
proyectos para garantizar el respeto a los derechos de los infantes,
principalmente de los que estan en condiciones de marginacion, a
través de acciones que mejoren su bienestar y desarrollo.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de integrar proyectos
orientados a fortalecer la prevencién, rehabilitacion e integracion
social, con la participacién de la poblaciéon en general y las personas
con discapacidad en su propia superacién, promoviendo en la
sociedad el respeto a la dignidad y su integracion al desarrollo.
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Descripcién

NUum
Consecutivo

Cédigo: 02 06 08 03
7 Programa: Apoyo a los
Adultos Mayores

Cadigo: 02 06 08 04
8 Programa: Desarrollo
Integral de la Familia

Cébdigo:02 06 08 05
Programa: El Papel

9 Fundamental de la
Mujer y la Perspectiva
de Género

Cadigo: 02 06 08 06
Programa:
Oportunidades para los
Jévenes

10

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

Incluidos en el

Programa

Si

Nimero de Recomendaciones

Anual

NO

Programas Presupuestarios

Cuenta con
MIR Tipo

Si

NO

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de fomentar una
cultura de respeto y trato digno a los adultos mayores, fortalecer su
lugar en la familia y en la sociedad, asi como promover las acciones
tendentes a procurar una atencién oportuna y de calidad a los adultos
mayores en materia de salud, nutricién, educacion, cultura, recreaciéon
y atenciéon psicolégica-juridica, para que éste disfrute de un
envejecimiento digno y aumente su autosuficiencia.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
proyectos orientados a fomentar la integracién familiar, el respeto y el
impulso de valores que permitan al individuo un desarrollo arménico,
sano y pleno, asi como asistir al mejoramiento en la calidad de vida y
al respeto de los derechos de los nifios, mujeres, discapacitados y
adultos mayores.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de realizar proyectos
para promover en todos los dmbitos sociales la perspectiva de género
como una condiciébn necesaria para el desarrollo integral de la
sociedad, en igualdad de condiciones, oportunidades, derechos y
obligaciones.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
acciones que se orientan a brindar mas y mejores oportunidades alos
jovenes que les permitan alcanzar su desarrollo fisico y mental, asf
como incorporarse ala sociedad de manera productiva.

11

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco LAgico para los procesos de

planeacion, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la

entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a

optimizar la planeacion del desarrollo de la administracién puablica. Por lo anterior, es

necesario que el Sistema Municipal DIF, continte utilizando las Matrices de Indicadores

para Resultados Tipo, para cada uno de los programas presupuestarios establecidos en

su Programa Anual.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los
Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo
como alcance 10 programas presupuestarios, mismos que se especifican a

continuacion:

Descripcién
Cédigo: 02 03 01 01
Programa: Prevencion Médica para la Comunidad
Cédigo: 02 05 06 03
Programa: Alimentacion para la Poblacién Infantil
Cédigo: 02 06 05 01
Programa: Alimentacion y Nutricién Familiar
Cédigo: 02 06 07 01
Programa: Pueblos Indigenas
Cédigo: 02 06 08 01
Programa: Proteccion a la Poblacién Infantil
Cédigo: 02 06 08 02
Programa: Atencién a Personas con Discapacidad
Cédigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo a los Adultos Mayores
Cédigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la Familia
Cédigo:02 06 08 05
Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género
Cédigo: 02 06 08 06

Programa: Oportunidades para los Jévenes
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Bajo este contexto, el Sistema Municipal DIF ejecutd 9 de los 10 programas evaluados,

como se muestra en la siguiente grafica:
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FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio
fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.
Dicha evaluaciéon permite al Sistema Municipal DIF identificar porcentualmente el nivel
de cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion, a efecto de reorientar
acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a las necesidades de la
poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados alcanzados en el ejercicio 2017
por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos

2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcion cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
aouc Devengado)
Cédigo: 020301 01
Prevenciéon Médica para la Comunidad (Cinco proyectos)
El Sistema Municipal DIF no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 9, 403 y 404 fracciones | a la XllI
de la Ley General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de la Ley Orgéanica
Cédigo: 02 03 0101 01 01 Municipal del, Estgdo de México; 11 y 16 de la Ley de Asistencia Spmal del
X L Estado de México; 38, 72y 75 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del
Proyecto: Medicina No programado No presupuestado

Estado de México, 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo Social del
Estado de México y 2.42 fracciones | a la VIII del Cédigo Administrativo del
Estado de México, por lo que se recomienda incluir acciones enfocadas a la
aplicacion de vacunas que permitan a la poblacién mantener en buen estado
su salud.

Preventiva
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos
2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
aouc Devengado)
Codigo: 02 03 01 01 01 02
Proyecto: Vigilancia y No programado No presupuestado
Blindaje Epidemiolégico
Codigo: 02 03 01 01 02 01
Proyecto: Promocion de la  No programado No presupuestado
Salud
Codigo: 02 03 01 01 02 02
Proyecto: Prevencion de las 93.2 176.1 138.0

Adicciones

Codigo: 02 03 01 01 02 03
Proyecto: Entornos y
Comunidades Saludables

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 05 06 03
Programa: Alimentacion parala Poblacién Infantil (Dos proyectos)

Cadigo: 02 05 06 03 01 01

Proyecto: Desayunos 90.8 1,267.8 1,158.9
Escolares

Caodigo: 02 05 06 03 01 02

Proyecto: Desayuno Escolar 1015 800.5 671.2

Comunitario

176

Recomendaciones

El ente municipal no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 9, 403 y 404 fracciones | a la Xlll de la Ley
General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de la Ley Organica Municipal del
Estado de México; 11 y 16 de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México; 38, 72y 75 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
México y 2.42 fracciones | a la VIII del Cédigo Administrativo del Estado de
México, por lo que se recomienda incluir acciones de apoyo al monitoreo y
generaciéon de informacién que permita detectar y afrontar situaciones
epidemiolégicas criticas y los efectos en la salud provocados por desastres
naturales que pongan en riesgo a la poblacion, para contener adecuadamente
una posible epidemia, endemia o cualquier otra amenaza local y global contra
la salud.

El organismo descentralizado no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 9, 403 y 404 fracciones | a la XlIl de
la Ley General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de la Ley Orgénica Municipal
del Estado de México; 11y 16 de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México; 38, 72y 75 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
México y 2.42 fracciones | a la VIII del Cédigo Administrativo del Estado de
México. Se recomienda incluir acciones enfocadas a informar a la poblacion
sobre temas relacionados con la salud, con el objeto de disminuir
enfermedades.

El ente fiscalizable alcanzé el 93.2 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 78.4 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

La entidad municipal no programé ni presupuesto6 este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 9, 403 y 404 fracciones | a la Xlll de la Ley
General de Salud; 69 fraccién | inciso fi) de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México; 11 y 16 de la Ley de Asistencia Social del Estado de
México; 38, 72y 75 de la Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de
México; 11 fracciones Il y IV de la Ley de Desarrollo Social del Estado de
México y 2.42 fracciones | a la VIII del Cédigo Administrativo del Estado de
México. Se recomienda incluir acciones de apoyo para combatir los problemas
que amenazan la salud integral de las personas, familias y comunidades, a
través de la promocién de politicas publicas que fomenten la creaciéon de
entornos favorables a la salud.

El Sistema Municipal DIF alcanzé el 90.8 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 91.4 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las estrategias
establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion.

El ente municipal alcanzé el 101.5 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 83.8 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.
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Descripcion

Codigo: 02 06 05 01

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017
Porcentaje de (miles de pesos)

cumplimiento Recomendaciones

del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
T Devengado)

Programa: Alimentacion y Nutricion Familiar (Cinco proyectos)

Codigo: 02 06 05 01 01 01
Proyecto: Estudios
Nutricionales

Codigo: 02 06 05 01 01 02
Proyecto: Dotacion
Alimenticia a Poblacion
Marginada

Codigo: 02 06 05 01 01 03
Proyecto: Cultura
Alimentaria

Codigo: 02 06 05 01 01 04
Proyecto: Asistencia
Alimentaria a Familias

Codigo: 02 06 05 01 01 05
Proyecto: Huertos
Familiares

El organismo descentralizado no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones | y VIII, 12 y 18 de la
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones | y lll
de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; asi como Reglas de Operacién del Programa
de Desarrollo Social Canasta Mexiquense, emitidas por la Direccién General
del Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México. Se
recomienda implementar acciones para coordinar el seguimiento y vigilancia
nutricional, asi como promover estudios y definicién de habitos alimenticios de
la poblacion.

No programado No presupuestado

El ente fiscalizable alcanzé el 84.1 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 86.6 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

84.1 487.4 422.1

La entidad municipal no programé ni presupuesto6 este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 10 fracciones |y VIIl, 12 y 18 de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones |y Ill de la
Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social,
de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia"; asi como Reglas de Operaciéon del Programa de
Desarrollo Social Canasta Mexiquense, emitidas por la Direccion General del
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México. Se
recomienda incluir actividades que orienten y fomenten el consumo de una
alimentacion nutritiva y balanceada, a fin de fortalecer la seguridad alimentaria.

No programado No presupuestado

El Sistema Municipal DIF no programd ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 10 fracciones | y VIII, 12 y 18 de la
Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones | y lll
de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; asi como Reglas de Operacién del Programa
de Desarrollo Social Promocion a la Participacion Comunitaria Comunidad
Diferente, emitidas por la Direccién General del Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia del Estado de México. Se recomienda capacitar a
personas que habitan en zonas indigenas, rurales y urbano marginadas, para
que generen sus propios alimentos, a través de proyectos productivos.

No programado No presupuestado

El ente municipal alcanz6 el 78.7 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 82.8 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

78.7 471.6 390.4
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Cédigo: 02 06 07 01
Programa: Pueblos Indigenas (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 07 01 01 01
Proyecto: Concertacion para
el Desarrollo de los Pueblos
Indigenas

No programado No presupuestado

Codigo: 02 06 07 01 01 02
Proyecto: Capacitacion a
Poblacién Indigena

No programado No presupuestado

Codigo: 02 06 07 01 01 03
Proyecto: Proyectos de
Desarrollo en Comunidades
Indigenas

No programado No presupuestado

Codigo: 02 06 07 01 01 04
Proyecto: Difusion y
Proteccion de las
Manifestaciones y el
Patrimonio Cultural de los
Pueblos Indigenas

No programado No presupuestado

Cédigo: 02 06 08 01
Programa: Proteccién a la Poblacién Infantil (Tres proyectos)

Codigo: 02 06 08 01 01 03
Proyecto: Deteccion y
Prevencién de Nifios en
Situacion de Calle

128.1 334.4 334.7

Codigo: 02 06 08 01 01 04
Proyecto: Menores en
Situacién de Migracién no
Acompafiada

No programado No presupuestado

Recomendaciones

El organismo descentralizado no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la
Ley Organica Municipal del Estado de México. Se recomienda realizar
actividades enfocadas a coordinar y concertar con instancias del sector publico
y privado, la ejecucion de acciones que coadyuven a elevar el nivel de vida de
la poblacién de las comunidades indigenas, con pleno respeto a su identidad
cultural.

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México. Se recomienda realizar actividades enfocadas
a capacitar a la poblacién de los pueblos indigenas, para integrarlos al proceso
productivo en los tres sectores de la economia, a fin de fortalecer sus ingresos
familiares y elevar sus condiciones de vida.

La entidad municipal no programé ni presupuesto6 este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la Ley Organica
Municipal del Estado de México. Se recomienda realizar actividades enfocadas
a la promocién y financiamiento de proyectos para disminuir los rezagos en
servicios e incorporar a los habitantes de las comunidades indigenas a un
trabajo que le permita la obtencién de ingresos.

El Sistema Municipal DIF no programd ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 2 inciso B fraccion IX de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 17 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México y 69, inciso Q), 77 y 78 de la
Ley Orgénica Municipal del Estado de México. Se recomienda realizar
actividades enfocadas a la asistencia, promocion, difusion y proteccién de los
espacios que pertenecen a la poblacién de comunidades indigenas donde se
desarrollan actividades culturales.

El ente municipal refleja una inadecuada planeacion, toda vez que superé con
el 28.1 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual
2017, sin embargo ejercié el 100.1 por ciento del monto presupuestal. Se
recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion, asi como explicar el rebase en su Programa Anual y
alinear las metas del proyecto con base en el presupuesto.

El organismo descentralizado no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 23 y 52 de la Ley de los Derechos
de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de México; 3 fracciénes | y IV de la
Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social,
de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia"; 17 fraccion XX de la Ley de Educacion del Estado de
México; asi como Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Social
Otorgamiento de Becas a Nifias, Nifios y Adolescentes Repatriados y en
Riesgo de Migracién, emitidas por la Direccion General del Sistema para el
Desarrollo Integral de la Familia del Estado de México. Se recomienda llevar a
cabo actividades enfocadas a la atencién y prevencion de los riesgos
asociados por la migracion.
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Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Descripcion

Codigo: 02 06 08 01 01 05
Proyecto: Promocion de la
Participacion Infantil

No programado

Codigo: 02 06 08 02

Estado Analitico

Presupuesto de Egresos
2017

(miles de pesos)

Presupuesto

Anual

(Pagado +
Devengado)

No presupuestado

Programa: Atencidn a Personas con Discapacidad (Cinco proyectos)

Codigo: 02 06 08 02 01 02
Proyecto: Orientacion e
Informacion sobre
Discapacidad

No programado

Codigo: 02 06 08 02 02 01
Proyecto: Capacitacion a
Personas con Discapacidad

No programado

Codigo: 02 06 08 02 02 02
Proyecto: Promocién para el
Trabajo Productivo de
Personas con Discapacidad

No programado

Codigo: 02 06 08 02 03 01
Proyecto: Atencién Médicay
Paramédica a Personas con
Discapacidad

No programado

Codigo: 02 06 08 02 03 02
Proyecto: Atencién
Terapéutica a Personas con
Discapacidad

2173

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

5,134.8

3,775.9

Recomendaciones

El ente fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 23 y 52 de la Ley de los Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de México; 3 fracciones |y IV de la Ley que
crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de
Carécter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia" y 17 fraccién XX de la Ley de Educacion del Estado de
México. Se recomienda incluir acciones enfocadas a la difusién y fomento de
los derechos de los nifios y adolescentes, con el objeto de contar con las
herramientas necesarias para su conocimiento, defensa y ejercicio de sus
derechos.

La entidad municipal no programé ni presupuest6 este proyecto, no atendiendo
a lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccion | de la Ley General para la
Inclusién de las Personas con Discapacidad; 3 fracciones |, Il, V y VIl de la Ley
que crea los Organismos PuUblicos Descentralizados de Asistencia Social, de
Carécter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia"; 7 fracciéon V y 41 fraccién Il de la Ley de Asistencia
Social del Estado de México y Municipios y 12 fracciéon Il de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México. Se recomienda instrumentar acciones
para coadyuvar en la disminucién de incidencia y prevalencia de las
enfermedades y lesiones que conllevan a la discapacidad.

El Sistema Municipal DIF no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccién | de la Ley General
para la Inclusion de las Personas con Discapacidad; 3 fracciones I, Il, Vy VIl de
la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; 7 fraccién V y 41 fraccion Ill de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y Municipios y articulo 12 fraccién Il de
la Ley de Desarrollo Social del Estado de México. Se recomienda implementar
acciones para promover la integracién de personas con discapacidad a la
educacion y al desarrollo de las actividades culturales, deportivas y recreativas.

El ente municipal no programo ni presupuesto este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccion | de la Ley General para la
Inclusién de las Personas con Discapacidad; 3 fracciones |, Il, V y VIl de la Ley
que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social, de
Carécter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el Desarrollo
Integral de la Familia"; 7 fracciéon V y 41 fraccién Il de la Ley de Asistencia
Social del Estado de México y Municipios y 12 fracciéon Il de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México. Se recomienda llevar a cabo
actividades que promueven la apertura de espacios laborales, asi como la
creacion de microempresas que permitan el autoempleo para personas con
discapacidad.

El organismo descentralizado no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 3 y 7 fraccién | de la Ley General
para la Inclusion de las Personas con Discapacidad; 3 fracciones |, Il, Vy VIl de
la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia
Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales para el
Desarrollo Integral de la Familia"; 7 fraccion V y 41 fraccién Ill de la Ley de
Asistencia Social del Estado de México y Municipios y articulo 12 fraccién Il de
la Ley de Desarrollo Social del Estado de México. Se recomienda implementar
acciones destinadas a brindar atencién médica y paramédica especializada a
la poblacién con discapacidad fisica, mental y sensorial que carezca de
seguridad social.

El ente fiscalizable refleja una inadecuada planeacion, toda vez que superé con
el 117.3 por ciento las metas del proyecto establecido en su Programa Anual
2017, sin embargo ejercié el 73.5 por ciento del monto presupuestal. Se
recomienda implementar medidas correctivas o replantear las metas del
proyecto a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion, asi como explicar el rebase en su Programa Anual y
alinear las metas del proyecto con base en el presupuesto.
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Estado Analitico

del Presupuesto de Egresos

2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Cédigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo alos Adultos Mayores (Dos proyectos)

Codigo: 02 06 08 03 01 02
Proyecto: Asistencia Social
a los Adultos Mayores

86.4 1,622.8 1,425.9

Codigo: 02 06 08 03 02 01
Proyecto: Circulos de
Adultos Mayores

No programado No presupuestado

Cdédigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la Familia (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 08 04 01 01
Proyecto: Fomento a la
Integracién de la Familia

95.9 489.1 430.3

Codigo: 02 06 08 04 01 02
Proyecto: Atencion a
Victimas por Maltrato y
Abuso

64.4 1,066.8 799.2

Codigo: 02 06 08 04 01 03
Proyecto: Servicios Juridico
Asistenciales a la Familia

44.1 1,080.6 823.1

Codigo: 02 06 08 04 01 06
Proyecto: Orientacion y
Atencion Psicolégica y
Psiquiatrica

100.3 220.9 169.4

180

Recomendaciones

La entidad municipal alcanzé el 86.4 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 87.9 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El Sistema Municipal DIF no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 7 fraccién IV, 10 fracciones Il y IV
de la Ley de Asistencia Social del Estado de México y Municipios; 3 fracciones
I, 1, VI'y IX de la Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de
Asistencia Social, de Caracter Municipal, denominados "Sistemas Municipales
para el Desarrollo Integral de la Familia"; 12 fraccion Il de la Ley de Desarrollo
Social del Estado de México; 30 fraccion XV de la Ley de Igualdad de Trato y
Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México y 4 fraccion I,
20, 46 fracciones I, IV'y V y 48 fracciones | a la VIl de la Ley del Adulto Mayor
del Estado de México. Se recomienda implementar acciones dirigidas a crear
espacios adecuados para los adultos mayores en los que puedan realizar
actividades deportivas, recreativas, educativas, proyectos productivos y talleres
de manualidades de acuerdo a las necesidades de cada region.

El ente municipal alcanz6 el 95.9 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 88.0 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.

El organismo descentralizado alcanz6 el 64.4 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercio el 76.2
por ciento del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin
de tener un adecuado proceso de planeaci6n, programacion vy
presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.

El ente fiscalizable alcanzé solo el 44.1 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 76.2 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas, a fin
de tener un adecuado proceso de planeaci6n, programacion vy
presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.

La entidad municipal alcanz6 el 100.3 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 76.7 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.
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Descripcion

Codigo: 02 06 08 05

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

Porcentaje de
cumplimiento
del Proyecto

Estado Analitico
Presupuesto de Egresos

2017

(miles de pesos)

Recomendaciones

Presupuesto
(Pagado +
aouc Devengado)

Programa: El Papel Fundamental de la Mujer y la Perspectiva de Género (Cinco proyectos)

Codigo: 02 06 08 05 01 01
Proyecto: Capacitacion de
la Mujer para el Trabajo

Codigo: 02 06 08 05 01 02
Proyecto: Atencion
Educativa a Hijos de
Madres Trabajadoras

Codigo: 02 06 08 05 01 03
Proyecto: Proyectos
Productivos para el
Desarrollo de la Mujer

Codigo: 02 06 08 05 02 01
Proyecto: Fomento a la
Cultura de Equidad de
Género

Codigo: 02 06 08 05 02 02
Proyecto: Atencion Integral
a la Madre Adolescente

No programado

No programado

No programado

95.9

59.0

No presupuestado

No presupuestado

No presupuestado

197.1

El Sistema Municipal DIF no programd ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 30 fraccion VI, 31 fraccion VIy 34
fraccion V de la Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y
Hombres del Estado de México y 11 fraccion Il de la Ley de Desarrollo Social
del Estado de México. Se recomienda implementar acciones de capacitacion
para el trabajo a mujeres que se encuentran en desventaja econémica, a
través de escuelas técnicas que operan en los Sistemas Municipales DIF, con
la finalidad de que puedan obtener ingresos que eleven su calidad de vida.

El ente municipal no programé ni presupuestd este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en el articulo 7 fraccion Il de la Ley de Igualdad de Trato y
Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado de México. Se recomienda
incluir actividades referentes a la planeacion, control y direccién de estancias
infantiles, jardines de nifios o servicio de comedor para hijos de madres
trabajadoras.

El organismo descentralizado no programé ni presupuesté este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 11 fraccién Ill de la Ley de
Desarrollo Social del Estado de México y 31 fraccion VI'y 34 fraccién V de la
Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del Estado
de México. Se recomienda realizar actividades de disefio, promocion y
asistencia técnica para el desarrollo de proyectos productivos, que permitan a
las mujeres obtener ingresos econémicos o beneficios que apoyen a su
bienestar.

El ente fiscalizable alcanzé el 95.9 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercio el 9.3 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas, a fin
de tener un adecuado proceso de planeacién, programacion vy
presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.

4.7

La entidad municipal alcanzé el 59.0 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 67.1 por ciento
132.2 del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a fin de tener
un adecuado proceso de planeacién, programacion y presupuestacion, asi
como mantener congruencia entre las metas del proyecto y el presupuesto.
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Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

del

Porcentaje de

Descripcion cumplimiento
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
Anual Devengado)

Cédigo: 02 06 08 06
Programa: Oportunidades paralos J6venes (Cuatro proyectos)

Codigo: 02 06 08 06 01 02
Proyecto: Bienestar y
Orientacion Juvenil

No programado No presupuestado

Codigo: 02 06 08 06 01 03
Proyecto: Promocién del
Desarrollo Integral del
Adolescente

75.5 39.3 8.4

Cadigo: 02 06 08 06 02 01

Proyecto: Expresion Juvenil No programado

No presupuestado

Codigo: 02 06 08 06 02 02
Proyecto: Asistencia Social

a la Juventud No programado

No presupuestado

Nimero de Recomendaciones

Recomendaciones

El Sistema Municipal DIF no programé ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22, 23 y 24 de la Ley de la
Juventud del Estado de México. Se recomienda implementar acciones
orientadas a atender las necesidades de desarrollo y bienestar de los jovenes
en temas relacionados con la prevencién de adicciones, acoso escolar y salud
reproductiva y sexual.

El ente municipal alcanzé el 75.5 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 21.4 por ciento
del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas correctivas, a fin
de tener un adecuado proceso de planeacién, programacién 'y
presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.

El organismo descentralizado no programd ni presupuest6 este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 21, 22, 23 y 24 de la Ley de la
Juventud del Estado de México, por lo que se recomienda emprender acciones
dirigidas a los jovenes con la finalidad de reconocer su talento creando
espacios de participacion y expresion social, cultural y politica.

El ente fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 21, 22, 23 y 24 de la Ley de la Juventud del
Estado de México. Se recomienda contemplar las acciones encaminadas a
disminuir los rezagos mas apremiantes para la juventud y su comunidad.

39

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Organismo Descentralizado.

El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones

y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de
Evaluacion

Oficio de Promocion de Acciones de

. Fecha
Evaluaciones

OSFEM/AEEP/SEPM/2549/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/3250/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/4497/2017

OSFEM/AEDIDADM/777/2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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OSFEM/AEEP/SEPM/2550/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/3251/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/4498/2017

OSFEM/AEDIDADM/778/2018

13 de octubre de 2017

24 de noviembre de 2017

20 de diciembre de 2017

23 de marzo de 2018
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevé a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los
resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el OSFEM establecio el
alcance de revision partiendo de los 9 programas en los cuales la entidad utilizé las MIR
Tipo, a efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador y el

avance programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo.

En este orden de ideas, los 9 programas seleccionados son los siguientes:

Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los indicadores de Desempefio de la MIR

Porcentaje de Indicadores de Gestién Nivel Porcentaje de

A ; L Recomendaciones
cumplimiento alineados al proyecto Cumplimiento

Proyectos

Cddigo: 02 05 06 03
Programa: Alimentacién para la Poblacion Infantil

1. Porcentaje de desayunos
Componente 79.9 . . .
escolares entregados La entidad municipal obtuvo un 79.9 por ciento de
cumplimiento en elindicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo alcanzé el 90.8 por

Cadigo: 02 05 06 03 01 01 1.1 Porcentaje de escuelas ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
Proyecto: Desayunos 90.8 beneficiarias de desayunos Actividad 100.0 mantener congruencia entre la aplicacion de los
Escolares escolares indicadores de desempefio y la ejecucion de los

proyectos del programa presupuestario, en el

marco de los principios de la Gestion para
1.2 Porcentaje de inspecciones Resultados.

fisicas de la entrega de Actividad 100.0
desayunos escolares
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los indicadores de Desempefio de la MIR

Porcentaje de

Proyectos L
cumplimiento

Cadigo: 02 05 06 03 01 02
Proyecto: Desayuno Escolar
Comunitario

101.5

Cddigo: 02 06 05 01
Programa: Alimentacién y Nutriciéon Familiar

Cadigo: 02 06 05 01 01 01
Proyecto: Estudios
Nutricionales

No programado

Cadigo: 02 06 05 01 01 02
Proyecto: Dotacién
Alimenticia a Poblacién
Marginada

84.1

Cadigo: 02 06 05 01 01 03

Proyecto: Cultura Alimentaria No programado

Cadigo: 02 06 05 01 01 04
Proyecto: Asistencia
Alimentaria a Familias

No programado

Cadigo: 02 06 05 01 01 05

Proyecto: Huertos Familiares 8.7

Indicadores de Gestion

; Nivel
alineados al proyecto
2. Porcentaje de raciones
Componente
entregadas
2.1 Porcentaje de escuelas
beneficiarias de raciones Actividad
alimentarias
2.2 Porcentaje de inspecciones
fisicas de la entrega de raciones Actividad

alimentarias

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestion que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

1. Porcentaje de familias

susceptibles de recibir apoyos Componente
alimentarios

1.1 Porcentaje de poblacién

susceptible de ser beneficiaria Actividad

del programa de apoyo
alimentario

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestion que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestion que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no contiene
indicadores de gestién que estén alineados al menos a uno de los

proyectos del programa presupuestario en cuestion.

Total de Recomendaciones

184

Porcentaje de
Cumplimiento

94.6

100.0

100.0

100.0

100.0

Recomendaciones

La entidad municipal obtuvo un 94.6 por ciento de
cumplimiento en elindicador de desempefio a nivel
componente, asi mismo alcanzé un 101.5 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se
recomienda continuar manteniendo congruencia
entre la aplicacion de los indicadores de
desempefio y la ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestién para Resultados.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisiéon Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacion de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programética Municipal, en el
marco del Plan de Desarrolo del Estado de
México 2017-2023.

La entidad municipal obtuvo un 100.0 por ciento de
cumplimiento en elindicador de desempefio a nivel
componente, sin embargo alcanzé el 84.1 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
mantener congruencia entre la aplicacion de los
indicadores de desempefio y la ejecucién de los
proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestion para
Resultados.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisiéon Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacion de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programética Municipal, en el
marco del Plan de Desarrolo del Estado de
México 2017-2023.

Implementar acciones a fin de promover puntos de
acuerdo en la Comisiéon Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacion de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programética Municipal, en el
marco del Plan de Desarrolo del Estado de
México 2017-2023.

Este proyecto no contiene indicadores alineados a
la MIR Tipo, sin embargo alcanzé el 78.7 por
ciento del proyecto. Por lo anterior, se recomienda
implementar acciones, a fin de promover puntos
de acuerdo en la Comisién Tematica del Instituto
Hacendario del Estado de México, que tengan
como tema principal los trabajos de alineacion de
las Matrices de Indicadores para Resultados
respecto de los programas y proyectos contenidos
en la Estructura Programética Municipal, en el
marco del Plan de Desarrolo del Estado de
México 2017-2023.
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Programas Presupuestarios Fiscalizados con los Resultados de la MIR

Programas

Cédigo: 02 03 01 01
Programa: Prevencion Médica para la
Comunidad

Cadigo: 02 06 08 01
Programa: Proteccién a la Poblacion
Infantil

Cédigo: 02 06 08 02
Programa: Atencién a Personas con
Discapacidad

Cédigo: 02 06 08 03
Programa: Apoyo a los Adultos
Mayores

Cédigo: 02 06 08 04
Programa: Desarrollo Integral de la
Familia

Cédigo:02 06 08 05
Programa: El Papel Fundamental de la
Mujer y la Perspectiva de Género

Cédigo: 02 06 08 06
Programa: Oportunidades para los
Jévenes

Hallazgo

El resultado de estos programas no
se presenta, toda vez que la entidad
municipal reportdé indicadores del
nivel Actividad que no son
congruentes entre los  niveles
Componente, Propésito y Fin.

Recomendacién

Aplicar los principios de la légica horizontal y vertical de la
Metodologia del Marco Légico (MML) en cada uno de los
indicadores correspondientes a los niveles de Actividad,
Componente, Propdsito y Fin, constatando la congruencia entre los
resultados que obtienen como las variables que los integran.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Organismo Descentralizado.
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INDICADORES ESPECIFICOS

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicion de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:

Hallazgo Recomendacion

La entidad municipal no dio cumplimiento a las cincuenta y dos

fracciones establecidas en el articulo 92 de la Ley de Implementar las acciones necesarias a efecto de cumplir lo
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de dispuesto por la citada ley y atender cabalmente este aspecto
México y Municipios (LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de basico que permita al publico ejercer su derecho a estar informado.
informacién publica de oficio en su pagina web y/o documental.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificd la existencia y

actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este indicador.

Como resultado de la revision a la informaciéon remitida, la entidad fiscalizable alcanzé

una evaluacién de Critico misma que se detalla a continuacion:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama v
Elaborar, aprobar y mantener actualizados
Manual de Organizacion v los manuales de organizacion y de
procedimientos, asi como el Organigrama y
Manual de Procedimientos v Reglamento Interior para el adecuado
desempefio de su gestion.
Reglamento Interior v

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Sistema Municipal DIF.

El OSFEM informé al Sistema Municipal DIF mediante los pliegos de recomendaciones

y a la Contraloria Interna a través de los oficios de promocion, los resultados de las

evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
- . Fecha
Evaluacion Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/3250/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3251/2017 24 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIVDADM/777/2018 OSFEM/AEDIVDADM/778/2018 23 de marzo de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Sistema Municipal DIF, verificando el cumplimiento a los articulos 32 fracciones Il y 1V,
96 fraccién | y 113 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México y 15 Ter de la
Ley que crea los Organismos Publicos Descentralizados de Asistencia Social de
Caracter Municipal, Denominados “Sistemas Municipales para el Desarrollo Integral de
la Familia”, con la finalidad de emitir recomendaciones que incidan en las actividades

inherentes al puesto que desempefian.
En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion

proporcionada por la entidad fiscalizable, referente al servidor publico de la

administracién municipal, cuyos resultados son los siguientes:

Competencia Laboral del Servidor Publico

Servidor Requerimiento Cumple Recomendacion
Publico Si  No
1. Tttulo profesional en las éareas juridicas, econémicas o v

contable administrativas.

Contratar un Tesorero que cumpla con los
2. Experiencia minima de un afio. v requisitos establecidos en los articulos 32
fraccion Il 'y 96 fraccion | de la Ley Orgéanica
Municipal del Estado de México, asi como 15
3. Certificaciébn de competencia laboral en funciones Ter de la Ley que crea los Organismos
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México. Publicos Descentralizados de Asistencia
Social de Caracter Municipal, Denominados
“Sistemas Municipales para el Desarrollo

v Integral de la Familia”.

Tesorero

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales. v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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El OSFEM informé al Organismo Descentralizado Operador de Agua mediante los
pliegos de recomendaciones y a la Contraloria Interna a través de los oficios de
promocién, los resultados de las evaluaciones del cumplimiento de la Competencia

Laboral del Servidor Publico:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocién de Acciones de

Evaluacién Evaluaciones T
OSFEM/AEEP/SEPM/3250/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3251/2017 24 de noviembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/777/2018 OSFEM/AEDIDADM/778/2018 23 de marzo de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

NUam.

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango

Hallazgos

En el Estado de Situaciéon Financiera Comparativo la cuenta de
participaciones y aportaciones por pagar a corto plazo presenta saldo
al 31 de diciembre 2017, la cual es de uso exclusivo del ISSEMYM.

El anexo al Estado de Situacién Financiera revela cuentas con saldo
contrario a su naturaleza.

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan saldo
en deudores diversos por cobrar a corto plazo, anticipo a
proveedores, servicios personales por pagar a corto plazo,
proveedores por pagar a corto plazo y retenciones y contribuciones
por pagar a corto plazo con antigiiedad mayor a un afio.

En el Estado de Situacion Financiera Comparativo, Organismo
Descentralizado DIF revela afectacion a la cuenta de resultado de
ejercicios anteriores, la autorizacion no justifica el total.

En la confirmaciéon de saldos se determinaron diferencias con
ISSEMYM por 366.8 miles de pesos.
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Normatividad Infringida

Articulos 20, 21, 22, 36, 37 fraccién Il, 41, 84 y 85 fraccion | y lll de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 parrafo
primero y 352 del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, 95 fraccion IV de la Ley Organica Municipal del Estado de
México y Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 22, 84 y 85 fraccion |y Il de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, 339, 341, 342, 343, 344 parrafo primero, 352 y 356
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 95 fraccién
IV de la Ley Organica Municipal del Estado de México y Manual Unico
de Contabildad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion II, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y Il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios, 95 fracciones |, IV, IXy XVI de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2017 y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periddico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 21y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
cumplimiento con las politcas de registro para Resultado de
Ejercicios Anteriores segundo péarrafo del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, 342,
344 parrafo primero y 352 parrafo tercero del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y numeral 104 de los Lineamientos de
Control Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periddico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México nimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44, 45,52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.
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Organismo Descentralizado DIF de Zumpango

Hallazgos Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,
Los importes determinados en la conciliacién entre los gastos| 44 45,52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
contables contables difieren con el Estado de Actividades| con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Comparativo. Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

La informacién presupuestaria y el inventario de bienes muebles e| Articulos 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la
inmuebles no se publicaron en la pagina web de la entidad y la| Informacién Financiera, 84 y 85 de Ley General de Contabilidad
informacién financiera no se encuentra completa. Gubernamental.

En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:

e Revela cuenta que no es aplicable de acuerdo al Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental.
e Presenta saldo en cuentas por pagar a corto plazo con antigiiedad mayor a un
afo.
e Presenta diferencia con el ISSEMYM.
e Revela diferencia entre los gastos contables y el Estado de Actividades
Comparativo.
e La informacion presupuestaria y el inventario de bienes muebles e inmuebles no
se publicaron en la pagina web de la entidad.
PRESUPUESTO
Organismo Descentralizado DIF de Zumpango
NUm Hallazgo Normatividad Infringida

194

Articulos 18 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 301, 305, 307, 312 y 320 fraccion I. del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios y Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental Registro e Integracién Presupuestaria del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Se identific6 que el Egreso Ejercido reportado en el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos es mayor al Ingreso
Recaudado del Estado Analttico de Ingresos por 213.8 miles de
pesos.

El cumplimiento porcentual de las metas realizadas por dependencia|Articulos 305, 307 y 312 de la Ley de Planeacion del Estado de México
general difiere con el porcentaje del egreso ejercido. y Municipios.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

NL’Jm.|

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango

Hallazgo

Se identifica que el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la
Cuenta Publica difiere con lo que revelan los Reportes Mensuales.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta obsoletos, informacién por bien, con relacion a la
marca, modelo, nimero de serie e incluye bienes con un costo menor
a 35 veces el valor diario de la UMA.

El Inventario de Bienes Inmuebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta omision de informacién por bien con relacién a la
superficie construida, valor catastral y fecha de adquisicion.

Los saldos de la Conciliaciéon Fisico Contable de Bienes Muebles
difieren con lo que revela la Hoja de Trabajo.

El importe del Reporte de la Depreciacion del ejercicio 2017 no
coincide con lo que revela el Inventario de Bienes Muebles.

Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VIl y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicién 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periodico Oficial "Gaceta del
Gobierno” nimero 9 del 11 de julio de 2013.

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo
del Ejecutivo del Estado, por el que se crea el Procedimiento de
Inmatriculacion Administrativa de Bienes Inmuebles del Dominio
Publico de los Municipios y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).
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Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccién IV, penultimo pérrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer péarrafo, fracciones XXXII, XXXIIl 'y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del ayuntamiento de Zumpango, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacion municipal, dar4 puntual seguimiento a los
hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el
resultado de la revisién a la Cuenta Publica y en su caso, substanciar en el ambito de
su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento de la Presidenta del

Organismo, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Organismo Descentralizado DIF de Zumpango
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales

Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
5 86.7 1 232 4 63.5

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

“Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion del segundo semestre 2017, en que
se determinaron las observaciones se encuentran en proceso de aclaracion y
solventacion por el ente publico, conforme a la informacion anterior; las cuales de no
ser solventadas o el dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de

responsabilidad administrativa correspondiente”.
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OoM

Nombre del Indicador

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

ES DE EVALUACI
Hallazgos

La entidad ejecuté 9 de los 10 programas
presupuestarios en materia de Asistencia
Social en térmnos de la Estructura
Programatica Municipal 2017.

Con el andlisis de la informacién remitida por
la entidad municipal, respecto a la aplicacion
de sus programas presupuestarios, el
OSFEM identific6 que en los 9 programas
reportados, utilizé las Matrices de Indicadores
para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el ejercicio 2017.

En la informacion reportada por la entidad
municipal se identificé que el resultado de un
indicador de nivel componente presenta
congruencia respecto de la ejecucion del
proyecto al que se encuentra alineado, sin
embargo en 2 indicadores no se observo
coherencia entre el resultado de la MR
respecto al proyecto  presupuestario
correspondiente. Por Ultimo en 4 proyectos
no se identifican indicadores de gestion en la
MIR alineados con los mismos.

El resultado de 7 programas no se presenta,
toda vez que la entidad municipal report6é
indicadores del nivel Actividad que no son
congruentes entre los niveles Componente,
Propésito y Fin.

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 11 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Ejecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 39 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 8 recomendaciones
referidas en el apartado de Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de este
Informe de Resultados.
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Nombre del Indicador

Transparencia en el
Ambito Municipal

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del
Tesorero

ORGANISMO DESCENTRALIZADO DIF DE ZUMPANGO

Hallazgos

La entidad municipal no dio cumplimiento a las
cincuenta y dos fracciones establecidas en
el articulo 92 de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Pablica del Estado
de México y Municipios (LTAIPEMyM), a
través de la divulgacion de informacion
publica de oficio en su pagina web y/o
documental.

El Organismo Descentralizado no presento
evidencia documental, en términos de los
“Lineamientos para la Haboracion vy
Presentacion de la Cuenta Publica Municipal
2017 emitidos por el OSFEM, que sustente
que cuenta con los manuales de organizacion
y de procedimientos, asicomo Organigrama y
Reglamento Interior.

El Tesorero no cumple con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fraccién Iy
96 fraccion | de la Ley Orgéanica Municipal del
Estado de México, asi como 15 Ter de la Ley
que crea los Organismos Publicos
Descentralizados de Asistencia Social de
Caracter Municipal, Denominados “Sistemas
Municipales para el Desarrollo Integral de la
Familia”.

Total

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Recomendaciones

Implementar las acciones necesarias a
efecto de cumplir lo dispuesto por la citada
ley y atender cabalmente este aspecto
basico que permita al publico ejercer su
derecho a estar informado.

Elaborar, aprobar y mantener actualizados
los manuales de organizacion y de
procedimientos, asi como el Organigrama y
Reglamento Interior para el adecuado
desempefio de su gestion.

Contratar un Tesorero que cuente con tftulo
profesional en las areas |juridicas,
econdmicas o0 contable administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
de Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; 'y  Certificado de no
antecedentes penales.

61

La Contraloria Interna Municipal de Zumpango, como autoridad competente en

materia de auditoria, control y evaluacion municipal, dara puntual seguimiento a los

hallazgos identificados en el resultado de la revision a la Cuenta Pablica y en su caso,

determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen

medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,

eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116

fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV y 129 pendltimo parrafo de la

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 fraccion | 'y 95 de la
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Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8
fracciones I, II, XIl, XVI, XXII, XXVII inciso a), XXXVIy 13 fracciones VIl y IX de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley Organica Municipal

del Estado de México.
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PRESENTACION

“Los organismos operadores podran ser municipales o intermunicipales. Tendran
personalidad juridica y patrimonio propio, asi como autonomia técnica y administrativa
en el manejo de sus recursos. Seran autoridad fiscal conforme a lo dispuesto en el
Cdbdigo Financiero y ejerceran los actos de autoridad que les sefiale la presente Ley, su
Reglamento y demas disposiciones aplicables.

Los organismos operadores adoptardn las medidas necesarias para alcanzar su
autonomia y autosuficiencia financiera en la prestacion de los servicios a su cargo, y
estableceran los mecanismos de control que requieran para la administracion eficiente y

la vigilancia de sus recursos.

Los ingresos que obtengan los organismos operadores, por los servicios que presten,
deberdn destinarse exclusivamente a la planeacion, construccion, mejoramiento,
ampliacion, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura hidraulica bajo su

administracién, asi como para la prestacion de los servicios”.

El organismo descentralizado operador de agua de Zumpango se crea a través del
decreto 140, el 08 de diciembre de 1992

FUENTE: Ley del Agua para el Estado de México y Municipios.
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INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR
DE AGUA DE ZUMPANGO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicaciéon de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecuciéon de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y

administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.
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CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del organismo
descentralizado operador de agua de Zumpango, en cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México, del Presupuesto de Egresos del Organismo Descentralizado Operador de
Agua, del Cdodigo Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del
Gobierno y Municipios del Estado de México 2017. La veracidad de los estados
financieros y presupuestales es responsabilidad de la administracién de la entidad, los
cuales se elaboraron en funcién de los ordenamientos legales, de las disposiciones
normativas aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo
manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.

La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros

Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.
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PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
‘“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
OPERADORES DE AGUA Y MAVICI” y que de forma particular se aplicaron a la
entidad municipal conforme a la informacion que entregé en la cuenta Pablica Municipal
2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro 1
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E |INMUEBLES DE LOS ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
OPERADORES DE AGUA Y MAVICI".

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al organismo descentralizado
operador de agua de Zumpango, para que éste dé atencién a las observaciones y a los
hallazgos que se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacion”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacion financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Concepto
Activo
Circulante
Efectivoy Equivalentes
Efectio
Bancos/Tesorerfa

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Otros Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes a Corto Plazo
Derechos aRecibir Bienes o Servicios

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacin de Senicios a
Corto Plazo

No Circulante
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Terrenos
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pdblico
Bienes Muebles
Moiliario y Equipo de Administiacidn
Viehiculos y Equipo de Transporte
Maguinaria, Otros Equipos y Herramiertas

Depreciacidn, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Depreciacitn Acumulada de Bienes Muebles

Total del Activo

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango
Estado de Situacidn Financiera Comparativo

AI31 de Diciembre de 2017
(Miles de pesos)
Variacion
2007 2016 006 Concepto
Pasivo
U455 18,2449 30006 Circulante
5900 917 4017 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
1 144 33 Senicios Personales por Pagar a Corto Plazo
5123 3 4050 Proveedores por Pagara Corto Plazo
208536 172632 34004 Retenciones y Contibuciones por Pagar a Corto Plazo
131 187 56 Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
205805 171745 34060  Otros Pasivos a Corto Plazo
19 00 19 Ingresos por Clasfficar
19 00 19
84519 127319 -4286.0 Total Pasivo
216 26294 23018
1899 1899 00 Hacienda Piblical Pairimonio

a1 24395 23918  Hacienda Piblica /Patrimonio Contribuido
17,3861 178045 4184 Hacienda Pdblica  Patrimonio Generado
9175 9128 47 Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
12831 12831 00 Resuitados de Ejercicios Anteriores
36335 40566 4231 Revallios

418 16960 14758 Revalio de Bienes Muebles

91718 16960 14758

Total Patrimonio

26974 309828 -12854

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Puablica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Total del Pasivo y Pairimonio

Variacion
017 2016 e

55,9352 302621 166731

55,9352 302125 167227

11 446 435
546536 366561 17,9975
12805 25117 12312

00 01 {1
00 496 496
00 496 496

55,9352 302621 166731

00 00 00
262318 5833 256545
224258 20850 254106

38122 35683 2439

00 16960 168960

00 16960 16960

262318 42193 179985

26974 30,9828 -12854

El Estado de Situacion Financiera Comparativo presenta adecuadamente los aspectos

importantes de la situacién financiera; excepto en lo siguiente:

e Revela saldo en cuentas por cobrar a corto plazo y cuentas por pagar a corto

plazo con antigiedad mayor a un afo.
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e Revela afectacién la cuenta de resultado de ejercicios anteriores, la autorizacion

no justifica el total.

Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2017 son principalmente proveedores por pagar
a corto plazo.
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PROPORCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO EN RELACION
CON LOS INGRESOS ORDINARIOS

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango
(Miles de pesos)

0,
Deuda % de Deuda

Ao Ingresos Contralos
Ordinarios A Corto A Largo Total Ingresos
Plazo Plazo Ordinarios
2016 79,300.6 39,262.1 0.0 39,262.1 495
2017 81,941.2 55,935.2 0.0 55,935.2 68.3

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota 1: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

Nota 2: Ingresos ordinarios se integran por los impuestos, derechos, aprovechamientos y los ingresos derivados del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, productos, ingresos por venta de bienes y servicios o los que constituyen la fuente normal y
periddica de recursos fiscales para financiar sus actividades y de otros apoyos federales, siempre y cuando que por su naturaleza
no se encuentren destinados a un fin especifico.

Del andlisis que se efectué al organismo descentralizado operador de agua de
Zumpango, se determina que el 68.3 por ciento de los ingresos ordinarios del
Organismo Descentralizado Operador de Agua estan comprometidos. Por ello, debera
considerar la situacion financiera de la entidad en la elaboracion y aprobacion del
presupuesto correspondiente, implementar estrategias de recaudacion para fortalecer la

hacienda publica municipal.

Respecto al ejercicio del Presupuesto de Egresos, es necesario considerar los pagos
gue se deben efectuar a la deuda, asi como establecer las politicas de austeridad y

contencion del gasto.
Por tanto, los Organismos Descentralizados Operadores de Agua en su presupuesto de
egresos deben contemplar partidas para cumplir con sus obligaciones, a efecto de

salvaguardar el equilibrio de la administracion publica municipal.

Atento a lo anterior, se advierte que no cumple con lo establecido en el articulo 5 de la

Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2017.
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Los ingresos ordinarios del ejercicio 2017 estan integrados por derechos con 85.5 por
ciento y transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas con 12.2 por ciento.

ANALISIS DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES
FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Importes

Indicador ) Resultado Rango
(Miles de pesos)
Indicador de Deuda Pdblica y Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
B Total de Pasivo 55,935.2 68.3% Medio
B e DiSooSici x 100 81,941.2
Ingresos de Libre Disposicion Sy

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, muestra que el organismo descentralizado operador de
agua de Zumpango se encuentra en un rango medio, de conformidad con el articulo
primero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores que determinan los limites
de los rangos bajo, medio y alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 31 de octubre de 2017.

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Senicio de la Deuda y de Obligaciones sobre Ingresos de Libre Disposicion
Presupuesto Ejercido en Deuda Publica 3,582.3

= x 100 T 819412
Ingresos de Libre Disposicion 81,941.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el organismo descentralizado
operador de agua de Zumpango se encuentra en un rango bajo, de conformidad con el

articulo segundo del acuerdo en el que se dan a conocer los valores que determinan los

214 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

limites de los rangos bajo, medio y alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 31 de octubre de 2017.

Importes

Indicador (Miles de pesos)

Resultado Rango

Indicador de Obligaciones a Corto Plazo, Proveedores y Contratistas sobre Ingresos Totales
Obligaciones a Corto Plazo y Proveedores y Contratistas 55,935.2

B x 100
Ingresos Totales 84,288.6

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El indicador del articulo 44 fraccion Il de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, muestra que el organismo descentralizado
operador de agua de Zumpango se encuentra en un rango alto, de conformidad con el
articulo tercero del acuerdo en el que se dan a conocer los valores que determinan los
limites de los rangos bajo, medio y alto de los municipios, publicado en el Diario Oficial

de la Federacion el 31 de octubre de 2017.

Si los indicadores correspondieran al ejercicio 2018, el organismo descentralizado
operador de agua de Zumpango presentaria un nivel de endeudamiento en
observacion de acuerdo al articulo 14 fraccién Il del Reglamento del Sistema de
Alertas y le corresponderia un techo de financiamiento neto equivalente al 5.0 por
ciento de sus ingresos de libre disposicidn, segun el articulo 46 fraccion Il de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 27 de abril de 2016.
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CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CAEM, CFE, CONAGUA E
ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/lEntidad Externa  s/Entidad Municipal Diferencia
CAEM 186.6 93.8 92.8
CFE 46,447.0 40,967.8 5,479.2
CONAGUA 0.0 6,302.6 -6,302.6
ISSEMYM 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CAEM: Comision del Agua del Estado de México.

CFE: Comision Federal de Electricidad.

CONAGUA: Comision Nacional del Agua.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

De acuerdo a la confirmacion de saldos con las entidades externas y a la informacién
proporcionada por el Organismo Descentralizado Operador de Agua no presenta deuda
con el ISSEMYM.
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EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango
(Miles de pesos)

— Saldo al Saldo al Saldo al
31/DIC/15  31/DIC/16  31/DIC/17
Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0.0 44.6 11
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 33,597.0 36,656.1 54,653.6
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 1,385.7 25117 1,280.5
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.0 0.1 0.0
Ingresos por Clasificar 0.0 49.6 0.0

Total 34,982.7 39,262.1 55,935.2

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.
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GRAFICA DE LA EVOLUCION DE LA DEUDA A CORTO Y LARGO PLAZO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La deuda aumentd 42.5 por ciento respecto a lo reportado al cierre del ejercicio anterior.
Esto se refleja principalmente en proveedores por pagar a corto plazo.
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OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El organismo descentralizado operador de agua de Zumpango, de conformidad con los
articulos 47 fracciéon Xlll, 47 Ay 47 B del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios, debera presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a
mas tardar el 31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen
sobre la determinacién y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al

gue se dictaminara.

El aviso de dictamen se presento6 el 21de mayo de 2018.

El dictamen se presentd el 19 de junio de 2018.

El incumplimiento u omisién a las obligaciones establecidas en los articulos a que se ha
hecho referencia, podria constituir una falta administrativa, la cual eventualmente podra
ser sancionada en términos de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios; independientemente de la aplicaciéon de las sanciones a que se
hacen acreedores quienes infrinjan las disposiciones del Cédigo Financiero del Estado

de México y Municipios, por parte de la autoridad fiscal competente.
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

S Cumplié Comentarios

Contabilidad Gubernamental P
1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueoldgicos, artisticos e historicos.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si
por el CONAC.
8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si
documentacién original que compruebe vy justifigue los
registros que se efectaen.
9. Presenta el Estado de Situacién Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variacién en la Hacienda Publica, Presenta diferencias en la
Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera, Estado de Si

Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado
Analitico del Activo.

conciliacion de egresos en el gasto
contable.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

Cumplio

Comentarios

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y
adecuaciones en las clasificaciones  Administrativa,
Econdmica, Por objeto del gasto, Funcional y Programatica).

Si

11. Dispone de catélogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Si

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Diferencias en saldos registrados por
la entidad municipal y entidades

externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

Si

14. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o convenio respectivo.

Si

15. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicion de bienes
0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracion publica correspondiente.

Si

16. Coadyuvar con la fiscalizacién de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones lll y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

Si
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumplié Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. No
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. No
3. Estado de Cambios en la Situacién Financiera. No
4. Notas a los Estados Financieros. No
5. Estado Analitico del Activo. No
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del NoO
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusion a la ciudadania de la ley de Ingresos No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentaciéon de la informacién No
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacién de la informacion NoO
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo No

menos cada 6 meses.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

PRESUPUESTO Y
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 84,288.6 84,288.6 100,751.8 100,751.8
Informe Mensual Diciembre 84,288.6 84,288.6 100,751.8 100,751.8
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Concepto o

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Ingreso

(Miles de pesos)

Variacion
Ingreso 2017

o

Impuestos
Predial

Sobre Adquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Piblicos

Accesorios de Impuestos
Cuotas o Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas

Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios

Cy no C enlas Fi
de laLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Par Tr
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISMDF
FORTAMUNDF
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM
Remarentes PAD
Remarentes FEFOM

Oftros Recursos Estatales

Convenios

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total

2016

1335.2

62,188.4

57,9333

4,255.2

0.0

164

15,735.3

28325

28325

12,902.8

253
253
0.0

79,300.7

2017

3,960.7

66,641.1

61,621.7

5,019.4

1,650.0

0.0

12,3425

2,3425

2,3425

10,000.0

1,2456
456

1,2000

85,839.9

2017 2017

0.0 0.0

70,097.2 70,097.2

65,300.4 65,300.4

4,796.8 4,796.8

1568.9 1568.9

270.1 2701

12,3474 123474

23474 23474

23474 23474

10,000.0 10,000.0

5.0 5.0
5.0 50
0.0 0.0

84,288.6 84,2886

Absoluta

-3,960.7

3456.1

36787

222.6

270.1

49

48

48

0.0

-1,240.6
-40.6

-1,200.0

-1551.3

% Absoluta %

-100.0 0.0 0.0

52 0.0 0.0

6.0 0.0 0.0

44 0.0 0.0

49 0.0 0.0

100.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

02 0.0 0.0

02 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0

99.6 0.0 0.0
-89.0 0.0 0.0
-100.0 0.0 0.0

-18 0.0 0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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Variacion
Ingreso Recaudado

2017 - 2016
Absoluta %

-1,335.2 -100.0
7,908.8 127
7,367.1 127
5417 127
1,568.9 100.0
2537 15442
-3,388.0 215
-485.2 171
-485.2 171
-2,902.8 225
-20.3 -80.2
-20.3 -80.2
0.0 00
4,987.9 6.3



ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del andlisis se detectd que la entidad municipal recaudd 84,288.6 miles de
pesos de los cuales el 85.3 por ciento corresponde a ingresos de gestion.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DEL INGRESO RECAUDADO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentdé un incremento de 4,987.9 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, reflejandose en el rubro de ingresos de gestion.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS DE GESTION

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentd una eficiencia recaudatoria en los
ingresos de gestidn; asimismo, se identific6 un incremento en la recaudacion por
8,396.2 miles de pesos respecto a 2016, reflejado principalmente en el rubro de

derechos.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Concepto

Senvicios Personales

Materiales y Suministros

Senvicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Inversion Piblica

Inversiones Financieras y Otras Provisiones

Participaciones y Aportaciones

Deuda Piblica

Total

Ejercido

2016

242292

4130.7

31,0452

12,685.1

2368

6,715.7

7033

79,746.0

Aprobado
2017

255283

38756

292440

12,4833

456.3

12592.7

1659.7

85,839.9

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Modificado
2017

26,3239

45522

415394

141300

905

10,533.7

35823

100,751.8

Egresos

Comprometido

2017

00

(Miles de pesos)

Devengado

2017

260

2314

147299

00

00

31959

00

18,1832

Pagado
2017

26,2979

4320.7

26,809.5

141300

905

73378

35823

82,568.7

Ejercido !
2017

26,3239
45522
415394
141300
905

10,533.7

35823

100,751.8

Variacion
Egreso 2017

Modificado - Aprobado

Absoluta

795.6

676.6

122954

1646.7

-365.8

-2,059.0

19226

149119

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

%

31

175

420

132

-80.2

-164

1158

174

Ejercido - Modificado

Absoluta

00

%

00

00

00

00

00

00

00

00

Variacion

Egreso Ejercido

2017-2016

Absoluta

20947

215

10,4942

14449

-146.3

38180

28190

21,0058

%

86

102

338

114

-61.8

56.9

4094

263

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal ejecut6 100,751.8 miles de pesos destinados

principalmente en servicios generales con 41.2.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 26,323.9 miles de pesos en servicios personales; la partida
del gasto en la que se aplicé mayor recurso fue sueldo base con 57.3 miles de pesos.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 4,552.2 miles de pesos en materiales y suministros; la
partida del gasto en la que se aplic6 mayor recurso fue combustibles, lubricantes y
aditivos con 77.2 por ciento.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 41,539.4 miles de pesos en servicios generales; la partida
del gasto en la que se aplicé mayor recurso fue otros impuestos y derechos con un 43.3
por ciento.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DEL EJERCICIO DE LOS EGRESOS

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 la entidad municipal presentdé un incremento respecto al ejercicio
2016 de 21,005.8 miles de pesos en el egreso total ejercido, reflejado principalmente en

el capitulo de servicios generales.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado ~ Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 85,839.9 100,751.8 0.0 18,183.2 82,568.7 100,751.8
Econdmica (por Tipo de Gasto) 85,839.9 100,751.8 0.0 18,183.2 82,568.7 100,751.8
Administrativa 85,839.9 100,751.8 0.0 18,183.2 82,568.7 100,751.8
Funcional (Finalidad y Funcién) 85,839.9 100,751.8 0.0 18,183.2 82,568.7 100,751.8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal presentd las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio
del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ECONOMICA POR
TIPO DE GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal presentd un incremento en el gasto de capital por 3,671.6 miles de
pesos respecto al ejercicio anterior, en lo que referente al gasto corriente mantiene una

tendencia creciente, principalmente en el capitulo de servicios generales.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DE LA CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL GASTO

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento en el gasto total ejercido por
clasificacion administrativa respecto al ejercicio 2016, reflejado principalmente en la

dependencia general de operacion.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

No. de No.de
Dependencia general proyectos acciones
programados  programadas

AQ0 Direccion General 2 10
BO1 Finanzas 2 10
B02 Administracion 3 13
B03 Comercializacion 2 13
C01 Construccion 2 4
C02 Operacion 4 13
D00 Unidad Juridica 1 4
E00 Unidad de Planeacion 2 4
GO0 Contraloria Interna 4 19

Total 22 90

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Cumplimiento de acciones respecto ala ejecucion de metas

lguala95% y
menoroiguala  Mayor a 100%
100%

Mayora 1%y

No ejecutadas menor al 95%

» o o o o o o o =~
© NP W W W NN s
o o kP N kMoo N

2 29 30

W NN W o o o N W

29

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

Programadas

2,164

40

263

40,337

68
86,731,955
113

115

224

86,775.279

Metas

Ejecutadas

2,106

48

485
63,799

59
54,260,905
118

113

219

54,327,852

Egreso

Cumplimiento  Ejercido

%

97.3
1200
1844
158.2

86.8

62.6
1044

98.3

97.8

62.6

%

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0

De acuerdo a la informacién presentada por la entidad municipal, se identificé que el

total de las dependencias generales ejercieron el 100.0 por ciento del recurso con un

cumplimiento porcentual del 62.6 en las metas; sin embargo, 2 acciones no se

ejecutaron y 29 acciones quedaron en un rango menor al 95.0 por ciento, lo cual indica

un inadecuado control de la planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPORTAMIENTO DE CLASIFICACION FUNCIONAL

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En 2017 la entidad municipal presentd un incremento del 26.3 por ciento de egreso total
ejercido por funcion respecto al ejercicio anterior, principalmente en vivienda y servicios

a la comunidad.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

En el ejercicio 2017 las cifras reflejadas en el Reporte de Altas y Bajas de la Cuenta
Publica coinciden con la Balanza de Comprobacion y con relacion a los Reportes
Mensuales existe diferencia en las bajas.

La entidad no registré6 movimientos de altas y bajas de bienes inmuebles en el ejercicio
2017.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 los saldos de las cuentas de mobiliario y equipo de administracion y
magquinaria, otros equipos y herramientas difieren entre el Estado de Situacion

Financiera y el Inventario.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA' Y EL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 el saldo de la cuenta de terrenos coincide entre el Estado de

Situacioén Financiera y el Inventario.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

EVALUACION DE PROGRAMAS
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
DESEMPENO MUNICIPAL

Organismo Descentralizado Operador de Agua: Zumpango

NUmero de

Aspecto Evaluado .
Recomendaciones

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo 2
Evaluacién del Cumplimiento de Metas Fisicas 9
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 8
Aspecto Evaluado Evaluacion Recglriz:(;zggnes

Transparencia en el Ambito Municipal Suficiente 1
Documentos para el Desarrollo Institucional 1
Competencia Laboral del Tesorero 1
Competencia Laboral del Contralor Interno 1

Total 23

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identificé que el Organismo Descentralizado
Operador de Agua operé los 2 programas presupuestarios en materia de Manejo del
Agua establecidos en la Estructura Programatica Municipal 2017, en los cuales utiliz
las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo sefialadas en el Manual para la
Planeacion, Programaciéon y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017,

COMoO Se muestra a continuacion:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Pablica Municipal del ejercicio
fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.

Bajo ese contexto, se especifican a continuacién los Programas Presupuestarios
ejecutados y los que cuentan con MIR Tipo, aplicables a la entidad municipal en el
ejercicio 2017:
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Descripcion

NUm
Consecutivo

Cédigo: 02 01 03 01
Programa: Manejo de
Aguas Residuales,
Drenaje y Alcantarillado

Codigo: 02 02 03 01
Programa: Manejo
Eficiente y Sustentable
del Agua

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Programas Presupuestarios

Incluidos en el

Programa Cuenta con
Anual MIR Tipo
Si NO Si NO
v v
v v

Nimero de Recomendaciones

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
acciones para el tratamiento de aguas residuales y saneamiento de
redes de drenaje y alcantarillado, manteniendo en condiciones
adecuadas la infraestructura para proporcionar una mejor calidad de
vida a la poblacién.

Continuar con las estrategias establecidas, a fin de implementar
acciones encaminadas al desarrollo de proyectos que propicien en la
poblacién el cuidado y manejo eficiente del agua, procurando la
conservacion del vital liquido para otorgar este servicio con calidad.

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco LAgico para los procesos de

planeacion, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la

entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendiente a

optimizar la planeacion del desarrollo de la administracién puablica. Por lo anterior, es

necesario que el Organismo Descentralizado Operador de Agua, continte utilizando las

Matrices de Indicadores para Resultados Tipo, para cada uno de los programas

presupuestarios establecidos en su Programa Anual.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los
Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo

como alcance 2 programas presupuestarios, mismos que se especifican a continuacion:

Descripcion

Cadigo: 02 01 03 01
Manejo de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado

Cadigo: 02 02 03 01
Manejo Eficiente y Sustentable del Agua
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Bajo este contexto, el Organismo Descentralizado ejecutd los 2 programas evaluados,

como se muestra en la siguiente grafica:

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio
fiscal 2017 proporcionada por el Organismo Descentralizado.
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Dicha evaluacion permite al Organismo Descentralizado Operador de Agua identificar
porcentualmente el nivel de cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion,
a efecto de reorientar acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a
las necesidades de la poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados
alcanzados en el ejercicio 2017 por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos

} 2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcién cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
AnLc Devengado)

Coédigo: 02 01 03 01
Programa: Manejo de Aguas Residuales, Drenaje y Alcantarillado (Cinco proyectos)

La entidad municipal alcanzé el 92.9 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejerci6 el 100.0 por ciento

92.9 5,360.3 5,360.2 del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las estrategias
establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion, programacion
y presupuestacion.

Codigo: 02 01 03 01 01 01
Proyecto: Construccion de
Infraestructura para Drenaje
y Alcantarillado

Cédigo: 02 01 03 01 01 02 El Organismo Descentralizado Operador de Agua alcanzé el 108.2 por ciento
Proyecto: Operacion de de las metas del proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo
Infraestructura para Drenaje 108.2 6,910.9 6,910.9 ejerci6 el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar
y Alcantarillado con las estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de

planeacién, programacion y presupuestacion.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuesté este proyecto, no

Cédigo: 02 01 03 01 02 01 atendiendo a lo establecido en los articulos 125 fraccion | de la Ley Orgénica
Proyecto: Construccion de Municipal del Estado de México; y 33y 34 de la Ley de Agua para el Estado de
Infraestructura para No programado No presupuestado México y Municipios. Se recomienda emprender acciones encaminadas al
Tratamiento de Aguas tratamiento de aguas residuales y fomentar su reutilizaciéon productiva, asi
Residuales como contribuir al cumplimiento de la normatividad en materia de tratamiento

de aguas residuales.

Codigo: 02 01 03 01 02 02

Proyecto: Operacion y El organismo descentralizado cumplié con el 100.0 por ciento de las metas del
Mantenimiento de proyecto establecido en su Programa Anual 2017, asi mismo ejercié el 100.0
Infraestructura para 100.0 5.8 5.8 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las
Tratamiento de Aguas estrategias establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion,
Residuales programacion y presupuestacion.

El ente municipal no programo ni presupuesté este proyecto, no atendiendo a

Cédigo: 02 01 03 01 02 03 lo establecido en los articulos 125 fraccién | de la Ley Orgénica Municipal del

Proyecto: Innovacion Estado de México; y 33 y 34 de la Ley de Agua para el Estado de México y

Tecnoldgica para el Municipios. Se recomienda implementar acciones encaminadas al

- No programado No presupuestado ; . . ] ;

Tratamiento de Aguas mejoramiento y transformacion de la infraestructura para el tratamiento de

Residuales aguas residuales, drenaje y alcantarillado que permitan la mejora de los
servicios que se brindan a la poblacion a través de la introduccién de nuevas
tecnologias.
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Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos
2017

Porcentaje de (miles de pesos)

Descripcion cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
T Devengado)

Codigo: 02 02 03 01

Programa: Manejo Eficiente y Sustentable del Agua (cuatro proyectos)

Codigo: 02 02 03 01 02 01
Proyecto: Construccion de

El Organismo Descentralizado Operador de Agua alcanzé el 76.9 por ciento de
las metas del proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo
ejerci6 el 100.0 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda

Infraestructura para Agua 76.9 4.161.1 41611 implementar medidas, a partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacion,
Potable programacioén y presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las
metas del proyecto y el presupuesto.
La entidad fiscalizable alcanz6 el 62.5 por ciento de las metas del proyecto
establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por
Cddigo: 02 02 03 01 02 03 ciento del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a partir
- 62.5 214.4 2144 ) s o I,
Proyecto: Agua Limpia de un eficaz y eficiente proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.
El organismo descentralizado alcanz6 el 85.4 por ciento de las metas del
proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 100.0
Cddigo: 02 02 03 01 02 04 por ciento del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas, a
85.4 397.7 397.7 . ) L - -
Proyecto: Cultura del Agua partir de un eficaz y eficiente proceso de planeacién, programaciéon y
presupuestacion, asi como mantener congruencia entre las metas del proyecto
y el presupuesto.
Cédigo: 02 02 03 01 02 05 La entidad municipal alcanzé el 99.6 por ciento de las metas del proyecto
Proyecto: Operaciony establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejercié el 100.0 por
Mantenimiento de 99.6 48,103.3 48,103.5 ciento del monto presupuestal. Se recomienda continuar con las estrategias

Infraestructura Hidraulica
para el Suministro de Agua

Nimero de Recomendaciones

establecidas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion.

9

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el

Organismo Descentralizado.

El OSFEM informé al Organismo Descentralizado Operador de Agua mediante los

pliegos de recomendaciones y a la Contraloria Interna a través de los oficios de

promocion, los resultados de las evaluaciones del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de
Evaluacién

OSFEM/AEEP/SEPM/2765/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/3603/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/4577/2017

OSFEM/AEDIDADM/1439/2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

OSFEM/AEEP/SEPM/2766/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/3604/2017

OSFEM/AEEP/SEPM/4578/2017

OSFEM/AEDIDADM/1440/2018

Oficio de Promocién de Acciones de

. Fecha
Evaluaciones
20 de octubre de 2017
20 de diciembre de 2017
20 de diciembre de 2017

11 de abril de 2018
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevé a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los
resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el OSFEM establecio el
alcance de revision partiendo de los 2 programas los cuales la entidad utilizé las MIR
Tipo, a efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador y el

avance programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo.

En este orden de ideas, los 2 programas seleccionados son los siguientes:

Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Porcentaje de Indicadores de Gestion Nivel Porcentaje de

Proyectos S X L
Y cumplimiento alineados al proyecto Cumplimiento

Recomendaciones

Coédigo: 0202 0301
Programa: Manejo Eficiente y Sustentable del Agua

3. Porcentaje de
abastecimiento de agua Componente 100.0
potable a la poblacién

3.1 Porcentaje en el

La entidad municipal obtuvo un 100.0 por ciento
programa de bombeo de Actividad 0.0

de cumplimiento en el indicador de desempefio
agua potable

- a nivel componente, sin embargo alcanzé el
Cédigo: 02 02 03 01 02 01 mp g "
i - 76.9 por ciento del proyecto. Por lo anterior, se
Proyecto: Construccion de . .
76.9 . recomienda mantener congruencia entre la
Infraestructura para Agua 3.2 Porcentaje en el o L =
L aplicacion de los indicadores de desempefio y la
Potable suministro de agua

Actividad 100.0 ejecucion de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los principios de
la Gestién para Resultados.

potable en pipas para
consumo de la poblacién

3.3 Porcentaje en el
suministro de agua
potable por tandeo para
consumo de la poblacién

Actividad 0.0

254 ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



ORGANISMO DESCENTRALIZADO OPERADOR DE AGUA DE ZUMPANGO

Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Proyectos

Codigo: 02 02 03 01 02 01
Proyecto: Construccién de
Infraestructura para Agua
Potable

Porcentaje de
cumplimiento

76.9

Indicadores de Gestion

; Nivel
alineados al proyecto

1. Porcentaje enla
construccion de
infraestructura hidraulica
para el suministro de agua
potable

1.1 Porcentaje en la
construccion de obras de
infraestructura hidraulica
para el suministro de agua
potable

Actividad

1.2 Porcentaje en el
equipamiento de las obras
de infraestructura
hidraulica para el
suministro de agua
potable

Actividad

1.3 Porcentaje en la
electrificacion de las
obras de infraestructura
hidraulica para el
suministro de agua
potable

Actividad

1.4 Porcentaje en el
cumplimiento de los
procesos administrativos
para la conclusién de las
obras de infraestructura
hidraulica para el
suministro de agua
potable

Actividad

1.5 Porcentaje en la
entrega de las obras
concluidas de
infraestructura hidraulica
para el suministro de agua
potable

Actividad

Componente

Porcentaje de
Cumplimiento

100.0

100.0

0.0

0.0

100.0

100.0

Recomendaciones

La entidad fiscalizable obtuvo un 100.0 por ciento
de cumplimiento en el indicador de desempefio a
nivel componente, sin embargo alcanzé el 76.9
por ciento del proyecto. Por lo anterior, se
recomienda mantener congruencia entre la
aplicacién de los indicadores de desempefio y la
ejecucion de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los principios de
la Gestion para Resultados.
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Proyectos

Codigo: 02 02 03 01 02 01
Proyecto: Construccién de
Infraestructura para Agua
Potable

C6digo:02 02 03 01 02 03
Proyecto: Agua Limpia

Co6digo:02 02 03 01 02 04
Proyecto: Cultura del Agua

256

Porcentaje de
cumplimiento

76.9

62.5

85.4

Indicadores de Gestion

} Nivel
alineados al proyecto

6. Porcentaje en la
recarga de mantos
acuiferos con aguas
tratadas

Componente

6.1 Porcentaje en la
construccién de pozos de
inyeccioén para la recarga
de los mantos acuiferos

Actividad

6.2 Porcentaje en la
construccién bordos para
la captacién de agua
pluvial

Actividad

2. Porcentaje en
distribucion de agua
potable

Componente

2.1 Porcentaje en los
volimenes de extraccion
de agua potable de las
fuentes de abastecimiento

Actividad

2.2 Porcentaje en los
volimenes de agua
potable clorada para
consumo de la poblacién

Actividad

2.3 Porcentaje en los
volimenes de agua
potable suministrada en
bloque para consumo de
la poblacion

Actividad

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo no
contiene indicadores de gestion que estén alineados al menos a
uno de los proyectos del programa presupuestario en cuestion.

Porcentaje de
Cumplimiento

0.0

0.0

0.0

4,346.7

100.0

100.0

100.0

Recomendaciones

La entidad municipal obtuvo un 0.0 por ciento de
cumplimiento en el indicador de desempefio a
nivel componente, sin embargo alcanzé el 76.9
por ciento del proyecto. Por lo anterior, se
recomienda mantener congruencia entre la
aplicacion de los indicadores de desempefio y la
ejecucién de los proyectos del programa
presupuestario, en el marco de los principios de
la Gestion para Resultados.

La entidad municipal superé con el 4,246.7 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente, sin embargo
alcanz6 el 62.5 por ciento del proyecto. Por lo
anterior, se recomienda mantener congruencia
entre la aplicacion de los indicadores de
desempefio y la ejecucion de los proyectos del
programa presupuestario, en el marco de los
principios de la Gestién para Resultados.

Este proyecto no contiene indicadores
alineados a la MIR Tipo, sin embargo alcanzé el
85.4 por ciento del proyecto. Por lo anterior, se
recomienda implementar acciones, a fin de
promover puntos de acuerdo en la Comisién
Tematica del Instituto Hacendario del Estado de
México, que tengan como tema principal los
trabajos de alineacién de las Matrices de
Indicadores para Resultados respecto de los
programas y proyectos contenidos en la
Estructura Programatica Municipal, en el marco
del Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023.
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Tabla comparativa de los resultados del Programa Anual a nivel proyecto respecto de los Indicadores de Desempefio de la MIR

Proyectos

Codigo: 02 02 03 01 02 05
Proyecto: Operacion y
Mantenimiento de
Infraestructura Hidraulica
para el Suministro de Agua

99.6

Programa

Cédigo: 02 01 03 01
Programa: Manejo de Aguas
Residuales, Drenaje y Alcantarillado

Porcentaje de
cumplimiento

Indicadores de Gestion

Porcentaje de

} Nivel L Recomendaciones
alineados al proyecto Cumplimiento
4. Porcentaje en el
mantenimiento a la
infraestructura hidraulica Componente 100.0
para el suministro de agua
potable a la poblacién
La entidad fiscalizable obtuvo un 100.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
4.1 Porcentaje en las desempefio a nivel componente, asi mismo
necesidades de alcanz6 el 99.6 por ciento del proyecto. Por lo
mantenimiento a la . anterior, se recomienda continuar manteniendo
. P Actividad 100.0 ) S
infraestructura hidraulica congruencia entre la aplicacion de los
para el suministro de agua indicadores de desempefio y la ejecucion de los
potable proyectos del programa presupuestario, en el
marco de los principios de la Gestién para
Resultados.
4.2 Porcentaje en el
cumplimiento de las
especificaciones técnicas Actividad 100.0
para el mantenimiento del
equipo electromecanico
5. Porcentaje de las
guardias de vigilancia a la
infraestructura hidraulica Componente 100.0
para el suministro de agua
potable La entidad fiscalizable obtuvo un 100.0 por
ciento de cumplimiento en el indicador de
desempefio a nivel componente, asi mismo
5.1 Porcentaje en la aIcan;o el 99.6 por ciento dgl proyecto. Por lo
L . anterior, se recomienda continuar manteniendo
supervision de las lineas ) S
) . congruencia entre la aplicacion de los
de conduccién y Actividad 0.0 - o ) L
A indicadores de desempefio y la ejecucion de los
distribucién de agua proyectos del programa presupuestario, en el
potable marco de los principios de la Gestién para
Resultados.
5.2 Porcentaje en la
verificacion de las
valvulas de control de Actividad 100.0

conduccién de agua
potable

Total de Recomendaciones

Programa Presupuestario Fiscalizado con los Resultados de la MIR

Hallazgo

El resultado de este programa no se
presenta, toda vez que la entidad
municipal reporté indicadores del
nivel Actividad que no son
congruentes entre los niveles
Componente, Propésito y Fin.

Recomendacién

Aplicar los principios de la légica horizontal y vertical de la
Metodologia del Marco Légico (MML) en cada uno de los
indicadores correspondientes a los niveles de Actividad,
Componente, Propdsito y Fin, constatando la congruencia entre los
resultados que obtienen como las variables que los integran.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Organismo Descentralizado.
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INDICADORES ESPECIFICOS

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicion de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:

Hallazgo Recomendacién

El Organismo Descentralizado Operador de Agua no dio
cumplimiento a las fracciones 1X, X, XI, XIlI, XIV, XV, XVIII, XIX,
XX, XXI, XX, XXV, XXVI, XXVII, XXVIII, XXIX, XXX, XXXI,
XXX, XXXV, XXXIX, XL, XLI, XLIV, XLV, XLVI, XLIX, L y LI de
las cincuenta y dos establecidas en el articulo 92 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
México y Municipios (LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de
informacién publica de oficio en su pagina web y/o documental.

Implementar las acciones necesarias a efecto de cumplir lo
dispuesto por la citada ley y atender cabalmente este aspecto
bésico que permita al piblico ejercer su derecho a estar informado.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificd la existencia y

actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este indicador.

Como resultado de la revision a la informaciodn remitida, la entidad fiscalizable alcanzé

una evaluacién de Adecuado, misma que se detalla a continuacion:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama v
L Mantener actualizados los manuales de
Manual de Organizacion v L o
organizacion 'y de  procedimientos,
- Organigrama y Reglamento Interior para el
Manual de Procedimientos v gang y g~ - P
adecuado desempefio de su gestion.
Reglamento Interior v
Evaluacién Adecuado

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Organismo Descentralizado Operador de Agua.

El OSFEM informé al Organismo Descentralizado Operador de Agua mediante los

pliegos de recomendaciones y a la Contraloria Interna a través de los oficios de

promocién, los resultados de las evaluaciones del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocién de Acciones de
- . Fecha
Evaluacién Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/3603/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3604/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/1439/2018 OSFEM/AEDIDADM/1440/2018 11 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la

competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del

Organismo Descentralizado Operador de Agua, verificando el cumplimiento a los

articulos 32 fracciones 1l y 1V, 96 fraccién | y 113 de la Ley Organica Municipal del

Estado de México, con la finalidad de emitir recomendaciones que incidan en las

actividades inherentes al puesto que desempefian.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion

proporcionada por la entidad fiscalizable, referente a los servidores publicos de la

administracién municipal, cuyos resultados son los siguientes:

Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Servidor Requerimiento
Pablico
1. Titulo profesional en las éareas juridicas, econémicas o
contable administrativas.
2. Experiencia minima de un afio.
3. Certificaciébn de competencia laboral en funciones
Tesorero

expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.

5. Certificado de no antecedentes penales.

Cumple
Si No
v
v
v
v

v

Recomendaciéon

Contratar un Tesorero Municipal que cumpla
con los requisitos establecidos en los
articulos 32 fraccion Il y 96 fraccién | de la
Ley Organica Municipal del Estado de
México.
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Competencia Laboral de los Servidores Publicos

Servidor o Cumple .
. Requerimiento P Recomendacion
Publico 9 Si No
1. Titulo profesional en las areas juridicas, econémicas o,
contable administrativas.
2. Experiencia minima de un afo. v
Contratar un Contralor Interno que cumpla
e, . . con los requisitos establecidos en los
3. Certificacion de competencia laboral en funciones . L .
Contralor Interno ) . ) Y. v articulos 32 fraccion II, 96 fraccion |y 113 de
expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México. L o
la Ley Orgénica Municipal del Estado de
México.
4. Constancia de no inhabilitacion expedida por autoridad
competente.
5. Certificado de no antecedentes penales. v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

El OSFEM informé al Organismo Descentralizado Operador de Agua mediante los
pliegos de recomendaciones y a la Contraloria Interna a través de los oficios de
promocién, los resultados de las evaluaciones del cumplimiento de la Competencia

Laboral de los Servidores Publicos:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocién de Acciones de
- . Fecha
Evaluacion Evaluaciones
OSFEM/AEEP/SEPM/3603/2017 OSFEM/AEEP/SEPM/3604/2017 20 de diciembre de 2017
OSFEM/AEDIDADM/1439/2018 OSFEM/AEDIDADM/1440/2018 11 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

Nuam.

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Hallazgos

El Estado de Situacién Financiera Comparativo y anexo revelan saldo
en deudores diversos por cobrar a corto plazo, proveedores por pagar
a corto plazo y retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo
con antigliedad mayor a un afio.

En el Estado de Situaciéon Financiera Comparativo, Organismo
Descentralizado Operador de Agua revela afectacion a la cuenta de
resultado de ejercicios anteriores, la autorizacion no justifica el total.

La proporcién de la deuda en relacién con los ingresos ordinarios fue
del 68.3 por ciento, la cual rebasa el 40.0 por ciento de lo establecido
en el articulo 5 de la Ley de Ingresos de los Municipios del Estado de
México para el Ejercicio Fiscal del Afio 2017.

El saldo en bancos del recurso PRODER no corresponde con lo
registrado en el Ingreso Recaudado menos Egreso Pagado por
2,034.1 miles de pesos.
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Normatividad Infringida

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion |, 38,
40, 41, 43, 44, 52, 84 y 85 fraccion | y il de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 51 parrafos segundo y tercero de la Ley
de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios, 95 fracciones |, IV, IX y XV de la Ley Organica Municipal
del Estado de México, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y
Municipios del Estado de México 2017 y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México niimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 21y 22 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
cumplimiento con las politcas de registro para Resultado de
Ejercicios Anteriores segundo parrafo del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades
Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México 2017, 342,
344 parrafo primero y 352 parrafo tercero del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y numeral 104 de los Lineamientos de
Control Financiero y Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México, publicados en el Periédico Oficial
"Gaceta de Gobierno" del Estado de México niimero 9 de fecha 11 de
Julio de 2013.

Articulos 117 fraccion VIl de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, 2, 45, 46, 48 y 55 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 61 Fraccion XXXVIl de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México, 5 de la Ley de
Ingresos de los Municipios del Estado de México para el Ejercicio
Fiscal del Afio 2017 y 256, 260, 262 Fraccion | del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 69, 70
fracciones |, Vy 71 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
49, fracciones lll y V, de la Ley de Coordinacion Fiscal, 342, 343 y 344
parrafo primero del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.
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Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Hallazgos

La entidad realiz6 la retencién y no pagé la aportaciéon de mejoras por
servicios ambientales al fideicomiso FIPASAHEM del 3.5 por ciento
del suministro de agua potable efectivamente recaudado.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con CAEM
por 92.8 miles de pesos; CFE por 5,479.2 miles de pesos; CONAGUA
por 6,302.6 miles de pesos.

Los importes determinados en la conciliacion entre los egresos
presupuestarios y contables difieren con el Estado de Actividades
Comparativo.

La informacion financiera, presupuestaria y el inventario de bienes
muebles e inmuebles no se publicar6n en la pagina web de la entidad.

Normatividad Infringida

Articulos 216-1, 216-J del Cdédigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44, 45, 52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,
44 45, 52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la
Informacioén Financiera, 84 y 85 de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

En relacion con el Informe de Resultados del ejercicio anterior, las reincidencias de los

hallazgos determinados son:

266

Se revela la cuenta de proveedores por pagar a corto plazo con antigiedad

mayor a un afo.

Presenta afectacién en la cuenta de ejercicios anteriores y la autorizacion no

justifica el total de la afectacion.

La proporcion de la deuda rebasa el porcentaje establecido en el art. 5 de la Ley

de Ingresos de los Municipios del Estado de México.

En la confirmacion de saldos se determinaron diferencias con CAEM, CFE y

CONAGUA.

La informacion financiera, presupuestaria y el inventario de bienes muebles e

inmuebles no se publicaron en la pagina web de la entidad.
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PRESUPUESTO

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Hallazgo

El Ingreso Modificado del Estado Analitico de Ingresos y el Egreso
Modificado del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos no cumplen con equilibrio presupuestario por 16,463.2 miles
de pesos.

Se identificé que el Egreso Ejercido reportado en el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos es mayor al Ingreso
Recaudado del Estado Analitico de Ingresos por 16,463.2 miles de
pesos.

El cumplimiento porcentual de las metas realizadas por dependencial
general difiere con el porcentaje del egreso ejercido.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Normatividad Infringida

Articulos 22, 38 y 61 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 18 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 285, 290 y 305 del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios; Criterios para el proceso de
integracion del Proyecto de Presupuesto, 2 Programacion
Presupuestaria, 3 Presupuesto (Equilibrio Presupuestario) del Manual
para la Planeacién Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal 2017, publicado en el Periédico Oficial "Gaceta
del Gobierno" nimero 85 del 28 de octubre de 2016.

Articulos 18 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 301, 305, 307, 312y 320 fraccion I. del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios y Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental Registro e Integracién Presupuestaria del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 305, 307 y 312 de la Ley de Planeacién del Estado de México
y Municipios.

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Hallazgo

Se identifica que el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de laj
Cuenta Publica difiere con lo que revelan los Reportes Mensuales.

Los saldos que refleja el Inventario de Bienes Muebles difieren con los
registrados en el Estado de Situacion Financiera.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta bienes obsoletos y omisién de informacion por bien
con relacién a la marca, modelo y nimero de serie.

Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VIl y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicioén 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno” nimero 9 del 11 de julio de 2013.
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Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango

Hallazgo

El Inventario de Bienes Inmuebles no se encuentra actualizado, toda|
vez que presenta omision de informacién con relacién a la fecha de
adquisicion.

Los importes determinados en la Conciliacién Fisico Contable de los
Bienes Muebles difieren de la Informacion que presenta el Inventario
de Bienes Muebles.

El importe del Reporte de la Depreciacion del ejercicio 2017 difiere
con lo que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles, aAdemas se realiz6 el
célculo de la depreciacion de la cuenta 1231.

El célculo de la Depreciacion que revela el Inventario de Bienes
Muebles presenta inconsistencias.

Normatividad Infringida

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Acuerdo
del Ejecutivo del Estado, por el que se crea el Procedimiento de
Inmatriculacion Administrativa de Bienes Inmuebles del Dominio
Publico de los Municipios y Lineamientos para el Registro y Control
del Inventario y la Conciliacion y Desincorporacion de Bienes Muebles
e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México y
Lineamientos para el Registro y Control del Inventario y la Conciliacion
y Desincorporaciéon de Bienes Muebles e Inmuebles para las
Entidades Fiscalizables del Estado de México publicados en el
Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del 11 de julio de
2013.

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).

Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Decimosexta Edicion 2017).
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Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccién IV, penultimo pérrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer parrafo, fracciones XXXII, XXXIIl 'y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del organismo de Zumpango, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacibn municipal, dard puntual seguimiento a los
hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el
resultado de la revisién a la Cuenta Publica y en su caso, substanciar en el ambito de

su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento del Director General
del Organismo Descentralizado Operador de Agua, CoOmo superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

Organismo Descentralizado Operador de Agua de Zumpango
Observaciones Resarcitorias de Informes Mensuales
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2017

(Miles de pesos)

Observaciones Importe Observaciones Importe Observaciones por Importe por
Determinadas observado Solventadas Solventado Solventar Solventar
5 200.8 0 0 5 200.8

El detalle se encuentra en el contenido del Pliego de Resultados.

“Los pliegos derivados de los actos de fiscalizacion del segundo semestre 2017, en que
se determinaron las observaciones se encuentran en proceso de aclaracién y
solventacion por el ente publico, conforme a la informacion anterior; las cuales de no
ser solventadas o el dafio reparado, se dara inicio al procedimiento de

responsabilidad administrativa correspondiente”.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Transparencia en el
Ambito Municipal

Hallazgos

La entdad ejecuté los 2 programas
presupuestarios en Materia de Manejo del
Agua en términos de la Estructura
Programatica Municipal 2017.

Con el andlisis de la informacién remitida por
la entidad municipal, respecto a la aplicacion
de sus programas presupuestarios, el
OSFEM identificd6 que en los 2 programas
reportados, utilizé las Matrices de Indicadores
para Resultado Tipo.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el gjercicio 2017.

En la informacién reportada por la entidad
municipal se identificd que el resultado de 2
indicadores de nivel componente presentan
congruencia respecto a la ejecucion del
proyecto al que se encuentran alineados, asi
mismo en 4 no tienen coherencia y en un
proyecto presupuestario no se identifican
indicadores de gestion en la MR alineados
con los mismos.

El resultado de un programa no se presenta,
toda vez que la entidad municipal reporté
indicadores del nivel Actividad que no son
congruentes entre los niveles Componente,
Propésito y Fin.

El Organismo Descentralizado Operador de
Agua no dio cumplimiento a las fracciones IX,
X, Xl Xlll, XV, XV, XVII, XIX, XX, XXI, XXII,
XXV, XXVI, XXVII, XXV, XXIX, XXX, XXXI,
XXX, XXXV, XXXIX, XL, XLI, XLIN, XLV,
XLVI, XLIX, L y LI de las cincuenta y dos
establecidas en el articulo 92 de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién
Pablica del Estado de México y Municipios
(LTAIPEMyM), a través de la divulgacion de
informacion publica de oficio en su pagina
w eb y/o documental.

Recomendaciones

Dar seguimiento a las 2 recomendaciones
referidas en el apartado de Programas
Presupuestarios Ejecutados por la Entidad
de este Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 9 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Dar seguimiento a las 8 recomendaciones
referidas en el apartado de Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de este
Informe de Resultados.

Implementar las acciones necesarias a
efecto de cumplir lo dispuesto por la citada
ley y atender cabalmente este aspecto
basico que permita al publico ejercer su
derecho a estar informado.
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Nombre del Indicador

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Competencia Laboral del
Tesorero

Competencia Laboral del
Contralor Interno

Hallazgos

El Organismo Descentralizado present6
evidencia documental, en términos de los
“Lineamientos para la Haboracion y
Presentacion de la Cuenta Pdblica Municipal
2017" emitidos por el OSFEM, que sustenta
que cuenta con los manuales de
organizacion, procedimientos, Organigrama y
Reglamento Interior.

El Tesorero no cumple con los requisitos
establecidos en los articulos 32 fraccion Il'y
96 fraccion | de la Ley Organica Municipal del
Estado de México.

El Contralor Interno no cumple con los
requisitos establecidos en los articulos 32
fraccion I, 96 fraccion |y 113 de la Ley
Organica Municipal del Estado de México.

Total

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Recomendaciones

Mantener actualizados los manuales de
organizacion 'y de  procedimientos,
Organigrama y Reglamento Interior para el
adecuado desempefio de su gestion.

Contratar un Tesorero que cuente con tftulo
profesional en las areas |juridicas,
econdmicas 0 contable administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
de Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; 'y  Certificado de no
antecedentes penales.

Contratar un Contralor Interno que cuente
con titulo profesional en las areas juridicas,
econdmicas 0 contable administrativas;
experiencia minima de un afo; Certificacion
de Competencia Laboral en funciones
expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México; Constancia de no
inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; 'y  Certificado de no
antecedentes penales.

23

La Contraloria Interna del Organismo Descentralizado Operador de Agua de

Zumpango, como autoridad competente en materia de auditoria, control y evaluacién

municipal, dara puntual seguimiento a los hallazgos identificados en el resultado de la

revisibn a la Cuenta Publica y en su caso, determinard el procedimiento que

corresponda. Las recomendaciones constituyen medidas para mejorar el manejo de

los recursos publicos de una forma responsable, eficiente, eficaz y transparente; lo

anterior con fundamento en los articulos 16 y 116 fraccion Il, sexto parrafo de la

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 61 fracciones XXXII, XXXIII,

XXXIV y XXXV y 129 penultimo parrafo de la Constitucién Politica del Estado Libre y

Soberano de México; 94 fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del
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Estado Libre y Soberano de México; 8 fracciones I, Il, XIl, XVI, XXIl, XXVII inciso a),
XXXVI y 13 fracciones VIl y IX de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México.
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PRESENTACION

Conforme a lo dispuesto por la Ley que crea el organismo publico descentralizado
denominado Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, en la Gaceta del Gobierno
del Estado de México decreto nim. 216 del 08 de noviembre de 2010, se aprueba la
creacion del instituto municipal de cultura fisica y deporte de Zumpango. El organismo
investido de personalidad juridica y patrimonio propio, surgié con el objeto de fomentar
la creacion, conservacidn, mejoramiento, proteccion, difusién, promocion, investigacion
y aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros destinados a la
cultura fisica, a las actividades recreativas y al deporte, en todos los grupos y sectores

sociales del municipio.

INFORME DE RESULTADOS DE LA FISCALIZACION SUPERIOR DE LA
CUENTA PUBLICA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y
DEPORTE DE ZUMPANGO

H. LX LEGISLATURA DEL ESTADO DE MEXICO

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México en cumplimiento con los
articulos 50, 51 y 52 de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México y por
conducto de la Comision de Vigilancia, da a conocer el Informe de Resultados
correspondiente a la Cuenta Publica del ejercicio 2017 a la H. Legislatura del Estado de

México.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

OBJETIVO DE LA FISCALIZACION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Fiscalizar la Cuenta Publica, la aplicaciéon de los recursos, la situacion financiera, el
endeudamiento contraido, la inversién publica realizada, la ejecuciéon de la Ley de
Ingresos y el ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi como el registro contable y

administrativo de los Bienes Muebles e Inmuebles en cumplimiento de la normatividad.

CUMPLIMIENTO FINANCIERO

ALCANCE DE LA REVISION

CUENTA PUBLICA, PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Se aplicaron los procedimientos normativos a la Cuenta Publica 2017 del instituto
municipal de cultura fisica y deporte de Zumpango, en cumplimiento de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental, del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte para el Ejercicio Fiscal del Afio 2017, del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios, normas y acuerdos emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno
y Municipios del Estado de México 2017. La veracidad de los estados financieros y
presupuestales es responsabilidad de la administracion de la entidad, los cuales se
elaboraron en funcion de los ordenamientos legales, de las disposiciones normativas
aplicables a la naturaleza de las operaciones realizadas y de acuerdo con lo
manifestado en la carta de aseveraciones presentada por el ente.
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La revision se efectu6 considerando las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema
Nacional de Fiscalizacion y de manera supletoria las Normas Internacionales de
Auditoria adoptadas en las Normas de Auditoria para Atestiguar, Revision y Otros

Servicios Relacionados, emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

PROCEDIMIENTOS APLICADOS

CUENTA PUBLICA

Los procedimientos aplicados se encuentran detallados en el libro uno en el apartado
“CUMPLIMIENTO FINANCIERO DE LOS INSTITUTOS MUNICIPALES DE CULTURA
FISICA Y DEPORTE” e “INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD” y que de forma
particular se aplicaron a la entidad municipal conforme a la informacion que entreg6 en

la Cuenta Publica Municipal 2017.

PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Los procedimientos aplicados a la entidad municipal con base en la informacion
reportada en la Cuenta Publica Municipal 2017, se encuentran detallados en el libro uno
en el apartado de “CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL Y CONTROL DE BIENES
MUEBLES E INMUEBLES DE LOS INSTITUTOS MUNICIPALES DE CULTURA FISICA
Y DEPORTE” e “INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD".

El informe se emitidé con el propdsito de dar a conocer el resultado de la fiscalizacion
superior de la Cuenta Publica 2017 al Poder Legislativo y al instituto municipal de
cultura fisica y deporte de Zumpango, para que éste dé atencién a las observaciones y
a los hallazgos que se encuentran en el apartado “Resultado de la Fiscalizacién”.

Las observaciones y los hallazgos comprenden aspectos relacionados con deficiencias
en el disefio, los cuales podrian afectar a la administracion municipal, en su registro,
proceso, resumen y reporte de la informacién financiera, por lo que contravendra de ese

modo, sus aseveraciones sobre el contenido de los estados financieros.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Zumpango
Estado de Situacion Financiera

Al'31de Diciembre de 2017

(Miles de pesos)

Concepto 2017 Concepto 2017
Activo Pasivo
Circulante 18 Circulante 66.6
Efectivo y Equivalentes 36 Cuentas por Pagara Corto Plazo 66.6
Bancos/Tesoreria 36 Senvicios Personales por Pagar a Corto Plazo 29
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 42 Proveedores por Pagara Corto Plazo 250
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 4.2 Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo R
No Circulante L1
Bienes Muebles 396.7 Total Pasivo 66.6
Mobiliario y Equipo de Administracion 66.9
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 245 Hacienda Publica/Patrimonio
Viehiculos y Equipo de Transporte 2128 Hacienda Piblica/ Patrimonio Contribuido 00
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 325 Hacienda Publica/Patrimonio Generado 3323
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -56  Resultados del Ejercicio (Aharro/Desahorro) 3323
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -56
Total Patrimonio 3323
Total del Activo 3989 Total del Pasivo y Patrimonio 3989

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

El Estado de Situacion Financiera presenta adecuadamente los aspectos importantes

de la situacion financiera; excepto en lo siguiente:

e Revela diferencia con los rubros del Estado Analitico de la Deuda y Otros
Pasivos.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FiSICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO
Respecto al pasivo registrado por la entidad se precisa:

e Los adeudos al 31 de diciembre 2017 son principalmente retenciones y

contribuciones por pagar y proveedores por pagar ambas a corto plazo.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

CONFIRMACION DE LA DEUDA CON CFE E ISSEMYM

Confirmacion de la Deuda

Saldo al 31 de diciembre 2017
(Miles de pesos)

s/lEntidad Externa  s/Entidad Municipal Diferencia
CFE 0.0 0.0 0.0
ISSEMYM 10.4 15.7 5.3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo aplicado.

CFE: Comisién Federal de Electricidad.

ISSEMYM: Instituto de Seguridad Social del Estado de México y Municipios.

De acuerdo a la confirmacion de saldos con las entidades externas y a la informacién
proporcionada por el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte no presenta deuda
con CFE.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

OBLIGACION DE PRESENTAR AVISO Y DICTAMEN SOBRE LA
DETERMINACION Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR
REMUNERACIONES AL TRABAJO PERSONAL

El instituto municipal de cultura fisica y deporte de Zumpango, de conformidad con los
articulos 47 fracciéon Xlll, 47 Ay 47 B del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios, debera presentar aviso de dictamen ante la autoridad fiscal competente a
mas tardar el 31 de julio del ejercicio fiscal siguiente al que se dictaminara y el dictamen
sobre la determinacioén y pago del Impuesto Sobre Erogaciones por Remuneraciones al
Trabajo Personal, a mas tardar el 31 de agosto del ejercicio fiscal inmediato siguiente al

gue se dictaminara.

La entidad no esta obligada a presentar el dictamen de 2017.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO DE LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL CONSEJO
NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE (CONAC)

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Zumpango

Guia para el cumplimiento de la Ley General de

- Cumplio Comentarios

Contabilidad Gubernamental P
1. Cuenta con Manuales de Contabilidad. Si
2. Registra en cuentas especificas del activo los bienes
muebles e inmuebles; asi como el registro contable de las Si
inversiones en bienes de dominio publico y el registro auxiliar
de monumentos arqueoldgicos, artisticos e historicos.
3. Publica el inventario actualizado en internet. No
4. Realiza la baja de bienes muebles e inmuebles. Si
5. Realiza los registros contables con base acumulativa. Si
6. Los registros auxiliares muestran los avances Si
presupuestarios y contables.
7. La lista de cuentas este alineada al plan de cuentas emitido Si
por el CONAC.
8. Realiza la contabilizacion de las operaciones conforme a
las etapas presupuestales y contables respaldadas con la Si

documentacién original que compruebe vy justifigue los
registros que se efectaen.

9. Presenta el Estado de Situaciéon Financiera, Estado de
Actividades, Estado de Variacién en la Hacienda Publica,

No integran las notas a los estados
financieros.

Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera, Estado de Si Presenta diferencias en la
Flujos de Efectivo, Notas a los estados financieros, Estado conciliacion de ingresos y egresos
Analitico del Activo. presupuestarios y contables.

10. Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del

Ejercicio del Presupuesto de Egresos (identificar los montos y Si

adecuaciones en las clasificaciones  Administrativa,
Econdmica, Por objeto del gasto, Funcional y Programatica).
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Zumpango

Guia para el cumplimiento de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental

11. Dispone de catélogos de bienes y las respectivas matrices
de conversion con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41, asimismo, de la norma y metodologia que
establezca los momentos contables de ingresos y gastos
previstos en la ley.

Cumplio

Si

Comentarios

12. Realiza los registros contables con base acumulativa y en
apego a los postulados basicos de contabilidad
gubernamental armonizados en sus respectivos libros de
diario, mayor e inventarios y balances.

Si

Diferencias en saldos registrados por
la entidad municipal y entidades
externas.

13. La informacion financiera, presupuestaria, programatica y
contable, es la base para la elaboracién de la Cuenta Publica.

Si

14. Cancelar la documentacion comprobatoria del egreso
con la leyenda "Operado" o como se establezca en las
disposiciones locales, identificandose con el nombre del fondo
de aportaciones, programa o0 convenio respectivo.

Si

15. Concentrar en un solo apartado todas las obligaciones de
garantia o pago causante de deuda publica u otros pasivos de
cualquier naturaleza, con contrapartes, proveedores,
contratistas y acreedores, incluyendo la disposicion de bienes
0 expectativa de derechos sobre éstos, contraidos
directamente o a través de cualquier instrumento juridico
considerado o no dentro de la estructura organica de la
administracion publica correspondiente.

Si

El pasivo del Estado de Situacion
Financiera Comparativo no coincide
con el total del Estado Analitico de la
Deuda y Otros Pasivos.

16. Coadyuvar con la fiscalizacién de las cuentas publicas,
conforme a lo establecido en el articulo 49, fracciones lll y IV,
de la Ley de Coordinacion Fiscal y demas disposiciones
aplicables. Para ello, las instancias fiscalizadoras
competentes verificaran que los recursos federales que
reciban las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales del Distrito Federal, se ejerzan
conforme a los calendarios previstos y de acuerdo con las
disposiciones aplicables del ambito federal y local.

Si
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO DEL TITULO QUINTO DE LA LEY GENERAL DE
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y LOS DOCUMENTOS EMITIDOS POR
EL CONAC

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Zumpango

Cumplimiento del Titulo Quinto de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(Ejercicio 2017)

Nombre del Formato Cumplié Comentarios
1. Estado de Situacion Financiera. No
2. Estado de Variacion de la Hacienda Publica. No
3. Estado de Cambios en la Situacién Financiera. No
4. Notas a los Estados Financieros. No
5. Estado Analitico del Activo. No
6. Norma para establecer la estructura del Calendario de No
Ingresos base mensual.
7. Norma para establecer la estructura del Calendario del NoO
Presupuesto de Egresos base mensual.
8. Norma para la difusion a la ciudadania de la ley de Ingresos No
y del Presupuesto de Egresos.
9. Norma para armonizar la presentaciéon de la informacién No
adicional a la iniciativa de la Ley de Ingresos.
10. Norma para armonizar la presentacién de la informacion NoO
adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos.
11. Norma para establecer la estructura de informacion de No
montos pagados por ayudas y subsidios.
12. Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo No

menos cada 6 meses.
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PRESUPUESTO Y BIENES MUEBLES E
INMUEBLES
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

COMPARATIVO PRESUPUESTARIO ENTRE LA CUENTA PUBLICA Y EL
INFORME MENSUAL DE DICIEMBRE DE 2017

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Zumpango
(Miles de pesos)

Ingreso Egreso
Fuente
Modificado Recaudado Modificado Ejercido
Cuenta Publica Anual 1,550.0 1,882.1 1,550.0 1,941.0
Informe Mensual Diciembre 1,550.0 1,882.1 1,550.0 1,941.0
Diferencia 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad y del informe mensual de diciembre.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS COMPARATIVO

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Zumpango
(Miles de pesos)

Ingreso

Concepto Recaudado! Estimado

2016 2017
Impuestos
Predial

Sobre Adgquisicion de Inmuebles y Otras Operaciones
Traslativas de Dominio de Inmuebles

Sobre Conjuntos Urbanos
Sobre Anuncios Publicitarios
Sobre Diversiones, Juegos y Espectaculos Ptblicos

Accesorios de Impuestos
Cuotas 0 Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

De Agua Potable, Drenaje, Alcantarillado, recepcion de
Caudales de Aguas Residuales para su Tratamiento o
Manejo y Conduccion

Del Registro Civil
De Desarrollo Urbano y Obras Publicas
Otros Derechos

Accesorios de Derechos
Productos de Tipo Corriente

Aprovechamientos de Tipo Corriente

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 0.0 0.0

Contribuci no C idas en las
delaLey de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales
Anteriores Pendientes de Liquidacion o Pago

Participaci i Tr i
. N Py 0.0 1,550.0
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Ingresos Federales
Participaciones Federales
FISMDF
FORTAMUNDF
FORTASEG
Remanentes de Ramo 33
Remanente de otros Recursos Federales
Otros Recursos Federales
Ingresos Estatales
Participaciones Estatales
Las Demas Derivadas del Titulo Séptimo del CFEM
PAD
FEFOM
Remarentes PAD
Remanentes FEFOM

Oftros Recursos Estatales

Convenios
Z;’alj];;:renclas‘ Asignaciones, Subsidios y Otras 00 15500
Otros Ingresos y Beneficios 0.0 0.0
Ingresos Financieros
Ingresos Extraordinarios

Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.0 0.0

Total 0.0 1,550.0

2017

0.0

1,550.0

1,550.0

0.0

0.0

1,550.0

2017

2k

1,850.0

1,850.0

300

1,882.1

Absoluta

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Variacion

Ingreso 2017

- Estimado

%

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte inici6 operaciones en 2017.
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Recaudado - Modificado

Absoluta

(2518

300.0

300.0

30.0

30.0

332.1

%

100.0

194

194

100.0

100.0

214

Variacion
Ingreso Recaudado

2017 - 2016

Absoluta %

1,850.0

1,850.0

30.0

18821

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0
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GRAFICA DE LOS INGRESOS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

Derivado del analisis se detectdé que la entidad municipal recaud6 1,882.1 miles de
pesos, siendo las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas su principal

fuente de financiamiento.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESOS POR OBJETO DEL GASTO

Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte de Zumpango
(Miles de pesos)

Eoresas Variacion
g Egreso 2017
Concepto Ejercido! Aprobado Modificado ~ Comprometido ~ Devengado Pagado Ejercido 2 Modificado - Aprobado Ejercido - Modificado
2016 2017 2017 2017 2017 2017 2017 Absoluta % Absoluta %
Senicios Personales 0.0 876.9 689.6 0.0 0.0 836.0 836.0 -1874 214 1464 212
Materiales y Suministros 00 88.9 2573 00 00 2495 2495 1684 1894 18 -30
Senicios Gererales 0.0 2034 2224 0.0 02 3706 310.7 190 93 1484 66.7
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 00 70 70 00 00 13 73 0 00 47 61
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0.0 3038 3038 0.0 0.0 4125 4125 00 0.0 108.7 358
Inversién Pdbica
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Participaciones y Aportaciones
Deuda Pblica
Total 0.0 1550.0 1550.0 0.0 02 19408 1941.0 00 0.0 3910 252

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte inici6 operaciones en 2017.

Variacion

Egreso Ejercido

2017-2016

Absoluta

836.0

2495

310.7

723

4125

19410

%

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

2 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.
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GRAFICA DEL EGRESO POR CAPITULO DEL GASTO 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017, la entidad municipal ejecutdé 1,941.0 miles de pesos destinados

principalmente en servicios personales con 43.1 por ciento.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL CAPITULO 1000 SERVICIOS PERSONALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 836.0 miles de pesos en servicios personales; la partida del
gasto en la que se aplico mayor recurso fue sueldo base con 65.1 por ciento.
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GRAFICA DEL CAPITULO 2000 MATERIALES Y SUMINISTROS 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercio 249.5 miles de pesos en materiales y suministros; de los

cuales se destind en combustibles, lubricantes y aditivos el 20.3 por ciento.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

GRAFICA DEL CAPITULO 3000 SERVICIOS GENERALES 2017

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

La entidad municipal ejercié 370.7 miles de pesos en servicios generales; la partida del
gasto en la que se aplicd mayor recurso fue reparacién y mantenimiento de inmuebles

con un 70.4 por ciento.
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COMPARATIVO DE LAS CLASIFICACIONES DEL GASTO

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Zumpango
(Miles de pesos)

Estado Analitico del Ejercicio del Egresos
Presupuesto de Egresos Clasificacion: Aprobado Modificado Comprometido  Devengado Pagado Ejercidol
Por Objeto del Gasto 1,550.0 1,550.0 0.0 0.2 1,940.8 1,941.0
Econémica (por Tipo de Gasto) 1,550.0 1,550.0 0.0 0.2 1,940.8 1,941.0
Administrativa 1,550.0 1,550.0 0.0 0.2 1,940.8 1,941.0
Funcional (Finalidad y Funcién) 1,550.0 1,550.0 0.0 0.2 1,940.8 1,941.0

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.
1 El egreso ejercido es el total del egreso erogado, el cual comprende la suma del egreso comprometido, devengado y pagado.

La entidad municipal presentd las mismas cifras entre el Estado Analitico del Ejercicio

del Presupuesto de Egresos y los reportes de las clasificaciones Econdmica,

Administrativa y Funcional.
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INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

CUMPLIMIENTO DE METAS RESPECTO AL RECURSO EJERCIDO POR
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 2017

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Zumpango

Cumplimiento de acciones respecto ala ejecucion de metas Metas

No. de No.de Egreso
Dependencia general proyectos acciones M lgual a95% y . -gres
layor a 1% . . Cumplimiento
4 0y menor o igual a Mayor a 100% Programadas Ejecutadas p% Eje;/cldo
b

programados programadas  No ejecutadas menor al 95%
100%

AA0O0 Direcci6n General 1 6 0 0 6 0 213 213 100.0 1213

Total 1 6 0 0 6 0 213 213 100.0 125.2

FUENTE: Elaboraciéon del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica de la entidad.
Nota: Las sumas parciales y las variaciones pueden no coincidir con los totales debido al redondeo.

De acuerdo a la informacién presentada por la entidad municipal, se identificé que la
dependencia general ejercio el 125.2 por ciento del recurso con un cumplimiento
porcentual del 100.0 en las metas; lo cual indica un inadecuado control de la planeacion

entre el recurso ejercido y las metas realizadas.
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COMPARATIVO DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad e Informes Mensuales.

La cifra reflejada en el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de la Cuenta
Publica difiere con la Balanza de Comprobacion y los Reportes Mensuales.

La entidad no registré6 movimientos de altas y bajas de bienes inmuebles en el ejercicio
2017.
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COMPARATIVO DE SALDOS ENTRE EL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA Y EL INVENTARIO DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES

FUENTE: Elaboracién del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica de la entidad.

En el ejercicio 2017 el saldo de la cuenta de vehiculos y equipo de transporte difiere
entre el Estado de Situacion Financiera y el Inventario.

La entidad no cuenta con bienes inmuebles.
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EVALUACION DE PROGRAMAS
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CONTENIDO Y SINTESIS DE LOS RESULTADOS DE LA FISCALIZACION DE
DESEMPENO MUNICIPAL

Organismo Descentralizado IMCUFIDE: Zumpango

NUmero de

Aspecto Evaluado .
Recomendaciones

Programas Presupuestarios Ejecutados por la Entidad Municipal y MIR Tipo 1
Evaluacion del Cumplimiento de Metas Fisicas 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 1
- NuUmero de
Aspecto Evaluado Evaluacién

Recomendaciones

Transparencia en el Ambito Municipal 1
Documentos para el Desarrollo Institucional 1
Competencia Laboral del Tesorero 1

Total 8

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS EJECUTADOS POR LA ENTIDAD
MUNICIPAL Y MIR TIPO

En el ejercicio fiscal 2017, el OSFEM identifico que el Instituto Municipal de Cultura
Fisica y Deporte operd el programa presupuestario: 02 04 01 01 “Cultura Fisica y
Deporte” establecido en la Estructura Programatica Municipal 2017, en el cual utiliz6 la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Tipo sefialada en el Manual para la
Planeacion, Programaciéon y Presupuesto de Egresos Municipal para el ejercicio 2017,

mismo que se especifica a continuacion:

Programa Presupuestario

o .
= Incluido en el
= Cuenta con L.
€2 o Programa MIR Tipo Recomendacion
Descripciéon
2 § p Anual
8 Si NO Si NO
Continuar con las estrategias establecidas, a fin de incluir acciones
Cédiao: 02 04 01 01 encaminadas a mejorar la estructura juridica, organica y funcional y
1 Prog?arﬁa‘ Cultura v v fisica, asi como ampliar la oferta y calidad de los servicios que

proporcionan las entidades promotoras de actividades fisicas,
recreativas y deportivas para fomentar la salud fisica y mental de la
poblacién a través de una préactica sistematica.

Fisicay Deporte

Nimero de Recomendaciones 1
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

Cabe resaltar que la aplicacion de la Metodologia de Marco Logico para los procesos de
planeacion, programacion y presupuestacion, permite ejecutar los recursos de la
entidad municipal orientados a un Presupuesto basado en Resultados, tendente a
optimizar la planeacion del desarrollo de la administracién puablica. Por lo anterior, es
necesario que el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, continte utilizando la
Matriz de Indicadores para Resultados Tipo, para el programa presupuestario
establecido en su Programa Anual.
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EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE METAS FIiSICAS

El OSFEM determiné evaluar el cumplimiento de las metas fisicas establecidas en los
Programas Anuales (PA) de las entidades fiscalizables en el ejercicio 2017, teniendo

como alcance el siguiente programa presupuestario:

Descripcion
Cédigo: 02 04 01 01
Programa: Cultura Fisica y Deporte
FUENTE: Elaboracion del OSFEM.

Dicha evaluacion permite al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte identificar
porcentualmente el nivel de cumplimiento alcanzado a través del ejercicio de su gestion,
a efecto de reorientar acciones e implementar politicas publicas con mayor enfoque a
las necesidades de la poblacién. En ese sentido, se presentan los resultados
alcanzados en el ejercicio 2017 por la entidad municipal:

Estado Analitico
del Presupuesto de Egresos

2017
Porcentaje de (miles de pesos)
Descripcion cumplimiento Recomendaciones
del Proyecto Presupuesto
(Pagado +
soug Devengado)
Coédigo: 02 04 01 01 01
Programa: Cultura Fisicay Deporte (Tres proyectos)
Cédigo: 02 04 0101 01 01 El organismo desgentrahzado cumpli6 con el 100.0 por ciento de Ilas rln,etas del
Provecto: Promocion proyecto establecido en su Programa Anual 2017, sin embargo ejerci6 el 25.2
4 : y 100.0 1,550.1 1,941.1 por ciento méas del monto presupuestal. Se recomienda implementar medidas
Fomento de la Cultura

correctivas, a fin de tener un adecuado proceso de planeacion, programacion y
presupuestacion, asi como alinear las metas del proyecto y el presupuesto.

Fisica
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U —rl &
3p.g8
Porcentaje de
Descripcion cumplimiento

del Proyecto

Codigo: 02 04 01 01 01 02
Proyecto: Fomento de las
Actividades Deportivas
Recreativas

No programado

Codigo: 02 04 01 01 02 01
Proyecto: Impulso y
Fortalecimiento del Deporte
de Alto Rendimiento

No programado

del

Estado Analitico
Presupuesto de Egresos
2017
(miles de pesos)

Presupuesto

(Pagado +

anuc Devengado)

No presupuestado

No presupuestado

Nimero de Recomendaciones

INSTITUTO MUNICIPAL DE CULTURA FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

Recomendaciones

El ente fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no atendiendo a
lo establecido en los articulos 2 fracciones IX y X, 3 fraccion ll, 14, 15y 41 de
la Ley de Cultura Fisica y Deporte y Ley que crea el Organismo Publico
Descentralizado Denominado Instituto de Cultura Fisica y Deporte de la
Entidad Fiscalizable. Se recomienda llevar a cabo acciones orientadas a
apoyar a asociaciones deportivas y deportistas en su participacion en eventos
nacionales e internacionales; asi como detectar y apoyar a nifios y jovenes que
presenten aptitudes sobresalientes en las disciplinas deportivas.

La entidad fiscalizable no programé ni presupuestd este proyecto, no
atendiendo a lo establecido en los articulos 2 fracciones IX y X, 3 fraccion Ill,
14, 15y 41 de la Ley de Cultura Fisica y Deporte y Ley que crea el Organismo
Publico Descentralizado Denominado Instituto de Cultura Fisica y Deporte de
la Entidad Fiscalizable. Se recomienda realizar acciones para establecer en el
deporte de alto rendimiento programas de atencién y apoyo para atletas,
entrenadores y personal de soporte, considerando los resultados obtenidos,
asesorar y vincular a este tipo de deportistas con programas de entrenamiento
y competencias que les permitan elevar su nivel competitivo.

3

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Organismo Descentralizado.

El OSFEM informé al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte mediante el Pliego

de Recomendaciones y a la Contraloria Interna a través del Oficio de Promocion, el

resultado de la evaluacién del cumplimiento de Metas Fisicas:

Pliego de Recomendaciones de

Evaluacion

OSFEM/AEDIDADM/1680/2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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Evaluaciones

23 de abril de 2018
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR)

En la Cuenta Publica 2017, el OSFEM llevé a cabo la evaluacion de los resultados de
los indicadores de los niveles “Actividad” y “Componente”, correspondientes a las
Matrices de Indicadores para Resultados Tipo de los programas presupuestarios con
los que operaron las entidades fiscalizables; en virtud, de que los indicadores a nivel
Actividad, permiten dar seguimiento a los procesos y actividades sustantivas para la
generacion de los componentes; y los indicadores de nivel Componente, miden los
bienes y servicios generados y/o entregados a los beneficiados, de acuerdo a los
resultados esperados.

Para evaluar los resultados de los referidos indicadores, el OSFEM establecié el
alcance de revision partiendo del programa en el cual la entidad utilizé las MIR Tipo, a
efecto de identificar la congruencia entre el resultado obtenido del indicador y el avance

programatico alcanzado en el proyecto alineado al mismo.

En este orden de ideas, el programa seleccionado es el siguiente:

Programa Presupuestario Fiscalizado con los Resultados de la MIR

Programa Hallazgo Recomendacion

El resultado de este programa no se
presenta, toda vez que la entidad
Codigo: 02 04 01 01 municipal report6 indicadores del
Programa: Cultura Fisica y Deporte nivel Actividad que no son
congruentes entre los  niveles
Componente, Propoésito y Fin.

Aplicar los principios de la légica horizontal y vertical de la
Metodologia del Marco Légico (MML) en cada uno de los
indicadores correspondientes a los niveles de Actividad,
Componente, Propdsito y Fin, constantando la congruencia entre los
resultados que obtienen como las variables que los integran.

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.
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INDICADORES ESPECIFICOS

TRANSPARENCIA EN EL AMBITO MUNICIPAL

En virtud de que la transparencia es un elemento base de la democracia, puesto que da
credibilidad y legitimidad al sistema politico en todas las esferas del gobierno
fortaleciendo la rendicién de cuentas, el Organo Técnico de la Legislatura ejercio
acciones de fiscalizacion en este rubro, midiendo el nivel de cumplimiento al mandato

legal mediante este indicador. A continuacién se muestra el resultado:

Hallazgo Recomendacion

El Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte no dio
cumplimiento a las cincuenta y dos fracciones establecidas en el
articulo 92 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMyM), a través
de la divulgacion de informacion publica de oficio en su pagina
web y/o documental.

Implementar las acciones necesarias a efecto de cumplir lo
dispuesto por la citada ley y atender cabalmente este aspecto
béasico que permita al publico ejercer su derecho a estar informado.

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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DOCUMENTOS PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL

Para lograr una eficiente administraciéon publica municipal es indispensable que la
entidad cuente con los manuales de organizacion y de procedimientos, asi mismo con
el Organigrama y el Reglamento Interior, por lo cual el OSFEM verificé la existencia y

actualizacion de dichos documentos mediante la aplicacion de este indicador.

Como resultado de la revision a la informaciéon remitida, la entidad fiscalizable alcanzé

una evaluacién de Critico, misma que se detalla a continuacion:

Documentos para el Desarrollo Institucional

Cumple
Requerimiento Recomendacion
Si No
Organigrama v
Elaborar, aprobar y mantener actualizados
Manual de Organizacion v los manuales de organizacion y de
procedimientos, asi como el Organigrama y
Manual de Procedimientos v Reglamento Interior para el adecuado
desempefio de su gestion.
Reglamento Interior v

FUENTE: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica Municipal del ejercicio fiscal 2017 proporcionada por el
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

El OSFEM informé al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte mediante el Pliego
de Recomendaciones y a la Contraloria Interna a través del Oficio de Promocion, el

resultado de la evaluacion del indicador en cuestion:

Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
- . Fecha
Evaluacion Evaluaciones
OSFEM/AEDIDADM/1680/2018 OSFEM/AEDIDADM/1681/2018 23 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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COMPETENCIA LABORAL DE LOS SERVIDORES PUBLICOS

El Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México determind evaluar la
competencia laboral de los servidores publicos adscritos a las diferentes areas del
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, verificando el cumplimiento a los
articulos 32 fraccion 11y IV, y 113 de la Ley Organica Municipal del Estado de México.

En este sentido, la evaluacion de la competencia laboral se realizé con la informacion
proporcionada por la entidad fiscalizable, referente al servidor publico de la

administracién municipal, cuyos resultados son los siguientes:

Competencia Laboral del Servidor Publico

Servidor Cumple

Requerimiento Recomendaciéon
Publico q Si  No

1. Titulo profesional en las areas juridicas, econémicas o v
contable administrativas.

2. Experiencia minima de un afio. v
Contratar un Tesorero que cumpla con los
e . . requisitos establecidos en los articulos 32
3. Certificacion de competencia laboral en funciones L L -
Tesorero v fraccién Il y 96 fraccién | de la Ley Organica

expedida por el Instituto Hacendario del Estado de México. Municipal del Estado de México.

4. Constancia de no inhabilitacién expedida por autoridad v
competente.
5. Certificado de no antecedentes penales. v

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

El OSFEM informé al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte mediante el Pliego
de Recomendaciones y a la Contraloria Interna a través del Oficio de Promocion, el
resultado de la evaluacion del cumplimiento de la Competencia Laboral del Servidor

Publico:
Pliego de Recomendaciones de Oficio de Promocion de Acciones de
- . Fecha
Evaluacion Evaluaciones
OSFEM/AEDIDADM/1680/2018 OSFEM/AEDIDADM/1681/2018 23 de abril de 2018

FUENTE: Elaboracién del OSFEM.
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RESULTADO DE LA FISCALIZACION

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO 315
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HALLAZGOS DE CUENTA PUBLICA 2017

CUENTA PUBLICA

NUam.

Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Zumpango

Hallazgos

El saldo de los rubros del Estado Analitico de la Deuda y Otros
Pasivos difiere con lo que revela el Estado de Situacién Financiera,
Comparativo.

En la confirmaciéon de saldos se determinaron diferencias con
ISSEMYM por 5.3 miles de pesos.

Los estados financieros y presupuestarios Estado de Actividades
Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos no presentan notas de
desglose, memoria y gestién administrativa.

Los importes determinados en la conciliacién entre los ingresos y
egresos presupuestarios y contables difieren con el Estado de
Actividades Comparativo, Estado Analitico de Ingresos y Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos.

La informacién financiera, presupuestaria y el inventario de bienes
muebles no se publicaron en la pagina web de la entidad.
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Normatividad Infringida

Articulos 2, 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37 fraccion Il, 38,
40, 41, 43, 44, 45, 46, 48, 52, 55, 84 y 85 fraccién |y Il de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, 342, 343, 344 y 352 parrafo
tercero del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios y
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
2017.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41 43,
44, 45, 52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 46, fraccién |, inciso g, 48 y 49 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 342 y 344 del Cdédigo Financiero del
Estado de México y Municipios y con las Normas y Metodologia para la
Emisién de Informacién Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Bésicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas,
documentos emitidos por el CONAC y publicados en el periédico
oficial "Diario Oficial de la Federacion el 30 de septiembre de 2015.

Articulos 16, 17, 18, 19, 21, 22, 23, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 40, 41, 43,
44 45, 52, 84y 85 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
con el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las
Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México 2017.

Articulos 27 y Titulo Quinto de la Transparencia y Difusién de la
Informacién Financiera, 84 y 85 de Ley General de Contabilidad
Gubernamental.
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PRESUPUESTO

Instituto Municipal de Cultura Fis

Hallazgo

Se identific6 que el Egreso Ejercido reportado en el Estado Analitico
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos es mayor al Ingreso
Recaudado del Estado Analitico de Ingresos por 58.9 miles de pesos.

Los capitulos 1000 de servicios personales, 3000 de servicios
generales y 5000 de bienes muebles, inmuebles e intangibles
presentaron un sobreejercicio por 403.4 miles de pesos.

El cumplimiento porcentual de las metas realizadas por dependencial
general difiere con el porcentaje del egreso ejercido.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES
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Hallazgo

Se identifica que el Reporte de Altas y Bajas de Bienes Muebles de laj
Cuenta Publica difiere con lo que revela la Informacién Financiera y|
los Reportes Mensuales.

El saldo de la cuenta de vehiculos y equipo de transporte que refleja el
Inventario de Bienes Muebles difiere con el registrado en el Estado de
Situacion Financiera.

El Inventario de Bienes Muebles no se encuentra actualizado, toda
vez que presenta omision de informacion por bien, con relacion al
modelo, nimero de serie e incluye bienes con un costo menor a 35
veces el valor diario de la UMA.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZ

FISICA Y DEPORTE DE ZUMPANGO

icay Deporte de Zumpango

Normatividad Infringida

Articulos 18 Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 301, 305, 307, 312 y 320 fraccién I. del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios y Postulado Basico de Contabilidad
Gubernamental Registro e Integracién Presupuestaria del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 21, 22, 34, 36, 37, 38, 40 y 41 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, 18 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 301, 305, 307, 312, 320 fraccién 1y 327
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, 20, 36 y 37
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios y Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y
Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
(Décimosexta Edicion).

Articulos 305, 307 y 312 de la Ley de Planeacién del Estado de México
y Municipios.

icay Deporte de Zumpango
Normatividad Infringida

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliacion y Desincorporaciéon de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VII, 23, 27 y 28 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y Lineamientos para el Registro y Control del
Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporaciéon de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.

Articulos 19 fraccion VIl y 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del
Estado de México (Decimosexta Edicién 2017) y Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliaciéon y Desincorporacion
de Bienes Muebles e Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del
Estado de México publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del
Gobierno” nimero 9 del 11 de julio de 2013.
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Instituto Municipal de Cultura Fisicay Deporte de Zumpango

Nam. Hallazgo Normatividad Infringida
Articulos 22, 27 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
Los importes determinados en la Conciliacién Fisico Contable de los las Dependenggs Y Ent|.dades. Publicas del Gob|er.no y Municipios del
) o - . ) Estado de México y Lineamientos para el Registro y Control del
4  |Bienes Muebles difieren del Inventario de Bienes Muebles y la Hoja de . S ) i .
Trabaio Inventario y la Conciliacién y Desincorporacion de Bienes Muebles e
4o Inmuebles para las Entidades Fiscalizables del Estado de México
publicados en el Periédico Oficial "Gaceta del Gobierno" nimero 9 del
11 de julio de 2013.
. o . Articulos 22 y 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
El importe del Reporte de la Depreciacion de los Bienes Muebles del ey ey 1y
N e . .| Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias
5 |ejercicio 2017 difiere con lo que revela el Estado de Situacién . o ; - .
Financiera Comparativo y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México
P ' (Decimosexta Edicién 2017).

Con fundamento en los articulos 16, 115 fraccién IV, penultimo pérrafo, 116 fraccion I,
sexto parrafo y 134 segundo y quinto parrafos de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos; 61 primer péarrafo, fracciones XXXII, XXXIIl 'y XXXIV, 129 penultimo
parrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 primer
parrafo, fraccion | y 95 de la Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y
Soberano de México; 3, 8 fracciones XXVII, inciso a) y XXXVI, 10, 13 fracciones IV y
XXV, 14, 21, 23 fracciones IX y XVII de la Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de
México; 12 parrafo segundo de la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado
de México y Municipios y 112 de la Ley Organica Municipal del Estado de México, la
contraloria del ayuntamiento de Zumpango, México, como autoridad competente en
materia de auditoria, control y evaluacibn municipal, dard puntual seguimiento a los
hallazgos que pudieran resultar en las faltas administrativas, identificados en el
resultado de la revisién a la Cuenta Publica y en su caso, substanciar en el ambito de

su competencia el procedimiento que corresponda.

Es importante destacar que las acciones que emprenda la contraloria, relacionadas con
los hallazgos de referencia, debe hacerlas sélo del conocimiento del Director del

Organismo, como superior jerarquico.
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PLIEGO DE OBSERVACIONES

INFORMES MENSUALES

De la fiscalizacion a los Informes Mensuales no se determinaron observaciones

resarcitorias.
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RECOMENDACIONES DE EVALUACION DE PROGRAMAS

Nombre del Indicador

Programas
Presupuestarios
Ejecutados por la Entidad
Municipal y MIR Tipo

Evaluacion del
Cumplimiento de Metas
Fisicas

Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

Transparencia en el
Ambito Municipal

Documentos para el
Desarrollo Institucional

Hallazgos

Con el andlisis de la informacién remitida por
la entidad municipal, respecto a la aplicacion
de sus programas presupuestarios, el
OSFEM identific6 que en el programa
reportado, utilizé la Matriz de Indicadores
para Resultados Tipo.

La entidad fiscalizable mostré el nivel de
cumplimiento de las metas y las actividades
no alcanzadas en los proyectos ejecutados
en el gjercicio 2017.

El programa presentado por la entidad
municipal contiene indicadores del nivel
Actividad que no son congruentes entre los
niveles Componente, Propdsito y Fin.

Bl Instituto Municipal de Cultura Fisica y
Deporte no dio cumplimiento a las cincuentay
dos fracciones establecidas en el articulo 92
de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de México y
Municipios (LTAIPEMyM), a través de la
divulgacién de informacion publica de oficio
en su pagina w eb y/o documental.

El Organismo Descentralizado no present6
evidencia documental, en términos de los
“Lineamientos para la Haboracion y
Presentacion de la Cuenta Pdblica Municipal
2017" emitidos por el OSFEM, que sustente
que cuenta con los manuales de organizacién
y de procedimientos, asi como Organigramay
Reglamento Interior.

Recomendaciones

Continuar con las estrategias establecidas,
a fin de incluir acciones encaminadas a
mejorar la estructura juridica, orgéanica y
funcionaly fisica, asi como ampliar la oferta
y calidad de los servicios que proporcionan
las entidades promotoras de actividades
fisicas, recreativas y deportivas para
fomentar la salud fisica y mental de la
poblacibn a través de una practica
sistematica.

Dar seguimiento a las 3 recomendaciones
referidas en el apartado de Evaluacion del
Cumplimiento de Metas Fisicas de este
Informe de Resultados.

Dar seguimiento a la recomendacion
referida en el apartado de Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de este
Informe de Resultados.

Implementar las acciones necesarias a
efecto de cumplir lo dispuesto por la citada
ley y atender cabalmente este aspecto
basico que permita al publico ejercer su
derecho a estar informado.

Elaborar, aprobar y mantener actualizados
los manuales de organizacion y de
procedimientos, asi como el Organigrama y
Reglamento Interior para el adecuado
desempefio de su gestion.
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Nombre del Indicador Hallazgos Recomendaciones

Contratar un Tesorero que cuente con tftulo
profesional en las areas |juridicas,
econdmicas 0 contable administrativas;
El Tesorero no cumple con los requisitos experiencia minima de un afo; Certificacion

Competencia Laboral del establecidos en los articulos 32 fraccion Il'y de Competencia Laboral en funciones
Tesorero 96 fraccion | de la Ley Organica Municipal del expedida por el Instituto Hacendario del
Estado de México. Estado de México; Constancia de no

inhabilitacion  expedida por autoridad
competente; 'y  Certificado de no
antecedentes penales.

Total 8
FUENTE: Elaboracién del OSFEM.

La Contraloria Interna de Zumpango, como autoridad competente en materia de
auditoria, control y evaluacion municipal, darda puntual seguimiento a los hallazgos
identificados en el resultado de la revisibn a la Cuenta Publica y en su caso,
determinara el procedimiento que corresponda. Las recomendaciones constituyen
medidas para mejorar el manejo de los recursos publicos de una forma responsable,
eficiente, eficaz y transparente; lo anterior con fundamento en los articulos 16 y 116
fraccion Il, sexto parrafo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
61 fracciones XXXII, XXXIII, XXXIV y XXXV y 129 penudltimo péarrafo de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México; 94 fracciéon | y 95 de la
Ley Organica del Poder Legislativo del Estado Libre y Soberano de México; 8
fracciones I, II, XII, XVI, XXII, XXVII inciso a), XXXVIy 13 fracciones VIl y IX de la Ley
de Fiscalizacion Superior del Estado de México y 112 de la Ley Organica Municipal

del Estado de México.
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A

ACTIVO

Esta formado por todos los valores propiedad de la empresa o institucién, cuya fuente
de financiamiento origind aumentos en las cuentas pasivas. Término contable-financiero
con el que se denomina a los recursos econdémicos, bienes materiales, créditos y
derechos de una persona, sociedad, corporacién, entidad o empresa; son los recursos
gue se administran en el desarrollo de sus actividades, independientemente si son 0 no

propiedad de la misma empresa.

ACTIVO CIRCULANTE

Aquellos derechos, bienes materiales o créditos que estan destinados a la operacion
mercantil o procedente de ésta, que se tienen en operacion de modo mas o menos
continuo y que, como operaciones normales de una negociacién, pueden venderse,
transformarse, cederse, trocarse por otros, convertirse en efectivo, darse en pago de
cualquier clase de gastos u obligaciones o ser material de otros tratos semejantes y
peculiares de toda empresa industrial o comercial. Se considera como activo circulante
al activo convertible a efectivo o que generalmente se espera convertir en efectivo
dentro de los proximos doce meses. Se incluyen bajo este rubro conceptos tales como:
valores negociables e inventarios, efectivo en caja y bancos, los documentos y cuentas
por cobrar, los inventarios de materias primas, de articulos en proceso de fabricacion y
de articulos determinados, las inversiones en valores que no tengan por objeto

mantener el dominio administrativo de otras empresas y otras partidas semejantes.

ACTIVO FIJO

Las propiedades, bienes materiales o derechos que en el curso normal de las entidades
publicas no estan destinados a la venta, sino que representan la inversion de capital o
patrimonio de una dependencia o entidad en las cosas usadas o aprovechadas por ella,
de modo permanente o semipermanente, en la produccion o en la fabricacion de
articulos para venta o en la prestacion de servicios a la propia entidad, a su clientela o

al publico en general. El activo fijo se clasifica en tres grupos: a) “tangible”, que
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comprende las propiedades o bienes susceptibles de ser comprobables materialmente,
tales como los terrenos, los edificios, la maquinaria, etc.; b) “intangible”, que incluye
cosas que no pueden ser comprobables materialmente, tales como los derechos de
patente, los de via, el crédito mercantil, el valor de ciertas concesiones, etc.; y c¢) “las

inversiones en companias afiliadas”.

ADEFAS

Presupuesto para adeudos de ejercicios fiscales anteriores.

ADEUDO
Pasivo, deuda. Cantidad que se ha de pagar por concepto de contribuciones, impuestos
o derechos.

ADMINISTRACION DEL GASTO PUBLICO

Conjunto de procesos que van desde la planeacion y programacion del gasto publico
hasta su ejercicio, control y evaluacion. Abarca los egresos por concepto de gasto
corriente, inversion publica fisica e inversion financiera, asi como pago de pasivos o
deuda publica contraidos por el gobierno estatal, los organismos, empresas Yy
fideicomisos publicos.

ADMINISTRACION FINANCIERA
Técnica que tiene por objeto la obtencion de recursos financieros, incluyendo el control
y adecuado uso de los mismos, asi como el manejo eficiente y proteccion de los

activos.

ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA
Rama de la administracion publica que tiene por objeto la programacion, organizacion,
aplicacion y control de la recaudacion, ejercicio y evaluacion de los fondos publicos.
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ADMINISTRACION PUBLICA

Actividad que realizan los organos del Estado para la satisfaccidon de intereses
colectivos. Organizacion cuya actividad se encamina a la satisfaccion de las
necesidades colectivas, principalmente en la forma de servicio publico o mediante

ordenes dirigidas a que se cumplan los fines del Estado.

ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL
Organizacion administrativa que tiene su base de competencia de gobierno en el
municipio, adscrita a sus limites territoriales. Es también conocida como administracion

local, por el espacio de su accion y competencia social ciudadana.

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

Cancelacion mediante pago o cualquier forma por la cual se extinga la obligacién
principal de los pasivos contraidos por los gobiernos estatal y municipales, los
organismos y empresas y la banca de desarrollo a favor de otros agentes econémicos,

residentes o no residentes, y emitidos en moneda nacional o extranjera.

AMPLIACION PRESUPUESTARIA
Modificacion en el aumento a la asignacion de una clave presupuestaria ya existente.
Puede haber ampliaciones compensadas o liquidas que son lo mismo que las adiciones

compensadas o liquidas.

ANALISIS FINANCIERO
Procedimiento utilizado para evaluar la estructura de las fuentes y usos de los recursos
financieros. Se aplica para establecer las modalidades bajo las cuales se mueven los

flujos monetarios, y explicar los problemas y circunstancias que en ellos influyen.
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ANALISIS PRESUPUESTARIO

Examen y explicacién de los principales componentes del gasto publico y su impacto en
las actividades econdmicas, politicas y sociales del Estado, expresados en el
Presupuesto de Egresos aprobado.

APROVECHAMIENTOS

Ingresos que perciben el Estado y los municipios por sus funciones de derecho publico
y por el uso o explotacion de bienes del dominio publico, distinto de las contribuciones,
de los ingresos derivados de la coordinacion hacendaria, de los ingresos provenientes
de financiamiento, y de los que obtengan los organismos publicos descentralizados, que
estén previstos en la Ley de Ingresos.

ASIGNACION PRESUPUESTAL
Importe previsto en partidas presupuestarias destinadas a sufragar las erogaciones que
segun el objeto del gasto corresponda.

AUDITORIA

Examen objetivo y sistemético de la gestion presupuestal, financiera y administrativa de
una entidad fiscalizadora. El objetivo, segun el tipo, puede estar orientado a evaluar la
regularidad, la eficiencia, la eficacia y la economia con la que se captaron y aplicaron
los recursos y se cumplieron los objetivos y metas de los programas aprobados en la
Ley de Ingresos de la Federacién y en el Presupuesto de Egresos de la Federacion; asi
como evaluar el efecto o consecuencia de los programas en las condiciones sociales y
econdmicas, y en su caso regionales, del pais durante el periodo que se evalle. En
general, la auditoria tiene el fin de agregar valor preventivo y correctivo al desempefio
de las entidades fiscalizadas, y obtener evidencia del grado en que cumplen su gestién

publica.
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AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO

Proceso sistematico que se enfoca en determinar si un asunto en particular cumple con
las disposiciones legales y normativas aplicables. Las auditorias de cumplimiento
buscan determinar en qué medida el ente auditado ha observado las leyes, los
reglamentos, las politicas, los cédigos establecidos y otras disposiciones contractuales,
y puede abarcar gran variedad de materias sujetas a fiscalizacion.

AUDITORIA DE CUMPLIMIENTO FINANCIERO
Revisa que la recaudaciéon, captacién, administracion, ejercicio y aplicacion de los
recursos aprobados por el Congreso se lleven a cabo de acuerdo a la normativa

correspondiente y que su manejo y registro financiero haya sido correcto.

AUDITORIA DE DESEMPENO

Revisién sistematica, interdisciplinaria, organizada, objetiva, propositiva, independiente
y comparativa del impacto social de la gestibn publica, tanto de las actividades
gubernamentales enfocadas en la ejecucion de una politica general, sectorial o

regional, como de aquellas inherentes al funcionamiento de los entes publicos.

AUDITORIA FINANCIERA

Evaluaciones independientes, reflejadas en una opinién con garantias razonables, de
gue la situacion financiera presentada por un ente, asi como los resultados y la
utilizacion de los recursos se presentan fielmente de acuerdo con el marco de

informacioén financiera.

AUDITORIA DE OBRA PUBLICA

Fiscalizacion superior de los recursos destinados a la obra publica, acciones,
adquisiciones o0 servicios relacionados, mediante procedimientos analiticos que
permiten verificar la correcta administraciéon y control por parte de las entidades
fiscalizables. Su objetivo es constatar que la obra publica haya sido planeada,
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programada, presupuestada, adquirida, contratada, ejecutada y pagada en estricto

apego y cumplimiento al marco normativo aplicable, y con base en el origen del recurso.

AUDITORIA PATRIMONIAL FINANCIERA
Revisién realizada a la informacién financiera y administrativa de los bienes muebles e
inmuebles que forman parte del patrimonio de la entidad fiscalizable, con la finalidad de

verificar el cumplimiento de la normatividad establecida.

AUDITORIA DEL SECTOR PUBLICO

Proceso sistematico en el que, de manera objetiva, se evalla la evidencia para
determinar si la informacion o las condiciones reales estan de acuerdo con la
normatividad establecida. Proporciona a distintos grupos de interés (incluyendo 6rganos
legislativos, entes publicos y ciudadanos), informacién y evaluaciones auténomas,
independientes y objetivas respecto a la administracion y el desempefio de las politicas,
planes y programas de la gestiébn gubernamental.

AVANCE FINANCIERO
Reporte que permite conocer la evolucion y ejercicio del gasto publico en un periodo

determinado para su evaluacion.

AVANCE FISICO

Reporte que permite conocer en una fecha determinada el grado de cumplimiento en
términos de metas que va teniendo cada uno de los programas de la Administracion
Publica y que posibilita a los responsables de dichos programas conocer la situacion

gue guardan durante su ejecucion.
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B

BALANCE PRESUPUESTARIO

La diferencia entre los ingresos totales incluidos en la Ley de Ingresos y los Gastos totales
considerados en el Presupuesto de Egresos, con excepcién de la amortizacion de la

deuda.

BALANCE PRIMARIO
Medida de flujo que muestra la diferencia entre los ingresos totales y los egresos totales

del sector publico antes del pago de intereses de la deuda.

BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Conjunto de activos fijos de una entidad o dependencia. Su importe queda consignhado
en el capitulo presupuestario del mismo nombre. Capitulo 5000 del Clasificador por
Objeto del Gasto que agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicion de toda clase
de bienes muebles e inmuebles, requeridas en el desempefio de las actividades de la
Administracion Publica. Incluye el mobiliario y equipo propio para la administracion:
magquinaria y equipo de produccion: las refacciones, accesorios y herramientas mayores
indispensables para el funcionamiento de los bienes; la adquisicion de animales de

trabajo y reproduccion, y la adquisicion de inmuebles.

C
CAPACIDAD DE ENDEUDAMIENTO
Limite de endeudamiento de una entidad sin que corra riesgos de caer en la morosidad

0 en el no pago.

CAPITAL DE TRABAJO
La capacidad de una organizacién para llevar a cabo sus actividades con normalidad en el
corto plazo. Este puede ser calculado como los activos que sobran en relacién a los

pasivos de corto plazo.
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CAPITULOS DEL GASTO
Elementos de la clasificacion por objeto del gasto que constituyen un conjunto
homogéneo, claro y ordenado de los bienes y servicios. La unidad basica de registro
gue conforma un capitulo presupuestario es la “partida” o “naturaleza de gasto”, un
conjunto de partidas forman un “concepto” y un grupo de conceptos integran un
“capitulo”. Este nivel de agregacion hace posible el andlisis retrospectivo y prospectivo
de los planes o programas de acuerdo con la naturaleza del gasto por realizar:

1000 Servicios personales

2000 Materiales y suministros

3000 Servicios generales

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

6000 Inversién publica

7000 Inversiones financieras y otras provisiones

8000 Participaciones y aportaciones

9000 Deuda publica

CIEPS
Consejo de Investigacion y Evaluacién de la Politica Social.

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

Forma de presentacion del presupuesto que tiene por objeto facilitar su manejo y control
administrativo a través de la presentacion de los gastos conforme a cada una de las
dependencias y entidades publicas de la Administracion Publica Estatal.

CLASIFICACION ECONOMICA
Elemento de programacion presupuestaria que permite identificar cada renglon de gasto
segun su naturaleza econdémica, en corriente o de capital; los gastos corrientes no

aumentan los activos del Estado, mientras que los de capital son aquéllos que
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incrementan la capacidad de produccién de bienes y/o servicios. Esta distribucion permite
medir la influencia que ejerce el gasto publico en la economia del Estado.

CLASIFICACION FUNCIONAL

Esta clasificacion agrupa los gastos por funcién y subfuncion de acuerdo con los
propdsitos a que estan destinados. Su objetivo es presentar una descripcidn que
permita informar sobre la naturaleza de los servicios publicos y la proporcion de los
gastos gque se destinen a cada tipo de actividad o servicio.

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO

Instrumento que permite registrar de manera ordenada, sistematica y homogénea las
compras, los pagos y las erogaciones autorizadas en capitulos, conceptos y partidas,
con base en la clasificacibn econdmica del gasto. Este clasificador permite formular y
aprobar el proyecto de Presupuesto de Egresos desde la perspectiva econémica y dar

seguimiento a su ejercicio.

COMPETENCIA LABORAL
Capacidad adquirida y demostrada en un éarea laboral especifica que refleja los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes necesarias para la realizacion de un
trabajo efectivo y de calidad.

CONCILIACION FiSICO-CONTABLE DE BIENES MUEBLES
Procedimiento que se realiza al comparar los registros contables con los registros del
inventario de bienes muebles con la finalidad de que ambos documentos sean

coincidentes.

CONEVAL

Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
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CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS
Método para presentar la informacion financiera de varios entes publicos como si fuera
un sector institucional. Este método consiste en la eliminacion de las transacciones o

saldos entre las unidades institucionales por consolidar.

CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Técnica destinada a captar, clasificar, registrar, resumir, comunicar e interpretar la
actividad econdmica, financiera, administrativa, patrimonial y presupuestaria del Estado.
Registro sistematizado de operaciones derivados a la aplicacion de recursos financieros
asignados a instituciones de la administracion publica, se orienta a la obtencion e
interpretacion de los resultados y sus respectivos estados financieros que muestran la
situacion patrimonial de la Administracién Publica.

COSTO FINANCIERO

Erogaciones destinadas a cubrir los intereses, comisiones y gastos que deriven de un
titulo de crédito o contrato respectivo, donde se definen las condiciones especificas y
los porcentajes pactados; se calculan sobre el monto del capital y deben ser cubiertos

durante un cierto periodo.

CREDITO

Cambio de una prestacién presente por una contraprestacion futura; es decir, se trata
de un cambio en el que una de las partes entrega de inmediato un bien o servicio y el
pago correspondiente mas los intereses devengados los recibe mas tarde.

CUENTA PUBLICA

Informe que el gobernador rinde anualmente a la Legislatura respecto de los resultados
y la situacion financiera del ejercicio fiscal inmediato anterior; tratdndose de los
municipios, el informe que rinde el presidente municipal. Dichos documentos contaran
con la méxima publicidad y seré informacién publica de oficio que deberé difundirse en

la pagina electrénica oficial del Gobierno del Estado y de los Municipios,
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respectivamente, una vez que se haya entregado a la Legislatura. La cuenta publica se
integra por la informacién econdémica, patrimonial, presupuestal, programatica,
cualitativa y cuantitativa que muestre los resultados de la ejecucion de la Ley de
Ingresos y del Presupuesto de Egresos.

D
DEFICIT
Resultado negativo que se produce al comparar los ingresos con los egresos de un ente

econdémico.

DEFICIT PRESUPUESTARIO
Financiamiento que cubre la diferencia entre los montos previstos en la Ley de Ingresos
y el Presupuesto de Egresos y aquélla entre los ingresos y los gastos en los
presupuestos de las entidades.

DEPRECIACION

Pérdida o disminucién en el valor material o funcional del activo fijo tangible, la cual se
debe fundamentalmente al desgaste de la propiedad. Procedimiento de contabilidad
que tiene como fin distribuir de manera sistemética y razonable el costo de los activos
fijos tangibles menos su valor de desecho (si lo tienen) entre la vida util estimada de la
unidad. Por tanto, la depreciacién contable es un proceso de distribucion y no de

valuacion.

DERECHOS

Contraprestaciones establecidas en el Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios que deben pagar las personas fisicas y morales por recibir servicios que
presten el Estado y Municipios en sus funciones de derecho publico.
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DEUDA PUBLICA

Suma de las obligaciones insolutas a cargo del sector publico originadas por la
celebracion de empréstitos. Incluye los adeudos de ejercicios fiscales anteriores. Total
de préstamos que recibe el estado para satisfacer sus necesidades.

DICTAMEN DE AUDITORIA
Documento que emite el contador publico (despacho externo), conforme a las normas
de su profesién, relativo a la naturaleza, alcance y resultado del examen realizado sobre

los estados financieros de la entidad de que se trate.

DIMENSION DEL INDICADOR

Aspecto del logro del objetivo a cuantificar; esto es, la perspectiva con que se valora
cada objetivo. Se consideran cuatro dimensiones generales para los indicadores:
eficacia, eficiencia, calidad y economia.

DISCIPLINA FINANCIERA

La observancia de los principios y las disposiciones en materia de responsabilidad
hacendaria y financiera, la aplicacién de reglas y criterios en el manejo de recursos y
contrataciéon de obligaciones por los entes publicos, que aseguren una gestidn
responsable y sostenible de sus finanzas publicas, generando condiciones favorables

para el crecimiento econdmico y el empleo y la estabilidad del sistema financiero.

DOCUMENTO ELECTRONICO
Informacién que puede constituir un documento de archivo cuyo tratamiento es

automatizado y requiere de una herramienta especifica para leerse o recuperarse.
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E

ECONOMIA

Mide el costo o recursos aplicados para lograr los objetivos de un programa o politica
publica contra los resultados obtenidos; implica racionalidad, es decir elegir entre varias
opciones la alternativa que conduzca al maximo cumplimiento de los objetivos con el

menor gasto presupuestal posible.

EFECTIVO

Es un elemento de balance y forma parte del activo circulante. Es el elemento més liquido
que posee el ente publico, es decir, es el dinero. El organismo utiliza este efectivo para
hacer frente a sus obligaciones inmediatas.

EFICACIA
Capacidad de lograr los objetivos y metas programadas con los recursos disponibles en

un tiempo predeterminado.

EFICIENCIA

Proporcién entre la utilizacién de insumos (recursos, costos, tiempo) y la forma en la
gue se relacionan los fines con los medios. A mayor eficiencia mas racionalidad y
optimizacién. La eficiencia mide (con indicadores de gestion) y califica el recorrido entre

medios y fines.

EFICIENCIA RECAUDATORIA
Comprende las acciones que realizan las entidades en un periodo determinado para el
logro de la recaudacioén en los ingresos estimados.

EGRESOS
Erogacion o salida de recursos financieros, motivada por el compromiso de liquidacion

de algun bien o servicio recibido o por algun otro concepto.
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EJERCICIO FISCAL

Periodo de un afo presupuestario y contable para el cual se presupuestan los ingresos
y gastos brutos, y para el que se presentan cuentas, sin incluir ningun periodo
complementario durante el cual puedan mantenerse abiertos los libros contables
después del comienzo del periodo fiscal siguiente. En México, el ejercicio fiscal abarca
del 1 de enero al 31 de diciembre.

ENDEUDAMIENTO NETO
Resultado de restar a las contrataciones las amortizaciones pagadas en un ejercicio
fiscal. Hay endeudamiento neto cuando en un ejercicio fiscal la contratacion es superior

a la amortizacién, en caso contrario habra desendeudamiento neto.

ENTES PUBLICOS

Los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial del Estado de México, los organismos
constitucionales auténomos, las dependencias y organismos auxiliares de la
Administracion Publica Estatal, los municipios, los Organos Jurisdiccionales que no
forman parte del Poder Judicial del Estado de México, las empresas de participacion
estatal y municipal asi como cualquier otro ente sobre el que tenga control cualquiera

de los poderes y 6rganos publicos antes sefialados a nivel Estatal y Municipal.

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

Su finalidad es conocer en forma periddica y confiable el comportamiento de los
ingresos publicos, asimismo, muestran la distribucion de los ingresos del ente publico
de acuerdo con los distintos grados de desagregacion que presenta el Clasificador por
Rubros de Ingresos y el avance gue se registra en el devengado y recaudacion de cada

cuenta que forma parte de ellos a una fecha determinada.
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ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Muestra el comportamiento de los fondos, valores, derechos y bienes debidamente
identificados y cuantificados en términos monetarios, que dispone el ente publico para
realizar sus actividades, entre el inicio y el fin del periodo.

La finalidad del Estado Analitico del Activo es suministrar informacion de los
movimientos de los activos controlados por el ente publico durante un periodo
determinado para que los distintos usuarios tomen decisiones econdémicas

fundamentadas.

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

Su finalidad es realizar periédicamente el seguimiento del ejercicio de los egresos
presupuestarios. Dichos Estados deben mostrar, a una fecha determinada del ejercicio
del Presupuesto de Egresos, los movimientos y la situacion de cada cuenta de las
distintas clasificaciones, de acuerdo con los diferentes grados de desagregacion de las

mismas que se requiera.

ESTADO DE ACTIVIDADES

Muestra una relacion resumida de los ingresos y los gastos y otras pérdidas del ente
durante un periodo determinado, cuya diferencia positiva o0 negativa determina el ahorro
o desahorro (resultado) del ejercicio. Asimismo, su estructura presenta informacion
correspondiente al periodo actual y al inmediato anterior con el objetivo de mostrar las
variaciones en los saldos de las cuentas que integran su estructura y facilitar su

andlisis.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Su finalidad es proveer de informacion sobre los origenes y aplicaciones de los recursos

del ente publico.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Estado financiero que permite proveer informacion sobre los flujos de efectivo del ente
publico identificando las fuentes de entrada y salida de recursos, clasificadas por

actividades de operacion, inversion y financiamiento.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Muestra la informacion relativa a los recursos y obligaciones de un ente publico, a una

fecha determinada. Se estructura en activos, pasivos y hacienda publica/patrimonio.

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Estado financiero que muestra los cambios que sufrieron los distintos elementos que
componen la hacienda publica/patrimonio de un ente publico para un periodo

determinado.

ESTADOS FINANCIEROS

Presentacion estructurada de informacién financiera histérica que incluye notas
explicativas, cuya finalidad es la de informar sobre los recursos econdémicos y las
obligaciones de una entidad en un momento determinado o sobre los cambios
registrados en ellos en un periodo, de conformidad con un marco de informacién
financiera. Las notas explicativas normalmente incluyen un resumen de las politicas

contables significativas y otra informacidn explicativa.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA

Conjunto de categorias y elementos programaticos que sirven para dar orden y
direccién al gasto publico y para conocer el rendimiento esperado de la utilizacién de los
fondos publicos y la vinculacién de propdésitos de las politicas publicas, derivadas del
Plan de Desarrollo del Estado de México y de los planes que de él emanen, con la

mision de las dependencias y entidades publicas.
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ESTRUCTURA PROGRAMATICA DEL GOBIERNO MUNICIPAL (EPM)

Instrumento clasificador de acciones para la planeacion, programaciéon, presupuesto y
control del gasto publico, asi como para evaluar el desempefio gubernamental. Se
apoya en los elementos de la planeacion estratégica y constituye un medio para
ordenar las acciones y recursos de la gestion gubernamental; ésta relaciona las metas
con los recursos presupuestados y los resultados que esperan alcanzar las
dependencias y organismos municipales, permitiendo evaluar de forma amplia el
impacto de las acciones del quehacer municipal en el ambito social, econémico y

territorial.

ETAPA DE ACLARACION

Tiene como finalidad dar oportunidad a los servidores publicos de la entidad fiscalizable
0 quienes hayan dejado de serlo para solventar y aclarar el contenido de las
observaciones o la determinacion del dafio y, en su caso, cubrir el monto a que
ascienda y quede resarcido; consta de 30 dias habiles para que los implicados
solventen o reparen el dafio y manifiesten lo que a su interés convenga una vez que

han sido notificados.

EVALUACION AL DESEMPENO
Instrumento para evaluar los procesos de planeacion y programacion que permite medir
la eficiencia, la optimizacién de recursos y la calidad en la gestién publica; ademas

asegura que se dé cumplimiento a los objetivos institucionales.

EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Revisién de la efectividad de los procesos, mecanismos y elementos organizados,
aplicados en una institucién a nivel de planeacion, organizacion, ejecucion, direccion,
informacion y seguimiento de sus procesos de gestién, para dar certidumbre a la toma
de decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus objetivos y

metas.
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EVALUACION DE PROGRAMAS

Proceso analitico e integral basado en una metodologia que identifica los objetivos de
los programas, para determinar la consistencia de su disefio y los resultados tangibles.
Determina la medida en que los programas logran uno o mas de sus objetivos o, en su

caso, las razones por las cuales no lo hacen.

EVIDENCIA

Conjunto de elementos ldgicos, sistematicos y argumentativos que aportan las pruebas
obtenidas mediante el proceso metodologico de la auditoria, y proporcionan el sustento
suficiente, competente, relevante y pertinente para que un auditor esté en posibilidad
razonable y convincente de emitir una opcion motivada y fundamentada sobre el asunto

auditado.

EXPEDIENTE UNICO DE OBRA

Documento concentrador que contiene la totalidad de la informacién técnica y financiera
generada (registros fisicos o electronicos) en cada una de las fases de la obra publica:
planeacién, programacion, presupuestacion, adjudicacion, contratacion, ejecucion y
término; atendiendo las disposiciones normativas y fuente obligacional correspondiente
con base en las distintas modalidades de contratacion: licitacion publica, invitacion

restringida y adjudicacion directa.

F
FEFOM

Fondo Estatal de Fortalecimiento Municipal.

FIDEICOMISO

Contrato por medio del cual una persona fisica 0 moral denominada fideicomitente,
transmite y destina determinado patrimonio (bienes o derechos) a una institucién
fiduciaria encomendandole la realizaciéon de fines determinados y licitos en beneficio de

una tercera persona o en su propio beneficio.
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FINANCIAMIENTO

Toda operaciéon constitutiva de un pasivo, directo o contingente, de corto, mediano o
largo plazo, a cargo de los entes publicos, derivada de un crédito, empréstito o
préstamo, incluyendo arrendamientos y factorajes financieros o cadenas productivas,

independientemente de la forma mediante la que se instrumente.

FINANCIAMIENTO NETO
La diferencia entre las disposiciones realizadas de un financiamiento y las

amortizaciones efectuadas de la deuda publica.

FINANZAS PUBLICAS

Disciplina que trata de la captacion de los ingresos, su administracion y gasto, la deuda
publica y la politica de precios y tarifas que realiza el Estado a través de diferentes
instituciones del sector publico. Su estudio se refiere a la naturaleza y efectos
econdmicos, politicos y sociales en el uso de instrumentos fiscales, ingresos, gastos,
empréstitos, precios y tarifas de los bienes o servicios producidos por el sector

paraestatal.

FISCALIZACION SUPERIOR

Facultad ejercida por las Entidades de Fiscalizacion Superior (EFS) para revisar y
evaluar el contenido de las cuentas publicas de los entes publicos. La funcién de
fiscalizacion se desarrolla conforme a los principios de legalidad, imparcialidad y
confiabilidad.

FONDOS DE APORTACIONES FEDERALES

Recursos que la Federacion transfiere a las haciendas publicas de los Estados, la
Ciudad de México, y en su caso, de los municipios, condicionando su gasto a la
consecucion y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion establece
la Ley de Coordinacién Fiscal, para los fondos siguientes.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
343



GLOSARIO DE TERMINOS Y SIGLAS

FAM
Fondo de Aportaciones Mdltiples.

FAETA
Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos.

FAFEF
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas.

FAIS
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FISE
Fondo de Infraestructura Social para las Entidades.

FISM
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México.

FASSA
Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud.

FASP
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y la Ciudad de
México.

FONE
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo.

FORTAMUNDF
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios Yy
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México.

FORMATO PRECODIFICADO
Documento electronico base del sistema de Folio Electrénico, que contiene los datos
esenciales sobre un acto o hecho registrable para la practica del asiento

correspondiente.
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FORTASEG

Programa de Fortalecimiento para la Seguridad.

FUENTES DE INGRESOS

Origen de los ingresos que obtiene el Estado para financiar el gasto publico.

G

GASTO

Erogaciones que llevan a cabo los entes economicos para adquirir los medios
necesarios en la realizacion de sus actividades de produccién de bienes o servicios, ya
sean publicos o privados.

GASTO CORRIENTE O GASTO OPERATIVO

Erogaciones realizadas por los entes publicos que no tienen como contrapartida la
creacion de un activo, incluyendo el pago de servicios personales, materiales y
suministros, los servicios generales, asi como las transferencias, asignaciones,

subsidios, donativos y apoyos.

GASTO DE CAPITAL

Gastos realizados por el ente publico destinados a la formacion de capital fijo, al
incremento de existencias, a la adquisicion de objetos valiosos y de activos no
producidos, asi como las transferencias a los otros componentes institucionales del
sistema econdmico que se efectlan para financiar gastos de éstos con tal propoésito y
las inversiones financieras realizadas con fines de politica. Incluye los gastos en
remuneraciones y bienes o0 servicios destinados a construir activos tangibles o

intangibles por administracion, los que se registraran en la cuenta correspondiente.
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GASTO DE FUNCIONAMIENTO

Erogaciones necesarias y recurrentes de la entidad que garantizan el normal
funcionamiento de la administracion para el desempefio de sus competencias,
incluyendo el pago de servicios personales, materiales y suministros, los servicios

generales

GASTO PUBLICO

Instrumento de politica publica que contempla las erogaciones que realizara el Estado
de acuerdo con un plan de gobierno presupuestal definido. Es el monto de gastos
programados por una instancia del gobierno por un periodo determinado para la
ejecucion de sus actividades.

GASTO SOCIAL

Parte del gasto publico destinado al financiamiento de servicios sociales basicos. Segun
la clasificacion propuesta por la Organizacion de las Naciones Unidas, son los gastos
en educacion, salud, seguridad social, vivienda, deportes, seguridad publica,

procuracion de justicia y otros de caracteristicas similares.

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS

Conjunto de acciones encaminadas a la identificacion, andlisis, evaluacion, control y
reduccion de los riesgos, considerandolos por su origen multifactorial y en un proceso
permanente de construccién, que involucra a los tres niveles de gobierno, asi como a
los sectores de la sociedad, lo que facilita la realizacion de acciones dirigidas a la
creacion e implementacion de politicas publicas, estrategias y procedimientos
integrados al logro de pautas de desarrollo sostenible, que combatan las causas
estructurales de los desastres y fortalezcan las capacidades de resiliencia o resistencia
de la sociedad. Involucra las etapas de identificacion de riesgos o su proceso de
formacion, previsién, prevencion, mitigacion, preparacion, auxilio, recuperacion y

reconstruccion.
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GESTION PARA RESULTADOS (GPR)

Modelo de cultura organizacional, directiva y de gestion que pone énfasis en los
resultados y no en los procedimientos, por lo que cobra mayor relevancia en el qué se
hace, qué se logra y cudl es su impacto en el bienestar de la poblacion; es decir, la

creacion de valor publico.

GESTION PUBLICA

Conjunto de acciones mediante las cuales las entidades tienden al logro de sus fines,
objetivos y metas que estan enmarcados en las politicas gubernamentales establecidas
por el Poder Ejecutivo.

H
HALLAZGOS DE AUDITORIA

Resultados derivados de la evaluacion que realiza el auditor sobre las evidencias que
presenta una entidad fiscalizada a partir de la contrastacion de evidencias y criterios de
auditoria. El auditor toma en consideracién tanto los factores cuantitativos como los
cualitativos al evaluar la evidencia de auditoria y la importancia relativa de los hallazgos,
gue representan areas de oportunidad.

I
INAFED

Instituto para el Federalismo y el Desarrollo Municipal.

INDICADOR

Parametro utilizado para medir o comparar los resultados efectivamente obtenidos en la
ejecucion de un plan, programa, proyecto o actividad. Es una expresion que establece
una relacion entre dos o mas datos y un factor de escala. Un indicador permite evaluar

el cumplimiento de una meta establecida.
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INDICADORES DE DESEMPENO

Pardmetro de medicidon que permite a una dependencia o entidad publica evaluar los
resultados de su gestion, en términos del cumplimiento de sus objetivos estratégicos, de
la calidad, los costos unitarios y la pertinencia de sus servicios. Este indicador debera
mostrar los efectos que sus acciones estén teniendo en la sociedad o en los
beneficiarios a los que se orientan sus programas para asegurar que se dé

cumplimiento a los objetivos institucionales.

INDICADORES DE GESTION

Miden el avance y logro en procesos y actividades, es decir la forma en que los bienes y
servicios publicos son generados y entregados. Estos se identifican a nivel de
componente y actividad.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Miden el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y programas
presupuestarios y contribuyen a fortalecer o corregir las estrategias y la orientacion de
los recursos. Regularmente se identifican en la matriz de indicadores a nivel de fin y

propdésito.

INEGI

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

INFORME ANUAL DE EJECUCION DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL

Documento en el que se enuncian los avances y resultados alcanzados respecto a la
ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal y los programas que de él se derivan,
abordando aspectos tanto cuantitativos como cualitativos que tienen que ver con el
desarrollo de los proyectos, obras y acciones de la administracién publica municipal

durante el ejercicio fiscal en cuestion.
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INFORME DE AUDITORIA

Documento mediante el cual se comunican los resultados de auditoria de forma clara,
objetiva, cuantitativa y cualitativa a las partes interesadas y a la ciudadania; incluye
informacion respecto a las actividades realizadas por el organismo auditor para
sustentar sus resultados, los objetivos de auditoria, los procedimientos, metodologias y
fuentes de datos y, en su caso, las limitaciones en el alcance de la auditoria y los
resultados sobre la materia auditada. Su propésito es facilitar acciones de seguimiento,
y coadyuvar con la toma de decisiones, ya sean de naturaleza preventiva o correctiva,

de los servidores publicos.

INFORME DE RESULTADOS

Documento de caracter publico que contiene el resultado de la fiscalizacion de las
cuentas publicas de las entidades fiscalizables y la verificacion del cumplimiento de sus
programas respecto a la consecucién de sus metas y objetivos, que el Organo Superior,
por conducto de la Comision de Vigilancia, presenta a la Legislatura.

INGRESO
Flujo de dinero o bienes que obtienen los individuos, sociedades o gobiernos que

incrementan su patrimonio.

INGRESOS DE GESTION
Ingresos integrados por impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social,
contribuciones de mejora, derechos, productos, aprovechamientos, ingresos derivados

de la colaboracién fiscal y convenios, entre otros.

INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION

Los ingresos locales y las participaciones federales, asi como los recursos que, en su
caso, reciban del Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de las Entidades Federativas
en los términos del articulo 19 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria y cualquier otro recurso que no esté destinado a un fin especifico.
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INGRESOS DERIVADOS DE LA COORDINACION FISCAL

Los que perciban el Estado y los municipios como consecuencia de la adhesiéon del
Estado al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, asi como el Sistema Estatal de
Coordinacion Hacendaria, de conformidad con las disposiciones del Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios, de los convenios, acuerdos o declaratorias que para
tal efecto se celebren o realicen y se regularan, ademas, por lo que en su caso
disponga la Ley de Coordinacion Fiscal.

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Ingresos provenientes de financiamientos derivados de la contratacion de crédito, en

términos de lo establecido por el Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

INGRESOS MODIFICADOS
Momento contable que refleja la asignacion presupuestaria en lo relativo a la Ley de
Ingresos que resulta de incorporar en su caso, las modificaciones al ingreso estimado,

previstas en la Ley de Ingresos.

INGRESOS ORDINARIOS

Se integran por los impuestos, derechos, aprovechamientos y los ingresos derivados
del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal, productos, ingresos por venta de bienes y
servicios o los que constituyen la fuente normal y periddica de recursos fiscales para
financiar sus actividades y de otros apoyos federales, siempre y cuando que por su

naturaleza no se encuentren destinados a un fin especifico.

INGRESOS PROPIOS
Ingresos que obtienen las entidades de la administracion publica estatal y municipal,

integrados por los ingresos de gestion y otros ingresos y beneficios.
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INGRESO RECAUDADO

Momento contable que refleja el cobro en efectivo o cualquier otro medio de pago de los
impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras,
derechos, productos, aprovechamientos, financiamientos internos y externos; asi como
de la venta de bienes y servicios, diversos y los no inherentes a la operacién, ademas
de participaciones, aportaciones, recursos convenidos, y otros ingresos por parte de los

entes publicos.

INGRESOS TOTALES
La totalidad de los ingresos de libre disposicion, las transferencias federales etiquetadas

y el financiamiento neto.

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

Asignaciones destinadas a cubrir el pago de intereses derivados de los diversos
créditos o financiamientos autorizados o ratificados por el Poder Legislativo, colocados
a plazos de un afio 0 mas en instituciones nacionales y extranjeras, privadas y mixtas
de crédito y otros acreditantes; pagaderos en el interior y exterior del pais, tanto en

moneda nacional como extranjera.

INTOSAI

Organizacion Internacional de las Entidades Fiscalizadoras Superiores.

INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES

Documento en el que se registra los bienes inmuebles propiedad de la entidad
fiscalizable, el cual debera de contener las caracteristicas de identificacion, tales como:
nombre, zona, ubicacién, medidas y colindancias, tipo de inmuebles, superficie

construida, uso, medio de adquisicién, situacion legal y valor del inmueble.
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INVENTARIO DE BIENES MUEBLES

Documento en el que se registran los bienes muebles propiedad de la entidad
fiscalizable con un costo mayor o igual a 35 unidades de medida y actualizacion
(UMAS).

INVENTARIO DE BIENES MUEBLES DE BAJO COSTO
Documento en el que se registran los bienes muebles propiedad de la entidad
fiscalizable con un costo mayor a 17 UMAS y menor a 35 UMAS.

INVERSION

Aplicacion de recursos financieros destinados a incrementar los activos fijos y
financieros de una entidad. Ejemplos: maquinaria, equipo, obras publicas, bonos,
titulos, valores, etc. Comprende la formacion bruta de capital fijo y la variacién de la
existencia de bienes generados en el interior de una economia. Adquisicion de valores
0 bienes de diversa indole para obtener beneficios por la tenencia de los mismos que
en ningun caso comprende gastos 0 consumos que sean, por naturaleza, opuestos a la

inversion.

ISSAI

Normas Internacionales de Entidades Fiscalizadoras Superiores.

L

LARGO PLAZO

Periodo convencional de més de cinco afios utilizado generalmente en la planeacién
para definir el lapso en el que se alcanzaran los objetivos nacionales y estatales de

desarrollo.
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LEY DE INGRESOS

Instrumento juridico elaborado por el Poder Ejecutivo que consigna las fuentes y
montos de los ingresos que habra de recaudar por concepto de contribuciones, con la
finalidad de poder cubrir los gastos enunciados en el Presupuesto de Egresos.

M

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Documento administrativo en el que se consignan metddicamente las actividades que
deben seguirse para la realizacion de las funciones encomendadas, asi como la
participacion y responsabilidad de los 6rganos que conforman una unidad

administrativa.

MANUAL UNICO DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL
Instrumento normativo basico para el sistema de contabilidad, en el que se integran el
catalogo de cuentas, su estructura, su instructivo, la guia contabilizadora, los criterios y

lineamientos para el registro de las operaciones.

MARCO JURIDICO
Conjunto de disposiciones, leyes, reglamentos y acuerdos a los que debe apegarse una
dependencia u organismo auxiliar en el ejercicio de las funciones que tienen

encomendadas.

MATRIZ DE INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

Herramienta de planeacion estratégica que en forma resumida, sencilla y arménica
establece con claridad los objetivos de un programa y su alineaciéon con aquellos de la
planeacién estatal y sectorial; incorpora los indicadores que miden los objetivos y
resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacién de los
indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e
insumos para producirlos, e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que

pueden afectar el desempeiio del programa.
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ACTIVIDADES
Nivel de la MIR que describe las principales acciones emprendidas mediante las
cuales se movilizan los insumos para generar los bienes o servicios que produce

0 entrega el programa presupuestario.

COMPONENTE
Nivel de la MIR que describe los bienes y servicios publicos que produce o
entrega el programa presupuestario para cumplir con su proposito; debe

establecerse como productos terminados o servicios proporcionados.

PROPOSITO
Nivel de la MIR que describe el resultado directo a ser logrado en la poblacion
objetivo a consecuencia de la utilizacién de los componentes (bienes y servicios

publicos) producidos o entregados por el programa presupuestario.

FIN
Nivel de la MIR que describe como el programa presupuestario contribuye, en el
mediano o largo plazo, a la solucién de un problema de desarrollo o a la
consecucion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y los programas
derivados.

METAS FISICAS

Cumplimiento de las acciones calendarizadas en el Programa Anual de las entidades
fiscalizables, correspondiente a algun proyecto o programa de la estructura
programatica.

METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO (MML)
Herramienta para la elaboracion de la Matriz de Indicadores de Resultados, que se
basa en la estructuraciéon y solucién de problemas para presentar de forma sistematica

y logica los objetivos de un programa y de sus relaciones de causalidad, a través de la
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elaboracién del arbol del problema y de objetivos, del que se obtienen las actividades,
los componentes, el propdsito y el fin, asi como los indicadores asociados a cada uno

de sus niveles, sus respectivas metas, medios de verificacion y supuestos.

MUESTREO DE AUDITORIA

Aplicacion de procedimientos de auditoria a un porcentaje de las partidas dentro de una
poblacién de relevancia dentro de la auditoria, para dar al auditor una base razonable
de la cual obtener conclusiones sobre la poblacién entera.

N
NORMAS DE AUDITORIA
Requisitos minimos indispensables de calidad sobre la personalidad del auditor, el

trabajo que desempefia y la informacién que rinde como resultado de este trabajo.

NORMAS PARA ATESTIGUAR

Extensiéon natural de las normas de auditoria generalmente aceptadas vy, al igual que
éstas, las normas para atestiguar tratan acerca de la necesidad de competencia
técnica, actitud de independencia mental, cuidado y diligencia profesionales, planeacion

y supervision, obtencién de evidencia suficiente y competente, e informacién apropiada.

NORMAS PROFESIONALES DEL SISTEMA NACIONAL DE FISCALIZACION
(NPSNF)

Las utilizadas como marco de referencia para la actuacion de aquellos entes
encargados de revisar la gestion de los recursos publicos. Las NPSNF sefialan lineas y
directrices que constituyen las mejores practicas en la materia y estan basadas en las
Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAIs, por sus

siglas en inglés).
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@

OBJETIVO

Expresion cualitativa de un propdsito que se pretende alcanzar en un tiempo y espacio
especificos a través de determinadas acciones.

OBLIGACIONES
Los compromisos de pago a cargo de los entes publicos derivados de los
financiamientos y de las asociaciones publico-privadas.

OBLIGACIONES A CORTO PLAZO
Cualquier obligacion contratada con instituciones financieras a un plazo menor o igual a

un afo.

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
Cualquier obligacion contratada con instituciones financieras a un plazo mayor a un

ano.

OBRA PUBLICA

Los trabajos que tengan por objeto construir, instalar, ampliar, adecuar, remodelar,
restaurar, conservar, mantener, modificar y demoler bienes inmuebles con cargo a
recursos publicos, asi como los conceptos establecidos en las disposiciones juridicas
gue, con base en el origen de los recursos, regulan la materia (Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, Libro Décimo Segundo del Codigo
Administrativo del Estado de México y sus respectivos reglamentos).

OFICIO DE PROMOCION

Documento dirigido al Organo de Control Interno que contiene recomendaciones y
promocién de acciones para su atencién; asi como los hallazgos detectados que son
objeto de promocion para seguimiento de la autoridad competente.
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ORGANISMO AUTONOMO

Organismos que por disposicion constitucional estén dotados de autonomia.

ORGANISMO AUXILIAR

Los organismos descentralizados y empresas de participacion estatal seran
considerados como organismos auxiliares del Poder Ejecutivo y forman parte de la
administracion publica del Estado.

ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Institucion definida por la Ley Organica de la Administracion Puablica Estatal con
personalidad juridica y patrimonio propio, constituida con fondos o bienes provenientes
de la Administracién Publica Estatal; su objetivo es la prestacion de un servicio publico
0 social, la explotacién de bienes o recursos propiedad de la nacién, la investigacion
cientifica y tecnoldgica y la obtencion o aplicacion de recursos para fines de asistencia o
seguridad social.

ORGANO SUPERIOR

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

P
PAF

Programa Anual de Fiscalizacion.

PARAMETRO
Variable que, incluida en una ecuacion, modifica el resultado de esta é&rea. Valor

numérico o dato fijo que se considera en el estudio 0 analisis de una cuestion.

PARTIDAS DE GASTO (PARTIDAS PRESUPUESTARIAS)
Constituyen elementos afines, integrantes de cada concepto, y representan expresiones

concretas y detalladas del bien o servicio que se adquiere, permitiendo la cuantificacion
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monetaria y contable de los mismos. Elemento presupuestario en que se subdividen los
conceptos y que clasifican las erogaciones de acuerdo con el objeto especifico del

gasto.

PASIVO
Conjunto de obligaciones contraidas con terceros por una persona, empresa o entidad.
Contablemente, es la diferencia entre el activo y patrimonio.

PATRIMONIO

Suma de bienes y riquezas que pertenecen a una persona o institucion.

PER CAPITA INGRESO
Céalculo que se realiza para determinar el ingreso promedio que recibe cada uno de los
habitantes de un pais.

PER CAPITA DEUDA
Célculo que se realiza para determinar la deuda promedio que deberia aportar cada

habitante para pagar el total de la deuda publica de un pais, estado o municipio.

PLAN DE CUENTAS
Documento en el que se definen los dos primeros agregados a los que deberan

alinearse las listas de cuentas que formularan los entes publicos.

PLANEACION

Proceso racional organizado mediante el cual se establecen directrices, se definen
estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accién, en funcion de objetivos y
metas generales, econOmicas, sociales y politicas; tomando en consideracion la
disponibilidad de recursos reales y potenciales, o que permite establecer un marco de
referencia para concretar planes, programas y acciones especificas por realizar en el

tiempo y el espacio.
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PLAZO
Tiempo estipulado en una operacion crediticia dentro del cual debe cumplirse con la
obligacién contraida, en éste puede incluirse un periodo de gracia.

PLIEGO DE OBSERVACIONES

Documento en el cual se haran constar de manera circunstanciada los hechos u
omisiones que impliguen irregularidades que ocasionen dafio a la hacienda publica o el
incumplimiento a las disposiciones aplicables, y que deberan hacerse del conocimiento

del servidor publico o persona responsable, para su debida solventacion.

PLIEGO DE RECOMENDACIONES
Documento dirigido al titular de la entidad fiscalizada, que contiene recomendaciones
sobre los resultados obtenidos a efecto de eficientar sus procesos y prevenir cualquier

desviacién que podria convertirse en observacion.

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA

Grupo de personas que suministran mano de obra disponible sea 0 no remunerada para
la produccion de bienes y servicios. La constituyen todas las personas que tienen algin
empleo y aquellos que lo estan buscando (desocupacién abierta).

POBREZA

Una persona se encuentra en situacion de pobreza cuando tiene al menos una carencia
social (en los seis indicadores de rezago educativo, acceso a servicios de salud, acceso
a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios basicos en la vivienda
y acceso a la alimentacion) y su ingreso es insuficiente para adquirir los bienes y

servicios que requiere para satisfacer sus necesidades alimentarias y no alimentarias.
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PODERES
El articulo 49 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos divide al
gobierno en tres poderes que se controlan mutuamente: Poder Legislativo, Poder

Ejecutivo y Poder Judicial.

POSTULADOS BASICOS DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL

Elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental
(SCG) que tienen incidencia en la identificacion, el andlisis, la interpretacion, la
captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las transformaciones, transacciones

y otros eventos que afectan el ente publico.

PRESUPUESTO

Estimacion financiera anticipada, generalmente anual, de los egresos e ingresos del
gobierno, necesarios para cumplir con los propdsitos de un programa determinado.
Asimismo, constituye el instrumento operativo basico para la ejecucion de las
decisiones de la politica econdmica y de planeacion. Para la interpretacion del presente
documento se entendera como tal al presupuesto de egresos del gobierno del Estado
de México para el ejercicio fiscal correspondiente.

PRESUPUESTO BASADO EN RESULTADOS (PBR)

Instrumento que permite mediante el proceso de evaluacion apoyar las decisiones
presupuestarias con informacién sustantiva de los resultados de la aplicacion de los
recursos publicos, incorporando los principales hallazgos al proceso de programacion,
del ejercicio fiscal subsecuente a la evaluacién, permitiendo establecer compromisos

para mejorar los resultados en el tiempo, a fin de optimizar la calidad del gasto publico.

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION (PEF)
Monto total del presupuesto autorizado para gasto corriente y de inversion con base en
el decreto correspondiente.
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PROGRAMA ANUAL

Instrumento operativo fundamental que permite traducir los preceptos generales del
Sistema de Planeacién Democrética, primordialmente la vision estratégica contenida en
el Plan de Desarrollo y los programas que de éste derivan, y complementariamente
incluye la estrategia institucional de las dependencias y entidades publicas que integran
el gobierno del Estado de México. Dentro de cada Programa Anual se incluyen los
objetivos, lineas de accidn, indicadores y metas concretas para el corto plazo; dentro de
dicho documento se sefialan los resultados previstos con antelacién a los que se
comprometen los ejecutores del gasto adscritos a las distintas entidades que integran la
Administracion Publica Estatal; asimismo, se incluye la temporalidad, el beneficio
territorial y el detalle respecto a la asignacion de recursos humanos, materiales y

financieros.

PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Categoria programética que permite organizar, en forma representativa y homogénea,

las asignaciones de recursos.

PROGRAMACION
Proceso a través del cual se definen actividades, metas, tiempos, ejecutores,
instrumentos de accidn y recursos necesarios para el logro de los objetivos de mediano

y largo plazos definidos en el Plan de Desarrollo, considerando las limitaciones.

PROGRAMAS FEDERALES
Instrumentos del gobierno federal para atender problematicas especificas que tienen
prioridad nacional.

PROYECTO PRESUPUESTARIO
Estimacion del gasto del sector publico estatal durante un ejercicio fiscal, que el Poder
Ejecutivo envia a la Camara de Diputados para su analisis, discusién y aprobacion.
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R

RECAUDACION FISCAL

Proceso mediante el cual las autoridades tributarias cobran a los causantes y
contribuyentes todo tipo de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos, y

contribuciones establecidos en la Ley de Ingresos del Estado.

RECOMENDACION AL DESEMPENO

Sugerencia de caracter preventivo que formula el OSFEM a la entidad fiscalizada para
fortalecer su desempefio, la actuacidén de los servidores publicos y el cumplimiento de
metas y objetivos a fin de fomentar las mejores practicas del buen gobierno.

RECOMENDACIONES

Sugerencias proporcionadas por los auditores, las cuales deben ser constructivas y
contribuir significativamente a abordar las debilidades o problemas identificados por la
auditoria. Las recomendaciones deben afiadir valor y abordar las causas de los
problemas y debilidades y ser redactadas de manera que eviten obviedades; deben ser
practicas y estar dirigidas a los entes que tengan la responsabilidad y la competencia de
implementarlas; ademas, deben ser claras y ser presentadas de una manera légica,
racional, y estar vinculadas a los objetivos, resultados y conclusiones de la auditoria.
Junto con el texto completo del informe, las recomendaciones deben convencer al lector
gue mejoran significativamente la conduccién de las operaciones y programas del

gobierno.

RECONDUCCION PRESUPUESTARIA

Modificacion que se realiza durante el ejercicio fiscal a las estructuras funcionales
programaticas, administrativas y econémicas del Presupuesto de Egresos o ajuste a los
calendarios financieros y metas del presupuesto autorizado por la Honorable Camara
de Diputados.
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REESTRUCTURACION

Acto mediante el cual el deudor de una obligacién crediticia acuerda con uno o varios
acreedores modificar las condiciones en cuanto a plazo de presupuesto original,
independientemente de que el pago se realice dentro del afio por el cual fue formulado

este Ultimo o en el siguiente.

REFINANCIAMIENTO
La contratacion de uno o varios Financiamientos cuyos recursos se destinen a liquidar

total o parcialmente uno o mas Financiamientos previamente contratados

REGISTRO E INTEGRACION PRESUPUESTARIA

Postulado bésico de Contabilidad Gubernamental que sefiala que la informacién
presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos
términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el decreto del Presupuesto de

Egresos, de acuerdo a la naturaleza econémica que le corresponda.

REGISTRO PUBLICO UNICO
El registro para la inscripciéon de Obligaciones y Financiamientos que contraten los

Entes Publicos

RESULTADOS DE AUDITORIA DE DESEMPENO

Cada uno de los hechos presentados y enumerados en el informe, los cuales deben
estar vinculados con los objetivos de la auditoria, visita o inspeccion y sustentados con
evidencia suficiente, competente, relevante y pertinente. Los resultados deben expresar
los hechos, evidencias y conclusiones obtenidas de la aplicacién de los procedimientos

y pruebas de auditoria e invariablemente deben contener la estructura triddica.
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REVELACION SUFICIENTE
Postulado Bésico de Contabilidad Gubernamental que establece que los estados y la
informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los

resultados del ente publico.

S

SEMAFORIZACION

Parametros que se definen de acuerdo al comportamiento de un indicador respecto a la
meta (sentido ascendente o descendente) para identificar si el cumplimiento del
indicador fue el adecuado.

SISTEMA DE ALERTAS
La publicacion hecha por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sobre los

indicadores de endeudamiento de los entes publicos.

SISTEMA DE PLANEACION Y PRESUPUESTO (SPP)

Instrumento del Sistema de Planeacién Democratica para el Desarrollo del Estado de
México y Municipios, que contiene la asignacion de recursos en forma jerarquizada y
oportuna a los proyectos y acciones que contienen los programas de gobierno. Es el
vinculo del ejercicio del gasto publico con el Plan de Desarrollo del Estado de México, y
permite registrar el disefio y operacidon de los programas y la gestiéon de las
instituciones, asi como el proceso presupuestario, con base en los resultados obtenidos
mediante la organizacion estructurada de informacion sobre metas e indicadores de

desempefo que proveen evidencia y elementos objetivos para la toma de decisiones.

SISTEMA INTEGRAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SIED)

Instrumento del proceso integral de planeacion estratégica que permite evaluar el
desempefio gubernamental en la ejecucién de politicas publicas, para mejorar la toma
de decisiones, mediante la articulacion de los siguientes elementos: sistema de

indicadores, sistemas de informacion, y sistemas de seguimiento y monitoreo.
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SOLVENCIA
Consiste en conocer la capacidad que tiene la entidad fiscalizable para hacer frente a
sus obligaciones.

SUBFUNCION

Desagregacion especifica y concreta de la funcion que identifica acciones y servicios
afines, expresados en unidades de funcionamiento o de medicidn congruente. Desglose
pormenorizado de la funcién que identifica con mayor precision la participacion del

sector publico en el resto de la economia.

SUBPROGRAMAS
Son las partes principales en que se divide un programa, a fin de separar
convencionalmente las actividades y los recursos, con el propdésito de facilitar su

ejecucion y control en areas concretas de operacion.

SUBROGACION
Relacién juridica-administrativa mediante la cual se realiza la sustitucion de un bien o

servicio.

SUBSIDIOS
Asignacion que el Gobierno Estatal otorga para el desarrollo de actividades prioritarias
de interés general a través de las dependencias y entidades a los diferentes sectores de
la sociedad.

SUJETOS OBLIGADOS A LA FISCALIZACION SUPERIOR

Los poderes publicos del Estado; los municipios; los organismos autbnomos vy
auxiliares; los fideicomisos publicos o privados que manejen recursos del estado y
municipios, o en su caso de la federacion; cualquier entidad, persona fisica o juridica
colectiva, publica o privada, mandato, fondo u otra figura andloga que haya captado,

recaudado, administrado, manejado, ejercido, cobrado o recibido en pago directo o
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indirectamente con recursos publicos del estado o municipios, 0 en su caso de la

federacion, tal como lo establece la Ley de Fiscalizacién Superior del Estado de México.

T
TASA DE INTERES

Valoracion del costo que implica la posesiéon de dinero producto de un crédito. Hay
tasas de interés activas y pasivas. Rédito que causa una operacion en cierto plazo y
gue se expresa porcentualmente respecto al capital que lo produce.

TECHO DE FINANCIAMIENTO NETO
El limite de financiamiento neto anual que podra contratar un ente publico, con fuente
de pago de ingresos de libre disposicién. Dicha fuente de pago podra estar afectada a

un vehiculo especifico de pago o provenir directamente del Presupuesto de Egresos.

TRANSFERENCIA
Asignaciones previstas en el presupuesto de egresos, que reciben los organismos
auxiliares y fideicomisos publicos para sufragar su operacién, inversion patrimonial y

actividades inherentes.

TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS
Los recursos que reciben de la Federacion las entidades federativas y los municipios y
gue estan destinados a un fin especifico.

TRANSPARENCIA
Mecanismo que permite al gobierno eficientar y clarificar sus procesos internos de

trabajo, asi como los trdmites y servicios que prestan directamente a los ciudadanos.

TRASPASO PRESUPUESTARIO EXTERNO.

Seran aquellos que se realicen entre programas o capitulos de gasto.
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TRASPASO PRESUPUESTARIO INTERNO.
A las modificaciones de los recursos asignados que se realicen dentro de un mismo

programa y capitulo de gasto.

U
UMA

Unidad de medida y actualizacion.

UNIDAD DE INFORMACION, PLANEACION, PROGRAMACION Y EVALUACION
(UIPPE)

Unidades administrativas que desarrollan las funciones de generacion de informacion,
planeacion, programacion y evaluacion, referenciadas en el articulo 18 de la Ley de

Planeacion del Estado de México y Municipios.

UNIDAD EJECUTORA
Unidad administrativa subordinada a una unidad responsable, en la cual se
desconcentra parte del ejercicio presupuestario, con el objeto de cumplir con eficiencia

la misién encomendada.

UNIDAD RESPONSABLE

Institucion publica subordinada en forma directa al Titular del Poder Ejecutivo Estatal en
el ejercicio de sus atribuciones y para el despacho de los asuntos de orden
administrativo que tiene encomendados. Las unidades responsables (dependencias) de
la Administracion Pulblica estatal son las Secretarias, Procuraduria General y la

Coordinacion General que, en su caso, representan asimismo la cabeza de un sector.
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\Y

VARIABLE

Valores categoricos metodolégicos que permiten dimensionar la magnitud cualitativa y
cuantitativa de un objeto determinado por investigar; alguno de los valores pueden ser

independientes y otros dependientes al proceso de conocimiento.

VARIACION

Margen porcentual de error que se obtiene para conocer la ocurrencia de un fenébmeno.

Las diferencias que presentan categéricamente la variabilidad de un fendémeno.
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