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EVALUACION PROGRAMATICA Y DE DESEMPENO

INTRODUCCION

FISCALIZACION DEL INFORME DE LA CUENTA PUBLICA A TRAVES DE LA
EVALUACION PROGRAMATICA Y DE DESEMPENO

La fiscalizacién superior durante los ultimos anos ha trascendido al pasar de un enfoque de
legalidad y cumplimiento, a un enfoque de medicion de resultados de los objetivos y metas de
los programas gubernamentales, cuyo propdsito central es contribuir al fortalecimiento de la

gestion publica y la rendicion de cuentas.

Bajo este contexto, destaca la evaluacibn como un proceso que busca describir, interpretar y
conocer el impacto de los resultados obtenidos por la gestion publica, en atencién al principio de
maximo beneficio social. La importancia de la evaluacién como herramienta de la fiscalizacion
superior, radica en utilizar métodos especificos relacionados con el desempefio, para examinar

el disefio y los resultados de los programas presupuestarios.

La evaluacién dentro de la esfera publica, adquiere un papel relevante, ya que permite medir,
contrastar y valorar los logros en funciéon de metas establecidas, a partir de la revisidon y analisis
de informacion, evidencias y resultados de los indicadores de desempeno, con el propdsito de
ofrecer un panorama en sentido retrospectivo y valorar lo realizado por el quehacer

gubernamental.

La evaluacion gubernamental ofrece mayor transparencia de la gestion publica, mediante la
generacién de mas y mejor informacion para la ciudadania respecto de las metas y las
prioridades de gasto, asi como de la manera en que los diferentes programas publicos

contribuyen para alcanzarlas.

La evaluacion del sector publico es una herramienta metodolégica efectiva, que promueve la
rendicion de cuentas ya que permite valorar el uso de los recursos publicos, asi como el disefio,

operatividad y resultados de los programas presupuestarios.
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Es por lo anterior, que la Auditoria Especial de Desempefio e Investigacion, realiza la
Evaluacion Programatica y de Desempefio, basada en informacion programatica, presupuestal,
de seguimiento y evaluacion proporcionada por los entes fiscalizables y la contenida en la

Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México.

Dichas evaluaciones ponderan los resultados de las metas y analizan el cumplimiento de los
objetivos de los programas presupuestarios del Gobierno del Estado de México del ejercicio
fiscal 2018. Como resultado de este analisis, se emiten recomendaciones para coadyuvar a

mejorar el desempefio gubernamental del ambito Estatal.

En particular, la Evaluacién Programatica revisa la sintaxis y construccion légica de los objetivos
y actividades de los proyectos que conforman cada uno de los programas presupuestarios, el
cumplimiento de las metas de actividad establecidas en cada proyecto del programa, a la vez

que identifica, si las acciones realizadas son consideradas como sustantivas o adjetivas.

Por su parte, la Evaluacion de Desempeio analizé de acuerdo con la MML, un nimero definido
de programas presupuestarios que cuentan con Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
conforme a los objetivos establecidos en cada uno de sus niveles (Fin, Propdsito, Componente
y Actividad), e indicadores empleados para su medicién, tomando en cuenta la congruencia con

sus elementos y las caracteristicas que éstos deben cumplir.

Tanto la Evaluaciéon Programatica y de Desempefo presentan un enfoque proactivo, que se
sustenta en la emisién de recomendaciones de desempefio, concebidas para la identificacién

de areas de oportunidad para mejorar el ciclo presupuestario.

Evaluacién Programatica: descripcién e insumos

Conocer, describir y analizar la informacién que presenta la Cuenta Publica del Gobierno,
Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México, da la pauta necesaria para
implementar metodologias y esquemas de analisis que permitan de una manera clara y precisa
conocer los resultados obtenidos de las actividades realizadas por cada uno de los ejecutores

del gasto publico.
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Lo anterior, realizado con base en el mandato constitucional referente a que todos los recursos
publicos sean administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para
satisfacer los objetivos a los que estén destinados; y, en concordancia con los elementos del
ciclo presupuestario, el cual se cumple cada ejercicio fiscal: planeacién, programacion,
presupuestacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion, que refiere el Sistema de Planeacion
Democratica del Estado de México, cuya normatividad se encuentra establecida en la Ley de
Planeacion del Estado de México y Municipios y su respectivo reglamento, el Cédigo Financiero
del Estado de México y Municipios y el Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de

México.

Para realizar la presente evaluacion, también se utilizaron las siguientes fuentes documentales
como insumos: el “Manual para la Formulacién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018”, el “Catalogo de Objetivos
Estructura Programatica 2018 de Gobierno del Estado de México” y la “Estructura Programatica
del Gobierno del Estado de México 2018”, que sirvieron para analizar la sintaxis y construccién
I6gica de cada objetivo por programa presupuestario, asi como de sus actividades, bajo la
Metodologia de Marco Légico (MML); asi mismo, se empled el “Plan de Desarrollo del Estado
de México 2017-2023”, para identificar la alineacién de los programas presupuestarios con los
pilares, estrategias y lineas de accion y la informacion de planeacion estratégica institucional
(Misién, Vision y Objetivo), de las unidades responsables de los programas presupuestarios,

consultada en los respectivos sitios web.

En atencion a lo anterior, identificar y analizar la clasificacién de los programas presupuestarios
de los entes publicos, permite organizar, en forma representativa y homogénea, las
asignaciones de recursos de los programas presupuestarios, destinados a funciones de
gobierno, desarrollo social, desarrollo econdémico y a otras no clasificadas; permitiendo conocer
los objetivos de los Programas presupuestarios emanados de las politicas publicas que en su

momento fueron propuestas.

Al respecto, los Tomos de la Cuenta Publica | “Resultados generales” y Il “Ejercicio

Presupuestal Integrado del Poder Ejecutivo”, representaron las fuentes de informacién para
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obtener el presupuesto de los programas y proyectos presupuestarios y las unidades

responsables y ejecutoras de dichos programas.

También, para llevar a cabo la evaluacion de las actividades y de sus respectivas metas por
cada proyecto y programa presupuestario, se consulté el Tomo Ill “Avance Presupuestal y
Programatico” y el Tomo IV “Evaluacién Cualitativa” de la Cuenta Publica del Gobierno,

Organismos Auxiliares y Auténomos del Estado de México 2018.

Asi mismo, con el proposito de determinar diferencias en la informacién reportada, se comparé
lo expresado por las unidades responsables y las unidades ejecutoras en la Cuenta Publica,
con lo presentado en el Programa Anual, al verificar ambos documentos, la correspondencia de
las actividades realizadas y el cumplimiento de metas, asi como las variaciones del presupuesto
autorizado, modificado y ejercido. Aunado a ello, para conocer de una forma clara, simple,
especifica y objetiva el resultado de los proyectos, se realizé una correlacion entre el

presupuesto ejercido de cada proyecto con el cumplimiento de las metas alcanzadas.

Evaluacién de Desempefio: descripcion e insumos.

Los resultados obtenidos por los programas presupuestarios se han enmarcado en atencion a lo
que determina el Presupuesto basado en Resultados (PbR), en este sentido y dada la
evaluacién a los mismos, se ha incidido en las politicas publicas locales y por ello, los
ejecutores del gasto buscan alcanzar, eficaz y eficientemente, los resultados previstos y darles

seguimiento.

Al respecto, la Evaluaciéon de Desempefio que realizé este Organo Fiscalizador, fue efectuada
con metodologia y en apego al marco normativo, cuya contribucion consiste en mejorar,
mediante recomendaciones, el estatus que guardan los programas presupuestarios en lo que
respecta a su disefio y también al monitoreo de los resultados obtenidos de los indicadores
integrados en las Matrices de Indicadores para Resultados (MIR); es decir, se realiza un analisis
cualitativo y cuantitativo de la informacién proporcionada por los entes publicos a traves de la
Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2018 y

con informacion solicitada directamente a los ejecutores del gasto publico, la cual consta de sus

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO



EVALUACION PROGRAMATICA Y DE DESEMPENO

Programas Anuales y Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2018,

principalmente.

Sobre el analisis cualitativo

Aun cuando se ha visto un avance en el disefio de las Matrices de Indicadores para Resultados
de los programas presupuestarios, siguen existiendo areas de oportunidad dada la dinamica de
la gestion publica y en ese sentido, se han emitido las recomendaciones, con el propdsito de
contribuir a mejorar el seguimiento de los resultados de los programas a través de sus

indicadores de desempeiio.

Asi mismo, del analisis del disefio de la MIR de los programas presupuestarios, se identifico la
congruencia de los indicadores por cada nivel de objetivo y la aplicacion de los criterios de
Claridad, Relevancia, Econémico, Monitoreable, Adecuado y Aporte Marginal (CREMAA), en su

diseno.

Sobre el analisis cuantitativo

Este analisis, consiste en una valoracién de los resultados obtenidos por cada uno de los
indicadores incluidos en la MIR de los programas presupuestarios, dichos resultados se ubican
en parametros, mismos que se grafican y semaforizan de acuerdo al grado de cumplimiento de
las metas establecidas por los ejecutores del gasto. Asi mismo, la obtencién de la informacion
que generan los resultados obtenidos por el programa presupuestario o proyecto, es mediante
las Fichas Técnicas de Diseno y Seguimiento de Indicadores 2018, informacién que es cotejada
con la que se presenta en la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos

del Estado de México.

La ponderacion de los resultados obtenidos por los indicadores que constituyen la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) de cada uno de los Programas presupuestarios, se refleja
en el: “indice de desempefio de la MIR del programa presupuestario”. Dicho indice, da cuenta

en lo general de las variaciones relacionadas con el desempefio de cada Programa
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presupuestario tomando como base el cumplimiento de la meta, en relacion a la siguiente

escala:

{NDICE DE DESEMPENO DE LOS INDICADORES DE LA MIR DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

1.00 CRITICO 175 pgEsiMo 250 REGULAR 325 muy Bueno 400

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

Cabe senalar que existe una ponderacion en cuanto a la calificaciéon de los resultados, ya que
se consideran tanto las metas no alcanzadas como las metas que sobrepasan lo esperado y

que representan una planeacion deficiente. En este sentido se presenta la siguiente tabla:

PONDERACION DE LOS PARAMETROS PARA EL INDICE DE DESEMPERNO DE LOS INDICADORES DE LA MIR

INTERVALO ZONA DESEMPENO VALOR DE PONDERACION
oo (I criico :
50-69.99% Naranja Pésimo 2
70-89.99% Amarilla Regular 3
90-110% Verde Muy bueno 4

110.01-149.99% Planeacién deficiente 3
150-199.99% Planeacién deficiente 2
200-2% Planeacion deficiente 1

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Manual para la Formulacion del
Anteproyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2018.

Sobre el método de calculo del indice de Desempefio, se describe a continuacion lo siguiente:

ID = 1% (IP;/TI) + 2% (IPp/TI) + 3 % (IPg/TI) + 4% (IPyp/TD) + 3 * (IPppy/TI) + 2
* (IPpp2)/TI) + 1% (IPpp3)/TI)

Donde:

ID = indice de desempefio de la MIR del programa presupuestario.
T1 = Numero de total de Indicadores evaluados.

IP- = Numero de Indicadores con parametro "Critico".
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IP» = Numero de Indicadores con parametro "Pésimo".

IPr = Numero de Indicadores con parametro "Regular”.

1Py = Numero de Indicadores con parametro "Muy bueno".

IPpp; = Numero de Indicadores con parametro "Planeacién deficiente" en el intervalo de
110.01-149.99%.

IPpp, = Numero de Indicadores con parametro "Planeacion deficiente" en el intervalo de 150-
199.99%.

IPpp3z = Numero de Indicadores con parametro "Planeacion deficiente" en el intervalo de 200-

0%.

Es conveniente referir que algunos indicadores reportados para su fiscalizacion, presentaron
duplicidad, por lo que se incluyd en el indice unicamente a los indicadores que presentaron un

resultado concreto, es decir, los que obtuvieron un desempefio.

Sobre las recomendaciones

Resultado del analisis de la Evaluacion Programatica y de Desempefio, se generaron
recomendaciones, las cuales estan establecidas para cada unidad ejecutora del programa
presupuestario. Dichas recomendaciones, derivadas de un hallazgo en particular, tienen como
objeto establecer las acciones preventivas y correctivas necesarias, las cuales inciden en
mejorar apartados especificos del ciclo presupuestario, como lo son la planeacion,
programacion, presupuestacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion al amparo de la aplicacion
de la MML. Su espiritu es hacer mas eficiente la ejecucién del programa presupuestario y
posibilitar el impacto positivo del mismo, lo que a la par conlleva a una mejor rendicion de
cuentas y una mayor transparencia en la presentaciéon de las acciones, bajo el enfoque reciente

de la Gestion Publica para Resultados.
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ALCANCE DE LA EVALUACION PROGRAMATICA Y DE DESEMPENO.
A) Programas presupuestarios.

Se realizaron 125 evaluaciones, de las cuales 28 fueron de Programatica y 97 de Desempefio,
con lo que se revisaron 97 programas presupuestarios; de éstos, 28 fueron objeto de ambas
evaluaciones. Los resultados del cumplimiento de las actividades y metas se reportaron en el

Tomo Il “Avance Programatico” y Tomo IV “Evaluacion Cualitativa” de la Cuenta Publica 2018.

La cobertura de fiscalizacién de programas presupuestarios fue de 96.0 por ciento, dado que,
como se indicd, se revisaron 97 programas de un total de 101 incluidos en el informe de Cuenta
Publica estatal.

Cobertura de Fiscalizacion
Cuenta Publica 2018

Programas
evaluados
96.0%

\Programas no

evaluados
4.0%

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

B) Presupuesto.

El monto total ejercido en 2018 por el Gobierno del Estado de México fue de 336, 941, 808.4
miles de pesos. La suma de los programas presupuestarios evaluados fue de 282,691, 737.1

miles de pesos, lo que representa, 83.9 por ciento respecto al total ejercido.
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Cobertura de Fiscalizaciéon
Cuenta Publica 2018

Presupuesto evaluable

Presupuesto no evaluable
16.1%

83.9%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

C) Entidades publicas.

De acuerdo con la Cuenta Publica 2018, el universo de fiscalizacién para el periodo 2018 fue de

121 entidades publicas, conforme a la siguiente clasificacion:

A. Dependencias y Tribunales administrativos: 24
B. Organismos auxiliares: 88
C. Poderes: 2 (Legislativo y Judicial)

D. Organos auténomos: 7

Las Evaluaciones Programaticas y de Desempefio se aplicaron a 97 programas
presupuestarios, que fueron ejecutados por 100 entidades publicas (2 Poderes, 18
Dependencias y Tribunales Administrativos, 73 Organismos Auxiliares y 7 Organos

Auténomos), es decir, se logré una cobertura de 82.6 por ciento.
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Cobertura de Fiscalizaciéon
Cuenta Publica 2018

Entidades
fiscalizables
82.6%

Entidades no
fiscalizables
17.4%

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

D) Proyectos (Evaluacién Programatica).
Se evaluaron las actividades y metas de 211 proyectos, de un total de 539 ejecutados y

registrados en el Informe de Cuenta Publica (Tomos |, Il y IV), lo que representa un porcentaje

de revisién del 39.1 por ciento.

Cobertura de Fiscalizaciéon
Cuenta Publica 2018

Proyectos no

evaluados
60.9%
Proyectos
evaluados 39.1%
0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Fuente: Elaboracion del OSFEM
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E) Actividades y metas (Evaluacién Programatica).

La Evaluacion Programatica al cumplimiento de metas de las actividades asociadas a los
proyectos presupuestarios fue de 39.4 por ciento, es decir, del universo de 4,639 metas
registradas en el “Reporte de avance porcentual de metas de actividad por programa, pilar
tematico y/o eje transversal para una administracion distintiva” del Volumen 1 “Informe de
ejecucion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023” de la Cuenta Publica, se
revisaron 1,830 actividades.

Cobertura de Fiscalizaciéon
Cuenta Publica 2018

Actividades
evaluadas

/ 39.4%
Actividades no/

evaluadas
60.6%

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

F) MIR (Evaluacién de Desempeno).

Se evaluaron 951 indicadores correspondientes a 97 MIR de los 101 programas
presupuestarios registrados en la Cuenta Publica 2018, lo que representa el 100.0 por ciento de
los programas presupuestarios del Gobierno del Estado de México que cuentan con MIR (97).
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Cobertura de Fiscalizacion
Cuenta Publica 2018

MIR’s evaluadas

100.0%

0.0% 20.0% 40.0% 60.0% 80.0% 100.0%

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01020101 Administrar e impartir justicia

Objetivo

Impartir y administrar justicia, con estricto apego a la Ley, de manera objetiva, imparcial, pronta
y expedita, atendiendo a las demandas de la sociedad y preservando el Estado de Derecho,

que contribuya a la paz, seguridad y equidad social.

Analisis del objetivo

Programa Concepto Sintaxis Objetivo Cumple
Impartir y administrar justicia,
con estricto apego a la Ley, de
manera  objetiva, imparcial,
. Contribucion directa a un | pronta y expedita, atendiendo a ,
¢Qué? L - . Si
objetivo superior. las demandas de la sociedad y
Administrar e impartir preservando el Estado de
justicia Derecho, que contribuya a la
paz, seguridad y equidad social.
Mediante La r’)alabra mediante o a No
través de.
+Como? La solucién del No
problema.

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Administrar e impartir justicia” fue el siguiente:

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
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Autorizado . L Diferencia entre L . . .
R ——— Modificado B Variacion Modlflcado/ Modificado y Varnamé_nAEjerudol le_erenma e.n_tre
. . Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado 1 (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
3,965,099.3 4,349,059.6 4,143,236.8 97 383,960.3 -4.7 -205,822.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

De acuerdo con las cifras reportadas en la Cuenta Publica 2018, la variacion del presupuesto
ejercido con respecto al presupuesto modificado del programa “Administrar e impartir justicia”

fue de -4.7 por ciento lo que equivale a 205,822.8 miles de pesos.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

4,400,000.0
0,
4,300,000.0 7%
4,200,000.0
4,100,000.0 -4.7 %
4,000,000.0
3,900,000.0
3,800,000.0
3,700,000.0 .
Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)

(Miles de pesos)

Presupuesto 3,965,099.3 4,349,059.6 4,143,236.8

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
18



ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar seguridad:
Estado de México con
Seguridad y justicia

Estrategias Programa:
Administrar e imparitr
justicia

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacion, se sefalan los proyectos del programa “Administrar e impartir justicia”
ejecutados durante 2018.

1020101
o . 0102 010201 Administrar e impartir 010201.'010.191 -
Gobierno . . . P 102010101 Coordinacion y seguimiento parala
Justicia Imparticion de Justicia justicia L I o S
Imparticion de justicia administracion e imparticion de justicia
010201010102

Atencién de procesos judiciales mediante
el principio de oralidad

010201010103
Atencién de procesos judiciales mediante
el principio escrito en primerainstancia

010201010104
Mecanismos alternativos de solucién de
conflictos

010201010105
Procesos de apoyo a la funcién
jurisdiccional

Estructura 010201010106
Programatica o . .
2018 Atencién aprocesos en segundamstanma

010201010201

Formacion, profesionalizacion y
capacitacion en materia de administracion
e imparticion de justicia

0102010102
Educacion judicial

010201010202
Investigacion para el fortalecimiento de la
funcién jurisdiccional

102010103 ) 010201010301
Servicios financieros y Gasto publico transparente y enfocado a
administrativos resultados

10201010401

0102010104

Administrativo y fiscal Atencion juridica y administrativa fiscal

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucidén del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevd a cabo a
través del Poder Judicial del Estado de México (PJEM), la Fiscalia General Justicia del Estado
de México (FGJEM), la Secretaria de Seguridad del Estado de México (SSEM), la Secretaria de
Finanzas del Estado de México (SEFIN) y el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de

México (TJA) como a continuacion se muestra:

- Unidad - - Actividades
Responsable ShidediecHion 2018

010201010101 Poder Judicial del
N, - . " . PJEM
1 Coordinacion y seguimiento para la administracion Estado de México 6
: " Y FGJEM
e imparticién de justicia
010201010102 -
2 Atencion de procesos judiciales mediante el Poder JUd'C'afl Qel PJEM 4
R ) Estado de México
principio de oralidad
010201010103

3 Atencion de procesos judiciales mediante el Poder Judicial del PJEM 2

s . . . . Estado de México
principio escrito en primera instancia

4 010201010104 Poder Judicial del PJEM 2
Mecanismos alternativos de solucién de conflictos Estado de México
5 010201010105 Poder Judicial del PJEM 9
01020101 Procesos de apoyo a la funcién jurisdiccional Estado de México SSEM
Administrar e
impartir justicia g 010201010106 Poder Judicial del oJEM .
Atencion a procesos en segunda instancia Estado de México
010201(.),10201 . R L Poder Judicial del
7 Formacion, profesionalizacion y capacitacion en o PJEM 2
. L L . N R Estado de México
materia de administracién e imparticion de justicia
010201010202

8 Investigacion para el fortalecimiento de la funcién Poder JUd'C'a,l Fiel PJEM 1
LY Estado de México
jurisdiccional

9 010201010301 Poder Judicial del PJEM 3
Gasto publico transparente y enfocado a resultados Estado de México

Secretaria de
Finanzas
10 10201.(,)1940,1. - . Tribunal de Justicia SEFIN 10
Atencion juridica y administrativa fiscal L X TJA
Administrativa del

Estado de México

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autéonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

En el programa “Administrar e impartir justicia” se llevaron a cabo 10 proyectos, los cuales
comprenden un total de 40 actividades de acuerdo con el Programa Anual de la PJEM, la
FGJEM, la SSEM, la SEFIN y el TJA durante el ejercicio 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES Y
EJECUTORAS

PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE MEXICO
Misién

La Mision del Poder Judicial del Estado de México es impartir justicia como garante del

Bienestar Social y del Estado de Derecho en la entidad.

Vision

Nuestra Vision es ser el Poder Judicial con mayor credibilidad, confianza y reconocimiento
social, a través de la excelencia en la imparticién de justicia y la constante innovacién, en un
marco de humanismo y bienestar de sus colaboradores judiciales.

Objetivo

Nuestro Objetivo es impartir justicia en los plazos y términos que fijen las leyes, mediante la

emision de resoluciones de manera pronta, completa e imparcial.
FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO DE MEXICO
Mision

La Fiscalia General de Justicia del Estado de México es la institucion de procuracion de justicia
penal, independiente e imparcial, que procura el acceso a la justicia conforme a derecho, para
que se esclarezcan los hechos denunciados, mediante mecanismos alternativos de solucién de
controversias o un debido proceso, y en su caso, se declare la existencia del delito, se castigue

al culpable, se realice la reparacion del dafio y se proteja al inocente.
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Vision

Es una institucion del Estado de México, autbnoma, integrada por personal profesional y
especializado, con capacidades adecuadas para satisfacer las demandas de procuracién de
justicia de la ciudadania, tanto en la atencion y resolucién de la conflictividad social, como para
la investigacion cientifica de los delitos en un marco de respeto a los derechos humanos, vy la
presentacion de argumentaciones juridicas solidas ante los tribunales, por las que se obtengan
resoluciones judiciales que sean realmente Utiles para abatir la impunidad y hacer efectiva la

proteccion del inocente y la reparacion del dafio.

Objetivo

Instrumentar los mecanismos que permitan a la Fiscalia General de justicia del Estado de
México velar por la legalidad y por el respeto a los derechos los ciudadanos en la esfera de su
competencia, para asegurar a la sociedad mexiquense la debida proteccién de su integridad

fisica y patrimonial mediante la pronta, expedita y debida procuracion e imparticion de justicia.
SECRETARIA DE SEGURIDAD

Mision

Garantizar la seguridad de todas las personas que habitan y transitan en el Estado de México a
través del uso eficaz de los recursos, centrando las acciones en la prevencion, investigacion y

persecucion del delito, asi como administrar la seguridad penitenciaria, fortalecer la reinsercion

social, y aplicar medidas cautelares y la suspension condicional del proceso.

Vision

Consolidar a la Secretaria de Seguridad como una institucion eficaz que goce de la confianza

ciudadana, mediante la coordinacién efectiva en materia de seguridad con autoridades de los

tres ambitos de gobierno, el impulso a la profesionalizacion y dignificacion de la funcién policial,
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inversién en equipamiento y tecnologia, y la vinculaciéon con la sociedad, a fin de disminuir la

incidencia delictiva.

Objetivos Estratégicos:

Transformar las instituciones de seguridad publica.

Impulsar la participacion social generando entornos seguros y sanos, para reducir la

inseguridad.

Impulsar el combate a la corrupcion.

Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.

SECRETARIA DE FINANZAS

Mision

Dictar la politicas de la administracion financiera y tributaria que busquen eficientar la
recaudacion, planeacion, programacion y evaluacion; asi como las politicas administrativas para
el uso eficiente de los recursos humanos y materiales, contribuyendo al desarrollo de un
servicio publico de calidad.

Vision

Ser una Secretaria que tenga un elevado nivel de desempefo y valor percibido, que establezca
las condiciones éptimas, financieras y administrativas para la operacion del Poder Ejecutivo,
dentro de un marco de legalidad y calidad.

Objetivo

e Formar una unidad administrativa de inversiones que analice, evalle y dé seguimiento a los

proyectos de infraestructura e integre un banco de proyectos.
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e Buscar fuentes de financiamiento de proyectos que permitan utilizar nuevos esquemas que
no incrementen la deuda estatal, cumpliendo con lo establecido en el Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de México.

o Generar estrategias para modernizar la administracion publica.

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

Otorgar seguridad juridica en materia administrativa y fiscal de manera imparcial, pronta,
completa, independiente y gratuita, con humanismo, sensibilidad y con valores, para mantener
la armonia y estabilidad en las relaciones que se dan entre las y los ciudadanos con las

autoridades estatales y municipales.

Vision

Garantizar la vigencia de Estado de Derecho y otorgar a la ciudadania certeza y seguridad
juridica, de tal manera que si sus derechos, sus bienes y su persona son transgredidos, estos le

seran reparados y restituidos.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 010201010101 COORDINACION PARA LA ADMINISTRACION E
IMPARTICION DE JUSTICIA

Objetivo
Mejorar la imparticion de justicia en el Estado de México mediante mecanismos de

coordinacién, organizacién y vinculacién institucional incluyendo una gestién, dialogo y

comunicacion directa, oportuna e incluyente.

Presupuesto
Autorizado . o Diferencia entre . . . .
iR p— Modificado Eeritls Variacion MOdIfICadO/ Nty Vanaclé.n. Ejercido/ legrenC|a e.n.tre
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) autclizade Autorizado Rleuinicais Dy Mo
p P ) % (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

286,443.7 714,068.3 574,425.5 1493 427,624.6 -19.6 -139,642.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Cabe senalar que el presupuesto del proyecto “Coordinacién para la administracion e
imparticion de justicia”, presentd una variacion de 149.3 por ciento entre el modificado con
respecto al autorizado. Ademas, el presupuesto ejercido con respecto al modificado registré una
variaciéon de -19.6 por ciento.
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En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

- - . Sy - Unidad de i f
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades Medida Tipo de Alineacién con . Con5|st_e.n<:|a
Actividad el Objetivo Claridad entre Actividad y
Unidad de Medida
1 PJEM Fortalemmllen!(‘)ldel Prpgrama Integral Accion Sustantiva v v v
de Comunicacién Social
P PJEM Implement'amon de acciones basicas Accion Sustantiva v v v
sobre equidad de género
Fortalecer los mecanismos para la
administracion, vigilancia, disciplina y
3 PJEM de la carrera judicial mediante la Accion Sustantiva v v v
emisioén y ejecucién de normas,
lineamientos, directrices y politicas de
las unidades administrativas
Atencion a las acciones legales de
4 PJEM |nt<’eres o competen’ma de .Ia. [nstltucmn, Accion Sustantiva v v v
asi como la asesoria y opinion en
asuntos en materia juridica
5 PJEM Implementacion del Programa de Accion Sustantiva v v x
Atencion Ciudadana
Conciliacion de la situacion financiera
6 FGJEM del Fideicomiso de la Fiscalia General Documento Adjetiva v v v
de Justicia del Estado de México

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de

Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcion de Actividad

Fortalecimiento del Programa
1 Integral de Comunicacion
Social

Programa Anual

Unidad de

Medida Programado Alcanzado

Accién 3 3

Cuenta Publica

Unidad de

Medida Programado

Accién 3

Alcanzado

la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Plblica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

Programado  Alcanzado

100.0

Implementacion de acciones
2 basicas sobre equidad de
género

Accioén 3 3

Accion 3

100.0

Fortalecer los mecanismos
para la administracion,
vigilancia, disciplina y de la
carrera judicial mediante la
emision y ejecucion de
normas, lineamientos,
directrices y politicas de las
unidades administrativas

Accién 4 4

Accion 4

100.0

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

27




ADMINISTRAR E IMPARTIR JUSTICIA

- Diferencia entre Cuenta f i
Programa Anual Cuenta Puablica o Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Atencién a las acciones
legales de interés o
competencia de la
institucién, asi como la
asesoria y opinién en
asuntos en materia juridica

Accion 4 4 Accion 4 4 0 0 0 100.0

Implementacion del
5 Programa de Atencion Accién 1 1 Accion 1 1 0 0 0 100.0
Ciudadana

Conciliacion de la situacion
financiera del Fideicomiso
6 de la Fiscalia General de Documento 1 1 Documento 1 1 0 0 0 100.0
Justicia del Estado de
México
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NUmero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Coordinacién y seguimiento
para la administracién e 6 0 0.0 -19.6
imparticion de justicia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Coordinacién y seguimiento para la administracion e imparticion de justicia”, no
reportd actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, por el contrario
presentd un cumplimiento del 100.0 por ciento en las 6 actividades que llevd a cabo durante el
ejercicio 2018; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado presenté una
variacién de -19.6 por ciento.
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PROYECTO: 010201010102 ATENCION DE PROCESOS JUDICIALES MEDIANTE EL
PRINCIPIO DE ORALIDAD

Objetivo

Dar celeridad y certeza a la resolucién de controversias en las diversas materias mediante la

consolidacién de esquemas procesales bajo el principio oral.

Presupuesto
(G i L Variacién Modificado/ leere_n.cla entre Variacién Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido ; Modificado y L : .
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) autclizade Autorizado Riedinicaus Dy Mo
p p ) % (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

1,705,633.3 1,626,729.1 1,626,729.1 -4.6 -78,904.2 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacién con
Actividad el Objetivo

Consistencia
Claridad entre Actividad y
Unidad de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

1 PJEM Modernizacion de la Justicia Familiar Accion Sustantiva v v v

Consolidacion del Sistema Integral de

2 PJEM o Accion Sustantiva v v v
Justicia para Adolescentes

3 PJEM :’;ennaﬁlon de Controversias en materia Expediente Sustantiva v v v

4 PJEM Atencion de Controversias en materia Expediente Sustantiva v v v

Mercantil

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Piblica Diferencia entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento
Actividad Descripcién de Actividad ! ! Publica de Meta
Unlda.d ELE Programado Alcanzado Unlda.d CLE Programado Alcanzado Programado Alcanzado Allgrilo s *)
Medida Medida Programado
1 Modernizacién de la Justicia | 51 3 3 Accién 3 3 0 0 0 100.0
Familiar

Consolidacion del Sistema
2 Integral de Justicia para Accion 2 2 Accion 2 2 0 0 0 100.0
Adolescentes

3 Atencion de Controversias en| g6 jiente 17,250 19,818 | Expediente 17,250 19,818 0 0 2,568 1149
materia Penal

4 Atencién de Controversias en| g, ¢ ignte 16,500 14,801 | Expediente 16,500 14,801 0 0 -1,699 89.7
materia Mercantil

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencion de procesos
judiciales mediante el 4 0 0.0 0.0
principio de oralidad

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Atencion de procesos judiciales mediante el principio de oralidad”, no reportd
actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, el presupuesto

ejercido respecto al modificado no presentd variacion.
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PROYECTO: 010201010103 ATENCION DE PROCESOS JUDICIALES MEDIANTE EL
PRINCIPIO ESCRITO EN PRIMERA INSTANCIA

Objetivo

Dar acceso a una imparticion de justicia pronta y expedita mediante la transicion del sistema

escrito hacia nuevos esquemas procesales en la materia penal y civil.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Analisis de la Actividad

- : . o - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades Medida Tipo de ANieasien com Claridag entre Actividad y
Actividad el Objetivo aridd Unidad de
Medida
1 PJEM Atencién de Controversias en Expediente Sustantiva v v v
materia Civil

2 PJEM Atenc!on de Con.t roversias en Expediente Sustantiva v v v
materia Penal (sistema escrito)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Plblica I?lfgrenma entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

1 | Aencionde Controversias | oiente | 111,000 | 120504 | Expediente | 111,000 | 120,504 0 0 9,504 1086
en materia Civil

Atencién de Controversias
2 en materia Penal (sistema Expediente 2,127 2,000 Expediente 2,127 2,000 0 0 -127 94.0
escrito)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencién de procesos
judiciales mediante el
principio escrito en primera
instancia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Atencién de procesos judiciales mediante el principio escrito en primera instancia”,
no reportd actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, el

presupuesto ejercido respecto al modificado no presento variacion.
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PROYECTO: 010201010104 MECANISMOS ALTERNATIVOS DE SOLUCION DE
CONFLICTOS

Objetivo
Coadyuvar en la soluciéon de controversias de manera pronta y eficaz, mediante el uso de los
mecanismos alternos como la mediacion, conciliacién y la justicia restaurativa que incidan en la

restructura de la paz social.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Actividad Unidad de Consistencia

Unidad Ejecutora Descripcién de Actividades . - . . "
Medida Tipo de Alineacién con ... . entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Difusion e Impulso de la Justicia
1 PJEM Restaurativa con énfasis en las Accion Sustantiva v 4 v
materias Familiar y Adolescentes

Impulso de los Mecanismos
2 PJEM Alternativos de Solucién de Expediente Sustantiva v v v
Conflictos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica [?g?ren0|a Sl CEiE | Diferencia
Publicay Programa Anual Clental Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Difusién e Impulso de la
1 Justicia Restaurativa con Accién 3 3 Accion 3 3 0 0 0 100.0
énfasis en las materias

Familiar y Adolescentes

Impulso de los Mecanismos
2 Alternativos de Solucion de | Expediente 19,001 18,470 Expediente 19,001 18,470 0 0 -531 97.2
Conflictos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Mecanismos alternativos de
solucion de conflictos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Mecanismos alternativos de solucion de conflictos”, no reporté actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al

modificado no presento variacion.
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PROYECTO: 010201010105 PROCESOS DE APOYO A LA FUNCION
JURISDICCIONAL

Objetivo

Coadyuvar a la imparticién de justicia mediante servicios auxiliares eficientes y eficaces que

resulten en apoyo a la funcion jurisdiccional.

Presupuesto
(G i L Variacién Modificado/ leere_n.cla entre Variacién Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido ; Modificado y L : .
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) autclizade Autorizado Riedinicaus Dy Mo
p p ) % (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

258,694.9 253,678.5 238,195.6 -1.9 -5,016.4 -6.1 -15,482.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad
Unidad de
Medida Tipo de Alineacion con
Actividad el Objetivo

Consistencia
Claridad entre Actividad y
Unidad de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

1 PJEM Emisién de jurisprudencia Accion Sustantiva v v v

Distribucion oportuna de
2 PJEM documentacion oficial, asi como la Documento Sustantiva v v v
publicacion de acuerdos

3 PJEM Aten_mon de S?MC'OS P‘e r!males Accion Sustantiva v v
mediante medios electronicos

Ejecucién de emplazamientos,
4 PJEM requerimientos, ejecuciones, Diligencias Sustantiva v * *
notificaciones y diligencias

Garantizar la recepcion, deposito,
resguardo, clasificacion y
conservacion de los expedientes y
documentos generados por los
érganos jurisdiccionales y unidades
administrativas

5 PJEM Accion Sustantiva v v v
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Anélisis de la Actividad
Unidad de
Medida Tipo de Alineacioén con
Actividad el Objetivo

Consistencia
Claridad entre Actividad y
Unidad de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Informar sobre las evaluaciones de
riesgo a personas imputadas
requeridas por la autoridad
correspondiente, para determinar la
idoneidad de la imposicién de medidas
cautelares conforme a lo establecido
en la Ley de Vigilancia de Medidas
Cautelares y de la Suspension
Condicional del Proceso en el Estado
de México

6 SSEM Informe Sustantiva v v v

Informar sobre las supervisiones
realizadas al cumplimiento de las
medidas cautelares impuestas por la
autoridad judicial a la persona
imputada, para asegurar el adecuado
desarrollo del procedimiento penal y
garantizar la seguridad de la victima,
ofendido o testigo

7 SSEM Informe Sustantiva v v v

Informar a las partes sobre el
seguimiento al cumplimiento de las
condiciones impuestas por la
autoridad judicial a la persona en
coordinacién con autoridades
competentes de los tres ambitos de
gobierno, a fin de que se pueda
decretar la terminacion del proceso

8 SSEM Informe Sustantiva v v v

Elaborar el Programa Anual de
Trabajo del Centro Estatal de
Medidas Cautelares, a fin de

9 SSEM establecer las estrategias que Programa Sustantiva v v v
permitan la ejecucion y supervision
efectiva de las medidas cautelares o
condiciones impuestas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica
Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Umda_d il Programado Alcanzado Umda.d de Programado Alcanzado Programado Alcanzado AleEZEwo U3
Medida Medida Programado

1 Emision de jurisprudencia Accién 2 2 Accién 2 2 0 0 0 100.0

Distribucion oportuna de
documentacion oficial, asi
como la publicacion de
acuerdos

Documento 103,100 104,387 | Documento 103,100 104,387 0 0 1,287 101.2

Atencién de Servicios
3 Periciales mediante medios Accién 1 1 Accion 1 1 0 0 0 100.0
electrénicos

Ejecucién de
emplazamientos,
4 requerimientos, Diligencias 34,900 33,176 Diligencias 34,900 33,176 0 0 -1,724 951
ejecuciones, notificaciones
y diligencias

Garantizar la recepcion,
deposito, resguardo,
clasificacion y

5 conservacion de los Accion 2 2 Accién 2 2 0 0 0 1000
expedientes y documentos
generados por los 6érganos
jurisdiccionales y unidades
administrativas
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Pablica o o
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad  Descripcién de Actividad Plblica de Meta

Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)
Medida Programado Alcanzado Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programado

Informar sobre las
evaluaciones de riesgo a
personas imputadas
requeridas por la autoridad
correspondiente, para
determinar la idoneidad de la
imposicion de medidas Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0
cautelares conforme a lo
establecido en la Ley de
Vigilancia de Medidas
Cautelares y de la
Suspension Condicional del
Proceso en el Estado de
México

Informar sobre las
supervisiones realizadas al
cumplimiento de las medidas
cautelares impuestas por la
autoridad judicial a la

7 persona imputada, para Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0
asegurar el adecuado
desarrollo del procedimiento
penal y garantizar la
seguridad de la victima,
ofendido o testigo

Informar a las partes sobre el
seguimiento al cumplimiento
de las condiciones impuestas
por la autoridad judicial a la
persona en coordinacion con | e o 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0
autoridades competentes de
los tres @mbitos de gobierno,
afin de que se pueda
decretar la terminacién del
proceso

Elaborar el Programa Anual
de Trabajo del Centro
Estatal de Medidas
Cautelares, a fin de

9 establecer las estrategias Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
que permitan la ejecucion y
supervision efectiva de las
medidas cautelares o
condiciones impuestas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de NUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Procesos de apoyo a la
funcion jurisdiccional

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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El proyecto “Mecanismos alternativos de solucion de conflictos”, no reportdé actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto ejercido con respecto

al modificado presentd una variacion de -6.1 por ciento.

PROYECTO: 010201010106 ATENCION A PROCESOS EN SEGUNDA INSTANCIA
Objetivo

Garantizar el acceso a una justicia eficaz mediante la resolucion de los medios de impugnacion

presentados en segunda instancia, asi como las acciones de inconstitucionalidad que

coadyuven a acrecentar la confianza de la sociedad en el Poder Judicial.

Presupuesto

— i L Variacion Modificado/ leere_n.cla entre Variacién Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido ; Modificado y L : L
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) aiolizade Autorizado Reuincas Dy Mo
p P ) % (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

606,847.3 557,887.1 557,887.1 -8.1 -48,960.2 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Atencion a los medios de
1 PJEM impugnacion en las resoluciones de Expediente Sustantiva v v v
primera instancia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrenC|a entre Cuenta Diferencia
Puablicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Atencion a los medios de

impugnacion en las Expediente 13,600 13,550 | Expediente 13,600 13,550 0 0 50 99.6
resoluciones de primera

instancia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencidn a procesos en
segunda instancia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Atencidbn a procesos en segunda instancia’, no reporté actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto ejercido respecto al

modificado no presento variacion.
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PROYECTO: 010201010201 FORMACION, PROFESIONALIZACION Y
CAPACITACION EN MATERIA DE ADMINISTRACION E IMPARTICION DE
JUSTICIA

Objetivo

Contribuir a mejorar la imparticion y administracion de justicia mediante la formacion,

profesionalizacion y capacitacion de los colaboradores judiciales bajo el modelo educativo por

competencias.
Presu puesto
Autorizado o L Diferencia entre o . .
U —— Modificado B Variacion Modlflcadol Modificado y Varlaclo_n_ Ejercido/ le_erencm e_n_tre
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) (GRS Autorizado Rlodificans ey Medli{oeit
p P © % (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

40,015.6 45,032.0 45,032.0 12.5 5,016.4 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Analisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Extension, Difusion y Vinculacion

! PJEM Institucional

Accion Sustantiva v v v

Implementacion del Programa de

2 PJEM Educacion Presencial y Virtual

Accién Sustantiva v v *

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  Diferencia

Programa Anual Clesii PalEe Pablicay Programa Anual  Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Alcanzado vs

Unidad de Wikt Gle Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado

Medida Programado Alcanzado Medida

Extension, Difusion y

L - Accion 4 4 Accion 4 4 0 0 0 100.0
Vinculacién Institucional

Implementacion del
2 Programa de Educacion Accién 5 5 Accién 5 5 0 0 0 100.0
Presencial y Virtual
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento

Total de Numero de Actividades con o e Crier & 700 (e Variaciéon Presupuesto
Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor s oP Ejercido/ Modificado
Pr | 70. r cien %
oyecto al 70.0 por ciento %) (%)

Formacion,
profesionalizacion y
capacitacion en materia de 2 0 0.0 0.0
administracién e imparticion
de justicia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Formacion, profesionalizacion y capacitacion en materia de administracion e
imparticion de justicia®, no reporté actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por

ciento; ademas, el presupuesto ejercido con respecto al modificado no presentd variacion.

PROYECTO: 010201010202 INVESTIGACION PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LA FUNCION JURISDICCIONAL

Objetivo

Realizar estudios de investigaciones para el mejoramiento de la funcion jurisdiccional y el

desarrollo de la Carrera Judicial mediante proyectos de investigacion aplicada.
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Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de la actividad del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
VIEGIGE Tipo de Alineacion con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Construccion de la Red de
1 PJEM Investigadores Judiciales de la Accion Sustantiva v v v
Republica Mexicana

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrenC|a entre Cuenta Diferencia

Plblicay Programa Anual Cuenta -

Actividad Descripcién de Actividad Puablica Cumplimiento
de Meta

(%)

Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Construccion de la Red de
1 Investigadores Judiciales Accion 1 1 Accioén 1 1 0 0 0 100.0
de la Republica Mexicana
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Investigacion para el
fortalecimiento de la funcion 1 0 0.0 0.0
jurisdiccional

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Investigacion para el fortalecimiento de la funcion jurisdiccional”, no reportd
actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto

ejercido con respecto al modificado no presento variacion.

PROYECTO: 010201010301 GASTO PUBLICO TRANSPARENTE Y ENFOCADO
A RESULTADOS

Objetivo

Coadyuvar en el desarrollo de una gestion responsable, eficiente, equitativa y transparente

mediante la asignacién y ejecucion del gasto publico con base en resultados.

Presu puesto
Autorizado L L Diferencia entre . s . .
L —— Modificado B Variacion Modlflcadol Modificado y Varlam()_n_ Ejercido/ le_erenma e_n_tre
. " Autorizado X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) @ Autorizado @ (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) B
182,287.3 219,951.1 219,951.1 20.7 37,663.8 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.
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En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de la actividad del proyecto y su respectivo
cumplimiento.
Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacion con
Actividad el Objetivo

Consistencia
Claridad entre Actividad y
Unidad de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

1 PJEM Modernizaciéon Administrativa Accion Adjetivas v v v

Ampliar los servicios, tramites y

2 PJEM P
procesos electrénicos

Accion Adjetivas v v v

3 PJEM AI|nleaC|on aI Sistema Nacional Accion Adjetivas v v v
Anticorrupcién

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica [,)'bf‘le_renc'a entre Cuenta | Diferencia
Plblicay Programa Anual  cienta

Cumplimiento

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado R (%)
1 Modernizacion Accion 2 2 Accién 2 2 0 0 0 100.0
Administrativa

Ampliar los servicios,
2 tramites y procesos Accién 2 2 Accién 2 2 0 0 0 100.0
electrénicos

3 Alineacion al Sistema Accién 4 4 Accién 4 4 0 0 0 100.0
Nacional Anticorrupcion

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(CO)

Total de NUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Gasto publico transparente
y enfocado a resultados

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Gasto publico transparente y enfocado a resultados”, no reportd actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto ejercido con respecto

al modificado no presento variacion.
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PROYECTO: 10201010401 ATENCION JURIDICA Y ADMINISTRATIVA FISCAL
Objetivo
Garantizar a todos los gobernados el acceso a la justicia fiscal y administrativa, pronta y

expedita, cuando reclamen actos y procedimientos de las autoridades de la Administracion
Publica Estatal y Municipal.

Presupuesto
Autorizado L e Diferencia entre L . . .
PresunueSTole Modificado Eiereids Variacion Modlflcadol Modificadal) Vanamé.n. Ejercido/ le.erenma e.n.tre
. " Autorizado ; Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) @ Autorizado © (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
218,817.4 219,234.2 168,537.2 0.2 416.8 -23.1 -50,697.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México

para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de la actividad del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Analisis de la Actividad

i Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades Uitz éle

Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad y
Actividad el Objetivo Unidad de

Medida

Asesorar juridicamente a
dependencias y organismos del

1 SEFIN Sector Finanzas y otras entidades

publicas

Asesoria Sustantiva v v v

Revisar proyectos de iniciativa de
leyes, acuerdos, reglamentos,
convenios, contratos, decretos y
otros instrumentos juridicos

2 SEFIN Analisis Sustantiva v v v

Tramitar y resolver juicios
administrativos competencia de las
3 TJA Salas Regionales de Toluca,
Naucalpan, Tlalnepantla, Ecatepec,
Netzahualcoyotl, Atizapan de
Zaragoza y Salas Supernumerarias

Juicio Sustantiva v v v

Tramitar y resolver juicios fiscales
competencia de las Salas

4 TJA Regionales de Toluca, Naucalpan,
Tlalnepantla, Ecatepec,
Netzahualcoyotl, Atizapan de
Zaragoza y Salas Supernumerarias

Juicio Sustantiva v v v
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Andlisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacion con
Actividad el Objetivo

Consistencia
Claridad entre Actividad y
Unidad de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Tramitar y resolver recursos de
5 TJA revisién competencia de las tres Recurso Sustantiva v v v
Secciones de la Sala Superior

Asesorar y brindar patrocinio juridico
gratuito en materia administrativa y
6 TJA fiscal a la poblacion del Estado de Asesoria Sustantiva v v v
México, sobre todo a la de escasos
recursos econémicos

Implementar medios alternos de
solucién de conflictos en materia

7 TJA administrativa y fiscal, en Salas Conciliacién Sustantiva v v v
Regionales y Secciones de la Sala
Superior

8 TJA Atender el tramite de juicio de amparo Expediente Sustantiva v v v

Resolver, en su caso sancionar a los
servidores publicos y/o particulares
cuando se les atribuya

9 TJA ™ . . Resolucion Sustantiva v v v
responsabilidades administrativas
graves, competencia de las Salas
Especializadas
Tramitar y resolver los medios de
10 TIA impugnacion que las partes tienen a Expedients Sustantiva v v v

su alcance, competencia de las Salas
Especializadas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia
Pdblicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Programa Anual Cuenta Publica

Actividad Descripcion de Actividad Publica de Meta

unidadde b o0 amado  Alcanzado U934 98 pogiamado  Alcanzado  Programado  Alcanzado | Alcanzado vs )
Medida Medida Programado

Asesorar juridicamente a

1 dependencias y organismos
del Sector Finanzas y otras
entidades publicas

Asesoria 400 433 Asesoria 400 433 0 0 33 108.3

Revisar proyectos de
iniciativa de leyes, acuerdos,
2 reglamentos, convenios, Andlisis 1,500 1,510 Andlisis 1,500 1,510 0 0 10 100.7
contratos, decretos y otros
instrumentos juridicos

Tramitar y resolver juicios
administrativos competencia
de las Salas Regionales de
3 Toluca, Naucalpan,
Tlalnepantla, Ecatepec,
Netzahualcoyotl, Atizapan de
Zaragoza y Salas
Supernumerarias

Juicio 11,054 11,230 Juicio 11,054 11,230 0 0 176 101.6

Tramitar y resolver juicios
fiscales competencia de las
Salas Regionales de Toluca,
4 Naucalpan, Tlalnepantla, Juicio 768 820 Juicio 768 820 0 0 52 106.8
Ecatepec, Netzahualcéyotl,
Atizapan de Zaragoza y
Salas Supernumerarias
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Pablica o
Publicay Programa Anual Cuenta Cumplimiento

Actividad  Descripcién de Actividad Plblica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Tramitar y resolver recursos
de revision competencia de
las tres Secciones de la Sala
Superior

Recurso 9,915 9,987 Recurso 9,915 9,987 0 0 72 100.7

Asesorar y brindar patrocinio
juridico gratuito en materia
administrativa y fiscal a la

6 poblacion del Estado de Asesoria 12,667 13,572 Asesoria 12,667 13,572 0 0 905 107.1
Meéxico, sobre todo a la de
€sCasos recursos
econémicos

Implementar medios alternos
de solucién de conflictos en
materia administrativa y
fiscal, en Salas Regionales y
Secciones de la Sala
Superior

Conciliacion 686 637 Conciliacion 686 637 0 0 -49 92.9

Atender el tramite de juicio

Expediente 1,127 1,226 Expediente 1,127 1,226 0 0 99 108.8
de amparo

Resolver, en su caso
sancionar a los servidores
publicos y/o particulares
cuando se les atribuya
responsabilidades
administrativas graves,
competencia de las Salas
Especializadas

Resolucion 375 32 Resolucién 375 32 0 0 -343 8.5

Tramitar y resolver los
medios de impugnacion que
10 las partes tienen a su Expediente 375 20 Expediente 375 20 0 0 -355 53
alcance, competencia de las
Salas Especializadas

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencioén juridica y

administrativa fiscal 10 2 20.0 -23.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Atencion juridica y administrativa fiscal”, reportd 2 actividades con cumplimiento de
metas menor al 70.0 por ciento; ademas, la entidad presenté una variacion del presupuesto
ejercido con respecto al modificado de -23.1 por ciento.
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COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este
programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

. Presupuesto .
Porcentaje de (miles de pesos) Porcentaje

cumplimiento presupuesto

promedio de ejercido/ Hallazgo
metas por  Modificado = Ejercido =~ modificado

proyecto (%) (%)

Unidades
Ejecutoras

Proyecto

Coordinacion y
seguimiento para la PJEM
administracion e FGJEM
imparticion de justicia

100.0 714,068.3 | 574,425.5 80.4

Atencion de procesos
2 judiciales mediante el PJEM 101.1 1,626,729.1 [ 1,626,729.1 100.0
principio de oralidad

Atencion de procesos
judiciales mediante el
principio escrito en
primera instancia

PJEM 101.3 642,177.8 | 642,177.8 100.0

4 Mecanismos afternathos | - o\, 98.6 61,767.7 | 61,767.7 100.0
de solucion de conflictos

Procesos de apoyo a la PJEM

5 funcion jurisdiccional ss 99.6 253,678.5 | 238,195.6 93.9
6 Atencion a procesos en |, e, 99.6 557,887.1 | 557,887.1 |  100.0
segunda instancia
Formacion,
profesionalizacion y
7 capacitacion en materia PJEM 100.0 45,032.0 45,032.0 100.0

de administracién e
imparticion de justicia

Investigacion para el
8 fortalecimiento de la PJEM 100.0 8,533.8 8,533.8 100.0
funcion jurisdiccional

Gasto publico
9 transparente y enfocado PJEM 100.0 219,951.1 | 219,951.1 100.0
a resultados
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. Presupuesto .
Porcentaje de (miles de pesos) Porcentaje

cumplimiento presupuesto

promedio de ejercido/ Hallazgo
metas por  Modificado = Ejercido =~ modificado

proyecto (%) (%)

Boveen Unidades

Ejecutoras

El proyecto "Atencion juridica vy
administrativa  fiscal", report6  un
cumplimiento promedio de metas de 84.1
por ciento, que se ubicé dentro del
parametro de desempefio como "regular";
SEFIN asi mismo, el presupuesto ejercido
84.1 219,234.2 | 168,537.2 76.9 respecto al modificado fue equivalente a
76.9 por ciento. Por lo anterior, se
recomienda mejorar el monitoreo del
ejercicio del gasto, a fin de que la
oportuna aplicacién de los recursos
asegure el cumplimiento de las metas
institucionales.

Atencion juridica y

10 administrativa fiscal TJA

TOTAL 98.4 714,068.3 | 574,425.5 95.1

Fuente: Elaboraciéon del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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RECOMENDACIONES

Hallazgo

Recomendacion

El objetivo del programa no es preciso, ya que
no permite identificar de manera clara el "qué"y
el "como" que pretende lograr el programa
presupuestario, ademas de que no incorpora el
conectivo "mediante o a través de".

Adecuar la sintaxis del objetivo del programa
presupuestario, a fin de que su descripcion
incorpore elementos para su medicion, es decir,
definir e integrar el "qué" (resultado esperado) y
el "cébmo" (acciones), que pretende lograr el
programa presupuestario; asi  mismo,
considerar incluir el conectivo "mediante" o "a
través de" entre ambos conceptos; atendiendo
las recomendaciones establecidas en el Manual
para la Formulacion del Anteproyecto de
Presupuesto, para ejercicio fiscal
correspondiente.

Se identific6 que el nombre del proyecto
"Formacién y desarrollo de capital humano en
materia de administraciéon e imparticion de
justicia", establecido en el Catalogo de
descripciones de la Estructura Programatica
2018 del Gobierno del Estado de México, difiere
con lo publicado en el Tomo Il y Il de la Cuenta
Pudblica 2018 del Gobierno del Estado de México
y lo sefialado en el Programa Anual 2018
emitido por la Entidad, donde se denomina
"Formacién, profesionalizacion y capacitacion
en materia de administracion e imparticion de
justicia".

Homologar el nombre del proyecto en
coordinacion con la Secretaria de Finanzas.

Del analisis cualitativo se identificé que:

La actividad actividad 5 que intregra el proyecto
"Coordinaciéon y seguimiento para la
administracion e imparticién de justicia" , no
presenta consistencia con la unidad de medida.

Adecuar la actividad y unidad de medida, de tal
modo que esta se apegue a los principios de
simplicidad y claridad, a fin de que exista total
congruencia entre acciones institucionales y los
resultados obtenidos.
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Hallazgo

Recomendacion

El proyecto "Coordinacion y seguimiento para la
administracion e imparticion de justicia"
presento una diferencia de -19.6 por ciento entre
el presupuesto ejercido respecto al modificado,
no obstante se lograron las metas planteadas.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios presupuestales subsecuentes,
se estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

El proyecto "Atencion de procesos judiciales
mediante el principio de oralidad", presenté un
cumplimiento mayor al 110.0 por ciento; sin
embargo. Ejercio la totalidad de su presupuesto.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Secretaria de Finanzas del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

El proyecto "Atencion juridica y administrativa fiscal",
presenté una diferencia del -23.1 por ciento entre
presupuesto ejercido respecto al modificado, no
obstante se cumplié con las metas 1y 2 planteadas
por la Entidad.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios presupuestales subsecuentes,
se estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

El proyecto "Atencion juridica y administrativa fiscal",
reporté un cumplimiento promedio de metas de 84.1
por ciento, que se ubicé dentro del parametro de
desempefio como ‘"regular"; asi mismo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado fue
equivalente a 76.9 por ciento.

Se recomienda mejorar el monitoreo del
gjercicio del gasto, a fin de que la oportuna
aplicacion de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas institucionales.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.
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Hallazgo

Recomendacion

El presupuesto ejercido respecto al modificado
del proyecto, "Atencion juridica y administrativa
fiscal", registr6 wuna variacion entre el
presupuesto ejercido y el modificado de -23.1
por ciento, no obstante se cumplié con seis de
las ocho actividades ejecutadas por la entidad.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto autorizado final se garantice la
ejecucion del proyecto.

De las 8 actividades que corresponden al
Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
México, se identifico que: las actividades 9 y 10
presentaron un cumplimiento menor al 70.0 por
ciento, siendo del 85 y 5.3 por ciento
respectivamente.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Hallazgo Recomendacion

Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios presupuestales subsecuentes,
se estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto autorizado final se garantice la
ejecucion del proyecto.

El proyecto "Coordinacion y seguimiento para la
administracion e imparticion de justicia", presentdé una
1| diferencia del 19.6 por ciento entre el presupuesto
ejercido respecto al autorizado final, no obstante se
lograron las metas planteadas.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales; se recomienda a las Unidades Ejecutoras, fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razoén de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con 6rganos de control interno, con el fin de vigilar, fiscalizar, optimizar el

control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
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fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto en los articulos 10 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; 10, 11 y 12 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios; el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable dara puntual seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por el

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Aunado a lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del proceso de
planeacion para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que la

unidades ejecutoras cumpla con lo establecido en sus programas.
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PROCURACION DE JUSTICIA

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01020201 Procuracion de justicia

Objetivo

Asegurar que la procuracion y administracion de justicia se realice de manera imparcial, pronta,

expedita, apegada a la legalidad y en estricto respeto a los derechos humanos, a través de la

mejora continua, la transparencia en el servicio publico y la participacion social para mejorar el

quehacer del ministerio publico y de la defensa publica.

Analisis del objetivo

Programa

Concepto

SIENS

Objetivo

Procuracion de justicia

Contribucién directa a un

Asegurar que la procuracion vy
administracion de justicia se
realice de manera imparcial,

. "? ’
¢Qué? objetivo superior pronta, expedita, apegada a la S
legalidad y en estricto respeto a
los derechos humanos,
Mediante La palabra mediante o a através de Si
través de
la mejora continua, la
transparencia en el senicio
¢,Cémo? La solucion del problema publico y la participacion social Si

para mejorar el quehacer del
ministerio publico y de la
defensa publica.

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018, el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Procuracién de justicia”, fue el siguiente:

AUBITHERED L . Variacion Modificado/ there_nf:la Gl Variacion Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido Autorizado Modificado y Modificado Hiercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) @ Autorizado % (Miles)(l:le —
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
4,285,791.3 4519,514.3 4,430,882.7 55 233,723.0 -2.0 -88,631.6

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

Variacién del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

4,550,000.0
4,500,000.0 55%
4,450,000.0
4,400,000.0 2.0 %
4,350,000.0
4,300,000.0
4,250,000.0
4,200,000.0
4,150,000.0 :
Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
Presupuesto 4,285,791.3 4,519,514.3 4,430,882.7

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Autdnomos del Estado de México 2018.

De acuerdo a la Cuenta Publica 2018, la variacién porcentual entre el presupuesto autorizado y
el modificado fue de 5.5 por ciento. Por su parte, el presupuesto ejercido respecto

al modificado, registré una diferencia de -2.0 por ciento.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Seguridad: Estado
de México con
seguridad y justicia

Estrategias

Programa:
Procuracioén de justicia

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacion, se sefialan los proyectos del programa

durante 2018.

Estructura

Programaética

2018

01
Gobierno

~

0102
Justicia

-

010202
Procuracién de
justicia

~

01020201
Procuracién de
justicia

“Procuracién de justicia”, ejecutados

Finalidad subfuncion Subprograma

010202010101
Denuncias penales

0102020101
Servicios de

010202010102
Servicios periciales

procuracion

de justicia 3

010202010103
Responsabilidades de los servidores
publicos

010202010104
Judicializacién

010202010105
Profesionalizacién y evaluacion de los
servicios de procuracion de justicia

0102020102

o 010202010201
Persecucion Aprehensiones
del delito
010202010202
Politica criminal y combate a la
delincuencia
010202010301
Defensoria plblica
0102020103

Representacion y
defensajuridica

010202010302
Coordinacién del ministerio ptblico

1

010202010303

Apoyo juridico y consultivo para el
personal operativo de procuracién de
justicia

010202010304
Atenci6n avictimas del delito

0102020104

010202010401
Derechos de médicos y usuarios

Arbitraje

010202010402
Resolucién de controversias de
servicios médicos

010202010403
Tutelar el derecho ala salud

0102020105

010202010501
Coordinacion y seguimiento de las
politicas para la procuracion de justicia

Coordinacion y gestién
de las politicas parala
procuracién de justicia

010202010502

Apoyo y asesoria parala conduccién
de las politicas parala procuracion de
justicia

1

010202010503

Control, seguimiento administrativo y
de servicios parala procuracion de
justicia

010202010504

Informacion, planeacion, control y
evaluacion de programas para la
procuracion de justicia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Pr(ggramética del Gobierno del Estado de México

2018.
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Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018, la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo a
través de la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos (SJDH), la Fiscalia General de
Justicia del Estado de México (FGJEM), Instituto de la Defensoria Publica del Estado de
México (IDPEM) y la Comision de Conciliacion y Arbitraje Médico del Estado de México

(CCAMEM), como a continuacién se muestra:

p Unidad . : Actividades
Responsable s 2018

Fiscalia General de
1 010202910101 Justicia del Estado FGJEM 48
Denuncias penales .
de México
Fiscalia General de
o 010202010102 Justicia del Estado FGJEM 3
Servicios periciales o
de México
Fiscalia General de
3 010202010?.03 . . Justicia del Estado FGJEM 11
Responsabilidades de los servidores publicos .
de México
Fiscalia General de
4 010.2(.)2(.)101.(,)4 Justicia del Estado FGJEM 11
Judicializaciéon 7
de México
010202010105 Fiscalia General de
5  Profesionalizacién y evaluacion de los servicios | Justicia del Estado FGJEM 10
de procuracion de justicia de México
Fiscalia General de
6 01020201.0201 Justicia del Estado FGJEM 1
Aprehensiones o
de México
01020201 Fiscalia General de
- 010202010202 -
_PrO(_:u_racmn de 7 Politica criminal y combate a la delincuencia Justicia d(reI'Estado FGJEM 14
justicia de México
Secretaria de
8 01020201,030,1 . Justicia y Derechos IDPEM 16
Defensoria publica
Humanos
Fiscalia General de
9 01020.2019?02 T Justicia del Estado FGJEM 8
Coordinacioén del ministerio publico o
de México
010202010303 Fiscalia General de
10  Apoyo juridico y consultivo para el personal Justicia del Estado FGJEM 10
operativo de procuracién de justicia de México
Secretaria de
11 01020.2,0103,04. . Justicia y Derechos SJDH 23
Atencioén a victimas del delito
Humanos
Secretaria de Salud
12 g1eor22r2121(214eor1n édic usuario del CCAMEM 4
echos cdicos y us S Estado de México
010202010402 Secretaria de Salud
13 Resolucién de controversias de servicios del CCAMEM 3
médicos Estado de México

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

61



PROCURACION DE JUSTICIA

. Unidad : : Actividades
Responsable Sl 2018

010202010403 Secretaria de Salud

14 del CCAMEM 2
Tutelar el derecho a la salud Estado de México

010202010501 Fiscalia General de
15  Coordinacioén y seguimiento de las politicas de Justicia del Estado FGJEM 15
procuracion de justicia de México
010202010502 Fiscalia General de
1020201 16  Apoyo y asesoria para la conduccion de las Justicia del Estado FGJEM 8
Procuracién de politicias para la procuracion de justicia de México
justicia 010202010503 Fiscalia General de
17  Control, seguimiento administrativo y de Justicia del Estado FGJEM 10
servicios para la procuracién de justicia de México
Secretaria de
Justicia y Derechos SJDH 10
010202010504 Humanos
18  Informacion, planeacion, control y evaluacion de [ -
programas para la procuracion de justicia Fiscalia General de
Justicia del Estado FGJEM 6
de México

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

En el programa “Procuraciéon de justicia’, se llevaron a cabo 18 proyectos, los cuales
comprenden un total de 213 actividades de acuerdo con el Programa Anual de la SJDH, de la
SSEM, de la FGJEM y la CCAMEM durante el ejercicio 2018.

MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES Y
EJECUTORAS

FISCALIA GENERAL DE JUSTICIA DEL ESTADO DE MEXICO
Mision

La Fiscalia General de Justicia del Estado de México es la institucion de procuracién de justicia
penal, independiente e imparcial, que procura el acceso a la justicia conforme a derecho, para
que se esclarezcan los hechos denunciados, mediante mecanismos alternativos de solucion de
controversias o un debido proceso, y en su caso, se aclare la existencia del delito, se castigue

al culpable, se realice la reparacion del dafo y se proteja al inocente.
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Vision

Es una institucion del Estado de México, autbnoma, integrada por personal profesional y
especializado con capacidades adecuadas para satisfacer las demandas de procuracion de
justicia de la ciudadania, tanto en la atencion y resolucién de la conflictividad social, como para
la investigacion cientifica de los delitos en un marco de respeto a los derechos humanos, y la
presentacion de argumentaciones juridicas solidas ante los tribunales, por las que se obtengan
resoluciones judiciales que sean realmente Utiles para abatir la impunidad y hacer efectiva la

proteccion del inocente y la reparacion del dafio.

Objetivo

Instrumentar los mecanismos que permitan a la Fiscalia General de Justicia del Estado de
México velar por la legalidad y por el respeto a los derechos de los ciudadanos en la esfera de
su competencia, para asegurar a la sociedad mexiquense la debida proteccion de su integridad

fisica y patrimonial mediante la pronta, expedita y debida procuracion e imparticién de justicia.

SECRETARIA DE JUSTICIA Y DERECHOS HUMANOS

Misién

Representar legalmente al Gobernador y al Secretario General de Gobierno en los juicios en los
que sean parte, proporcionar y coordinar la asesoria en materia juridica y consultiva a las

dependencias y organismos auxiliares del Poder Ejecutivo del Estado de México.

Actualizar el marco juridico y la armonizacién con las leyes federales, revisando o elaborando
los proyectos de iniciativas de Ley o decretos que presente el Gobernador a la Legislatura del
Estado.

Impulsar las politicas de promocion, defensa, respeto y proteccion de los Derechos Humanos

en el ambito de la Administracion Publica Estatal.
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Vision

Consolidar a la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos como una instancia garante de la
constitucionalidad y legalidad de los actos juridicos del Gobernador del Estado de México, asi
como respaldar a las dependencias de la Administracion Publica Estatal en la actualizacion y
mejora del marco juridico aplicable. Garantizar y promover el respeto y la proteccién de los

Derechos Humanos y el acceso a la justicia de las y los mexiquenses.

Objetivo

La Secretaria de Justicia y Derechos Humanos tiene el objetivo de disefiar y coordinar la
politica juridica y de acceso a la justicia del Poder Ejecutivo; disefiar y coordinar la justicia
cotidiana, la organizacion y direccion de la Comisién Ejecutiva de Atencién a Victimas del
Estado de México; impulsar la proteccion y el respeto de los Derechos Humanos en el ambito
de la Administracion Publica; retomar las funciones de consejeria juridica del Estado de México,
asi como las relativas a la mejora regulatoria de la entidad, las de justicia civica e itinerante y

respecto de las solicitudes de amnistia e indulto.

INSTITUTO DE DEFENSORIA PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO

Misién

El Instituto de Defensoria Publica del Estado de México es el érgano desconcentrado de la
Secretaria de Justicia y Derechos Humanos encargado de operar, coordinar, dirigir y controlar
la Defensoria Publica del Estado de México, consistente en proporcionar orientacion juridica y
defensa en materia penal, asi como patrocinio civil, familiar, mercantil, de amparo y de justicia
para adolescentes en cualquier etapa del procedimiento legal aplicable, que permite atender a
la poblacion menos favorecida de la entidad con los principios de legalidad, independencia
técnica, gratuidad, igualdad y equilibrio procesal, responsabilidad profesional, solucién de
conflictos, confidencialidad, continuidad y obligatoriedad, con la finalidad de superar las

desigualdades sociales y la consolidacion del estado de derecho.
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Vision

Ser el 6érgano del Poder Ejecutivo del Estado, garante de los servicios de defensa publica en los
asuntos de orden penal, asi como brindar patrocinio civil, familiar, mercantil, de amparo y de
justicia para adolescentes, contribuyendo a superar desigualdades sociales, preservar los
derechos humanos, consolidar el estado de derecho y el principio constitucional de acceso a la

justicia.
Objetivos

Proporcionar obligatoria y gratuitamente defensa juridica en materia penal, civil, mercantil y
familiar en cualquier etapa del procedimiento a las personas que lo soliciten de acuerdo a la

normatividad y competencia.

Acercar acciones preventivas, como platicas de justicia para adolescentes, atencién a indigenas

y Jornadas Itinerantes de asesoria juridica en el lugar de residencia de los ciudadanos.

Actualizar y capacitar continuamente a los defensores publicos, a fin de que proporcionen una

defensa técnica adecuada que genere confianza a los ciudadanos que soliciten el servicio.

SECRETARIA DE SALUD DEL ESTADO DE MEXICO

Misién

La Secretaria de Salud del Estado de México contribuira con la poblacién del Estado de México,
a un desarrollo humano, justo, incluyente y sustentable, mediante la promocién de la salud, en
su prevencion, regulacion sanitaria y salud publica, como objetivo social compartido y tutelando
el acceso universal a servicios integrales y de alta calidad, con oportunidad, calidez y con
sentido humano, que ponderen el respeto a la vida y a la confianza del usuario y que satisfagan
las necesidades y respondan a las expectativas de la poblacién, al tiempo que ofrecen
oportunidades de avance profesional a los prestadores tanto en su aspecto laboral como en su
desarrollo personal, en el marco de un financiamiento equitativo, un uso honesto, transparente y

eficiente de los recursos, y una amplia participacion ciudadana.

Vision
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El Estado de México cuenta con las bases para un Sistema de Salud universal, equitativo,
solidario, plural, eficiente, de alta calidad, anticipatorio, descentralizado, participativo y vinculado
al desarrollo. Nuestra entidad esta entre las 10 mejores de la republica por las condiciones de
salud de su poblacién. Nuestro modelo de atencion a la salud prioriza las necesidades de

grupos vulnerables y regiones marginadas.

En los servicios publicos y privados de salud se ofrece un trato adecuado y en el primer nivel de
atencion cada vez mayor numero de usuarios, pueden elegir al prestador de su preferencia. Los
servicios son de alta calidad técnica, satisfacen las expectativas de la sociedad y los
proporcionan prestadores en permanente desarrollo personal y profesional y en ambientes

dignos.

Los gastos en salud generalmente son inesperados y producen un impacto significativo en la
economia familiar. En este sentido, garantizar a los grupos de menores ingresos el acceso
universal a un sistema de salud constituye una condicion fundamental para el combate a la
pobreza. De la misma manera, un sistema de salud eficiente debe tratar no sélo padecimientos
y enfermedades, sino debe constituir un instrumento de prevencion y deteccién oportuna que
fomente estilos de vida saludables. Tales caracteristicas incrementan inequivocamente la

calidad de vida de la sociedad.

Los ciudadanos estan involucrados y comprometidos en las decisiones y acciones que afectan
su salud, opinan sobre las politicas en materia, cuenta con acceso a la informacion publica de

salud y con instancias sensibles y eficientes para el tramite de sus quejas y sugerencias.

Todo mexiquense puede acceder a servicios de salud independientemente de su capacidad de
pago, su nivel de riesgo o su afiliacién laboral; y la equidad en el financiamiento permite que las
contribuciones sean proporcionales a la capacidad del usuario asiendo del prepago, una forma

de proteccion contra el “gasto de bolsillo catastréfico” por parte de las familias.

La Secretaria de Salud planea y define sus prioridades; programa su equipamiento e
infraestructura y moviliza recursos financieros adicionales en una permanente concentracion

social. Opera integrado en particular en las instituciones publicas. En una relaciéon permanente
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con el Sistema Federal y articuladamente con otras entidades federativas para el logro de
objetivos compartidos. Su modelo de operacion se basa en atender las necesidades
municipales y regionales, por lo que ubica recursos y decisiones en instancias locales de

operacion de servicios personales y no personales de salud.
Objetivo

Planear, coordinar y dirigir las acciones de salubridad general y local en la entidad, asi como
regular y controlar las actividades de las instituciones del Sector Salud con sujecion a las leyes

y normas federales y estatales vigentes en la materia.
COMISION DE CONCILIACION Y ARBITRAJE MEDICO DEL ESTADO DE MEXICO
Mision

Somos una Institucién Publica especializada en contribuir a dar soluciones a las
inconformidades originadas en la atencion médica, a través de medios alternos como gestion,
conciliacion y arbitraje, con ello, colaborar en la mejora de la calidad de la atencién en los

servicios médicos y participar en tutelar en el derecho a la salud y seguridad del paciente.
Vision

Ser la principal institucién alterna especializada en la solucién de conflictos originados entre los
usuarios y prestadores de servicios de salud en el Estado de México, buscando la permanente

calidad y eficiencia en nuestra organizacion.
Objetivo

Contribuir a la solucién de las inconformidades originadas en la prestacion de los servicios de
salud en el ambito Estatal, mediante la gestion, conciliacién y arbitraje como medios alternos;
colaborando en la mejora de la calidad de la atencion de los servicios médicos, asi como
participar en tutelar el derecho a la proteccién de salud y seguridad del paciente en las

unidades médicas.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 010202010101 DENUNCIAS PENALES

Objetivo

Incrementar el ejercicio de la accion penal mediante la ejecucion de acciones que permitan

recibir, integrar y determinar denuncias sobre hechos probablemente constitutivos de delito, con

base en el modelo de justicia penal acusatorio vigente.

Presupuesto

Autorizado Variacion Diferencia entre e Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido Modificado/ Modificado y Modificjado Ejercido y
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado @ Modificado
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) (Miles de pesos)
1,488,015.6 1,593,593.3 1,593,539.8 7.1 105,577.7 0.0 -53.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Concertar mecanismos de
1 FGJEM coordinacion y colaboracion Documento Sustantiva v v v
interinstitucional e intrainstitucional

Elaborar informes de
recomendaciones a fin de fortalecer
2 FGJEM las investigaciones de feminicidios, Documento Sustantiva v v v
homicidio doloso y desaparicion de
nifias y mujeres

Elaborar y actualizar mapeos
georeferénciales para los delitos de
desaparicion y homicidios dolosos de
nifias, mujeres y feminicidios

3 FGJEM Mapa Sustantiva v v v

Elaborar informes analiticos diversos
que incluyan elementos socioldgicos,
antropolégicos, que permitan

4 FGJEM identificar modus operandi y patrones Documento Sustantiva v v v
para los delitos de desaparicion y
homicidios dolosos de nifias, mujeres
y feminicidios

Elaborar diagnésticos locales sobre
caracteristicas y patrones de

5 FGJEM ) A . Documento Sustantiva v v v
violencia de género contra las
muijeres y nifias en la entidad

6 FGJEM Alertas amber desactivadas por Reporte Sustantiva v v v
localizacion

7 FGJEM Alertas amber emitidas en territorio Reporte Sustantiva v v v
estatal

8 FGJEM Locallzacm_n de personas Persona Sustantiva v v v
desaparecidas

9 FGJEM Presentacion y reintegracion de Persona Sustantiva v v v

personas extraviadas o abandonadas

Atender solicitudes de colaboracién
10 FGJEM de otras dependencias o entidades Solicitud Sustantiva v v v
de los tres 6rdenes de gobierno

Revisién y actualizacién del marco

1 FGJEM juridico aplicable al delito de Ordenamiento Sustantiva v v v
secuestro
12 FGJEM Coordinar la ejecucion de operativos Operativo Sustantiva v v v

Revisién y aprobacion de las
13 FGJEM demandas en materia de extincion de Documento Sustantiva v v v
dominio

Obtencién de sentencias ejecutorias

14 FGJEM que declaren la extincién de dominio

Sentencia Sustantiva v v v

15 FGJEM Resoluciones de abandono sobre Resolucién Sustantiva v v v
bienes muebles e inmuebles

16 FGJEM Obtenqon de senter)cyas en materia Sentencia Sustantiva v v v
de extincion de dominio

Presentar solicitudes de medidas
17 FGJEM cautelares para la proteccion de Solicitud Sustantiva v v v
victimas del delito

Otorgamiento de medidas cautelares

18 FGJEM de proteccion de victimas del delito

Solicitud Sustantiva v v v

Visitas de supervision y revisién a

19 FGJEM . H
areas operativas

Visita Sustantiva v v v
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Anélisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Actividal Medida Tipo de ANfrEEEEm cor Claridad EmiTE ATiviEE
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

20 FGJEM 'Com"dlnlar reuniones de trabajo Reunion Sustantiva v v v
interinstitucionales

21 FGJEM Resoluglon de denuncias por medios Denuncia Sustantiva v v v
alternativos
Rescate y localizacion de victimas de

2 FGJEM trata y personas desaparecidas o Persona Sustantiva v v v
extraviadas en territorio nacional y en
el extranjero

23 FGJEM Establt??lmlento de mecanismo de Documento Sustantiva v v v
actuacion

24 FGJEM Recuperacién de vehiculos con Vehiculo Sustantiva v v v
denuncia de robo
Realizacién de acciones de

25 FGJEM sensibilizacion sobre el tema de trata Accion Sustantiva v v v
de personas
Realizar acciones de difusion sobre

26 FGJEM medidas de prevencion de delitos Accién Sustantiva v v v
relacionados con la violencia de
género

27 FGJEM Presentar so!lcﬂudes de medidas Solicitud Sustantiva v v v
cautelares a imputados

28 FGJEM Intervenir en procesos penales Proceso Sustantiva v v v

29 FGJEM Integracion de denuncias recibidas Denuncia Sustantiva v v v

30 FGJEM Impartir cursos de capacitacion Curso Sustantiva 14 v v

31 FGJEM Elaporac_wn dg estgdlos en materia Estudio Adjetiva v v v
patrimonial y financiera

32 FGJEM Dictar érdenes de proteccion a Orden Sustantiva v v v
victimas del delito

33 FGJEM Soljc@ud de dictdmenes de afectacion Dictamen Sustantiva v v v
a victimas

34 FGJEM Detfe’rmlnacmln d.e’l ejercu:lo_dfa la Denuncia Sustantiva v v v
accion de extincion de dominio

35 FGJEM Procedimientos Juqdlccmnales de Denuncia Sustantiva v v v
abandono sobre bienes asegurados

36 FGJEM Determln‘alcmn de I_a |rj1,pr0cedent?|ai| Denuncia Sustantiva v v v
de la accion de extincion de dominio

37 FGJEM Determlnacpn de denuncias remitidas Denuncia Sustantiva v v v
a otras autoridades

38 FGJEM Dete‘rmlnamon de denuncias en Denuncia Sustantiva v v v
archivo temporal

39 FGJEM D.etel"rr'unamon de ld’enun0|as conno Denuncia Sustantiva v v v
ejercicio de la accién penal

40 FGJEM D‘ete-rnjlnaclon de ld’enun0|as con Denuncia Sustantiva v v v
ejercicio de la accion penal

41 FGJEM Denuncias registradas como noticias Denuncia Sustantiva v v v
criminales concluidas

42 FGJEM Denun_(’:las recibidas por facultad de Denuncia Sustantiva v v v
atraccion

43 FGJEM Comparecer en audiencias ante los Audiencia Sustantiva v v v
juzgados de juicios orales
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Andélisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Alineaciontcon Claridad e A TG
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
a4 FGJEM Qelebrar convenios de colaboracién a Convenio Sustantiva v v v
nivel estatal
Carpetas de investigacion radicadas
45 FGJEM por el agente del ministerio publico Carpeta Sustantiva v v v
especializado
Capacitar a servidores publicos en
46 FGJEM materia electoral, violencia de género, | g0 iior pyplico | Sustantiva v v v
de feminicidios y/o sistema penal
acusatorio
47 FGJEM Asesoria y orientacion juridica Asesoria Sustantiva v v v
48 FGJEM Audiencia publica en materia de Audiencia Sustantiva v v v

procuracion de justicia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad

Diferencia entre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual  cyenta

Programa Anual Cuenta Publica
Cumplimiento
de Meta
(%)

Descripcion de Actividad Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado S —

Concertar mecanismos de
coordinacion y colaboracion
interinstitucional e
intrainstitucional

Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 0 100.0

Elaborar informes de
recomendaciones a fin de
fortalecer las investigaciones
de feminicidios, homicidio
doloso y desaparicion de
nifias y mujeres

Documento 39 38 Documento 39 38 0 0 -1 97.4

Elaborar y actualizar mapeos
georeferénciales para los
delitos de desaparicion y Mapa 21 21 Mapa 21 21 0 0 0 100.0
homicidios dolosos de nifias,
mujeres y feminicidios

Elaborar informes analiticos
diversos que incluyan
elementos socioldgicos,
antropolégicos, que permitan
identificar modus operandi y Documento 20 20 Documento 20 20 0 0 0 100.0
patrones para los delitos de
desaparicion y homicidios
dolosos de nifias, mujeres y
feminicidios

Elaborar diagnésticos locales
sobre caracteristicas y
patrones de violencia de Documento 10 12 Documento 10 12 0 0 2 120.0
género contra las mujeres y
nifias en la entidad

Alertas amber desactivadas

N Reporte 249 155 Reporte 249 155 0 0 -94 62.2
por localizacion

Alertas amber emitidas en

- Reporte 370 257 Reporte 370 257 0 0 -113 69.5
territorio estatal

Localizacion de personas

5 Persona 2,042 2,063 Persona 2,042 2,063 0 0 21 101.0
desaparecidas

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
71




PROCURACION DE JUSTICIA

Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrenC|a entre Cuenta ' piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Pulblica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Presentacion y reintegracion
9 de personas extraviadas o Persona 51 50 Persona 51 50 0 0 -1 98.0
abandonadas

Atender solicitudes de
colaboracién de otras
10 dependencias o entidades Solicitud 64 42 Solicitud 64 42 0 0 -22 65.6
de los tres ordenes de
gobierno

Revision y actualizacion del
11 marco juridico aplicable al Ordenamiento 8 8 Ordenamiento 8 8 0 0 0 100.0
delito de secuestro

12 Coordinar la ejecucion de

N Operativo 624 1,355 Operativo 1,250 1,355 626 0 105 108.4
operativos

Revision y aprobacion de las
13 demandas en materia de Documento 7 7 Documento 7 7 0 0 0 100.0
extincion de dominio

Obtencién de sentencias
14 ejecutorias que declaren la Sentencia 6 5 Sentencia 6 5 0 0 -1 83.3
extincion de dominio

Resoluciones de abandono

15 sobre bienes muebles e Resolucion 3 2 Resolucion 3 2 0 0 -1 66.7
inmuebles
Obtencion de sentencias en

16 materia de extincién de Sentencia 8 9 Sentencia 8 9 0 0 1 1125
dominio

Presentar solicitudes de
medidas cautelares para la
proteccién de victimas del
delito

Solicitud 594 391 Solicitud 594 391 0 0 -203 65.8

Otorgamiento de medidas
18 cautelares de proteccion de Solicitud 58 23 Solicitud 58 23 0 0 -35 39.7
victimas del delito

Visitas de supervision y

P f Visita 172 136 Visita 172 136 0 0 -36 791
revision a areas operativas

20 Coordinar reuniones de Reunion 296 300 Reunion 296 300 0 0 4 101.4
trabajo interinstitucionales

Resolucién de denuncias por

21
medios alternativos

Denuncia 13,544 11,310 Denuncia 13,544 11,310 0 0 -2,234 83.5

Rescate y localizacién de
victimas de trata y personas
22 desaparecidas o extraviadas Persona 237 45 Persona 237 45 0 0 -192 19.0
en territorio nacional y en el
extranjero

23 Establgmmlemo de " Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 0 100.0
mecanismo de actuacion

24 Recuperacién de vehiculos

) Vehiculo 15,030 14,791 Vehiculo 15,030 14,791 0 0 -239 98.4
con denuncia de robo

Realizacion de acciones de
25 sensibilizacion sobre el tema Accién 29 29 Accién 29 29 0 0 0 100.0
de trata de personas

Realizar acciones de difusion
sobre medidas de

26 prevencién de delitos Accion 87 88 Accién 87 88 0 0 1 101.1
relacionados con la violencia
de género

Presentar solicitudes de
27 medidas cautelares a Solicitud 16 1" Solicitud 16 1" 0 0 -5 68.8
imputados

Intervenir en procesos

28
penales

Proceso 64 61 Proceso 64 61 0 0 -3 95.3

29 Integracion de denuncias

e Denuncia 245,969 271,279 Denuncia 245,969 271,279 0 0 25,310 110.3
recibidas

30 Impartir cursos de

L Curso 45 45 Curso 45 45 0 0 0 100.0
capacitacion

Elaboracion de estudios en
31 materia patrimonial y Estudio 227 234 Estudio 227 234 0 0 7 103.1
financiera

2 Dictar érdenes de proteccion

o y Orden 17,877 17,866 Orden 17,877 17,866 0 0 -1 99.9
a victimas del delito
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Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Chite Rl Piblicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

33 Solicitud de dictamenes de Dictémen 179 64 Dictémen 179 64 0 0 115 358
afectacion a victimas

Determinacion del ejercicio
34 de la accién de extincion de Denuncia 5 5 Denuncia 5 5 0 0 0 100.0
dominio

Procedimientos
35 juridiccionales de abandono Denuncia 4 2 Denuncia 4 2 0 0 -2 50.0
sobre bienes asegurados

Determinacion de la
36 improcedencia de la accion Denuncia 42 40 Denuncia 42 40 0 0 -2 95.2
de extincién de dominio

a7 | Determinacion de denuncias | 5 gy 44,272 38,692 Denuncia 44,272 38,602 0 0 -5,580 87.4
remitidas a otras autoridades

3g | Determinacion de denuncias | poq i | 184,684 160,024 | Denuncia | 184,684 160,024 0 0 -24,660 86.6
en archivo temporal

Determinacion de denuncias
39 con no ejercicio de la accion Denuncia 63,001 32,788 Denuncia 63,001 32,788 0 0 -30,213 52.0
penal

Determinacion de denuncias
40 con ejercicio de la accion Denuncia 13,907 12,929 Denuncia 13,907 12,929 0 0 -978 93.0
penal

Denuncias registradas como
41 noticias criminales Denuncia 27,999 20,213 Denuncia 27,999 20,213 0 0 -7,786 722
concluidas

Denuncias recibidas por

42 o Denuncia 1,202 1,207 Denuncia 1,202 1,207 0 0 5 100.4
facultad de atraccion
Comparecer en audiencias

43 ante los juzgados de juicios Audiencia 113 115 Audiencia 113 115 0 0 2 101.8

orales

44 | Celebrar convenios de Convenio 1 1 Convenio 1 1 0 0 0 100.0
colaboracion a nivel estatal

Carpetas de investigacion
radicadas por el agente del

45 P Carpeta 135 84 Carpeta 135 84 0 0 -51 62.2
ministerio publico
especializado
Capacitar a servidores
publicos en materia electoral, Servidor Servidor
46 violencia de género, de L 132 134 - 132 134 0 0 2 101.5
P B Publico Publico
feminicidios y/o sistema
penal acusatorio
47 | Asesoriay orientacion Asesoria 274 275 Asesoria 274 275 0 0 1 100.4
juridica
4g | Audiencia publica en materia | oo 28,563 28,705 Audiencia 28,563 28,705 0 0 142 100.5

de procuracién de justicia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NUmero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Denuncias penales 48 12 25.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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El 25.0 por ciento de las actividades del proyecto “Denuncias penales”, reportaron un

cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; sin embargo, el proyecto no presentoé variacion

del presupuesto ejercido respecto al modificado.

PROYECTO: 010202010102 SERVICIOS PERICIALES

Objetivo

Incrementar la capacidad de respuesta de los requerimientos en materia pericial, que permitan

integrar las pruebas necesarias para el esclarecimiento de hechos delictivos, mediante la

incorporacion de tecnologia de punta y capacitacién continua del personal pericial, asi como

generar con oportunidad la expedicion de certificados e informes de antecedentes no penales.

Presupuesto

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacion
Modificado/
Autorizado

()]

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado
(%)

Diferencia entre
Ejercido y
Modificado

(Miles de pesos)

308,967.4

309,161.8

308,906.2

0.1

194.4

-0.1

-255.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

- - - e - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AllineaeiGn eom Claridad aniie AdivicEd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
Integrar y actualizar los registros de
1 FGJEM las l?ases de datos de gestion de Registro Sustantiva v v v
cadaveres y restos humanos no
identificados
2 FGJEM Emitir certificados de no antecedentes Certificado Sustantiva v v v
penales
3 FGJEM Elaborar dictdmenes periciales Dictamen Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

. Diferencia entre Cuenta i :
Programa Anual Cuenta Pablica Pabli P Anual Diferencia
Ublicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Umda.d e Programado Alcanzado Unlda_d o Programado Alcanzado Programado Alcanzado (Al s
Medida Medida Programado

Integrar y actualizar los
registros de las bases de
1 datos de gestion de Registro 808 872 Registro 808 872 0 0 64 107.9
cadaveres y restos humanos
no identificados

2 Emitir certificados de no Certificado 55,802 48,702 Certificado 55,802 48,702 0 0 7,100 87.3
antecedentes penales

3 E'ef:ibc‘i’;la;sd'mame”es Dictamen | 587,464 596,084 | Dictamen | 587,464 596,084 0 0 8,620 1015

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Servicios periciales 3 0 0.0 -0.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Servicios periciales”, reportaron un cumplimiento de metas que se
ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0- 110.0 por ciento); asi mismo, el proyecto presentd

una variacion del presupuesto ejercido respecto al modificado de -0.1 por ciento.
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PROYECTO: 010202010103 RESPONSABILIDADES DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS

Objetivo

Ejercer la accidén penal o administrativa por incumplimiento de obligaciones de los servidores
publicos a las leyes aplicables al desempefio de sus funciones, por el uso indebido y abuso de
sus facultades, o que hayan cometido algun delito en contra de la administracién publica estatal

0 municipal, asi como en contra de particulares.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

1 FGJEM Determlnacpn de denuncias remitidas Denuncia Sustantiva v v v
a otras autoridades

2 FGJEM If)lete.m.unamon de _d’enunmas conno Denuncia Sustantiva v v v
ejercicio de la accién penal
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Andélisis de la Actividad

N ] incién d idad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Alineaciontcon Claridad ERiTE A
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
3 FGJEM Dete.rmlnamon de denuncias en Denuncia Sustantiva v v v
archivo temporal
4 FGJEM Integracion de denuncias recibidas Denuncia Sustantiva v v v
5 FGJEM Resoluqon de denuncias por medios Denuncia Adjetiva v v v
alternativos
6 FGJEM Audiencia publica en materia de Audiencia Sustantiva v v v
procuracion de justicia
7 FGJEM Coordinar la ejecucion de operativos Operativo Sustantiva v v v
8 FGJEM Determinacion de denuncias con Denuncia Sustantiva v v v
ejercicio de la accion penal
9 FGJEM Acciones de difusion para prevenir y Accion Sustantiva v v v
combatir el delito de corrupcion
Acciones de coordinacién con los tres
10 FGJEM ordenes de gobiemo para dar Reunion Sustantiva v v v
atencion a las investigaciones de
hechos de corrupcién
Participar en los sistemas e instancias
11 FGJEM nacmnalgs, estatales y municipales Reunién Sustantiva v v v
en materia de combate a la
corrupcion

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Publica piterenciaientre Cuental| Npiferencial
Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Umdad i Programado Alcanzado Umdaq it Programado Alcanzado Programado Alcanzado ALRINELD V&
Medida Medida Programado

1 Determinacion de denuncias | - e i 78 86 Denuncia 78 86 0 0 8 1103
remitidas a otras autoridades

Determinacion de denuncias
2 con no ejercicio de la accién Denuncia 1,382 1,347 Denuncia 1,382 1,347 0 0 -35 97.5
penal

3 Determinacion de denuncias | e ncia 7,984 8,132 Denuncia 7,984 8,132 0 0 148 101.9
en archivo temporal

Integracion de denuncias

4 e Denuncia 5,030 4,467 Denuncia 5,030 4,467 0 0 -563 88.8
recibidas

5 Resolucion de denuncias por | - g g 200 21 Denuncia 200 21 0 0 179 105
medios alternativos

6 Audiencia piblica en materia |, \jion i 910 981 Audiencia 910 981 0 0 71 107.8
de procuracion de justicia

7 Coordinar la ejecucién de Operativo 170 180 Operativo 170 180 0 0 10 105.9
operativos
Determinacion de denuncias

8 con ejercicio de la accion Denuncia 325 184 Denuncia 325 184 0 0 -141 56.6

penal

Acciones de difusion para
9 prevenir y combatir el delito Accion 25 27 Accion 25 27 0 0 2 108.0
de corrupcién
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Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrenuaentre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

) B Al ) B Al B Al
Neelbia rogramado canzado Medida rogramado canzado Programado canzado e —

Acciones de coordinacién
con los tres érdenes de

10 gobierno para dar atencion a Reunion 25 24 Reunion 25 24 0 0 -1 96.0
las investigaciones de
hechos de corrupcion

Participar en los sistemas e
instancias nacionales,

11 estatales y municipales en Reunion 32 31 Reunion 32 31 0 0 -1 96.9
materia de combate a la
corrupcion

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Responsabilidades de los

) e 11 2 18.2 0.0
servidores publicos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Dos de las actividades del proyecto “Responsabilidad de los servicios publicos”, reportaron un
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, el proyecto no presenté variacién

del presupuesto ejercido respecto al modificado.

PROYECTO: 010202010104 JUDICIALIZACION

Objetivo

Mantener la eficiencia de los procedimientos que permitan sustentar el ejercicio de la accion

penal, para ofrecer a los 6rganos jurisdiccionales las pruebas adecuadas para la comprobacion

del delito y la determinacion de la responsabilidad penal de los infractores.
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Presupuesto

99,273.1

Presupuesto

14,7471

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México

para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Afifcaeen cem Claridad aniie Aciviekd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 FGJEM Apertura de juicio oral Juicio Sustantiva v v v
2 FGJEM Impartir cursos de capacitacion Curso Sustantiva v v v
3 FGJEM Coordinar reuniones de trabajo Reunion Sustantiva v v v
interinstitucionales
4 FGJEM Realizar procedimientos abreviados Procedimiento Sustantiva v v v
5 FGJEM Sentencias mixtas obtenidas Sentencia Sustantiva v v v
6 FGJEM Sentencias condenatorias obtenidas Sentencia Sustantiva v v v
7 FGJEM Sentencias absolutorias obtenidas Sentencia Sustantiva v v v
8 FGJEM Autos mixtos obtenidos Resolucién Sustantiva v v v
9 FGJEM Autos de sujecién a proceso Resolucion Sustantiva v v v
obtenidos
10 FGJEM Autos de sobreseimiento obtenidos Resolucién Sustantiva v v v
11 FGJEM Autos'de formal prision y vinculacion Resolucion Sustantiva v v v
obtenidos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Publica Publicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Publica de Meta
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e — (%)

1 Apertura de juicio oral Juicio 3,350 3,383 Juicio 3,350 3,383 0 0 33 101.0

2 Impartir cursos de Curso 70 45 Curso 70 45 0 0 25 64.3
capacitacion

3 Coordinar reuniones de Reunion 36 36 Reunién 36 36 0 0 0 100.0
trabajo interinstitucionales

4 Realizar procedimientos Procedimiento| 2,560 2,600  |Procedimiento| 2,560 2,600 0 0 40 101.6
abreviados

5 Sentencias mixtas obtenidas Sentencia 58 38 Sentencia 58 38 0 0 -20 65.5

g | Sentenciascondenatorias | goinqi 5416 5437 Sentencia 5416 5437 0 0 21 100.4
obtenidas

7 Sentencias absolutorias Sentencia 1,106 1,140 Sentencia 1,106 1,140 0 0 34 103.1
obtenidas

8 Autos mixtos obtenidos Resolucién 62 59 Resolucion 62 59 0 0 -3 95.2

9 Autos de sujecién a proceso | - gy ign 139 22 Resolucién 139 22 0 0 17 15.8
obtenidos

10 | Autos de sobreseimiento Resolucién 1,548 1,639 Resolucién 1,548 1,639 0 0 91 105.9
obtenidos

11 Autos de formal prision y Resolucién 7,770 7,859 Resolucién 7,770 7,859 0 0 89 101.1
vinculacién obtenidos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de NUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Judicializacion 1" 3 27.3 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Tres de las actividades del proyecto “judicializacion”, registraron un cumplimiento de menor al
70.0 por ciento; asi mismo, el proyecto no presentoé variacién del presupuesto ejercido respecto
al modificado.
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PROYECTO: 010202010105 PROFESIONALIZACION Y EVALUACION DE LOS
SERVICIOS DE PROCURACION DE JUSTICIA

Objetivo

Garantizar que la actualizacién del personal del ministerio publico, policia ministerial y servicios
periciales se apegue a los mas altos criterios éticos y profesionales mediante el incremento en
la capacitacion relativa al Sistema de Justicia Penal Acusatorio Adversarial y Oral, asi como a
los demas temas de la policia acreditable, y realizacién de supervisiones y evaluaciones

técnico-juridicas a su desempefio.

Presupuesto
Autorizado Variaciéon Diferencia entre e E Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido Modificado/ Modificado y Modificjado Ejercido y
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado ©) Modificado
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) (Miles de pesos)
18,629.7 18,231.2 18,231.2 -2.1 -398.5 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

vidad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de ARG Gem Claridad ailiie Acivickd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 FGJEM Capacitacién a policias de Servidor Publico Sustantiva v v v
investigacion
2 FGJEM Capacitacion a instructores Servidor Publico Sustantiva v v v
Integracion del programa de
3 FGJEM formacién para policias de Programa Sustantiva v v v
investigacion
4 FGJEM Servicio social y practicas Expediente Sustantiva v v v

profesionales

Elaborar normas, lineamientos y
5 FGJEM criterios de caracter general en Proyecto Sustantiva v v v
materia del servicio de carrera

Diagnostico de necesidades de la
6 FGJEM institucion en materia de capacitacion Diagnéstico Sustantiva v v v
y profesionalizacion

Evaluar al personal del servicio de
carrera

7 FGJEM Expediente Sustantiva v v *

Verificar que los candidatos acrediten
8 FGJEM la evaluacion de conocimiento para Expediente Sustantiva v v v
su ingreso al servicio de carrera

Capacitar a agentes del ministerio
9 FGJEM publico, peritos y policias Curso Sustantiva v v v
ministeriales

Evaluar a los candidatos para su
ingreso al servicio de carrera

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

10 FGJEM Expediente Sustantiva v v v

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica
Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Capacitacién a policias de Servidor Servidor

! investigacion Publico 520 520 Publico 520 520 0 0 0 100.0
2 Capacitacién a instructores Servidor 20 20 Servidor 20 20 0 0 0 100.0
Publico Publico
Integracion del programa de
3 formacién para policias de Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
investigacion

Servicio social y practicas

profesionales Expediente 3,474 3,235 Expediente 3,474 3,235 0 0 -239 93.1
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Programa Anual Cuenta Pablica F)lfgren0|a entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Nieelha Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado [ E—

Elaborar normas,
lineamientos vy criterios de
caracter general en materia
del servicio de carrera

Proyecto 9 9 Proyecto 9 9 0 0 0 100.0

Diagnéstico de necesidades
6 dela institucion en materia | b0 nactico 36 37 Diagnéstico 36 37 0 0 1 102.8
de capacitacion y

profesionalizacion

Evaluar al personal del

L Expediente 4,000 3,977 Expediente 4,000 3,977 0 0 -23 99.4
servicio de carrera

Verificar que los candidatos
8 acrediten la evaluacion de | g o oo 880 774 Expediente 880 774 0 0 -106 88.0
conocimiento para su ingreso

al servicio de carrera

Capacitar a agentes del
9 ministerio publico, peritos y Curso 90 86 Curso 90 86 0 0 -4 95.6
policias ministeriales

Evaluar a los candidatos
10 para su ingreso al servicio de | Expediente 2,574 2,550 Expediente 2,574 2,550 0 0 -24 99.1
carrera

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Profesionalizacion y
evaluacion de los servicios 10 0 0.0 0.0
de procuracion de justicia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Profesionalizacion y evaluacion de los servicios de procuracion de
justicia”, registraron un cumplimiento de metas que se ubic6 en el parametro de “muy bueno”
(90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el proyecto no presenté variacion del presupuesto ejercido
respecto al modificado.
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PROYECTO: 010202010201 APREHENSIONES

Objetivo

Mejorar la eficiencia en el cumplimiento a los mandamientos judiciales legalmente emitidos por
el juez competente y ejecutar las mejores practicas en la materia, basando su actuacion en la

especializacion y profesionalizacion de los policias ministeriales.

Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Cumplimentar mandamientos
1 FGJEM judiciales asignados por el juez Orden Sustantiva v v v
competente

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Publica Plblicay Programa Anual  cienta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e

Cumplimentar mandamientos
1 judiciales asignados por el Orden 14,949 14,063 Orden 14,949 14,063 0 0 -886 94.1
juez competente

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Aprehensiones 1 0 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

La actividad del proyecto “Aprehensiones”, registré6 un cumplimiento de metas que se ubico en
el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el proyecto no presenté
variacion del presupuesto ejercido respecto al modificado.

PROYECTO: 010202010202 POLITICA CRIMINAL Y COMBATE A LA
DELINCUENCIA

Objetivo

Mejorar los procesos para el combate a la delincuencia comun y organizada mediante el
desarrollo de acciones de inteligencia policial, operativas, cumplimiento oportuno de
mandamientos del ministerio publico y del Poder Judicial en coordinacion con otras instancias

de seguridad publica y procuracién de justicia.
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Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México

para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

vidad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Actividal Medida Tipo de AfifceciEn ear Claridad e AciividEs
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
Cumplimentar ordenes de
1 FGJEM investigacion asignadas por el Orden Sustantiva v v v
ministerio publico
2 FGJEM Coordinar la ejecucion de operativos Operativo Sustantiva v v v
3 FGJEM Aportacién al fondo de investigacion Fideicomiso Sustantiva v v v
para la procuracion de justicia
4 FGJEM Vigilancia y monitoreo de eventos Monitoreo Sustantiva v v v
relevantes
5 FGJEM Asesoria y orientacion juridica Asesoria Sustantiva v v v
Realizar acciones de consulta y
actualizacion de la informacion
6 FGJEM contenida en Plataforma México y Accién Sustantiva v v v
demas bases de datos de
coorporaciones policiales
Localizar y presentar personas por su
7 FGJEM probable responsabilidad o Persona Sustantiva v v v
vinculacion en la comisién de delitos
8 FGJEM Establecer informes de investigacion Informe Sustantiva v v v
Establecer acciones y estratégias
9 FGJEM dirigidas a investigar vinculos de las Accion Sustantiva v v v
redes de la delincuencia
10 FGJEM Elaborar redes de vinculos y técnicas Red Sustantiva v v v
11 FGJEM Elaborar map'eo.s o geolocalizacion de Mapa Sustantiva v v v
puntos estratégicos
12 FGJEM D-es‘artlcular organizaciones Organizacion Sustantiva v v v
criminales
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Andlisis de la Actividad

- . - L - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AfieaeEn con Claridad e Acivitk
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
13 FGJEM C_umpllmelntar 6rdenes ministeriales Orden Sustantiva v v v
sin detenido
Coordinar y clasificar informes para la
14 FGJEM identificacion y evolucion de Informe Sustantiva v v v

actividades y modos de operacién de
la delincuencia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

AR Dif i tre C t f f
Programa Anual Cuenta Publica dlierencla entre Luenia ' piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento

Actividad Descripcién de Actividad Pulblica de Met
Unidad de Unidad de Alcanzado vs © MEta

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

0
Medida Programado )

Medida

Cumplimentar ordenes de
1 investigacion asignadas por Orden 80,745 82,366 Orden 80,745 82,366 0 0 1,621 102.0
el ministerio publico

Py Coordinar la ejecucion de

N Operativo 1,014 1,013 Operativo 1,014 1,013 0 0 -1 99.9
operativos

Aportacién al fondo de
3 investigacion para la Fideicomiso 1 1 Fideicomiso 1 1 0 0 0 100.0
procuracion de justicia

4 Vigilancia y monitoreo de Monitoreo 21 21 Monitoreo 21 21 0 0 0 100.0
eventos relevantes
5 Asesoria y orientacion Asesoria 299 306 Asesoria 299 306 0 0 7 102.3

juridica

Realizar acciones de
consulta y actualizacion de la
6 informacién contenida en Accién 91,696 100,041 Accién 91,696 100,041 0 0 8,345 109.1

Plataforma México y demas
bases de datos de

coorporaciones policiales

Localizar y presentar
personas por su probable

7 responsabilidad o Persona 10,777 10,453 Persona 10,777 10,453 0 0 -324 97.0
vinculacién en la comision de
delitos

8 Establecer informes de Informe 227 227 Informe 227 227 0 0 0 100.0

investigacion

Establecer acciones y
9 estratégias dirigidas a

. N ) Accién 1,300 1,359 Accion 1,300 1,359 0 0 59 104.5
investigar vinculos de las
redes de la delincuencia

10 | Efaborarredes de vinulos y Red 1,597 1,289 Red 1,597 1,289 0 0 -308 80.7

técnicas

Elaborar mapeos o
1 geolocalizacién de puntos Mapa 700 594 Mapa 700 594 0 0 -106 84.9
estratégicos

12 Desarticular organizaciones | ¢ 2izacion 450 440 Organizacion 450 440 0 0 10 97.8
criminales
13 Cumplimentar érdenes Orden 140,675 146,433 Orden 140,675 146,433 0 0 5,758 104.1

ministeriales sin detenido

Coordinar y clasificar
informes para la
14 identificacién y evolucion de Informe 442 442 Informe 442 442 0 0 0 100.0
actividades y modos de
operacion de la delincuencia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Politica criminal y combate
a la delincuencia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Politica criminal y combate a la delincuencia”, registraron un
cumplimiento de metas que se ubicé en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento);
asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado registré una variacion de -0.2 por

ciento.

PROYECTO: 010202010301 DEFENSORIA PUBLICA

Objetivo

Otorgar obligatoria y gratuitamente defensa en materia penal en cualquier actuacion ministerial
o judicial, y patrocinio en materia civil, familiar y mercantil, a las personas que lo soliciten, asi
como acercar el servicio de asesoria gratuita a la ciudadania con énfasis a grupos vulnerables

(adultos mayores, indigenas y discapacitados).

Presupuesto
Autorizado L . Diferencia entre . . . .
Presisuestolde Modificado Eiereido Variacion Modlflcadol Modiricadop) Varlamo.n. Ejercido/ ufgrenma e.n.tre
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) autoizade Autorizado SCdimcaus ROy Mk
p p © ) (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

251,417.3 248,463.1 229,576.1 -1.2 -2,954.2 -7.6 -18,887.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
IVEGIGE Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Actualizaciones de defensa,

1 IDPEM obligatoria y gratuita en materia penal

Actuacion Sustantiva v v v

Fianzas de interés social a favor de
2 IDPEM imputados de escasos recursos Fianza Sustantiva v v v
defendidos por defensor publico

Patrocinio gratuito en materia civil,

3 IDPEM P ! Patrocinio Sustantiva v v v
familiar y mercantil
Apoyar y representar juridicamente a

4 IDPEM indigenas, discapacitados y adultos Persona Sustantiva v v v
mayores

5 |DPEM Orlen.tamon y asesoria juridica Asesoria Sustantiva v v v
gratuita

6 |DPEM Jprnadas"de Defensor Publico Jornada Sustantiva v v v
ltinerante’

7 IDPEM Tramitacion de juicios de amparo Amparo Sustantiva v v v
Verificar el cumplimiento de las

8 IDPEM actividades de los defensores Visita Sustantiva v v v
publicos en el ejercicio de sus
funciones
Realizacion de estudios

9 IDPEM socioeconomicos para la procedencia Estudio Sustantiva v v v
del servicio

10 IDPEM Elaboracion de dictamenes periciales Peritaje Sustantiva v v v

Difusion del servicio que presta el
1 IDPEM Instituto de la Defensoria Publica a la Evento Sustantiva v v v
poblacién mexiquense

12 IDPEM Celebrar reuniones con etnias Reunién Sustantiva v v v

Implementar acciones de capacitacion
13 IDPEM para funcionarios integrantes del Servidor Publico Sustantiva v v v
Instituto

Orientacién para dar a conocer los
alcances de la Ley Nacional del
Sistema Integral de Justicia Penal
para Adolescentes

14 IDPEM Persona Sustantiva v v v

Realizar visitas a los internos de los
15 IDPEM centros preventivos por parte de los Visita Sustantiva v v v
defensores publicos

Realizar visitas de supervision a los
16 IDPEM defensores publicos en sus diversas Supervision Sustantiva v v v
adscripciones

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcion de Actividad

Actualizaciones de defensa,
obligatoria y gratuita en
materia penal

Unidad de
Medida

Actuacion

Programa Anual

Programado Alcanzado

75,000 81,150

Unidad de
Medida

Actuacion

Cuenta Pablica

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

75,000

81,150

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

6,150

Cumplimiento
de Meta
(%)

108.2

Fianzas de interés social a
favor de imputados de
escasos recursos defendidos
por defensor publico

Fianza

22 18

Fianza

22

81.8

Patrocinio gratuito en materia
civil, familiar y mercantil

Patrocinio

15,500 15,812

Patrocinio

15,500

15,812

312

102.0

Apoyar y representar
juridicamente a indigenas,
discapacitados y adultos
mayores

Persona

6,000 5,633

Persona

6,000

5,633

-367

93.9

Orientacién y asesoria
juridica gratuita

Asesoria

98,000 99,102

Asesoria

98,000

99,102

1,102

101.1

Jornadas de "Defensor
Publico Itinerante"

Jornada

140 141

Jornada

140

141

100.7

Tramitacion de juicios de
amparo

Amparo

400 433

Amparo

400

433

108.3

Verificar el cumplimiento de
las actividades de los
defensores publicos en el
ejercicio de sus funciones

Visita

120 120

Visita

120

120

100.0

Realizacion de estudios
socioeconomicos para la
procedencia del servicio

Estudio

18,000 19,216

Estudio

18,000

19,216

1,216

106.8

Elaboracién de dictdmenes
periciales

Peritaje

700 683

Peritaje

700

683

97.6

Difusion del servicio que
presta el Instituto de la
Defensoria Publica a la
poblacién mexiquense

Evento

84 20

Evento

920

107.1

Celebrar reuniones con
etnias

Reunién

58 61

Reunién

58

61

105.2

Implementar acciones de
capacitacion para
funcionarios integrantes del
Instituto

Servidor
Publico

450 489

Servidor
Publico

450

489

108.7

Orientacién para dar a
conocer los alcances de la
Ley Nacional del Sistema
Integral de Justicia Penal
para Adolescentes

Persona

10,000 9,460

Persona

10,000

9,460

-540

94.6

Realizar visitas a los internos
de los centros preventivos
por parte de los defensores
publicos

Visita

19,500 21,112

Visita

19,500

21,112

1,612

108.3

Realizar visitas de
supervision a los defensores
publicos en sus diversas
adscripciones

Supervision

1,200 1,183

Supervision

1,200

1,183

98.6

Fuente: Elaboracion del

Publicas 2018.

OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Defensoria publica 16 0 0.0 -7.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autéonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Defensoria publica”, registraron un cumplimiento de metas que se
ubicd en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el presupuesto
ejercido respecto al modificado registré una variacion de -7.6 por ciento.

PROYECTO: 010202010302 COORDINACION DEL MINISTERIO PUBLICO

Objetivo

Mejorar los procesos de revision y definicién de la situacion que tienen las carpetas de

investigacién, mediante la realizacién de estudios técnico-juridicos de las indagatorias.

Presupuesto
Autorizado i S Variacién Modificado/ D|ferer1f:|a entre Variacion Ejercido/ Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido i Modificado y . . .
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) AT Autorizado WloglifezE Bieieiobhiodificat
P > (9 (0] (Miles de pesos)

(Miles de pesos) (Miles de pesos)

65,503.2 64,401.1 64,401.1 -1.7 -1,102.1 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de ARG Gam Claridag affiie Acivickd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 FGJEM Determinacién de expediente Expediente Sustantiva v x v
2 FGJEM Integracion de expediente Expediente Sustantiva v x v
3 FGJEM Registro de denuncias por faltas Denuncia Sustantiva v v v

administrativas

4 FGJEM Visitas de evaluacion de desarrollo Senvidor Publico Sustantiva v v v
técnico juridico

Revisar y estudiar denuncias con
determinacién de no ejercicio de la
accién penal (recurso de revision ante
la FGJEM)

5 FGJEM Resolucion Sustantiva v v v

Determinar y depurar investigaciones
6 FGJEM para remision al archivo del poder Investigacion Sustantiva v v v
ejecutivo

Evaluacion del desarrollo técnico
juridico de los agentes del ministerio
publico, peritos y policias
ministeriales

7 FGJEM Evaluacion Sustantiva v v v

Analizar investigaciones en reserva y
8 FGJEM no ejercicio de la accion penal para Investigacion Sustantiva v v v
su autorizacion o revocacion

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica o Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta __
Actividad Descripcion de Actividad Publica Cu?é):/ln:teamo
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
0y
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e — (%)

1 Determinacion de expediente | Expediente 296 324 Expediente 296 324 0 0 28 109.5
2 Integracion de expediente Expediente 1,800 1,692 Expediente 1,800 1,692 0 0 -108 94.0
3 Registro de denuncias por Denuncia 1,750 1,692 Denuncia 1,750 1,692 0 0 -58 9.7

faltas administrativas
4 Visitas de evaluacion de Servidor 2912 3,188 Servidor 2,912 3,188 0 0 276 109.5

desarrollo técnico juridico Publico Publico

Revisar y estudiar denuncias

con determinacién de no
5 ejercicio de la accion penal Resolucién 31 8 Resolucion 31 8 0 0 -23 25.8

(recurso de revisién ante la

FGJEM)

Determinar y depurar
6 investigaciones para Investigacion | 62,504 63,660 | Investigacion | 62,504 63,660 0 0 1,156 101.8

remision al archivo del poder

ejecutivo
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Diferencia entre Cuenta  piferencia

Programa Anual Cuenta Piblica Pablicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e

Evaluacion del desarrollo
técnico juridico de los

7 agentes del ministerio Evaluacién 747 755 Evaluacién 747 755 0 0 8 101.1
publico, peritos y policias
ministeriales

Analizar investigaciones en
reserva y no ejercicio de la
accién penal para su
autorizacién o revocacién

Investigacion 784 230 Investigacion 784 230 0 0 -554 29.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento

Total de Numero de Actividades con de Metas menor al 70.0 por Variacién Presupuesto
Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor - oP Ejercido/ Modificado
Pr | 70. r cien %
oyecto al 70.0 por ciento %) (%)
Cf)o!'dlnacmn del ministerio 8 2 250 00
publico

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El 25.0 por ciento de las actividades del proyecto “Coordinacién del ministerio publico”,
registraron un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, el proyecto no

presento variacion del presupuesto ejercido respecto al modificado.

PROYECTO: 010202010303 APOYO JURIDICO Y CONSULTIVO PARA EL
PERSONAL OPERATIVO DE PROCURACION DE JUSTICIA

Objetivo

Mantener una adecuada representacion juridica de la procuracion de justicia, ante
organos jurisdiccionales locales o federales de diversa naturaleza y otras autoridades,
mediante intervenciones en materia de amparo, bienes asegurados, denuncias por
irregularidades en las actuaciones de los servidores publicos, resolucion de
procedimientos administrativos y demas asuntos derivados del servicio de procuracion

de justicia.
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Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Certificacion de los servidores
publicos de la Fiscalia General de

i Gbi i v v v
! FGJEM Justicia del Estado de México ante el Senvidor pubico Sustantiva
centro de control de confianza
2 FGJEM Atencion a procedimientos Procedimiento Sustantiva v v v
administrativos y laborales
Presentacion de denuncias y
3 FGJEM querellas en representacion de la Denuncia Sustantiva v v v

Fiscalia General de Justicia del
Estado de México

Revision y actualizacion del marco
4 FGJEM legal de la Fiscalia General de Ordenamiento Sustantiva v v v
Justicia del Estado de México

Representacion legal de la Fiscalia
General de Justicia del Estado de
México ante los érganos
jurisdiccionales y administrativos en
procedimientos administrativos y
juicios de garantias

5 FGJEM Gestion Sustantiva v v v

Coordinar reuniones de trabajo

6 FGJEM . I
interinstitucionales

Reunion Sustantiva v v v

Emitir opiniones técnico juridicas
sobre acuerdos, iniciativas o
convenios que se establezcan con
diferentes areas de gobierno

7 FGJEM Dictamen Sustantiva v v v
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Anélisis de la Actividad

- el & oeom o Unidad de Consistencia
Actividal Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
Elaborar proyectos de iniciativas de
8 FGJEM ley, refgrmas I.egales, acuerdos,. Proyecto Sustantiva v v v
convenios o circulares en materia de
procuracion de justicia
Dar cumplimiento a los acuerdos
9 FGJEM encomendados por el procurador Acuerdo Sustantiva v v v
general de justicia
Brindar asesoria juridica a las
10 FGJEM unidades administrativas de la Asesoria Sustantiva v v v
institucién que lo requieran

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

G HmEs Publicay Programa Anual

Programa Anual

Actividad

Descripcion de Actividad

Unidad de
Medida

Unidad de

Programado Alcanzado Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Certificacién de los
servidores publicos de la
4 Fiscalia General de Justicia Servidor 2151
del Estado de México ante el pubico ’
centro de control de

confianza

2,210 Servidor 2,151 2,210 0 0 59
pubico

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

102.7

Atencion a procedimientos

administrativos y laborales 124

Procedimiento 116 Procedimiento 124 116 0 0

93.5

Presentacion de denuncias y
querellas en representacion
3 de la Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Denuncia 122 117 Denuncia 122 17 0 0

95.9

Revision y actualizacion del
marco legal de la Fiscalia
General de Justicia del
Estado de México

Ordenamiento 130 30 Ordenamiento 130 30 0 0 -100

231

Representacion legal de la
Fiscalia General de Justicia
del Estado de México ante
los 6rganos jurisdiccionales y
administrativos en
procedimientos
administrativos y juicios de
garantias

Gestion 13,905 11,074 Gestion 13,905 11,074 0 0 -2,831

796

6 Coordinar reuniones de Reunién 1,861 1,968 Reunién 1,861 1,968 0 0 107
trabajo interinstitucionales

105.7

Emitir opiniones técnico
juridicas sobre acuerdos,

7 iniciativas o convenios que
se establezcan con
diferentes areas de gobierno

Dictamen 281 294 Dictamen 281 294 0 0

104.6

Elaborar proyectos de
iniciativas de ley, reformas

8 legales, acuerdos, convenios
o circulares en materia de
procuracién de justicia

Proyecto 97 63 Proyecto 97 63 0 0

64.9
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Programa Anual Cuenta Publica I?lfgrenmaentre Cuenta ' piferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

et Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e —

Dar cumplimiento a los
acuerdos encomendados por
el procurador general de
justicia

Acuerdo 2,500 1,535 Acuerdo 2,500 1,535 0 0 -965 61.4

Brindar asesoria juridica a
10 | las unidades administrativas | o o, 4,000 4,220 Asesoria 4,000 4220 0 0 220 1055
de la institucion que lo

requieran
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Apoyo juridico y consultivo
para el personal operativo 10 3 30.0 0.0
de procuracion de justicia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El 30.0 por ciento de las actividades del proyecto “Apoyo juridico y consultivo para el personal
operativo de procuracion de justicia”, reportd un cumplimiento de metas menor al 70.0 por
ciento; asi mismo, el proyecto no presentd variacion del presupuesto ejercido respecto al

modificado.

PROYECTO: 010202010304 ATENCION A VICTIMAS DEL DELITO

Objetivo

Brindar atencion oportuna e integral a las victimas y ofendidos del delito de manera
gratuita a través de los servicios de asesoria, defensa y patrocinio juridicos en las
materias; penal, civil, familiar, mercantil y amparo siempre que la intervencion en las
mismas provenga de la comision de un delito, para hacerles saber y proteger sus

derechos.
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Presupuesto
Autorizado L e Diferencia entre . . ) .
Presupuesto de Modificado Ejercido Vanax:ﬁtr:) :?::;f;cadol Modificado y Va”;(;girf]i?:;g'dw Ee[r)::fi?i':mi\;lisirf]it;: do
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) % Autorizado @ (Miles);e o
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
201,247.8 193,444.8 155,321.2 -3.9 -7,803.0 -19.7 -38,123.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En lo que respecta al presupuesto del proyecto “Atencién a victimas del delito”, presenté una
variacion del -3.9 por ciento entre el presupuesto modificado respecto al autorizado. Por otra
parte, el presupuesto ejercido respecto del modificado presenté una variaciéon del -19.7 por
ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Actualizaciones de las asesoras (es)
juridicas (os) para el seguimiento de
los asuntos de las victimas y

1 SJDH ofendidos del delito ante los érganos Actuacion Sustantiva v v v
de procuracion y administracion de
justicia, en las materias de su
competencia

Patrocinio juridico a las victimas y
ofendidos en materia penal, ademas
2 SJDH civil, familiar, mercantil y amparo Patrocinio Sustantiva v v v
cuando los procedimientos deriven de
la comisién de un hecho delictuoso

Supervisar los servicios de defensa,

3 SJDH - o Supervisién Sustantiva v vy 4
patrocinio y asesoria juridica
Asesoria juridica en materia penal,

4 SJDH civil, familiar, mercantil y amparo a las Asesoria Sustantiva v v v

victimas y ofendidos, asi como a
usuarios

Servicios multidisciplinarios y
5 SJDH especializados de primer contacto Servicio Sustantiva v v v
que realiza la Comisién Ejecutiva
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Andélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Estudios de trabajo social y
6 SJDH psicologia que les sean solicitados Estudio Sustantiva v v v
para la atencion a victimas

Servicios otorgados a victimas y
7 SJDH ofendidos de violaciones a derechos Servicio Sustantiva v v v
humanos

Registrar y dar seguimiento a las

8 SJDH solicitudes de victimas y ofendidos

Registro Sustantiva v v v

Administrar los recursos humanos,
9 SJDH materiales y, financieros de la Informe Adjetiva v x v
Comisioén

Celebrar convenios con organismos e
instituciones publicas, privadas y
organizaciones de la sociedad civil
locales, nacionales e internacionales

10 SJDH Convenio Sustantiva v v v

Realizar visitas a las unidades de
11 SJDH atencion a victimas y ofendidos Visita Sustantiva v v 14
existentes

Seguimiento, supervision y
evaluacién del cumplimiento de los
programas y acciones a favor de las
victimas

12 SJDH Evaluacion Sustantiva v v v

Realizar campanas de difusion de los

derechos de las victimas y ofendidos

del delito y de los servicios que presta
la Comisién Ejecutiva

13 SJDH Campafia Sustantiva v v v

Capacitar, actualizar y especializar
profesionalmente en la materia, a los
servidores publicos de la Comision
Ejecutiva

14 SJDH Curso Sustantiva v v v

Atencion a victimas de violaciones en
sus derechos humanos a través del
15 SJDH Fondo Estatal de Ayuda, Asistencia, y Informe Sustantiva v v v
Reparacion Integral, generando
informes de sus resultados

Campaiias de difusiéon enfocadas a la

16 SJDH alerta de violencia de género contra Campafia Sustantiva v v v
las mujeres

17 SJDH Cap§0|taC|on en materia de violencia Curso Sustantiva v v v
de género

18 SJDH Acciones de prevencion y deteccion Accién Sustantiva v v v

en materia de victimizacién

Supervisar y dar seguimiento al
19 SJDH Programa de Atencién Integral a Supervisién Sustantiva v v v
Victimas del Estado de México

Elaboracion de diagnosticos sobre las
necesidades de capacitacion,
recursos humanos y materiales a
nivel municipal para garantizar el
estandar de atencion digna a las
victimas del delito

20 SJDH Diagnéstico Sustantiva v v v

Promover la integracion de los
21 SJDH programas municipales de atencién Programa Sustantiva v v v
integral a victimas y ofendidos
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Andélisis de la Actividad

Consistencia
entre Actividad

Unidad de

Actividad Medida

Unidad Ejecutora

Descripcion de Actividad Tipo de Nmeacionicon

Actividad Claridad

22

SJDH

Reportar las acciones para prevenir,
atender, combatir y erradicar la trata
de personas y proteger y asistir a las
victimas y ofendidos en el ambito de
su competencia

Reporte

Sustantiva

el Objetivo

y Unidad de
Medida

23

SJDH

Servicios integrales y
multidisciplinarios a victimas y
ofendidos de delitos vinculados a la
violencia de género en el ambito de
su competencia

Servicio

Sustantiva

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcion de Actividad

Actualizaciones de las
asesoras (es) juridicas (0s)
para el seguimiento de los
asuntos de las victimas y
ofendidos del delito ante los
érganos de procuracion y
administracién de justicia, en
las materias de su
competencia

Programa Anual

Unidad de

Medida Programado Alcanzado

Actuacion 54,000 52,125

de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Cuenta Publica

Unidad de
Medida

Actuacion

54,000

52,125

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Diferencia
Cuenta

publica Cumplimiento

de Meta
(%)

Alcanzado vs

Programado

-1,875 96.5

Patrocinio juridico a las
victimas y ofendidos en
materia penal, ademas civil,
familiar, mercantil y amparo
cuando los procedimientos
deriven de la comisién de un
hecho delictuoso

Patrocinio 11,997 10,292

Patrocinio

11,997

10,292

-1,705 85.8

Supervisar los servicios de
defensa, patrocinio y
asesoria juridica

Supervision 472 495

Supervision

472

495

23 104.9

Asesoria juridica en materia
penal, civil, familiar, mercantil
y amparo a las victimas y
ofendidos, asi como a
usuarios

Asesoria 11,500 11,427

Asesoria

11,500

11,427

Servicios multidisciplinarios y
especializados de primer
contacto que realiza la
Comisién Ejecutiva

Servicio 60,000 60,408

Servicio

60,000

60,408

408 100.7

Estudios de trabajo social y
psicologia que les sean
solicitados para la atencion a
victimas

Estudio 1,000 1,010

Estudio

1,000

1,010

10 101.0

Servicios otorgados a
victimas y ofendidos de
violaciones a derechos
humanos

Servicio 90 62

Servicio

920

62

Registrar y dar seguimiento a
las solicitudes de victimas y
ofendidos

Registro 16,000 15,748

Registro

16,000

15,748

-252 98.4

Administrar los recursos
humanos, materiales y,
financieros de la Comision

Informe 4 4

Informe

0 100.0
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Programa Anual

Actividad

Descripcion de Actividad

u:/;gg%ge Programado Alcanzado
Celebrar convenios con
organismos e instituciones
publicas, privadas y
organizaciones de la
sociedad civil locales,
nacionales e internacionales

Convenio 24 22

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Plblica

Alcanzado vs
Programado

Cuenta Publica

Cumplimiento
de Meta

Unidad de )

Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Convenio 24 22 0 0 -2 91.7

Realizar visitas a las

unidades de atencién a .
1" - . Visita 12 13
victimas y ofendidos

existentes

Visita 12 13 0 0 1 108.3

Seguimiento, supervision y
evaluacion del cumplimiento
de los programas y acciones
a favor de las victimas

Evaluacion 4 4

Evaluacion 4 4 0 0 0 100.0

Realizar camparias de
difusion de los derechos de
13 las victimas y ofendidos del
delito y de los servicios que
presta la Comision Ejecutiva

Campana 40 37

Campana 40 37 0 0 -3 925

Capacitar, actualizar y
especializar
profesionalmente en la
materia, a los servidores
publicos de la Comision
Ejecutiva

Curso 50 50

Curso 50 50 0 0 0 100.0

Atencion a victimas de
violaciones en sus derechos
humanos a través del Fondo
15 Estatal de Ayuda, Asistencia,
y Reparacion Integral,
generando informes de sus
resultados

Informe 12 12

Informe 12 12 0 0 0 100.0

Campafias de difusion
16 elnfocaclias a Ia‘ alerta de Campafia 1 1
violencia de género contra

las mujeres

Campafa 1 1 0 0 0 100.0

Capacitacion en materia de

. " i 125
violencia de género

Curso 136

Curso 125 136 0 0 1 108.8

Acciones de prevencion y
18 deteccion en materia de
victimizacién

Accién 600 618

Accion 600 618 0 0 18 103.0

Supervisar y dar seguimiento
al Programa de Atencion
Integral a Victimas del
Estado de México

Supervision 1 1

Supervision 1 1 0 0 0 100.0

Elaboracion de diagnosticos
sobre las necesidades de
capacitacion, recursos
humanos y materiales a nivel
municipal para garantizar el
estandar de atencion digna a
las victimas del delito

20 Diagnostico 12 13

Diagnoéstico 12 13 0 0 1 108.3

Promover la integracion de
los programas municipales
de atencion integral a
victimas y ofendidos

21 Programa 125 116

Programa 125 116 0 0 -9 92.8

Reportar las acciones para
prevenir, atender, combatir y
erradicar la trata de
personas y proteger y asistir
a las victimas y ofendidos en
el ambito de su competencia

22 Reporte 4 4

Reporte 4 4 0 0 0 100.0

Servicios integrales y
multidisciplinarios a victimas
y ofendidos de delitos
vinculados  a la violencia de
género en el ambito de su
competencia

23 Servicio 4,500 2,697

Servicio 4,500 2,697 0 0 -1,803 59.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién

de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencioén a victimas del

delito 2 2 8.7 -19.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Dos de las actividades del proyecto “Atencion a victimas del delito”, reportaron un cumplimiento
de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, la variacion del presupuesto ejercido respecto al

modificado es de -19.7 por ciento.

PROYECTO: 010202010401 DERECHOS DE MEDICOS Y USUARIOS

Objetivo

Incrementar la difusion sobre la normatividad que regula la relacion médico-paciente,
entre las instituciones médicas de asistencia, seguridad social y privada, asi como en
las asociaciones médicas y escuelas formadoras de profesionales de la salud vy

servicios médicos.

Presupuesto
Autorizado o . Diferencia entre o ) .
U — Modificado B Variacion Modlflcado/ Modificado y Varlacm_n_ Ejercido/ le_eren0|a e_n_tre
. . Autorizado ; Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) © Autorizado ) (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
36,862.5 52,616.7 51,635.0 42.7 15,754.2 -1.9 -981.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

o - - S - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AliEReEEn 6o Caridad oy
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

1 CCAMEM Realizacion de simposium Simposium Sustantiva v v v

2 CCAMEM Imparticion de conferencias Conferencia Sustantiva v v v

3 CCAMEM Realizacion de asesorias Asesoria Sustantiva v v v

4 CCAMEM Realizacion de cursos Curso Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica e Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta o
Actividad Descripcién de Actividad Plblica C“'gg',:ﬂme';"‘"
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
0,
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado (%)

1 Realizacién de simposium Simposium 1 1 Simposium 1 1 0 0 0 100.0
2 Imparticion de conferencias Conferencia 60 59 Conferencia 60 59 0 0 -1 98.3
3 Realizacion de asesorias Asesoria 1,931 1,931 Asesoria 1,931 1,931 0 0 0 100.0
4 Realizacion de cursos Curso 55 53 Curso 55 53 0 0 -2 96.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por

Total de
Actividades por
Proyecto

Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Numero de Actividades con
Cumplimiento de Metas menor
al 70.0 por ciento

Proyecto ’
Y ciento

(%)

Derechos de médicos y

) 0.0
usuarios

-1.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Derechos de médicos y usuarios”, registraron un cumplimiento de
metas que se ubicé en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado registré una variacion de -1.9 por ciento.
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PROYECTO: 010202010402 RESOLUCION DE

SERVICIOS MEDICOS

CONTROVERSIAS DE

Objetivo

Mantener la eficiencia en la solucién de conflictos e inconformidades originados por la
prestacion de los servicios de salud mediante las acciones de gestion, conciliacion,
arbitraje y opinidén técnico-médica emitidas por la Comisién de Conciliacion y Arbitraje

Médico del Estado de México.

Presupuesto
Autorizado L e Diferencia entre . . " .
Presupuesto de Modificado Ejercido Varlat:ﬁtr:) xzc::c;f;cadol Modificado y Varl;(‘:)lgir;i‘l:ﬁ:drgldol Ee[r)::fi‘:i':ml:\:):irf]it: do
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) % Autorizado @ (Miles)(,ie o
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
177,305.6 135,890.4 134,122.0 -23.4 -41,415.2 -1.3 -1,768.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

o - - e - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de ineacontcan Claridad antie Adiviskg
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 CCAMEM Realizacion de gestiones inmediatas Gestion Sustantiva v v v
2 CCAMEM Emision de opiniones ténico médicas Documento Sustantiva v v v
3 CCAMEM Realizacion de conciliaciones Conciliacion Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica o Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta __
Actividad Descripcion de Actividad Publica C“r:é’m'tzmo
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado e (%)

1 | Realizacion de gestiones Gestion 500 398 Gestion 500 398 0 0 102 796
inmediatas

2 Emisién de opiniones ténico |y, mento 30 30 Documento 30 30 0 0 0 100.0

médicas
3 Reallizacion de conciliaciones | Conciliacién 102 920 Conciliacion 102 920 0 0 -12 88.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Resolucion de controversias
de servicios médicos

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Resolucion de controversias de servicios médicos”, registraron un
cumplimiento de metas que se ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento);
asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado registré una variacion de -1.3 por

ciento.

PROYECTO: 010202010403 TUTELAR EL DERECHO A LA SALUD

Objetivo

Incrementar la accién tutelar del derecho a la salud de los usuarios de los servicios
meédicos mediante la emision de peritajes y remision de quejas, para coadyuvar con

otras instancias en la resolucidon de controversias.
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Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

o - - L - Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad Medida Tipo de AllincaeGn 6o Claridad e AeveEd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 CCAMEM Remision de quejas a otras instancias Queja Sustantiva 14 v v
2 CCAMEM Emision de peritajes Peritaje Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autéonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

abli Diferencia
Programa Anual Cuenta Publica Bt sy sy Amve Cuenta -
Actividad Descripcién de Actividad Publica Cu?g',:/'l]:teamo
Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado (%)
1 Remision de quejas a otras Queja 25 18 Queja 25 18 0 0 7 72.0
instancias
2 Emision de peritajes Peritaje 225 177 Queja 225 177 0 0 -48 78.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Tutelar el derecho a la salud 2 0 0.0 -0.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Resolucion de controversias de servicios médicos”, registraron un
cumplimiento de metas que se ubico en el parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento);
asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al modificado registré6 una variacion de -0.5 por
ciento.

PROYECTO: 010202010501 COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE LAS
POLITICAS PARA LA PROCURACION DE JUSTICIA

Objetivo

Hacer eficiente la gestion publica a través de la 6ptima coordinacién y seguimiento de

acciones para el cumplimiento de objetivos en materia de procuracion de justicia.

Presupuesto
Autorizado N . Diferencia entre o . .
iR e— Modificado E Variacion Modlflcadol sty Varlacm.n. Ejercido/ le.erencm e.n.tre
. . Autorizado . Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) % Autorizado © ES 6B Eses)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
497,747.6 523,465.4 517,516.9 5.2 25,717.8 -1.1 -5,948.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

ividad idad Ei incion d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de AfifcEciEn @ar Claridad Emine AdividEd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida
1 FGJEM Sespnes de mediacion y solucién de Sesién Sustantiva v v v
conflictos
2 FGJEM Acuerdos y convenios reparatorios Acuerdo Sustantiva v v v
3 FGJEM Asesoria y orientacion juridica Asesoria Sustantiva v v v
4 FGJEM Rem|§!on de nothas crlm|n§|es para Denuncia Sustantiva v v v
solucion por medios alternativos
Noticias criminales canalizadas para
5 FGJEM integracion de carpeta de Denuncia Sustantiva v v v
investigacion
6 FGJEM Noticias criminales con determinacion Denuncia Sustantiva v v v
temprana
7 FGJEM Noticias criminales iniciadas Denuncia Sustantiva v v v
Campaiias de difusion permanente de
8 FGJEM la procedencia de los medios Campafia Sustantiva v v v

alternativos de solucién y de
procedencia de la accion penal

Reuniones interinstitucionales para
9 FGJEM coadyuvar en estrategias de combate Reunion Sustantiva v v v
a la delincuencia

Estudios técnico juridicos de carpetas
de investigaciéon en materia penal y
procedimientos de imparticién de
justicia

10 FGJEM Estudio Sustantiva v v v

Visitas de supervision a centros de
11 FGJEM justicia, agencias del ministerio Visita Sustantiva v v v
publico y lugares de aseguramiento

Cumplimiento de acuerdos con el
titular del Ejecutivo Estatal y

12 FGJEM . . - . Acuerdo Sustantiva v v v
funcionarios de alto nivel del gobierno
federal, estatal y municipal

13 FGJEM Audiencia publica de procuracién de Audiencia Sustantiva v v v
justicia

14 FGJEM Atencion integral de denuncias Denuncia Sustantiva v v v

interpuesta via internet

Medidas de resguardo a sujetos que
15 FGJEM intervienen en procedimiento penal o Persona Sustantiva v v v
de extincion de dominio

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autéonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcion de Actividad

Sesiones de mediacion y
solucién de conflictos

Unidad de

Medida

Sesion

Programa Anual

Programado Alcanzado

12,222

6,168

Unidad de

Medida

Sesioén

Cuenta Puablica

Programado Alcanzado Programado

12,222

6,168

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta

publica Cumplimiento

de Meta
(%)

Alcanzado vs

Programado

-6,054 50.5

Acuerdos y convenios
reparatorios

Acuerdo

5,245

2,427

Acuerdo

5,245

2,427

-2,818 46.3

Asesoria y orientacién
juridica

Asesoria

75,852

76,628

Asesoria

75,852

76,628

776 101.0

Remision de noticias
criminales para solucién por
medios alternativos

Denuncia

9,923

8,216

Denuncia

9,923

8,216

-1,707 82.8

Noticias criminales
canalizadas para integracion
de carpeta de investigacion

Denuncia

45,433

46,077

Denuncia

45,433

46,077

644 101.4

Noticias criminales con
determinacion temprana

Denuncia

13,326

13,750

Denuncia

13,326

13,750

424 103.2

Noticias criminales iniciadas

Denuncia

46,500

46,077

Denuncia

46,500

46,077

-423 99.1

Campafias de difusion
permanente de la
procedencia de los medios
alternativos de solucion y de
procedencia de la accion
penal

Campaiia

Campafa

0 100.0

Reuniones
interinstitucionales para
coadyuvar en estrategias de
combate a la delincuencia

Reunién

95

95

Reunién

95

95

0 100.0

Estudios técnico juridicos de
carpetas de investigacion en
materia penal y
procedimientos de
imparticién de justicia

Estudio

85

79

Estudio

85

79

Visitas de supervision a
centros de justicia, agencias
del ministerio publico y
lugares de aseguramiento

Visita

195

195

Visita

195

195

0 100.0

Cumplimiento de acuerdos
con el titular del Ejecutivo
Estatal y funcionarios de alto
nivel del gobierno federal,
estatal y municipal

Acuerdo

25

25

Acuerdo

25

25

0 100.0

Audiencia publica de
procuracion de justicia

Audiencia

3,715

3,725

Audiencia

3,715

3,725

10 100.3

Atencioén integral de
denuncias interpuesta via
internet

Denuncia

22,852

22,904

Denuncia

22,852

22,904

52 100.2

Medidas de resguardo a
sujetos que intervienen en
procedimiento penal o de
extincién de dominio

Persona

20

Persona

20

Fuente: Elaboracion del

Publicas 2018.

OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Coordinacion y seguimiento
de las politicas para la 15 3 20.0 -1.1
procuracion de justicia

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El 20.0 por ciento de las actividades del proyecto “Coordinacién y seguimiento de las politicas
para la procuracién de justicia”, reportaron un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento;

asi mismo, la variacion del presupuesto ejercido respecto al modificado es de -1.1 por ciento.

PROYECTO: 010202010502 APOYO Y ASESORIA PARA LA CONDUCCION DE
LAS POLITICAS PARA LA PROCURACION DE JUSTICIA

Objetivo

Incrementar la calidad y difusion de las acciones institucionales desarrolladas, asi como
celebrar convenios y acuerdos de colaboracién con otras entidades publicas en favor de

la ciudadania.

Presupuesto
Autorizado L o Diferencia entre TP ) .
R — Modificado Eiereido Variacion MOdIfICadO/ Modificado y Varlacm.n. Ejercido/ le.erenma e.n.tre
. . Autorizado . Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado ) (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
21,903.7 20,312.8 20,312.8 -7.3 -1,590.9 0.0 0.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

ividad idad Ei incién d ividad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Alfifcaeen cem Claridad Emire AdivicEd
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

1 FGJEM Coordinar reuniones de trabajo Reunion Sustantiva v v v
interinstitucionales
Recibir, analizar, clasificar y canalizar

2 FGJEM las denuncias recibidas en los Denuncia Sustantiva v v v
modulos de denuncia exprés
Recibir, analiza, clasificar y canalizar

3 FGJEM las denuncias recibidas en los centros Denuncia Sustantiva v v v
de atencion telefénica

4 FGJEM \ﬁsﬂas de supervision y revision a Visita Sustantiva v v v
areas operativas

5 FGJEM Reallz.ar evaluaciones de atencién a Evaluacion Sustantiva v v v
usuarios
Instalar y operar médulos de denuncia . .

6 FGJEM . Madulo Sustantiva v v v
exprés

7 FGJEM PenunCIas relmltldas por Denuncia Sustantiva v v v
incompetencia
Atender solicitudes de colaboracion

8 FGJEM de otras dependencias o entidades Solicitud Sustantiva v v v
de los tres 6rdenes de gobierno

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de

Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad Descripcion de Actividad

Coordinar reuniones de
trabajo interinstitucionales

Programa Anual

Unidad de

Medida Programado Alcanzado

Reunion 1,033 1,024

la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

Cuenta Publica
Cumplimiento
de Meta
(%)

Unidad de

Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Reunion 1,033 1,024 0 0 -9 99.1

Recibir, analizar, clasificar y
canalizar las denuncias
recibidas en los médulos de
denuncia exprés

Denuncia 54,894 35,253

Denuncia 54,894 35,253 0 0 -19,641 64.2

Recibir, analiza, clasificar y
canalizar las denuncias
recibidas en los centros de
atencion telefonica

Denuncia 15,197 11,680

Denuncia 15,197 11,680 0 0 -3,517 76.9

Visitas de supervisién y
revision a areas operativas

Visita 360 360

Visita 360 360 0 0 0 100.0

Realizar evaluaciones de
atencion a usuarios

Evaluacién 360 360

Evaluacion 360 360 0 0 0 100.0

Instalar y operar médulos de
denuncia exprés

Médulo 63 63

Médulo 63 63 0 0 0 100.0
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Diferencia entre Cuenta  piterencia

Programa Anual vz e Publicay Programa Anual ¢ enta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Vet Programado Alcanzado Medida Programado Alcanzado Programado Alcanzado R —

Denuncias remitidas por

. 3 Denuncia 4,804 4,733 Denuncia 4,804 4,733 0 0 -71 98.5
incompetencia

Atender solicitudes de
colaboracién de otras
8 dependencias o entidades Solicitud 6,164 6,674 Solicitud 6,164 6,674 0 0 510 108.3
de los tres 6rdenes de
gobierno

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de NUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Apoyo y asesoria para la
conduccion de las politicas
para la procuracion de
justicia
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Una de las actividades del proyecto “Apoyo y asesoria para la conduccién de las politicas para
la procuracion de justicia”, registré un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi

mismo, el proyecto no presentd variacion del presupuesto ejercido respecto al modificado.

PROYECTO: 010202010503 CONTROL, SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE
SERVICIOS PARA LA PROCURACION DE JUSTICIA

Objetivo

Mejorar el ejercicio, control y vigilancia de la aplicacion de los recursos financieros, el
otorgamiento del servicio de mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e
inmuebles, asi como de las acciones administrativas destinadas a garantizar la
suficiencia de recursos humanos y materiales para la atencion y operacion de las

funciones en materia de procuracion de justicia.
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Presupuesto

Presupuesto

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

1 FGJEM /F-J\Eebrlmi(:;)n a solicitudes de informacion Solicitud Sustantiva v v v

Realizar visitas de supervision a las
2 FGJEM oficinas de la Fiscalia General de Visita Sustantiva v v v
Justicia del Estado de México

Realizar evaluaciones sobre los
3 FGJEM avances logrados en materia de Evaluacion Sustantiva v v v
planeacion y administracion

Planeacion, programacion, control,
4 FGJEM evaluacion y seguimiento del Reporte Sustantiva v v v
presupuesto de egresos

Participar en reuniones de trabajo con
5 FGJEM diferentes dependencias de los tres Reunion Sustantiva v v v
niveles de gobierno

Coordinar, controlar y supervisar las
obras contratadas para la Fiscalia

isio i v v v
6 FGJEM General de Justicia del Estado de Supersidn Sustantiva
México
Brindar servicios de mantenimiento
7 FGJEM preventivo y correctivo a la plantilla Senvicio Sustantiva v v v

vehicular y verificacion de emision de
contaminantes del parque vehicular

Brindar servicio y mantenimiento a los
8 FGJEM b[enes’ muebles e |nmueplfes dela Senvicio Sustantiva v v v
Fiscalia General de Justicia del

Estado de México
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Actividad

Unidad Ejecutora

Descripcion de Actividad

Actualizacion de registros de
resguardo de bienes instrumentales y

Unidad de

Medida

Tipo de
Actividad

Anélisis de la Actividad

Alineacién con
el Objetivo

Consistencia
entre Actividad

Claridad

y Unidad de

Medida

9 FGJEM equipo de seguridad y especializado Registro Sustantiva v v v
de la Fiscalia General de Justicia del
Estado de México
Acto de presentacion, apertura,

10 FGJEM evaluacion de propuestas, dictdmen y Contrato Sustantiva v v v

fallo (contrato administrativo)

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcién de Actividad

Atencion a solicitudes de
informacion publica

Unidad de
Medida

Solicitud

Programa Anual

Programado Alcanzado

825 832

Cuenta Pablica

Unidad de
Medida

Solicitud

825

832

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

100.8

Realizar visitas de
supervision a las oficinas de
la Fiscalia General de
Justicia del Estado de
Meéxico

Visita

24 24

Visita

24

24

100.0

Realizar evaluaciones sobre
los avances logrados en
materia de planeacion y
administracion

Evaluacion

Evaluacion

100.0

Planeacion, programacion,
control, evaluacion y
seguimiento del presupuesto
de egresos

Reporte

Reporte

100.0

Participar en reuniones de
trabajo con diferentes
dependencias de los tres
niveles de gobierno

Reunion

24 24

Reunion

24

24

100.0

Coordinar, controlar y
supervisar las obras
contratadas para la Fiscalia
General de Justicia del
Estado de México

Supervision

315 318

Supervision

315

318

101.0

Brindar servicios de
mantenimiento preventivo y
correctivo a la plantilla
vehicular y verificacion de
emision de contaminantes
del parque vehicular

Servicio

8,222 3,714

Servicio

8,222

3,714

-4,508

45.2

Brindar servicio y
mantenimiento a los bienes
muebles e inmuebles de la
Fiscalia General de Justicia
del Estado de México

Servicio

3,137 3,177

Servicio

3,137

3,177

40

101.3

Actualizacion de registros de
resguardo de bienes
instrumentales y equipo de
seguridad y especializado de
la Fiscalia General de
Justicia del Estado de
México

Registro

59,200 61,685

Registro

59,200

61,685

2,485

104.2

Acto de presentacion,
apertura, evaluacion de
propuestas, dictdmen y fallo
(contrato administrativo)

Contrato

121 129

Contrato

121

129

106.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018 y los

Publicas 2018.

Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Control, seguimiento
administrativo y de servicios
para la procuracién de
justicia
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Una de las actividades del proyecto “Control, seguimiento administrativo y de servicios para la
procuracién de justicia”, reporté un cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo,

la variacién del presupuesto ejercido respecto al modificado es de -8.4 por ciento.

PROYECTO: 010202010504 INFORMACION, PLANEACION, CONTROL Y
EVALUACION DE PROGRAMAS PARA LA PROCURACION DE JUSTICIA

Objetivo

Coordinar el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo vigente y los
programas que de él derivan en materia de procuracion de justicia, mediante el
fortalecimiento de los mecanismos de generacion de informacidén, planeacion,
programacion, seguimiento y evaluacion, a fin de prevenir y corregir oportunamente
desviaciones programaticas y presupuestales, coadyuvando a la generacion de valor

publico en un entorno de transparencia y rendicion de cuentas.
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Presupuesto
Autorizado L e Diferencia entre . . ) .
Presupuesto de Modificado Ejercido Vanax:ﬁtr:) :?::;f;cadol Modificado y Va”;(;girf]i?:;g'dw Ee[r)::fi?i':mi\;lisirf]it;: do
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) % Autorizado @ (Miles);e o
(Miles de pesos) (Miles de pesos) p
60,613.6 56,890.8 46,429.6 -6.1 -3,722.8 -18.4 -10,461.2

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En lo que respecta al presupuesto del proyecto “Informacién, planeacién, control y evaluacion
de programas para la procuracién de justicia”, presento una variacién del -6.1 por ciento entre el
presupuesto modificado respecto al autorizado. Por otra parte, el presupuesto ejercido respecto
del modificado presentd una variacion del -18.4 por ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Cumplimiento de metas

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Porcentaje de atencion a solicitudes
de actualizacion de datos en el

1 FGJEM registro nacional de personal de Porcentaje Sustantiva v x v
seguridad publica y expedicion de
licencias de portacion

Porcentaje de atencion a solicitudes

2 FGJEM . : » Porcentaje Sustantiva v v v
busquedas de informacion
Seguimiento, andlisis e integracion de

3 FGJEM estadistica en apoyo a la toma de Documento Sustantiva v v v

decisiones en materia de procuracion
de justicia

4 FGJEM Aten.m'on ? las ng(.:esmades de Porcentaje Sustantiva v v v
servicios informaticos

Seguimiento, analisis, elaboracion e
5 FGJEM integracion de reportes de avance en Reporte Sustantiva v v v
materia de procuracién de la justicia

Seguimiento, andlisis, elaboracion e
6 FGJEM integracion de informes en materia de Informe Sustantiva v v v
procuracion de la justicia
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida T"_)O_ de Almeac!ory con Claridad entre Actlwdad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Atencion a las solicitudes de
7 SJDH informacion ingresadas a través de Informe Sustantiva v v v
los Sistemas SAIMEX y SARCOEM

Actualizacion y seguimiento a la
ejecucion del Plan de Desarrollo del
8 SJDH Estado de México 2017- 2023 y Informe Sustantiva v v v
programas que de él deriven, a través
del SIPEGEM

Revision y actualizacion de la pagina

) P . ,
de transparencia (IPOMEX) Informe Sustantiva

9 SJDH

Control, seguimiento y verificacion del
10 SJDH Sistema de Atenciéon Mexiquense Informe Sustantiva v v v
(SAM)

Integracion y captura del Informe de
Gobierno de la Secretaria de Justicia
1 SJDH y Derechos Humanos y sus Documento Sustantiva v v v
Organismos Auxiliares a través del
Sistema (SIEIG)

Actualizacién y seguimiento del
Sistema de la Gestion Gubernamental
12 SJDH para evaluar el cumplimiento de las Informe Sustantiva v v v
accciones prioritarias del C.
Gobernador

Reportar el avance programatico de
las metas contenidas en el Programa
13 SJDH Operativo Anual de la Secretaria de Informe Sustantiva v v v
Justicia y Derechos Humanos, a
través del Sistema (SPP)

Integracion del Presupuesto 2019 de
la Secretaria de Justicia y Derechos
Humanos con un enfoque de
resultados

14 SJDH Programa Sustantiva v v v

Actualizacién y seguimiento de
15 SJDH indicadores del Desempefio del Informe Sustantiva v v v
Presupuesto Basado en Resultados

Seguimiento al Programa de Inversion
16 SJDH Sectorial de la Secretaria de Justicia Informe Sustantiva v v v
y Derechos Humanos y sus

Organismos Auxiliares

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Identificacion y andlisis de actividades

Programa Anual Cuenta Publica piferencialentrelCuental Npiferencial
Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Umdaq e Programado Alcanzado Umdaq i Programado Alcanzado Programado Alcanzado AIBERERED U6
Medida Medida Programado

Porcentaje de atencion a
solicitudes de actualizacion
de datos en el registro

1 nacional de personal de Porcentaje 100 100 Porcentaje 100 100 0 0 0 100.0
seguridad publica y
expedicion de licencias de
portacion

Porcentaje de atencién a
2 solicitudes busquedas de Porcentaje 100 100 Porcentaje 100 100 0 0 0 100.0
informacion
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Actividad

Descripcion de Actividad

Seguimiento, analisis e
integracioén de estadistica en
apoyo a la toma de
decisiones en materia de
procuracion de justicia

Unidad de
Medida

Documento

Programa Anual

Programado Alcanzado

52

52

Unidad de
Medida

Documento

Cuenta Publica

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

52

52

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta

Publica Cumplimiento

de Meta
(%)

Alcanzado vs

Programado

0 100.0

Atencioén a las necesidades
de servicios informaticos

Porcentaje

100

100

Porcentaje

100

100

0 100.0

Seguimiento, andlisis,
elaboracién e integracion de
reportes de avance en
materia de procuracion de la
justicia

Reporte

137

137

Reporte

137

137

0 100.0

Seguimiento, analisis,
elaboracién e integracion de
informes en materia de
procuracién de la justicia

Informe

20

20

Informe

20

20

0 100.0

Atencion a las solicitudes de
informacion ingresadas a
través de los Sistemas
SAIMEX'y SARCOEM

Informe

Informe

0 100.0

Actualizacion y seguimiento a
la ejecucion del Plan de
Desarrollo del Estado de
México 2017- 2023 y
programas que de él deriven,
a través del SIPEGEM

Informe

Informe

0 100.0

Revision y actualizacion de
la pagina de transparencia
(IPOMEX)

Informe

Informe

0 100.0

Control, seguimiento y
verificacion del Sistema de
Atencion Mexiquense (SAM)

Informe

Informe

0 100.0

Integracion y captura del
Informe de Gobierno de la
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos y sus
Organismos Auxiliares a
través del Sistema (SIEIG)

Documento

Documento

0 100.0

Actualizacién y seguimiento
del Sistema de la Gestion
Gubernamental para evaluar
el cumplimiento de las
accciones prioritarias del C.
Gobernador

Informe

Informe

0 100.0

Reportar el avance
programatico de las metas
contenidas en el Programa
Operativo Anual de la
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos, a través
del Sistema (SPP)

Informe

Informe

0 100.0

Integracion del Presupuesto
2019 de la Secretaria de
Justicia y Derechos
Humanos con un enfoque de
resultados

Programa

Programa

0 100.0

Actualizacion y seguimiento
de indicadores del
Desempefio del Presupuesto
Basado en Resultados

Informe

Informe

0 100.0

Seguimiento al Programa de
Inversion Sectorial de la
Secretaria de Justicia y
Derechos Humanos y sus
Organismos Auxiliares

Informe

Informe

0 100.0

Fuente: Elaboracion del

Autéonomos del
Publicas 2018.

OSFEM, con informacion
Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

117



PROCURACION DE JUSTICIA

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Informacion, planeacion,
control y evaluacién de
programas para la
procuracion de justicia

16 0 0.0 -18.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Informacion, planeacion, control y evaluacién de programas para
la procuracién de justicia”, registraron un cumplimiento de metas que se ubico en el parametro
de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al

modificado registré una variacion de -18.4 por ciento.

COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este
programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Presupuesto
Porcentaje de (miles de pesos) Porcentaje
cumplimiento presupuesto

Proyecto Unidad Ejecutora promedio de ejercido/ Hallazgo

metas por - - modificado
proyecto (%) Modificado Ejercido %)

1 Denuncias penales FGJEM 87.3 1,593,593.3 | 1,593,539.8 99.9
2 |Senicios periciales FGJEM 98.9 309,161.8 | 308,906.2 2.9
3 ?:;‘?;::bgi:;?czde los FGJEM 89.1 21,6668 | 211,611.6 9.9
4 |Judicializacien FGJEM 86.7 114,0202 | 1140196 %.9

Profesionalizacion y
5 evaluacion de los servicios FGJEM 97.8 18,231.2 18,231.2 100.0
de procuracion de justicia

6  |Aprehensiones FGJEM 94.1 162,498.7 162,498.7 100.0
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Presupuesto
Porcentaje de (miles de pesos) Porcentaje
cumplimiento presupuesto

Proyecto Unidad Ejecutora promedio de ejercido/ Hallazgo
metas por modificado

proyecto (%) Modificado Ejercido (%)

Politica criminal y combate

7 ' ! FGJEM 98.7 516,394.7 | 515,340.0 99.8
a la delincuencia

8 |Defensoria publica IDPEM 101.4 2484631 | 229,576.1 92.4

g |Coordinacién del ministerio FGJEM 835 64,401.1 64,401.1 100.0

publico

Apoyo juridico y consultivo
10 |para el personal operativo FGJEM 83.7 65,964.3 65,964.3 100.0
de procuracion de justicia

11 :;’g"’” a victimas del SJDH 9.6 1934448 | 1553212 80.3

Derechos de médicos y

} CCAMEM 98.7 52,616.7 51,635.0 98.1
usuarios

Resolucién de controversias

13 o - CCAMEM 89.3 135,890.4 134,122.0 98.7
de servicios médicos

Coordinacién y seguimiento
15  |de las politicas para la FGJEM 89.5 523,465.4 517,516.9 98.9
procuracion de justicia

Apoyo y asesoria para la
conduccién de las politicas
para la procuracion de
justicia

FGJEM 93.4 20,312.8 20,312.8 100.0

Control, seguimiento
administrativo y de servicios
para la procuracion de
justicia

FGJEM 95.9 125,145.3 114,619.0 91.6

Informacién, planeacion,
control y evaluacién de SJDH

programas para la FGJEM
procuracion de justicia

100.0 56,890.8 46,429.6 81.6

TOTAL 92.2 4,519,514.4 | 4,430,882.7 96.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto
de Egresos del Gobierno del Estado de México, para el ejercicio fiscal 2018.
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RECOMENDACIONES

Fiscalia General de Justicia del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

De las 194 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora, se identificd que:

a) Las actividades 6, 7, 10, 15, 17, 18, 22, 27,
33, 35 39 y 45 del proyecto "Denuncias
penales”,

b) Las actividades 5 y 8 del proyecto
"Responsabilidades de los servidores publicos",

c) Las actividades 2, 5 y 9 del proyecto
"Judicializacion",

d) Las actvidades 5 y 8 del
"Coordinacién del Ministerio Publico",

proyecto

e) Las actividades 4, 8 y 9 del proyecto "Apoyo
juridico y consultivo",

f) Las actividades 7 y 23 del proyecto "Atencion
a victimas",

g) Las actividades 1, 2 y 15 del proyecto
"Coordinacion y seguimiento de las politicas de
procuracion de justicia",

h) La actividad 2 del proyecto "Apoyo y asesoria
para la conduccién de las politicas para la
procuracion de justicia"; y

i) La actividad 7 del proyecto "Control,
seguimiento administrativo y de servicios para la
procuracion de justicia"; reportaron un
cumplimiento de metas menor al 70.0 por
ciento.

Mejorar el proceso de planeacién, programacion
y presupuestacion, a fin de que una razonable
determinacion de metas y la oportuna ejecucion
del presupuesto, contribuyan a alcanzar el
objetivo del proyecto.
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Fiscalia General de Justicia del Estado de México

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

De las 194 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora, se identificé que:

a) Las actividades 16 y 29 del proyecto
"Denuncias penales"”; y
b) La actividad 1 del proyecto

"Responsabilidades de los servidores publicos",
reportaron un cumplimiento de metas mayor a
110.0 por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Del analisis cualitativo se identificé que:

La actividad 7 del proyecto "Profesionalizacion y
evaluacién de los servicios de procuracion de
justicia", no presenta consistencia con la unidad
de medida.

Adecuar la actividad y unidad de medida, de tal
modo que esta se apegue a los principios de
simplicidad y claridad, a fin de que exista total
congruencia entre acciones institucionales y los
resultados obtenidos.

De los proyectos que corresponden a la unidad
ejecutora, se identificod que:

El proyecto "Informacion, planeacion, control y
evaluacién de programas para la procuracion de
justicia", presenta una variacion entre el
Presupuesto Ejercido y el Modificado de -18.4
por ciento respectivamente.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econdmicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

De las actividades que corresponden a la unidad
ejecutora, se identificod que:

a) Las actividades 1 y 2 del
"Coordinacion del Ministerio Publico”, y

proyecto

b) La actividad 1 del proyecto "Informacion,
planeacion, control y evaluacion de programas
para la procuracion de justicia", no presentan
claridad en su redaccion.

Alinear las actividades con el objetivo del
proyecto y en su caso, las unidades de medida,
de tal modo que éstas se apeguen a los
principios de simplicidad y claridad, a fin que
exista total congruencia con las acciones
institucionales y los resultados obtenidos.
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Fiscalia General de Justicia del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo

Recomendacion

El proyecto 18 reporté una variacion entre el
presupuesto ejercido respecto al modificado de
-18.4 por ciento.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
para los ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

Secretaria de Justiciay Derechos Humanos

Evaluacion Programatica

Hallazgo

Recomendacion

De los proyectos que corresponden a la unidad
ejecutora, se identifico que:

El proyecto "Informacion, planeacion, control y
evaluacién de programas para la procuracion de
justicia", presenta una variacion entre el
Presupuesto Ejercido y el Modificado de -18.4
por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcién de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Los proyectos 11 y 18 reportaron una variacion
entre el presupuesto ejercido respecto al
modificado de -19.7 y -18.4 por ciento,
respectivamente.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
para los ejercicios fiscales subsecuentes, se
estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.
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Comision de Conciliacion y Arbitraje Médico del Estado de México

Evaluacion Programética

Hallazgo Recomendacién

De los proyectos que corresponden a la unidad
ejecutora, se identifico que:

Se recomienda mejorar el monitoreo del
gjercicio del gasto, a fin de que la oportuna
aplicaciéon de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas institucionales.

El proyecto "Tutelar el derecho a la salud",
1 [ reporté un cumplimiento promedio de metas de
75.3 por ciento, el cual se ubicd dentro del
parametro de desempefio como "regular"; asi
mismo, el presupuesto ejercido respecto al
modificado fue equivalente a 99.5 por ciento.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales; se recomienda a la Unidad Ejecutora, fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.

En razon de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con 6rganos de control interno, con el fin de vigilar, fiscalizar, optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto en los articulos 10 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; 10, 11 y 12 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios; el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable dara puntual seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por el

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Aunado a lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacién del Estado de
México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacion, Planeacion,
Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del proceso de
planeacion para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que la unidad

ejecutora cumpla con lo establecido en sus programas.
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

“PREVENCION Y
REINSERCION
SOCIAL™
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PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01020301 Prevencion y reinsercion social

Objetivo

Contribuir a la disminucion de los indices de criminalidad y reincidencia delictiva en el Estado de
México mediante la consolidacion de los procesos de prevencion, readaptacion y reinsercion

social de las personas privadas de su libertad.

Analisis del objetivo

Programa Concepto Sintaxis Objetivo Cumple
Contribuir a la disminucién de
, Contribucién directa a un | los indices de criminalidad y .
¢Qué? L . . . L Si
objetivo superior. reincidencia delictiva en el
Estado de México
Prevencion y reinsercion Mediante La p’>alabra mediante o a mediante Si
. través de.
social ——
la consolidacién de los procesos
] La solucién del dg prev.e'nmon, rgadaptamon y ]
¢,Cémo? reinsercion  social de las Si
problema. )
personas privadas de su
libertad.

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Prevencion y reinsercion social” fue el siguiente:
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Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado
(%9

y Autorizado
(Miles de pesos)

Diferencia entre Modificado

Variacion Ejercido/

Modificado
(%9

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

2,599,025.3

2,575,932.4

2,436,770.8

-0.9 -23,092.9

-5.4 -139,161.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México

para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

De acuerdo con las cifras reportadas en la Cuenta Publica 2018, la variacion del presupuesto

ejercido con respecto al presupuesto modificado del programa “Prevencion y reinsercion social”,
fue del -5.4 por ciento lo que equivale a 139,161.6 miles de pesos.

Variacion del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

2,650,000.0
2,600,000.0
2,550,000.0 -0.9%
2,500,000.0
2,450,000.0
-5.4 %
2,400,000.0
2,350,000.0 .
Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)

(Miles de pesos)

Presupuesto 2,599,025.3 2,575,932.4 2,436,770.8

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares
y Auténomos del Estado de México 2018.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Seguridad:
Estado de México con

seguridad y justicia Estrategias: Programa:

Prevencién

reinsercion social

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Estructura programética 2018

A continuacién, se muestran los proyectos del programa “Prevenciéon y reinsercién social”

ejecutados durante 2018.

0102030101

010203
Gobierno 0102 Reclusién y e Prevenciény 010203010101
Justicia readaptacion y reintegracion social de Prevencion de la antisocialidad

reinsercion social adolescentes
I 010203010102

Atencién parareinsercion y reintegracion
social de las personas adolescentes y
adultos jovenes responsables de la
comisién de un delito

social
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Finalidad Subprograma

010203
01 L. 01020301
. 0102 Reclusion y L
Gobierno - ; Prevencion y
Justicia readaptacion h . .
. reinsercion social
social

0102030102
Readaptacion y

010203010201
Servicios de asistencia técnica parala

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Pr(;gramética del Gobierno del Estado de México

2018.

Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018 la ejecucion del programa presupuestario se llevd a cabo a

través de la Secretaria de Seguridad del Estado de México (SS), como a continuacion se

muestra:

N(Jm.

Seguridad penitenciaria r

reinsercion social I—) reinsercion social

penitenciaria

010203010202
Servicios postpenales paralareinsercion
social
Estructura 01020391,02,03 — -
A Operacion institucional para la prevencion
Alediaalcs y reinsercion social
2018
0102030103
Control juridico y marco 0102030_1030_1 . e
legal de actuacion Control juridico de internos y seguimiento
—P de ejecucién en libertad
010203010401
0102030104 Sistema integral de la seguridad

Unidad : : Actividades
Responsable Unidad Ejecutora 2018

Secretaria de
0102039?0101 s Seguridad del Estado SS 11
Prevencién de la antisocialidad o
de México
010203010102 ’
Atencion para reinsercion y reintegracion social de Secretaria de
p Y gract Seguridad del Estado SS 12
las personas adolescentes y adultos jovenes e
- . de México
responsables de la comisién de un delito
010203010201 Secretaria de
Servicios de asistencia técnica para la reinsercion Seguridad del Estado SS 28
social de México
01020301
Prevencién y 010203010202 Secretaria de
reinsercion social Servicios postpenales para la reinsercion social Seguridad (’1e'l Estado S8 4
de México
010203010203 Secretaria de
Operacién institucional para la prevencion y Seguridad del Estado SS 12
reinsercion social de México
010203010301 Secretaria de
Control juridico de internos y seguimiento de Seguridad del Estado SS 18
ejecucion en libertad de México
Secretaria de
0?02030.10401 . . - Seguridad del Estado SS 12
Sistema integral de la seguridad penitenciaria o
de México

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Publicas 2018.

Gobierno, Organismos Auxiliares y
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En el programa “Prevencion y reinsercion social”’, se llevaron a cabo 7 proyectos, los cuales
comprenden un total de 97 actividades de acuerdo con el Programa Anual de la Secretaria de

Seguridad (SS), durante el ejercicio 2018.

MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES Y
EJECUTORAS

SECRETARIA DE SEGURIDAD
Misién

Garantizar la seguridad de todas las personas que habitan y transitan en el Estado de México a
través del uso eficaz de los recursos, centrando las acciones en la prevencion, investigacion y
persecucion del delito, asi como administrar la seguridad penitenciaria, fortalecer la reinsercion

social, y aplicar medidas cautelares y la suspension condicional del proceso.
Vision

Consolidar a la Secretaria de Seguridad como una institucion eficaz que goce de la confianza
ciudadana, mediante la coordinacion efectiva en materia de seguridad con autoridades de los
tres ambitos de gobierno, el impulso a la profesionalizacion y dignificacion de la funcién policial,
inversién en equipamiento y tecnologia, y la vinculaciéon con la sociedad, a fin de disminuir la

incidencia delictiva.

Objetivos estratégicos

Transformar las instituciones de seguridad publica.

Impulsar la participacion social generando entornos seguros y sanos, para reducir la

inseguridad.

Impulsar el combate a la corrupcion.

Fortalecer y mejorar el sistema penitenciario.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 010203010101 PREVENCION DE LA ANTISOCIALIDAD
Objetivo

Fortalecer la cultura de prevencién de la antisocialidad, asi como de promocién de los valores
sociales y morales de la poblacion infantil - juvenil de la entidad, mediante la realizacion de
acciones de asistencia social y la canalizacion de personas que requieren atencién a
instituciones especializadas para contribuir en la disminucion del indice de conductas

antisociales.

Presupuesto

Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido

Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)

(Miles de pesos)

Variacion Modificado/ Diferencia entre Modificado y Variacion Ejercido/ Diferencia entre Ejercido y
Autorizado Autorizado Modificado Modificado
(%) (Miles de pesos) (%) (Miles de pesos)

9,913.4 10,159.7 8,454.3 2.5 246.3 -16.8 -1,705.4

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

Cabe senalar que el presupuesto del proyecto “Prevencion de la antisocialidad”, present6 una
variacién del 2.5 por ciento entre el presupuesto modificado respecto al autorizado. Por otra
parte, el proyecto presentd una variaciéon entre el presupuesto ejercido y el modificado de -16.8

por ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
132



PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Impartir talleres de instruccion de
oficios y manualidades para
adolescentes, que permitan
desarrollar habilidades y destrezas
que favorezcan su integracion en
actividades productivas

Taller Sustantiva v v v

Establecer coordinacion con
instituciones publicas, privadas y
sociales a través de acuerdos para
2 SS impulsar las politicas preventivas, con Acuerdo Sustantiva v v v
la finalidad de sumar esfuerzos en
beneficio de la poblacién infanto-
juvenil

Promover y difundir acciones para
prevenir conductas antisociales
mediante la emisién de mensajes, con
3 SS la finalidad de influir en el Mensaje Sustantiva v v v
comportamiento de los adolescentes,
generando asi una cultura de
legalidad

Desarrollar eventos de orientacion
académica, culturales, artisticos,
deportivos y de asistencia
especializada para prevenir
conductas antisociales en
adolescentes y adultos jovenes

Evento Sustantiva v v v

Realizar encuentros regionales de
padres y jévenes en apoyo a la

ss prevencion de la antisocialidad,
exponiendo temas de actualidad que
permitan informarlos y fortalecer la
integracion familiar

Evento Sustantiva v v v

Llevar a cabo eventos artisticos,
culturales y deportivos a nivel estatal
6 SS y regional que permitan coadyuvar en Evento Sustantiva v v v
la prevencion de conductas
antisociales en la poblacién juvenil

Desarrollar jornadas de servicio
comunitario con adolescentes que
ingresan a las Preceptorias Juveniles
Regionales de Reintegracién Social,
como una actividad para la
prevencion de conductas antisociales

Jornada Sustantiva v v v

Detectar adolescentes en estado de
riesgo para inhibir la comisién de
conductas antisociales, con el
objetivo de prevenirlas y proporcionar
tratamiento en etapas tempranas de
la antisocialidad

Adolescente Sustantiva v v v
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Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida T|po_ de AI|neac!or_1 con Claridad entre Actlwdad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejec Descripcion de Actividad

Realizar supervisiones a las
Preceptorias Juveniles Regionales de
9 SS Reintegracion Social, con la finalidad Supervision Sustantiva v v v
de evaluar el nivel de funcionamiento
institucional

Desarrollar eventos de prevencion
social que permitan generar espacios
de participacion para adolescentes y
adultos jévenes, a fin de promover
una cultura de legalidad y civilidad
para su sano desarrollo

Evento Sustantiva v v v

Actualizar y capacitar a los servidores
publicos adscritos a las Preceptorias
Juveniles Regionales de
Reintegracién Social en materia de
prevencion, con la finalidad de
eficientar su labor

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Curso Sustantiva v v v

Cumplimiento de metas

- Difi i t q .
Programa Anual Cuenta Publica ,' grenua @ G Diferencia
Publicay Programa Anual
Cuenta o
Cumplimient
o de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Impartir talleres de
instruccion de oficios y
manualidades para
adolescentes, que permitan
desarrollar habilidades y
destrezas que favorezcan su
integracion en actividades
productivas

Taller 270 275 Taller 270 275 0 0 5 101.9

Establecer coordinacién con
instituciones publicas,
privadas y sociales a través
de acuerdos para impulsar
las politicas preventivas, con
la finalidad de sumar
esfuerzos en beneficio de la
poblacién infanto-juvenil

Acuerdo 23 23 Acuerdo 23 23 0 0 0 100.0

Promover y difundir acciones
para prevenir conductas
antisociales mediante la
emisién de mensajes, con la
finalidad de influir en el
comportamiento de los
adolescentes, generando asi
una cultura de legalidad

Mensaje 117,000 128,690 Mensaje 117,000 128,690 0 0 11,690 110.0

Desarrollar eventos de
orientacién académica,
culturales, artisticos,
deportivos y de asistencia
especializada para prevenir
conductas antisociales en
adolescentes y adultos
jovenes

Evento 23,500 24,039 Evento 23,500 24,039 0 0 539 102.3
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Actividad

Programa Anual Cuenta Publica I?lfe_renmaentre cuema Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta

Descripcion de Actividad Publica

Umda,d e Programado Alcanzado Unlda_d e Programado Alcanzado Programado Alcanzado Al v
Medida Medida Programado

Cumplimient
o de Meta
(%)

Realizar encuentros
regionales de padres y
jovenes en apoyo a la
prevencion de la
antisocialidad, exponiendo Evento 5 5 Evento 5 5 0 0 0 100.0
temas de actualidad que
permitan informarlos y
fortalecer la integracion
familiar

Llevar a cabo eventos
artisticos, culturales y
deportivos a nivel estatal y
regional que permitan Evento 6 6 Evento 6 6 0 0 0 100.0
coadyuvar en la prevencion
de conductas antisociales en
la poblacion juvenil

Desarrollar jornadas de
servicio comunitario con
adolescentes que ingresan a
las Preceptorias Juveniles
Regionales de Reintegracion
Social, como una actividad
para la prevencion de
conductas antisociales

Jornada 290 304 Jornada 290 304 0 0 14 104.8

Detectar adolescentes en
estado de riesgo para inhibir
la comisién de conductas
antisociales, con el objetivo
de prevenirlas y proporcionar
tratamiento en etapas
tempranas de la
antisocialidad

Adolescente 2,250 2,250 Adolescente 2,250 2,250 0 0 0 100.0

Reallizar supervisiones a las
Preceptorias Juveniles
Regionales de Reintegracion
Social, con la finalidad de
evaluar el nivel de
funcionamiento institucional

Supervision 40 40 Supervision 40 40 0 0 0 100.0

Desarrollar eventos de
prevencion social que
permitan generar espacios
de participacion para
adolescentes y adultos Evento 1 11 Evento 1 1 0 0 0 100.0
jovenes, a fin de promover
una cultura de legalidad y
civilidad para su sano
desarrollo

Actualizar y capacitar a los
servidores publicos adscritos
a las Preceptorias Juveniles
Regionales de Reintegracion Curso 3 3 Curso 3 3 0 0 0 100.0
Social en materia de
prevencién, con la finalidad
de eficientar su labor

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Prevencion de la

antisocialidad 1 0 0.0 16.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Prevencién de la antisocialidad”, no report6 actividades con cumplimiento de metas
menor al 70.0 por ciento, por el contrario presentd un cumplimiento entre el 90.0 y 110.0 por
ciento en las 11 actividades que llevé a cabo durante el ejercicio 2018.

PROYECTO: 010203010102 ATENCION PARA REINSERCION Y REINTEGRACION
SOCIAL DE LAS PERSONAS ADOLESCENTES Y ADULTOS JOVENES
RESPONSABLES DE LA COMISION DE UN DELITO

Objetivo
Proporcionar asistencia técnica a las personas adolescentes y adultos jovenes responsables de

la comision de un delito, a través del Plan Individualizado de Ejecucion de las medidas de

sancién privativas y no privativas de la libertad impuestas por el 6rgano jurisdiccional.

Presupuesto
Autorizado o - . : . o . . : .
L . Variacion Modificado/ Diferencia entre Modificado y Variacion Ejercido/ Diferencia entre Ejercido y
Presupuesto de .Mudmcadu . Sjercido Autorizado Autorizado Modificado Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) - q
(Miles de pesos) (Miles de pesos) (%) (Miles de pesos)
32,2611 47,534.0 46,881.8 47.3] 15,272.9 -1.4 -652.2]

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos
del Estado de México 2018.
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En lo que respecta al presupuesto del proyecto “Atencidn para reinsercion y reintegracion social
de las personas adolescentes y adultos jovenes responsables de la comisién de un delito”, se
presenté una variacion del 47.3 por ciento entre el presupuesto modificado con respecto al
autorizado. Por otra parte, el presupuesto ejercido con respecto al presupuesto modificado

presento una variacion del -1.4 por ciento, lo que equivale a 652.2 miles de pesos.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida T'F’O_ [[=] Allneac!ory con Claridad entre Actlwdad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Realizar acciones de terapia
ocupacional en el Centro de
Internamiento para Adolescentes
"Quinta del Bosque"y en las
preceptorias Juveniles Regionales de
Reintegracién Social, con las
personas adolescentes y adultas
jovenes

Accion Sustantiva v v 14

Establecer acciones de coordinacion
con organismos publicos y privados, a
2 SS fin de que realicen actividades en el Accion Sustantiva v v v
Centro de Internamiento para
Adolescentes "Quinta del Bosque"

Elaborar planes individuales de
actividades y de ejecucion a las
personas adolescentes y adultas
jovenes, para el cumplimiento de las
medidas de sancién impuestas por el
érgano jurisdiccional con la finalidad
de llevar un seguimiento
interdisciplinario

Plan Sustantiva v v v

Realizar informes de evolucién y
seguimiento de las personas
adolescentes y adultas jovenes
conforme a los procedimientos de
ejecucion de medidas de sancion
impuestas por el érgano jurisdiccional

Informe Sustantiva v v v

Realizar sesiones de seguimiento a
las personas adolescentes y adultas
jovenes conforme a los

5 SS procedimientos de ejecucion de Sesién Sustantiva v v v
medidas de sancién privativas y no
privativas de la libertad impuestas por
el érgano jurisdiccional

Revisién de expedientes de ejecucion
de medidas de internamiento
preventivo y de sancién de las
personas adolescentes y adultas
jovenes en el Centro de Internamiento
para Adolescentes "Quinta del
Bosque" y en Preceptorias Juveniles
Regionales de Reintegracion Social

Expediente Sustantiva v v v
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Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con - entre Actividad
Actividad el Objetivo CEMRER! e Gl

Medida

Actividad Unidad Ejecu Descripcién de Actividad

Llevar a cabo la atencion de
solicitudes de informes de las
personas adolescentes y adultas
jovenes, requeridas por la Direccion
General del Centro Estatal de
Medidas Cautelares

Informe Sustantiva v v v

Llevar a cabo juntas a través de
sesiones con padres, personas
adolescentes y adultas jovenes,
responsables de la comision de un
delito, con el objeto de fortalecer su
integracion familiar

Sesion Sustantiva v v v

Realizar platicas a través de sesiones
de orientacion de adicciones y
neurosis, a fin de contribuir en el
proceso de reinsercién y
reintegracion social de las personas
adolescentes y adultas jovenes
responsable de la comisién de un
delito

Sesion Sustantiva v v v

Supervisar el seguimiento de las
personas adolescentes y adultas
jovenes sujetas de conducta
impuestas por el érgano jurisdiccional

Supervision Sustantiva v v v

Llevar a cabo eventos, civicos,
deportivos, recreativos, culturales o
artisticos con las personas
adolescentes que se encuentran en el
Centro de Internamiento "Quinta del
Bosque"

Evento Sustantiva v v v

Proporcionar asistencia técnica a los
adolescentes en el Centro de
Internamiento "Quinta del Bosque", a
través del modelo educativo, a fin de
12 Ss que adquieran conocimientos Adolescente Sustantiva 14 14 14
educativos, de respeto a las normas,
valores y habitos socialmente
aceptados, que les permitan convivir
en sociedad

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual nta Publica E?lfgrenC|a Gl GHEIE) Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimient
o de Meta

(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Realizar acciones de terapia
ocupacional en el Centro de
Internamiento para
Adolescentes "Quinta del
Bosque"y en las
preceptorias Juveniles
Regionales de Reintegracion
Social, con las personas
adolescentes y adultas
jovenes

Accién 2,000 2,004 Accién 2,000 2,004 0 0 4 100.2
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Programa Anual Cuenta Pablica I?IfE_renmaemre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimient
o de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programado

Establecer acciones de
coordinacién con organismos
publicos y privados, a fin de
2 que realicen actividades en Accién 8 8 Accion 8 8 0 0 0 100.0
el Centro de Internamiento
para Adolescentes "Quinta
del Bosque"

Elaborar planes individuales
de actividades y de
ejecucion a las personas
adolescentes y adultas
jovenes, para el
cumplimiento de las medidas
de sancién impuestas por el
organo jurisdiccional con la
finalidad de llevar un
seguimiento interdisciplinario

Plan 1,845 1,850 Plan 1,845 1,850 0 0 5 100.3

Realizar informes de
evolucion y seguimiento de
las personas adolescentes y
adultas jévenes conforme a
los procedimientos de
ejecucion de medidas de
sancién impuestas por el
érgano jurisdiccional

Informe 6,100 6,163 Informe 6,100 6,163 0 0 63 101.0

Realizar sesiones de
seguimiento a las personas
adolescentes y adultas
jovenes conforme a los

5 procedimientos de ejecucion Sesion 35,000 37,114 Sesion 35,000 37,114 0 0 2,114 106.0
de medidas de sancion
privativas y no privativas de
la libertad impuestas por el
organo jurisdiccional

Revision de expedientes de
ejecucion de medidas de
internamiento preventivo y
de sancién de las personas
adolescentes y adultas

6 jovenes en el Centro de Expediente 100 103 Expediente 100 103 0 0 3 103.0
Internamiento para
Adolescentes "Quinta del
Bosque"y en Preceptorias
Juveniles Regionales de
Reintegracion Social

Llevar a cabo la atencién de
solicitudes de informes de
las personas adolescentes y
7 adultas jévenes, requeridas Informe 100 102 Informe 100 102 0 0 2 102.0
por la Direccién General del
Centro Estatal de Medidas
Cautelares

Llevar a cabo juntas a través
de sesiones con padres,
personas adolescentes y
adultas jévenes,
responsables de la comisién
de un delito, con el objeto de
fortalecer su integracion
familiar

Sesion 890 902 Sesion 890 902 0 0 12 101.3

Realizar platicas a través de
sesiones de orientacion de
adicciones y neurosis, a fin
de contribuir en el proceso
9 de reinsercion y Sesion 954 969 Sesion 954 969 0 0 15 101.6
reintegracion social de las
personas adolescentes y
adultas jovenes responsable
de la comision de un delito
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuite FrllEs Pablicay Programa Anual  cyenta

Cumplimient
o de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programado

Supervisar el seguimiento de
las personas adolescentes y
10 adultas jovenes sujetas de Supervision 510 520 Supervision 510 520 0 0 10 102.0
conducta impuestas por el
érgano jurisdiccional

Llevar a cabo eventos,
civicos, deportivos,
recreativos, culturales o
artisticos con las personas
adolescentes que se
encuentran en el Centro de
Internamiento "Quinta del
Bosque"

Evento 100 103 Evento 100 103 0 0 3 103.0

Proporcionar asistencia
técnica a los adolescentes
en el Centro de
Internamiento "Quinta del
Bosque", a través del modelo
educativo, a fin de que
adquieran conocimientos
educativos, de respeto a las
normas, valores y habitos
socialmente aceptados, que
les permitan convivir en
sociedad

Adolescente 200 207 Adolescente 200 207 0 0 7 103.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de NUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Atencién para reincercion y
reitegracion social de las
personas adolescentes y
adultos jévenes
responsables de la comisién
de un delito

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Atencién para reinsercion y reintegracion social de las personas adolescentes y
adultos jovenes responsables de la comision de un delito”, no reporté actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al

presupuesto modificado presentd una variacion de -1.4 por ciento.
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PROYECTO: 010203010201 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA LA
REINSERCION SOCIAL

Objetivo
Proporcionar servicios de asistencia técnica para las personas de internamiento y

externamiento, con el objetivo de cumplir con la ejecucion de la medida cautelar en prision

preventiva y la sentencia a través del proceso de reinsercién social.

Presupuesto
Presupuesto

Autorizado Ferefl A a M - {ani " o i "

ErETTeo Modificado Hercido Variacion Modificado/ Diferencia entre Modificado y Variacién Ejercido/ Diferencia entre Ejercido y
P " " Autorizado Autorizado Modificado Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) " "
(Miles de pesos) (L) (Miles de pesos) ) (Miles de pesos)
264,396.4| 233,503.8 167,120.2 -11.7 -30,892.6| -28.4 -66,383.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos
del Estado de México 2018.

El proyecto “Servicios de asistencia técnica para la reinsercion social”, presentd una variacion
del -11.7 por ciento entre el presupuesto modificado con respecto al autorizado. Por otra parte,
el presupuesto ejercido con respecto al presupuesto modificado presentd una variacion de -28.4

por ciento, lo que equivale a 66,383.6 miles de pesos.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Llevar a cabo supervisiones en las
instituciones penitenciarias de la
entidad, con la finalidad de revisar los
servicios que presta el personal
directivo y técnico, asi como evaluar
el tratamiento que se aplica a las
personas privadas de la libertad y
verificar la continuidad que se brinda
durante el proceso de reinsercion
social

Supervision Sustantiva v v v

Promover y establecer acciones a
través de mecanismos que conlleven
al fortalecimiento y consolidacion de
las relaciones sociales, a fin de
mantener la estabilidad emocional de
las personas privadas de la libertad

Accién Sustantiva v v v

Proporcionar consultas a personas
privadas de la libertad y familiares,
3 SS conla 'ﬁnalldad .de, re'zforzar su Consulta Sustantiva v v v
tratamiento sociolégico y contar con

elementos técnicos que contribuyan a

su proceso de reinsercion social

Realizar entrevistas psicolégicas de
ingreso para conocer el estado
emocional de las personas privadas
de la libertad

Entrevista Sustantiva v v v

Proporcionar consulta terapéutica a
las personas privadas de la libertad
que se encuentren en tiempo juridico
5 SS para obtener beneficios de ley, con la Consulta Sustantiva v v v
finalidad de lograr su reinsercion
social, conforme al plan de
actividades

Proporcionar asistencia técnica
psicologica a las personas privadas
de la libertad procesadas que

6 SS derivado de su estado emocional Consulta Sustantiva v v v
requieran atencion especializada a
través de consultas, conforme a lo
establecido en el plan de actividades

Informar sobre las actualizaciones al
padrén de las personas privadas de
la libertad que representan riesgo
institucional alto, con la finalidad de
7 SS ubicarlas en espacios de acuerdo a Informe Sustantiva v v v
su perfil y evitar que generen
inestabilidad en los Centros
Penitenciarios y de Reinsercion
Social

Realizar programas de psicometria y
criminologia penitenciaria dirigidos a
estudiantes, a fin de incorporarlos al
proceso de reinsercion social, a
través del servicio social y practicas
profesionales

Programa Sustantiva v v v

Realizar estudios médicos a las

personas privadas de la libertad para
9 SS conocer su estado de salud, desde su Estudio Sustantiva v v v
ingreso, durante su reclusion y hasta
el otorgamiento de su externamiento

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
143



PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
IV EGIGEY T|pq de Allneac_ ncon Claridad entre Actmdad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Brindar consulta médica, psiquiatrica
y odontoldgica a las personas

10 SS privadas de la libertad, a efecto de Consulta Sustantiva v v v
poder preservar su salud,
disminuyendo la morbi-mortalidad

Desarrollar actividades de medicina
preventiva y acciones encaminadas a
11 SS detectar y preservar la salud de las Accion Sustantiva v v v
personas privadas de la libertad y
crear una cultura en la materia

Realizar eventos civicos, deportivos,
recreativos, artisticos y culturales que
permitan cumplir con el plan de
actividades para las personas
privadas de la libertad, con el
propdsito de mantener esquemas de
esparcimiento y ocupacional que les
permitan desarrollar las habilidades
necesarias para su crecimiento
personal

Evento Sustantiva v v v

Proporcionar asistencia social a las
personas privadas de la libertad
procesadas y sus familiares, con el
propdsito de orientarlos para

13 SS conservar, consolidar y fortalecer los Consulta Sustantiva v v v
vinculos con el exterior, como medida
preventiva ante situaciones de riesgo,
en la comisién de conductas
delictivas

Proporcionar asistencia técnica
psicoldgica a familiares de las

14 SS personas privadas de la libertad, a Consulta Sustantiva v v v
través de consultas que coadyuven
en su proceso de reinsercion social

Reportar sobre la elaboracién de
informes del cumplimiento del plan de
15 SS actividades de las personas privadas Reporte Sustantiva v v v
de la libertad, solicitados por las
diferentes autoridades competentes

Aplicar pruebas psicoldgicas a las
personas privadas de la libertad
16 SS procesadas y sentenciadas, para Prueba Sustantiva v v v
enriquecer la informacién contenida
en los estudios de personalidad

Integrar actas de clasificacion de las
personas privadas de la libertad, para
17 SS contribuir en la estabilidad Acta Sustantiva v v v
institucional y la aplicacion del
proceso de reinsercioén social

Entrevistar a las personas privadas
de la libertad, con el objetivo de
valorar la ubicacion e ingreso
favoreciendo su reinsercion social

Entrevista Sustantiva v v v
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Actividad

Unidad Ejecutora

SS

Descripcién de Actividad

Valorar a las personas privadas de la
libertad, con el objetivo de definir a
través del Comité Técnico la
ubicacion de los mismos, de acuerdo
a sus principales caracteristicas de
personalidad

Unidad de

Medida

Estudio

Tipo de

Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Consistencia
Alineacién con Claridad entre Actividad
el Objetivo y Unidad de

Medida

20

SS

Realizar inspecciones en los
dormitorios, a fin de verificar la
clasificacion y ubicacion adecuada de
las personas privadas de la libertad

Inspeccién

Sustantiva

21

SS

Llevar a cabo audiencias de
orientacion técnica criminoldgica a las
personas privadas de la libertad, con
la finalidad de asesorarlas y canalizar
sus necesidades a las areas
correspondientes

Audiencia

Sustantiva

22

SS

Proporcionar de manera continua,
atencion educativa a las personas
privadas de la libertad, a través de los
planes y programas de estudio
oficiales que les permitan acceder a
mejores niveles de conocimiento para
su desarrollo personal

Persona

Sustantiva

23

SS

Aplicar estudios de opinién técnica
psicoldgica para el Comité Técnico,
asi como los solicitados por
autoridades judiciales, con la finalidad
de conocer el estado emocional, los
avances con relacion al plan de
actividades y las caracteristicas de
personalidad de las personas
privadas de la libertad

Estudio

Sustantiva

24

S8

Impartir cursos de capacitacién y
adiestramiento a las personas
privadas de la libertad para facilitar la
adquisicion de conocimientos que
puedan ser de utilidad en su vida en
libertad

Curso

Sustantiva

25

SS

Atender a las personas privadas de la
libertad en actividades de laborterapia
a través de talleres y elaboracion de
artesanias, para contribuir a su
proceso de reinsercion social,
mediante la practica de habitos
positivos y con ello inhibir conductas
negativas

Persona

Sustantiva

26

SS

Dar a conocer las artesanias y/o
articulos que las personas privadas
de la libertad elaboran en los talleres
de las instituciones penitenciarias, a
través de expo-ferias para que
ayuden a sus familiares y puedan
solventar sus gastos

Exposicion

Sustantiva

27

SS

Impulsar la participacién de las
personas privadas de la libertad en
cursos de capacitacion, para
desarrollar habilidades que les
permitan dedicarse a un oficio, arte o
actividad productiva en su vida de
libertad

Persona

Sustantiva
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Andlisis de la Actividad

Actividad

Unidad de

Unidad Ejecutora

Descripcién de Actividad

Instalar talleres auto productivos para
el trabajo de las personas privadas de
la libertad, a fin de estimular la
participacion de la poblacién
penitenciaria en actividades laborales
en su proceso de reinsercion social

28 SS

Medida

Taller

Alineacién con
el Objetivo

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de

Claridad

Medida

Fuente: Elaboracion del
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual

Actividad

Descripcion de Actividad
Unidad de
Medida

Unidad de

Programado Alcanzado Medida

Llevar a cabo supervisiones
en las instituciones
penitenciarias de la entidad,
con la finalidad de revisar los
servicios que presta el
personal directivo y técnico,
1 asi como evaluar el
tratamiento que se aplica a
las personas privadas de la
libertad y verificar la
continuidad que se brinda
durante el proceso de
reinsercion social

Supervision 200 200 Supervisién

OSFEM, con informaciéon de la Cuenta

CuETia Rilsfca Diferencia entre Cuenta

Publicay Programa Anual

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

200 200 0 0

Diferencia
Cuenta
Plblica

Alcanzado vs
Programado

Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Cumplimient
o de Meta
(%)

100.0

Promover y establecer
acciones a través de
mecanismos que conlleven al
fortalecimiento y

2 consolidacion de las
relaciones sociales, a fin de
mantener la estabilidad
emocional de las personas
privadas de la libertad

Accion 310,000 319,525 Accion

310,000 319,525 0 0

9,525

103.1

Proporcionar consultas a
personas privadas de la
libertad y familiares, con la
finalidad de reforzar su

3 tratamiento sociolégico y
contar con elementos
técnicos que contribuyan a
su proceso de reinsercion
social

Consulta 200,000 203,447 Consulta

200,000 203,447 0 0

3,447

101.7

Realizar entrevistas
psicoldgicas de ingreso para
4 conocer el estado emocional
de las personas privadas de
la libertad

Entrevista 11,100 11,332 Entrevista

11,100 11,332 0 0

232

102.1

Proporcionar consulta
terapéutica a las personas
privadas de la libertad que
se encuentren en tiempo

5 juridico para obtener
beneficios de ley, con la
finalidad de lograr su
reinsercion social, conforme
al plan de actividades

Consulta 79,800 79,444 Consulta

79,800 79,444 0 0

-356

99.6
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Programa Anual Cuenta Publica E’)lfe.ren(:la entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimient
o de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programado

Proporcionar asistencia
técnica psicoldgica a las
personas privadas de la
libertad procesadas que
6 derivado de su estado Consulta 18,000 18,374 Consulta 18,000 18,374 0 0 374 102.1

emocional requieran
atencion especializada a
través de consultas,
conforme a lo establecido en
el plan de actividades

Informar sobre las
actualizaciones al padron de
las personas privadas de la
libertad que representan
riesgo institucional alto, con
7 la finalidad de ubicarlas en Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0
espacios de acuerdo a su
perfil y evitar que generen
inestabilidad en los Centros
Penitenciarios y de
Reinsercién Social

Realizar programas de
psicometria y criminologia
penitenciaria dirigidos a
estudiantes, a fin de
incorporarlos al proceso de
reinsercion social, a través
del servicio social y practicas
profesionales

Programa 4 4 Programa 4 4 0 0 0 100.0

Reallizar estudios médicos a
las personas privadas de la
libertad para conocer su

9 estado de salud, desde su Estudio 88,452 88,555 Estudio 88,452 88,555 0 0 103 100.1
ingreso, durante su reclusién
y hasta el otorgamiento de
su externamiento

Brindar consulta médica,
psiquiatrica y odontolégica a
las personas privadas de la
10 libertad, a efecto de poder Consulta 183,000 183,320 Consulta 183,000 183,320 0 0 320 100.2
preservar su salud,
disminuyendo la morbi-
mortalidad

Desarrollar actividades de
medicina preventiva y
acciones encaminadas a
11 detectar y preservar la salud Accion 131,100 143,070 Accion 131,100 143,070 0 0 11,970 109.1
de las personas privadas de
la libertad y crear una cultura
en la materia

Realizar eventos civicos,
deportivos, recreativos,
artisticos y culturales que
permitan cumplir con el plan
de actividades para las
personas privadas de la
libertad, con el propésito de
mantener esquemas de
esparcimiento y ocupacional
que les permitan desarrollar
las habilidades necesarias
para su crecimiento personal

Evento 2,600 2,714 Evento 2,600 2,714 0 0 114 104.4
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Actividad

Descripcién de Actividad

Proporcionar asistencia
social a las personas
privadas de la libertad
procesadas y sus familiares,
con el proposito de
orientarlos para conservar,
consolidar y fortalecer los
vinculos con el exterior,
como medida preventiva ante
situaciones de riesgo, en la
comisién de conductas
delictivas

Unidad de
Medida

Consulta

Programa Anual

Programado Alcanzado

46,600 49,235

Unidad de
Medida

Consulta

Cuenta Publica

Programado Alcanzado Programado

46,600

49,235

Diferencia entre Cuenta

Publicay Programa Anual

Alcanzado

Diferencia
Cuenta
Plblica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimient
o de Meta
(%)

2,635 105.7

Proporcionar asistencia
técnica psicolégica a
familiares de las personas
privadas de la libertad, a
través de consultas que
coadyuven en su proceso de
reinsercion social

Consulta

14,700 14,999

Consulta

14,700

14,999

299 102.0

Reportar sobre la
elaboracién de informes del
cumplimiento del plan de
actividades de las personas
privadas de la libertad,
solicitados por las diferentes
autoridades competentes

Reporte

264 264

Reporte

264

264

0 100.0

Aplicar pruebas psicoldgicas
alas personas privadas de la
libertad procesadas y
sentenciadas, para
enriquecer la informacion
contenida en los estudios de
personalidad

Prueba

130,000 133,261

Prueba

130,000

133,261

3,261 102.5

Integrar actas de
clasificacion de las personas
privadas de la libertad, para
contribuir en la estabilidad
institucional y la aplicacion
del proceso de reinsercion
social

46 47

46

47

1 102.2

Entrevistar a las personas
privadas de la libertad, con el
objetivo de valorar la
ubicacién e ingreso
favoreciendo su reinsercion
social

Entrevista

11,980 12,003

Entrevista

11,980

12,003

23 100.2

Valorar a las personas
privadas de la libertad, con el
objetivo de definir a través
del Comité Técnico la
ubicacién de los mismos, de
acuerdo a sus principales
caracteristicas de
personalidad

Estudio

12,000 13,993

Estudio

12,000

13,993

1,993 116.6

20

Realizar inspecciones en los
dormitorios, a fin de verificar
la clasificacién y ubicacion
adecuada de las personas
privadas de la libertad

Inspeccion

2,100 2,256

Inspeccion

2,100

2,256

156 107.4

21

Llevar a cabo audiencias de
orientacion técnica
criminologica a las personas
privadas de la libertad, con la
finalidad de asesorarlas y
canalizar sus necesidades a
las areas correspondientes

Audiencia

100,000 101,416

Audiencia

100,000

101,416

1,416 101.4
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Programa Anual Cuenta Publica Diferencia entre Cuenta  pjferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimient
o de Meta

(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Proporcionar de manera
continua, atencién educativa
a las personas privadas de la
libertad, a través de los

22 planes y programas de Persona 11,379 11,570 Persona 11,379 11,570 0 0 191 101.7
estudio oficiales que les
permitan acceder a mejores
niveles de conocimiento para
su desarrollo personal

Aplicar estudios de opinién
técnica psicologica para el
Comité Técnico, asi como
los solicitados por
autoridades judiciales, con la
finalidad de conocer el

23 estado emocional, los Estudio 53,000 53,624 Estudio 53,000 53,624 0 0 624 101.2
avances con relacion al plan
de actividades y las
caracteristicas de
personalidad de las
personas privadas de la
libertad

Impartir cursos de
capacitacion y
adiestramiento a las
personas privadas de la
libertad para facilitar la
adquisiciéon de conocimientos
que puedan ser de utilidad
en su vida en libertad

24 Curso 313 317 Curso 313 317 0 0 4 101.3

Atender a las personas
privadas de la libertad en
actividades de laborterapia a
través de talleres y
elaboracién de artesanias,
para contribuir a su proceso
de reinsercion social,
mediante la practica de
habitos positivos y con ello
inhibir conductas negativas

25 Persona 22,000 22,396 Persona 22,000 22,396 0 0 396 101.8

Dar a conocer las artesanias
y/o articulos que las
personas privadas de la
libertad elaboran en los

26 talleres de las instituciones Exposicién 7 7 Exposicion 7 7 0 0 0 100.0
penitenciarias, a través de
expo-ferias para que ayuden
a sus familiares y puedan
solventar sus gastos

Impulsar la participacién de
las personas privadas de la
libertad en cursos de
capacitacion, para

27 desarrollar habilidades que Persona 5,300 5,322 Persona 5,300 5,322 0 0 22 100.4
les permitan dedicarse a un
oficio, arte o actividad
productiva en su vida de
libertad

Instalar talleres auto
productivos para el trabajo
de las personas privadas de
la libertad, a fin de estimular
la participacion de la
poblacién penitenciaria en
actividades laborales en su
proceso de reinsercion social

28 Taller 9 9 Taller 9 9 0 0 0 100.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Servicios de asistencia
técnica para la reinsercién 28 0 0.0 -28.4
social

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Servicios de asistencia técnica para la reinsercion social”, no reportd actividades
con cumplimiento menor al 70.0 por ciento; sin embargo, presenté una variacién de -28.4 por

ciento entre el presupuesto ejercido y el presupuesto modificado.

PROYECTO: 010203010202 SERVICIOS POSTPENALES PARA LA REINSERCION
SOCIAL

Objetivo
Otorgar servicio técnico postpenal, a fin de prestar a los liberados, externados y a sus

familiares, el apoyo necesario para facilitar la reinsercion social, procurar su vida digna y

prevenir la reincidencia.

Presupuesto
Autorizado o . . : . o . . : :
- A Variacién Modificado/ Diferencia entre Modificado y Variacién Ejercido/ Diferencia entre Ejercido y
AT odice EEteido Autorizado Autorizado Modificado Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) 7 .
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) (%) (Miles de pesos)
5,533.2 6,080.5 4,648.7| 9.9] 547.3 -23.5 -1,431.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.
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El proyecto “Servicios postpenales para la reinsercién social”, presenté una variacion del 9.9 por

ciento entre el presupuesto modificado con respecto al autorizado. Por otra parte, el

presupuesto ejercido con respecto al presupuesto modificado presentd una variacion de -23.5

por ciento, lo que equivale a 1, 431.8 miles de pesos.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Actividad

Unidad Ejecutora

Descripcién de Actividad

Proporcionar servicios postpenales
psicoldgicos a libertos y externados,
para orientarlos en el proceso de
reinsercion social y evitar la
reincidencia delictiva

Unidad de
Medida

Servicio

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Anélisis de la Actividad

Alineacién con
el Objetivo

Claridad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

Otorgar asistencia médica
individualizada a preliberados, con el
propésito de reforzar su tratamiento
de reinsercion social hasta su
compurga o revocacion del beneficio

Consulta

Sustantiva

Proporcionar servicios postpenales
psicologicos a familiares libertos, con
la finalidad de que coadyuven en su
proceso de reinsercion social

Servicio

Sustantiva

Realizar inspecciones a preliberados
en fase de reinsercion social, con el
propésito de evaluar el progreso de
su tratamiento en externamiento
conforme a las condiciones de
relacion socio - familiar

Inspeccién

Sustantiva

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Diferencia
[E

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica Publicay Programa Anual

Cumplimient
o de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Alcanzado vs

UnEEE 6 RIS 6t Programado Alcanzado Programado Alcanzado programado

Medida Programado Alcanzado Medida

Proporcionar servicios
postpenales psicolégicos a
libertos y externados, para
orientarlos en el proceso de
reinsercion social y evitar la
reincidencia delictiva

Servicio 72,500 70,901 Servicio 72,500 70,901 0 0 -1,599 97.8

Otorgar asistencia médica
individualizada a
preliberados, con el

2 propdsito de reforzar su Consulta 37,500 39,364 Consulta 37,500 39,364 0 0 1,864 105.0
tratamiento de reinsercion
social hasta su compurga o
revocacion del beneficio

Diferencia
Cuenta

Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica Publicay Programa Anual

Cumplimient
o de Meta
(%)

Actividad Descripcion de Actividad Publica

Alcanzado vs

UniEEE 6 UnitiG €t Programado Alcanzado Programado Alcanzado programado

Medida Programado Alcanzado Medida

Proporcionar servicios
postpenales psicolégicos a
familiares libertos, con la
finalidad de que coadyuven
en su proceso de reinsercion
social

Servicio 9,000 9,521 Servicio 9,000 9,521 0 0 521 105.8

Realizar inspecciones a
preliberados en fase de
reinsercion social, con el
propésito de evaluar el
progreso de su tratamiento
en externamiento conforme a
las condiciones de relacion
socio - familiar

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Inspeccion 88,000 89,441 Inspeccion 88,000 89,441 0 0 1,441 101.6

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de NUmero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Servicios postpenales para

: - . 4 0 0.0 -23.5
la reinsercién social

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Servicios postpenales para la reinsercién social’, no reporté actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; por el contrario reporté un cumplimiento dentro
del rango del 90.0 al 110 por ciento, ademas presentd una variacion de -23.5 por ciento entre el

presupuesto ejercido respecto del modificado.
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PROYECTO: 010203010203 OPERACION INSTITUCIONAL PARA LA PREVENCION
Y REINSERCION SOCIAL

Objetivo

Dignificar la vida en reclusion de la poblacion interna de adolescentes, adultos jovenes vy
poblacién adulta; y hacer eficiente el tratamiento integral de readaptacion y reinsercion social,
mediante la mejora de la operacion e infraestructura de las instituciones penitenciarias y de

reintegracién social.

Presupuesto
Presupuesto
Pr::l‘Jo:JI:(tj:de Modificado D Variacién Modificado/ Diferencia entre Modificado y Variacién Ejercido/ Diferencia entre Ejercido y
P q q 5 Autorizado Autorizado Modificado Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) " "
(Miles de pesos) () (Miles de pesos) (%) (Miles de pesos)
1,405,731.3] 1,200,856.0| 1,150,350.3] -14.6 -204,875.3 -4.2 -50,505.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

El proyecto “Operacion institucional para la prevencion y reinsercion social”, presentdé una
variacion del -14.6 por ciento entre el presupuesto modificado con respecto al autorizado. Por
otra parte, el presupuesto ejercido con respecto al presupuesto modificado presentd una
variacion del -4.2 por ciento, lo que equivale a 50,505.7 miles de pesos.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Atender a las personas privadas de la
libertad y adolescentes en las
instituciones de prevencion y

1 SS reinsercion social, a través de su Persona Sustantiva v v v
optima operacion, el desarrollo de
programas, acciones y el
otorgamiento de servicios

Integrar informes de seguimiento a
quejas y recomendaciones en materia
2 SS de derechos humanos para dar Informe Sustantiva v v v
atencion y cumplimiento a la
normatividad en la materia

Proveer el servicio de alimentacion a
ss la poblacioén de las instituciones
penitenciarias, verificando su
adecuada distribucién

Servicio Sustantiva v v v

Evaluar el cumplimiento de las metas
comprometidas en el programa anual
de trabajo, a fin de verificar el avance
4 SS de los proyectos institucionales y su Evaluacion Adjetiva v v v
impacto favorable para el Sistema
Penitenciario de Reintegracion y
Reinsercion Social para Adolescentes
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecu Descripcién de Actividad

Informar sobre el seguimiento de
programas y proyectos
institucionales, a fin de verificar su
avance y cumplimiento

Informe Adjetiva v v v

Fortalecer el programa para la
integracion y actualizacion de los
Manuales de Procedimientos de la
Direccion General de Prevencion y
6 SS Reinsercion Social, para contar con Programa Adjetiva v v v
mecanismos administrativos vigentes
que permitan establecer el control y
cumplimiento éptimo de las funciones
y responsabilidades institucionales

Realizar supervisiones a la
infraestructura fisica de las
7 SSs instituciones penitenciarias, con el Supervision Sustantiva v v v
objeto de mantenerlas en condiciones
optimas de funcionamiento

Ejecutar el programa de capacitacion
para fortalecer la cultura de
proteccion civil en instituciones
penitenciarias y de reinsercion social

Curso Sustantiva v v v

Aplicar en las instituciones

penitenciarias el programa de
9 SS proteccion para salvaguardar la Reclusorio Sustantiva v v 4
integridad del personal en trabajos de
mantenimiento preventivo y correctivo

Llevar a cabo servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo
a equipos tecnologicos y sistemas,
con el proposito de lograr el 6ptimo
funcionamiento de la infraestructura
instalada

Servicio Sustantiva v v v

Llevar a cabo servicios de
mantenimiento preventivo y correctivo
a equipo e instalaciones de las
instituciones penitenciarias para
mantenerlas en 6ptimas condiciones
de funcionamiento

Servicio Sustantiva v v v

Informar sobre la implementacién de
medidas técnicas y administrativas
que permitan desarrollar y mejorar los
registros y controles de las
instituciones penitenciarias de la
entidad, a fin de tener un mayor
control de las personas privadas de la
libertad

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Informe Sustantiva v v 14
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Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcién de Actividad

Atender a las personas
privadas de la libertad y
adolescentes en las
instituciones de prevencion y
reinsercion social, a través
de su 6ptima operacion, el
desarrollo de programas,
acciones y el otorgamiento
de servicios

Unidad de
Medida

Persona

Programa Anual

Programado Alcanzado

37,630

40,399

Unidad de
Medida

Persona

Cuenta Publica

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

37,630

40,399

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Plblica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimient
o de Meta
(%)

2,769 107.4

Integrar informes de
seguimiento a quejas y
recomendaciones en materia
de derechos humanos para
dar atencion y cumplimiento
a la normatividad en la
materia

Informe

Informe

0 100.0

Proveer el servicio de
alimentacion a la poblacion
de las instituciones
penitenciarias, verificando su
adecuada distribucion

Servicio

8,030

8,030

Servicio

8,030

8,030

0 100.0

Evaluar el cumplimiento de
las metas comprometidas en
el programa anual de trabajo,
a fin de verificar el avance de
los proyectos institucionales
y su impacto favorable para
el Sistema Penitenciario de
Reintegracion y Reinsercion
Social para Adolescentes

Evaluacion

Evaluacion

0 100.0

Informar sobre el
seguimiento de programas y
proyectos institucionales, a
fin de verificar su avance y
cumplimiento

Informe

Informe

0 100.0

Fortalecer el programa para
la integracion y actualizacion
de los Manuales de
Procedimientos de la
Direccién General de
Prevencién y Reinsercién
Social, para contar con
mecanismos administrativos
vigentes que permitan
establecer el control y
cumplimiento 6ptimo de las
funciones y
responsabilidades
institucionales

Programa

Programa

0 100.0

Realizar supervisiones a la
infraestructura fisica de las
instituciones penitenciarias,
con el objeto de mantenerla
en condiciones 6ptimas de
funcionamiento

Supervision

350

358

Supervision

350

358

8 102.3

Ejecutar el programa de
capacitacion para fortalecer
la cultura de proteccion civil
en instituciones
penitenciarias y de
reinsercion social

Curso

Curso

0 100.0

Aplicar en las instituciones
penitenciarias el programa
de proteccion para
salvaguardar la integridad
del personal en trabajos de
mantenimiento preventivo y
correctivo

Reclusorio

23

23

Reclusorio

23

23

0 100.0
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- Diferencia entre Cuenta  Diferencia
Programa Anual Cuenta Publica o Cuerie
Pulblicay Programa Anual Cumplimient

o de Meta

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado programado

Medida Medida

Llevar a cabo servicios de
mantenimiento preventivo y
correctivo a equipos

10 tecnolégicos y sistemas, con Servicio 1,725 1,482 Servicio 1,725 1,482 0 0 -243 85.9
el propésito de lograr el
optimo funcionamiento de la
infraestructura instalada

Llevar a cabo servicios de
mantenimiento preventivo y
correctivo a equipo e

11 instalaciones de las Servicio 8,900 9,258 Senvicio 8,900 9,258 0 0 358 104.0
instituciones penitenciarias
para mantenerlas en optimas
condiciones de
funcionamiento

Informar sobre la
implementacién de medidas
técnicas y administrativas
que permitan desarrollar y
mejorar los registros y
controles de las instituciones
penitenciarias de la entidad,
a fin de tener un mayor
control de las personas
privadas de la libertad

Informe 9 9 Informe 9 9 0 0 0 100.0

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Operacion institucional para
la prevencion y reinsercién 12 0 0.0 -4.2
social

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Operacién institucional para la prevencion y reinsercion social”’, no reportd
actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, ademas el presupuesto
ejercido respecto del modificado presentd una variacion del -4.2 por ciento.
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PROYECTO: 010203010301 CONTROL JURIDICO DE INTERNOS Y SEGUIMIENTO
DE EJECUCION EN LIBERTAD

Objetivo
Mantener actualizada la situacién juridica de los sentenciados ejecutoriados, a traveés de la
concesion de beneficios que establece la normatividad en la materia, asi como el puntual

seguimiento a los preliberados hasta su total libertad.

Presupuesto

Autorizado P A 3 q b o " " " "
Presupuesto de Modificado Hercido Variacion Mudlflcadu/ Diferencia entn_e Modificado y Varlaclé_r|_Eierc|do/ Diferencia e_nfre Ejercido y
q q Autorizado Autorizado Modificado Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) 0 (Miles de pesos) % (Miles de pesos)
(Miles de pesos) P P
17,327.2 19,106.7 16,820.4 10.3, 1,779.5 -12.0 -2,286.3

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

El proyecto “Control juridico de internos y seguimiento de ejecucion en libertad”, presentdé una
variacion del 10.3 por ciento entre el presupuesto modificado con respecto al autorizado. Por
otra parte, el presupuesto ejercido con respecto al presupuesto modificado presentd una

variacién del -12.0 por ciento, lo que equivale a 2,286.3 miles de pesos.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de la actividad del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividad

Integrar expedientes Unicos de
ejecucion penal para determinar y
actualizar la situacion juridica de las
personas privadas de la libertad

Expediente Sustantiva v v v
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Actividad

Unidad Ejecu

Ss

Descripcion de Actividad

Programar y proponer expedientes de
las personas privadas de la libertad y
preliberados del fuero comun a
sesiones de Comité Técnico para
emitir el dictamen de evolucién

Unidad de
Medida

Expediente

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Consistencia
Alineacién con Claridad entre Actividad
el Objetivo y Unidad de

Medida

SS

Llevar a cabo sesiones del Comité
Técnico para emitir dictimenes
técnicos de los casos de las personas
privadas de la libertad y preliberadas
que permitiran el analisis integral de
los mismos

Sesioén

Sustantiva

SS

Presentar los dictdmenes emitidos por
el Comité Técnico a los jueces
ejecutores de sentencias, fundamento
para la concesién o negacioén de
beneficios

Dictamen

Sustantiva

SS

Integrar estudios de las personas
privadas de la libertad del fuero
federal que se encuentran en tiempo
para ser analizados por la Comision
Dictaminadora y en caso de proceder,
se les conceda su externamiento

Estudio

Sustantiva

S8

Supervisar que los expedientes
programados a sesion de Comité
Técnico, se encuentren debidamente
integrados

Supervision

Sustantiva

Ss

Llevar a cabo el "Programa de
Traslado" para solicitar al Organo
Administrativo Desconcentrado
Prevencién y Readaptacién Social
Federal, la transferencia de las
personas privadas de la libertad que
cumplan el perfil establecido para ser
ubicados en la colonia penal Islas
Marias, CEFERESOS y CEFEREPSI

Programa

Sustantiva

SS

Elaborar informe mensual de
contestaciones de amparos
promovidos por la poblacién
penitenciaria, para cumplir con las
normas que regulan el juicio
correspondiente

Informe

Sustantiva

SS

Realizar brigadas de asistencia
juridica a las personas privadas de la
libertad en los CEFERESOS e Islas
Marias, para atender sus inquietudes
y darles a conocer su situacion
juridica

Brigada

Sustantiva

SS

Actualizar la base de datos del
sistema de procesados y
sentenciados, para tener un
registro de las personas que se
encuentran privadas de su libertad
desde su ingreso hasta su
externamiento

Base de datos

Sustantiva

Ss

Informar mensualmente a los jueces
ejecutores de sentencias, sobre las
solicitudes requeridas de la situacion
juridica de las personas privadas de
la libertad

Informe

Sustantiva

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO

159



PREVENCION Y REINSERCION SOCIAL

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecu Descripcién de Actividad

Llevar a cabo el programa para
candidatos susceptibles al beneficio
de libertad condicionada a través del
Sistema de Localizacion y Rastreo,
como parte de la despresurizaciéon
penitenciaria, para ser propuestos
antes los jueces ejecutores de
sentencias

Programa Sustantiva v v v

Llevar a cabo supervisiones para
verificar el registro de los preliberados
que realizan presentaciones en las
instituciones penitenciarias de la
Entidad, con el propésito de que den
cumplimiento a los beneficios
otorgados por los jueces ejecutores
de sentencias

Supervision Sustantiva v v v

Revisar en el apartado juridico los
expedientes de las personas privadas
de la libertad que han dado

14 SS cumplimiento a la sentencia ordenada Expediente Sustantiva v v v
por los jueces ejecutores de
sentencias, con la finalidad de
extender su constancia de libertad

Informar sobre el externamiento de las
personas privadas de la libertad por
resolucion de los jueces ejecutores
de sentencias

Informe Sustantiva v v v

Informar sobre el externamiento de las
personas privadas de la libertad

16 SS primodelincuentes, por delitos no Informe Sustantiva v v v
graves a través del Instituto de la
Defensoria Publica

Informar sobre el externamiento de las
personas privadas de la libertad del
fuero federal a través de la Comision
Dictaminadora

Informe Sustantiva v v v

Informar sobre el externamiento de las
18 SS personas privadas de la libertad del Informe Sustantiva v v v
fuero comun

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Publica Publicay Programa Anual Cuenta

Cumplimient
o de Meta

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs (%)

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado

Medida Medida

Integrar expedientes tnicos
de ejecucion penal para
determinar y actualizar la
situacion juridica de las
personas privadas de la
libertad

Expediente 2,000 2,000 Expediente 2,000 2,000 0 0 0 100.0
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Piblica Publicay Programa Anual  Cuenta

Cumplimient
o de Meta

Actividad Descripcion de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs )

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado programado

Medida Medida

Programar y proponer
expedientes de las personas
privadas de la libertad y

2 preliberados del fuero comun | Expediente 5,300 4,900 Expediente 5,300 4,900 0 0 -400 92,5
a sesiones de Comité
Técnico para emitir el
dictamen de evolucién

Llevar a cabo sesiones del
Comité Técnico para emitir
dictdmenes técnicos de los
casos de las personas
privadas de la libertad y
preliberadas que permitiran
el analisis integral de los
mismos

Sesion 330 347 Sesion 330 347 0 0 17 105.2

Presentar los dictamenes
emitidos por el Comité
Técnico a los jueces

4 ejecutores de sentencias, Dictamen 5,300 4,900 Dictamen 5,300 4,900 0 0 -400 92,5
fundamento para la
concesioén o negacion de
beneficios

Integrar estudios de las
personas privadas de la
libertad del fuero federal que
se encuentran en tiempo
para ser analizados por la
Comisién Dictaminadora y en
caso de proceder, se les
conceda su externamiento

Estudio 30 30 Estudio 30 30 0 0 0 100.0

Supervisar que los
expedientes programados a
6 sesion de Comité Técnico, Supervision 330 347 Supervision 330 347 0 0 17 105.2
se encuentren debidamente
integrados

Llevar a cabo el "Programa
de Traslado" para solicitar al
Organo Administrativo
Desconcentrado Prevencién
y Readaptacioén Social
Federal, la transferencia de
las personas privadas de la
libertad que cumplan el perfil
establecido para ser
ubicados en la colonia penal
Islas Marias, CEFERESOS y
CEFEREPSI

Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0

Elaborar informe mensual de
contestaciones de amparos
promovidos por la poblacién
penitenciaria, para cumplir
con las normas que regulan
el juicio correspondiente

Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0

Realizar brigadas de
asistencia juridica a las
personas privadas de la
9 libertad en los CEFERESOS Brigada 12 12 Brigada 12 12 0 0 0 100.0
e Islas Marias, para atender
sus inquietudes y darles a
conocer su situacion juridica

Actualizar la base de datos
del sistema de procesados y
sentenciados, para tener un B d B d
10 registro de las personas que ase de 1 1 ase de 1 1 0 0 0 100.0
. datos datos
se encuentran privadas de
su libertad desde su ingreso
hasta su externamiento
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Actividad

Descripcion de Actividad

Informar mensualmente a los
jueces ejecutores de
sentencias, sobre las
solicitudes requeridas de la
situacion juridica de las
personas privadas de la
libertad

Unidad de
Medida

Informe

Programa Anual

Programado Alcanzado

Unidad de
Medida

Informe

Cuenta Publica

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Diferencia entre Cuenta
Pulblicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Plblica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimient
o de Meta
(%)

0 100.0

Llevar a cabo el programa
para candidatos susceptibles
al beneficio de libertad
condicionada a través del
Sistema de Localizacion y
Rastreo, como parte de la
despresurizacion
penitenciaria, para ser
propuestos antes los jueces
ejecutores de sentencias

Programa

Programa

0 100.0

Llevar a cabo supervisiones
para verificar el registro de
los preliberados que realizan
presentaciones en las
instituciones penitenciarias
de la Entidad, con el
proposito de que den
cumplimiento a los beneficios
otorgados por los jueces
ejecutores de sentencias

Supervision

56 56

Supervision

56

56

0 100.0

Revisar en el apartado
juridico los expedientes de
las personas privadas de la
libertad que han dado
cumplimiento a la sentencia
ordenada por los jueces
ejecutores de sentencias,
con la finalidad de extender
su constancia de libertad

Expediente

600 600

Expediente

600

600

0 100.0

Informar sobre el
externamiento de las
personas privadas de la
libertad por resolucion de los
jueces ejecutores de
sentencias

Informe

Informe

0 100.0

Informar sobre el
externamiento de las
personas privadas de la
libertad primodelincuentes,
por delitos no graves a
través del Instituto de la
Defensoria Publica

Informe

Informe

0 100.0

Informar sobre el
externamiento de las
personas privadas de la
libertad del fuero federal a
través de la Comision
Dictaminadora

Informe

Informe

0 100.0

Informar sobre el
externamiento de las
personas privadas de la
libertad del fuero comdn

Informe

Informe

0 100.0

Fuente: Elaboracion del

Auténomos del
Publicas 2018.

OSFEM, con informacién de la

Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Control juridico de internos
y seguimiento de ejecucion 18 0 0.0 -12.0
en libertad
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Control juridico de internos y seguimiento de ejecucion en libertad”, no reportd
actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; ademas, el presupuesto

ejercido respecto al presupuesto modificado presenté una variacién de -12.0 por ciento.

PROYECTO: 010203010401 SISTEMA |INTEGRAL DE LA SEGURIDAD
PENITENCIARIA

Objetivo

Disefiar y aplicar los programas operativos y sistemas de seguridad en los Centros Preventivos
y de Readaptacién Social e instituciones de Prevencioén Social y Tratamiento de Menores, a fin
de preservar y salvaguardar su estabilidad para garantizar la adecuada operacién del sistema
penitenciario estatal.

Presupuesto
Autorizado Aerefl - 1 A . - A 1 q A
- A Variacién Modificado/ Diferencia entre Modificado y Variacion Ejercido/ Diferencia entre Ejercido y
Bresunusstolde _Modmcado q R Autorizado Autorizado Modificado Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) - q
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) (%) (Miles de pesos)
875,642.5 1,058,691.7 1,042,495.1 20.9 183,049.2| -1.5 -16,196.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

El proyecto “Sistema integral de la seguridad penitenciaria”, presenté una variacion del 20.9 por
ciento entre el presupuesto modificado con respecto al autorizado. Por otra parte, el
presupuesto ejercido con respecto al presupuesto modificado presenté una variacion del -1.5

por ciento, lo que equivale a 16, 196.6 miles de pesos.
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En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
IYEGIGE Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Revisar el armamento, equipo
antimotin y accesorios de seguridad
con la finalidad de mantenerlos en
estado 6ptimo de operacion

Inspeccion Sustantiva v v v

Realizar supervisiones integrales con
el fin de conocer el estado que

2 SS guardan las zonas o areas proclives a Supervision Sustantiva v v v
poner en riesgo la seguridad en las
instituciones penitenciarias

Llevar a cabo registros (cacheos)
para detectar, asegurar y resguardar
3 SS objetos y sustancias prohibidas que Cacheo Sustantiva v v v
puedan poner en riesgo la seguridad
en las instituciones penitenciarias

Monitorear las acciones de seguridad
y desarrollo de actividades en las
instituciones penitenciarias, via radio
4 SS base y telefonica, con el fin de Monitoreo Sustantiva v v v
conocer con oportunidad las
incidencias generadas por las
personas privadas de la libertad

Impartir cursos de formacion y
actualizacion al personal de
seguridad, a fin de elevar el nivel de
desempefio en la labor penitenciaria

Curso Sustantiva v v v

Ejecutar traslados de las personas
privadas de la libertad por audiencia,
atencion médica y medidas de

6 SS seguridad, para garantizar la Traslado Sustantiva v v v
integridad fisica de las mismas, asi
como para acercarlas al lugar donde
radican sus familiares

Controlar y registrar el acceso de
visita para conocer el niumero de
personas que ingresan a las
instituciones penitenciaria,
permitiendo integrar estadisticas de
atencion a la ciudadania que tiene
algun familiar privado de su libertad,
procesado o sentenciado

Visitante Sustantiva v v v

Evaluar el Programa Integral de
Seguridad Penitenciaria, a fin de
establecer las medidas preventivas y
correctivas

Evaluacion Sustantiva v v v

Realizar operativos
interinstitucionales de revision en
coordinacion con diferentes
agrupamientos de seguridad en las
instituciones penitenciarias, con la
finalidad de detectar, asegurar y
resguardar objetos y sustancias que
pongan en riesgo su estabilidad

Operativo Sustantiva v v v
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Anélisis de la Actividad

- . : e o Unidad de Consistencia
Actividad Unidad Ejec Descripcion de Actividad Medida Tipo de ANREEEEN Gan Claridad anie ATieks
Actividad el Objetivo arida y Unidad de
Medida
Estudios para el Proyecto de
Asociacion Publico Privada para el
10 SS Centro Penitenciario y de Reinsercién Accion Sustantiva v v x
Social en Ixtapaluca, Estado de
México
Estudios para el Proyecto de
Asociacion Publico Privada para el
11 Ss Centro Penitenciario y de Reinsercion Accion Sustantiva v v x
Social en Tenancingo, Estado de
México
Estudios para el Proyecto de
12 ss Asodiacién Pablico Privada para el | Accién Sustantiva v v *
Centro Penitenciario y de Reinsercion
Social en Otumba, Estado de México

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta

S Pt Publicay Programa Anual

Programa Anual . -
Diferencia

Actividad

Descripcién de Actividad

Revisar el armamento,
equipo antimotin y
accesorios de seguridad con
la finalidad de mantenerlos
en estado 6ptimo de
operacion

Unidad de
Medida

Inspeccion

Programado

Alcanzado

Unidad de
Medida

Inspeccién

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Cuenta
Plblica
Alcanzado vs
Programado

Cumplimient
o de Meta
(%)

100.0

Realizar supervisiones
integrales con el fin de
conocer el estado que
guardan las zonas o areas
proclives a poner en riesgo
la seguridad en las
instituciones penitenciarias

Supervision

276

276

Supervisién

276

276

100.0

Llevar a cabo registros
(cacheos) para detectar,
asegurar y resguardar
objetos y sustancias
prohibidas que puedan poner
en riesgo la seguridad en las
instituciones penitenciarias

Cacheo

22,000

22,818

Cacheo

22,000

22,818

818

103.7

Monitorear las acciones de
seguridad y desarrollo de
actividades en las
instituciones penitenciarias,
via radio base y telefonica,
con el fin de conocer con
oportunidad las incidencias
generadas por las personas
privadas de la libertad

Monitoreo

8,395

8,395

Monitoreo

8,395

8,395

100.0

Impartir cursos de formacion
y actualizacién al personal
de seguridad, a fin de elevar
el nivel de desempefio en la
labor penitenciaria

Curso

36

38

Curso

36

38

105.6
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Actividad

Descripcién de Actividad

Ejecutar traslados de las
personas privadas de la
libertad por audiencia,
atencién médica y medidas
de seguridad, para garantizar
la integridad fisica de las
mismas, asi como para
acercarlas al lugar donde
radican sus familiares

Unidad de
Medida

Traslado

Programa Anual

Programado

18,800

Alcanzado

18,816

Unidad de
Medida

Traslado

Cuenta Publica

Programado Alcanzado

18,800 18,816

Diferencia entre Cuenta

Publicay Programa Anual

Programado Alcanzado

Diferencia
Cuenta
Plblica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimient
o de Meta
(%)

100.1

Controlar y registrar el
acceso de visita para
conocer el nimero de
personas que ingresan a las
instituciones penitenciaria,
permitiendo integrar
estadisticas de atencién a la
ciudadania que tiene algin
familiar privado de su
libertad, procesado o
sentenciado

Visitante

900,000

944,317

Visitante

900,000 944,317

44,317

104.9

Evaluar el Programa Integral
de Seguridad Penitenciaria,
a fin de establecer las
medidas preventivas y
correctivas

Evaluacién

Evaluacion

100.0

Realizar operativos
interinstitucionales de
revisién en coordinacién con
diferentes agrupamientos de
seguridad en las
instituciones penitenciarias,
con la finalidad de detectar,
asegurar y resguardar
objetos y sustancias que
pongan en riesgo su
estabilidad

Operativo

84

84

Operativo

84 84

100.0

Estudios para el Proyecto de
Asociacién Publico Privada
para el Centro Penitenciario
y de Reinsercion Social en
Ixtapaluca, Estado de México

No disponible

Accién

N/E N/E

100.0

Estudios para el Proyecto de
Asociacién Publico Privada
para el Centro Penitenciario
y de Reinsercion Social en
Tenancingo, Estado de
México

No disponible

Accién

N/E N/E

100.0

Estudios para el Proyecto de
Asociacién Publico Privada
para el Centro Penitenciario
y de Reinsercion Social en
Otumba, Estado de México

No disponible

Accion

N/E N/E

100.0

Nota: N/E: No evaluable
Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la

Publicas 2018.

Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Cabe senalar que el proyecto cuenta con 12 actividades, de las cuales 9 fueron reportadas en

el Programa Anual de la Secretaria de Seguridad para el ejercicio 2018, las 3 actividades
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restantes estan contempladas como gasto de inversién y se encuentran registradas en las
fichas 1 a la 3 de la Cuenta Publica 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Sistema integral de la
seguridad penitenciaria

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Sistema integral de la seguridad penitenciaria’, no reporté actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento, asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al

modificado presenté una variacion de -1.5 por ciento.

COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este
programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Presupuesto
Porcentaje de (miles de pesos) Porcentaje
cumplimiento presupuesto
promedio de ejercido/ Hallazgo

metas por Modificado Ejercido modificado
proyecto (%) (%)

Unidades
Ejecutoras

Proyecto

1 Prevencién de la ss 101.7 10,159.7 8,454.3 83.2
antisocialidad

Atencién para
reincercion y
reitegracion
social de las
personas
adolescentes y
adultos jovenes
responsables de
la comision de
un delito

Ss 102.0 47,534.0 46,881.8 98.6
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Presupuesto
Porcentaje de (miles de pesos) Porcentaje
cumplimiento presupuesto
promedio de ejercido/

metas por Modificado Ejercido modificado
proyecto (%) (%)

Unidades
Ejecutoras

Proyecto

El proyecto "Servicios de asistencia técnica para la
reinsercion  social', report6 un cumplimiento
promedio de metas de 102.4 por ciento, que se ubico

Servicios de - "
asistencia dentro“ dell pefrémetro de desempepo .como muy
3 técnica para la ss 102.4 233,503.8 | 167,120.2 71.6 [SVEEYS EElf S, Gl PESINESD GEello [EEees
reinsercion al modnf]cado fue eql{lvalente al 71.6 por mgnto. Por
. lo anterior, se recomienda mejorar el monitoreo del
social L X
ejercicio del gasto, a fin de que la oportuna
aplicacion de los recursos asegure el cumplimiento
de las metas institucionales.
El proyecto "Servicios postpenales para la reinsecion
social", reporté un cumplimiento promedio de metas
de 102.5 por ciento, que se ubicé dentro del
Servicios parametro de desempefio como "muy bueno"; asi
postpenales para mismo, el presupuesto ejercido respecto al
4 la reinsercion == 26 BEZ0s e o2 modificado fue equivalente a 76.5 por ciento. Por lo
social anterior, se recomienda mejorar el monitoreo del
ejercicio del gasto, a fin de que la oportuna
aplicacion de los recursos asegure el cumplimiento
de las metas institucionales.
Operacion
institucional para
5 la prevencion y SS 100.0 1,200,856.0 | 1,150,350.3 95.8
reinsercion
social
Control juridico
de internos y
6 seguimiento de SS 99.7 19,106.7 16,820.4 88.0
ejecucion en
libertad

Sistema integral
7 de la seguridad SS 101.2 1,058,691.7 | 1,042,495.1 98.5
penitenciaria

TOTAL 101.4 2,575,932.4 | 2,436,770.8 87.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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RECOMENDACIONES

Hallazgo

Recomendacion

Las actividades 10, 11 y 12 del proyecto 7,
"Sistema integral de la seguridad penitenciaria”,
no presenta consistencia con la unidad de
medida.

Adecuar la actividad y unidad de medida, de tal
modo que esta se apegue a los principios de
simplicidad y claridad, a fin de que exista total
congruencia entre acciones institucionales y los
resultados obtenidos.

Del analisis cuantitativo se identificd que: la
actividad 19, "Valorar a las personas privadas de
la libertad, con el objetivo de definir a través del
Comité Técnico la ubicaciéon de los mismos, de
acuerdo a sus principales caracteristicas de
personalidad”, del proyecto "Servicios de
asistencia técnica para la reinsercion social",
obtuvo un porcentaje de cumplimiento mayor a
110.01 por ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

El proyecto 1, 3, 4, 6 presentaron una variacion
entre el presupuesto ejercido y el presupuesto
modificado de -16.8, -28.4, -23.5 y -12.0 por
ciento respectivamente.

Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
para ejercicios presupuestales subsecuentes,
se estimen con base en los costos de las
actividades programadas, a fin de que con el
presupuesto modificado se garantice la
ejecucion del proyecto.

Los proyectos "Servicios de asistencia técnica
para la reinsercion social" y "Servicios
postpenales para la reinsecion social",
reportarén un cumplimiento de metas de 102.4 y
102.5 por ciento, respectivamente, los cuales se
ubicarén dentro de los parametros de
desempefio como "muy bueno", asi mismo, el
presupuesto ejercido respecto al modificado fue
equivalente a 71.6 y 76.5 por ciento.

Se recomienda mejorar el monitoreo del
ejercicio del gasto, a fin de que la oportuna
aplicacion de los recursos asegure el
cumplimiento de las metas institucionales.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales; se recomienda a las Unidades Ejecutoras, fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.
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En razon de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con 6rganos de control interno, con el fin de vigilar, fiscalizar, optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto en los articulos 10 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; 10, 11 y 12 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios; el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable dara puntual seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por el

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Aunado a lo anterior, el articulo 20, fracciones Il, IV y V de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del proceso de
planeacion para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que la

unidades ejecutoras cumpla con lo establecido en sus programas.
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PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

"ELECTORAL”
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ELECTORAL

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa:01030601 Electoral

Objetivo

Contribuir al desarrollo de la cultura politica democratica y de participacion ciudadana mediante

la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales en el Estado de México, en

observancia del marco juridico electoral aplicable que fortalece el régimen de partidos politicos,

asimismo a través de la agilizacion de los procesos de atencion y solucion de las controversias

electorales que se presenten en la Entidad por los partidos politicos y la ciudadania.

Analisis del objetivo

Programa Concepto

¢ Qué?

Sintaxis

Contribucién directa a un
objetivo superior

Objetivo

Contribuir al desarrollo de la
cultura politica democratica y de
participacion ciudadana

Si

Mediante

La palabra mediante o a
través de

mediante

Si

Electoral

¢,Cémo?

La solucion del problema

la organizacion, desarrollo vy
vigilancia de los procesos
electorales en el Estado de
México, en observancia del
marco juridico electoral aplicable
que fortalece el régimen de
partidos politicos, asimismo a
través de la agilizacion de los
procesos de atencion y solucién
de las controversias electorales
que se presenten en la Entidad
por los partidos politicos y la
ciudadania.

Si

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catélogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018 el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Electoral” fue el siguiente:

Autorizado Variacion Diferencia entre Vsl Bk Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido Modificado / Modificado y i . i
. . N X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado % (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) P
2,896,320.5 2,908,654.9 2,639,974.4 04 12,334 4 -9.2 -268,680.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

De acuerdo con las cifras reportadas en la Cuenta Publica 2018, la variacion del presupuesto

ejercido con el modificado del programa “Electoral” fue del 9.2 por ciento lo que equivale a

268,680.5 mil

es de pesos.

Variacién del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

2,950,000.0
2,900,000.0
2,850,000.0
2,800,000.0
2,750,000.0
2,700,000.0
2,650,000.0
2,600,000.0
2,550,000.0
2,500,000.0

Presupuesto
Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

2,896,320.5

y Auténomos del Estado de México 2018.

0.4 %

Modificado
(Miles de pesos)

2,908,654.9

-92%

Ejercido
(Miles de pesos)

2,639,974.4
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar seguridad:
Estado de México con
seguridad y justicia

Estrategia

Programa:
Electoral

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.

Estructura programatica 2018

A continuacion, se sefialan los proyectos del programa “Electoral” ejecutados durante 2018.

Finalidad Subprograma

0103
Coordinacién de 010306 010306010101

o1 la pc_zlitica de Organizacién de 01030601 | Instituciones electorales
Gobierno gobierno procesos electorales r 0103060101 >

Electoral Procesos
electorales

010306010102
Apoyo a procesos electorales

0103060102
Tribunal Electoral
010306010201

Resoluci6n de controversias electorales

Nota: El proyecto “010306010102” no reportd presupuesto autorizado, modificado, ni ejercido en la Cuenta Publica
del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autonomos del Estado de México 2018.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Programatica del Gobierno del Estado de México
2018.
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Ejecucion del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018, la ejecucion del programa presupuestario se llevd a cabo a
través del Instituto Electoral del Estado de México (IEEM) y el Tribunal Electoral del Estado de

México (TEEM), como a continuacion se muestra:

Unidad Actividades
. Responsable ShidedBiecHon 2018

Instituto Electoral del

010306010101 Instituciones electorales Estado IEEM 12
01030601 de México
Electoral
2 010702010102 N/E N/E NIE

Apoyo a procesos electorales

3 010702010201 Tribunal Electoral del TEEM 36
Resolucién de controversias electorales Estado de México

N/E: No Evaluable.

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas2018.

El proyecto “010306010101 Instituciones electorales” realizd un total de 12 actividades; el
proyecto “010306010102 Apoyo a procesos electorales” no reporté actividades, por lo tanto, fue
no evaluable; y el proyecto “010702010201 Resolucién de controversias electorales”, reporté un
total de 36 actividades de acuerdo con el IEEM y el TEEM, durante el ejercicio 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES Y
EJECUTORAS

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO

Son fines del Instituto

|. Contribuir al desarrollo de la vida democratica.

II. Contribuir al fortalecimiento del régimen de partidos politicos.

lll. En el ambito de sus atribuciones, garantizar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos
politicos electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones.

IV. En el ambito de sus atribuciones, garantizar la celebracion periédica y pacifica de las
elecciones para renovar a los integrantes del Poder Legislativo, del titular del Poder Ejecutivo y
los integrantes de los ayuntamientos.

V. Promover el voto y velar por la autenticidad y efectividad del sufragio.

VI. Coadyuvar en la promocion y difusién de la cultura politica democratica.

VII. Coadyuvar y, en su caso, llevar a cabo la organizacion, desarrollo y vigilancia de las
elecciones de las autoridades auxiliares municipales, con cargo al ayuntamiento respectivo,
previa suscripcién del convenio correspondiente.

VIIl. Llevar a cabo la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos de participacion

ciudadana en términos de este Cédigo.

TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE MEXICO

Mision

Garantizar los principios de constitucionalidad y legalidad de los actos y resoluciones

electorales, asi como otorgar tutela efectiva de los derechos politico-electorales en todo el

territorio del Estado de México, en el marco de nuestros limites competenciales.
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Vision

Consolidar al Tribunal Electoral del Estado de México como una instituciéon de alto nivel, capaz
de convertirse en un referente, a nivel nacional y local, en la imparticion de justicia en materia
electoral; no solo de calidad mediana, sino de excelencia por el alto nivel de sus argumentos y
el indice de confirmacién de sus fallos en la instancia federal, asi como en la generacién, y
divulgacion de estudios sobre la materia, que sirvan de soporte para una sociedad cada vez

mas interesada en estos temas y mas responsable de si misma.
Objetivo
El quehacer del Tribunal Electoral de Estado de México, se orienta al cumplimiento de cinco

objetivos primordiales que dan sustento la mision y la vision, y se encaminan a:

e Fortalecer la funcién jurisdiccional electoral

Asegurar la calidad de los procesos sustantivos y de apoyo

Asegurar una administracion eficiente

Consolidar la confianza ciudadana

Hacer de la transparencia y el acceso a la informacién una politica institucional
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 010306010101 INSTITUCIONES ELECTORALES

Objetivo

Mejorar los procesos electorales mediante acciones estratégicas que permitan asegurar su

transparencia, asi como vigilar el cumplimiento de la legislacién vigente en la materia.

Presupuesto

Presupuesto

2,701,874 .1 2,701,874.1 2,433,937.4 0.0 0.0 -9.9 -267,936.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el andlisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Anélisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacién con
Actividad el Objetivo

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Contar con los recursos financieros,
humanos, materiales y servicios
generales necesarios, mediante un
eficaz ejercicio presupuestal y el
cumplimiento puntual de la
normatividad aplicable

1 IEEM Programa Adjetiva * x *

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
179



ELECTORAL

Actividad

Unidad Ejecutora

IEEM

Descripcion de Actividades

Verificar el uso adecuado de los
recursos de las organizaciones o
agrupaciones de ciudadanos que
pretendan obtener su registro como
partido politico local, organizaciones
de observadores electorales locales
y liquidacién a partidos politicos
locales, asi como el cumplimiento del
Sistema Nacional de Registro de
Precandidatos y Candidatos a través
de su validacion en apego a la
normatividad electoral aplicable

Unidad de

Medida

Programa

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Alineacién con
el Objetivo

IEEM

Incrementar el nimero de
interesados en los servicios
especializados en materia electoral,
mediante la difusién de los mismos y
a través de los diferentes servicios
que ofrece el centro

Programa

Sustantiva

IEEM

Intervenir en los asuntos legales en
que debe participar la Direcciéon
Juridico Consultiva, en apego a
marco legal, a través de una
oportuna y adecuada comunicacion
institucional

Programa

Sustantiva

IEEM

Contar con el personal necesario
para el desarrollo adecuado del
Proceso Electoral 2017-2018,
aplicando procedimientos de
seleccion, apegados a la
normatividad vigente y dar
seguimiento a la designacién de
Vocales

Programa

Sustantiva

IEEM

Lograr que los actores politicos y la
ciudadania obtengan mayor
conocimiento sobre el régimen de
partidos politicos, mediante el
cumplimiento de la normatividad
institucional, a través de informacion
sintetizada y sustantiva para
incrementar el conocimiento de la
ciudadania respecto de la
constitucion, estructura,
funcionamiento y prerrogativas de
los partidos politicos y candidaturas
independientes

Programa

Sustantiva

IEEM

Reducir el riesgo de incumplimiento
de la normatividad aplicable en el
uso de los recursos o en el
desempefio de sus funciones,
mediante la adecuada fiscalizacion y
determinacion de responsabilidades,
en las diferentes unidades
administrativas del Instituto

Programa

Sustantiva

IEEM

Fortalecer la imagen institucional
como Organismo Publico Local, en
apego a la normatividad aplicable, a
través de adecuadas estrategias de
seleccion de medios de
comunicacion, campafias y
mecanismos de comunicacién
interna

Programa

Sustantiva

180
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Andlisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacién con
Actividad el Objetivo

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Proporcionar a las areas las
Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC) suficientes,
mediante servicios informaticos y de
comunicaciones adecuados,
apegados a la normatividad aplicable

9 IEEM Programa Adjetiva x v x

Contribuir a la promocién y
desarrollo de la educacion civica y
cultura politica democratica, asi
como el fortalecimiento de los
procesos de participacion de la
10 IEEM poblacién del Estado de México, Programa Sustantiva v v *
mediante el seguimiento y
cumplimiento de la normatividad
institucional, a través de la ejecucion
de acciones con la poblacion de la
entidad

Lograr una adecuada organizacién
del Proceso Electoral, mediante la
elaboracion y vigilancia de diversos
instrumentos, en apego a lo
sefalado en la normatividad
aplicable

1 IEEM Programa Sustantiva v v *

Dar cumplimiento a los fines
institucionales, a través de la
12 IEEM conduccion de la politica publica Programa Sustantiva v v *
electoral, en apego a lo sefialado en
la normatividad aplicable

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Diferencia entre Cuenta
Plblicay Programa Anual Diferencia
Descripcion de Cuenta Publica
Actividad . . Alcanzado vs
Unidad de Unidad de

Programado
Medida Programado Alcanzado sk Programado  Alcanzado Programado  Alcanzado 9

Programa Anual Cuenta Publica

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad

Contar con los recursos
financieros, humanos,
materiales y servicios
generales necesarios,
mediante un eficaz
ejercicio presupuestal y el
cumplimiento puntual de
la normatividad aplicable

Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0

Verificar el uso adecuado
de los recursos de las
organizaciones o
agrupaciones de
ciudadanos que
pretendan obtener su
registro como partido
politico local,
organizaciones de
2 :Jbsen/adgre§ ele.c'torales Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
locales y liquidacion a
partidos politicos locales,
asi como el cumplimiento
del Sistema Nacional de
Registro de
Precandidatos y
Candidatos a través de
su validacién en apego a
la normatividad electoral
aplicable
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Programa Anual

Descripcion de

acided Actividad

Uik €2 Programado Alcanzado UiIiks) €2
Medida 9 Medida

Incrementar el nimero
de interesados en los
servicios especializados
en materia electoral,
mediante la difusion de
los mismos y a través de
los diferentes servicios
que ofrece el centro

Programa 1 1 Programa

Cuenta Publica

Programado

Alcanzado

Diferencia entre Cuenta
Pdblicay Programa Anual Diferencia
Cuenta Pablica
Alcanzado vs
Programado Alcanzado Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

0 0 0 100.0

Intervenir en los asuntos
legales en que debe
participar la Direccion
Juridico Consultiva, en
apego a marco legal, a
través de una oportuna y
adecuada comunicacion
institucional

Programa 1 1 Programa

0 0 0 100.0

Contar con el personal
necesario para el
desarrollo adecuado del
Proceso Electoral 2017-
2018, aplicando
procedimientos de
seleccion, apegados a la
normatividad vigente y
dar seguimiento a la
designacion de Vocales

Programa 1 1 Programa

0 0 0 100.0

Lograr que los actores
politicos y la ciudadania
obtengan mayor
conocimiento sobre el
régimen de partidos
politicos, mediante el
cumplimiento de la
normatividad institucional,
a través de informacién

6 sintetizada y sustantiva Programa 1 1 Programa
para incrementar el
conocimiento de la
ciudadania respecto de la
constitucién, estructura,
funcionamiento y
prerrogativas de los
partidos politicos y
candidaturas
independientes

0 0 0 100.0

Reducir el riesgo de
incumplimiento de la
normatividad aplicable en
el uso de los recursos o
en el desempefio de sus
funciones, mediante la
adecuada fiscalizacion y
determinacion de
responsabilidades, en las
diferentes unidades
administrativas del
Instituto

Programa 1 1 Programa

0 0 0 100.0

Fortalecer la imagen
institucional como
Organismo Publico Local,
en apego a la
normatividad aplicable, a
8 través de adecuadas Programa 1 1 Programa
estrategias de seleccion
de medios de
comunicacion, campafias
y mecanismos de
comunicacion interna

0 0 0 100.0
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Diferencia entre Cuenta
Plblicay Programa Anual Diferencia
Descripcion de Cuenta Plblica
Actividad . . Alcanzado vs
Unidad de Unidad de

Programado
Medida Programado Alcanzado Medida Programado  Alcanzado Programado  Alcanzado g

Programa Anual Cuenta Pablica
Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad

Proporcionar a las areas
las Tecnologias de
Informacioén y
Comunicacioén (TIC)

9 suficientes, mediante Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
servicios informaticos y
de comunicaciones
adecuados, apegados a
la normatividad aplicable

Contribuir a la promocién
y desarrollo de la
educacion civica y cultura
politica democratica, asi
como el fortalecimiento
de los procesos de
participacion de la

10 poblacién del Estado de Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
México, mediante el
seguimiento y
cumplimiento de la
normatividad institucional,
a través de la ejecucion
de acciones con la
poblacion de la entidad

Lograr una adecuada
organizacién del Proceso
Electoral, mediante la
elaboracién y vigilancia
de diversos instrumentos,
en apego a lo sefialado
en la normatividad
aplicable

Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0

Dar cumplimiento a los
fines institucionales, a
través de la conduccién
12 de la politica publica Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0
electoral, en apego a lo
sefialado en la
normatividad aplicable

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacién Presupuesto
Ejercido/ Autorizado Final

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Instituciones electorales 12 0 0.0 -9.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

El proyecto “Instituciones electorales”, no report6 actividades con cumplimiento de metas menor
al 70.0 por ciento, por el contrario presento un cumplimiento del 100.0 por ciento en las 12
actividades que llevo a cabo durante el 2018; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al

modificado presenté una variacion minima del 9.9 por ciento.
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PROYECTO: 010306010201 RESOLUCION DE CONTROVERSIAS ELECTORALES

Objetivo

Garantizar los principios de constitucionalidad y legalidad de todos los actos y resoluciones
electorales, asi como otorgar tutela efectiva de los derechos politico-electorales en todo el
territorio del Estado de México, en el marco de competencia y mejorar la atencion en la solucién
a las controversias electorales presentadas en el Estado de México por los diversos partidos

politicos y la ciudadania, aplicando las leyes federales en la materia.

Presu puesto
Autorizado Variacién Diferencia entre Ve B Diferencia entre
Presupuesto de Modificado Ejercido Modificado/ Modificado y i X i
. . . X Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Autorizado Autorizado @ (Miles de pesos)
(Miles de pesos) (%) (Miles de pesos) P
194,446 .4 206,780.8 206,037.0 6.3 12,334.4 -0.4 -743.8

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacién con
Actividad el Objetivo

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Revisar y activar las actualizaciones
de la informacion que cada una de
las areas encargadas ingresa al
IPOMEX

1 TEEM Accién Adjetiva x v v

Ejecutar las Auditorias y Revisiones
2 TEEM aprobadas por el Pleno en el Accion Adjetiva v v v
Programa Anual de Auditoria Interna

Dar respuesta en el tiempo
3 TEEM normativo a las solicitudes recibidas Accion Sustantiva v *® v
a través del SAIMEX
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Andlisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacién con
Actividad el Objetivo

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividades

Registrar las operaciones contables
4 TEEM para formular Estados financieros Accién Adjetiva * v v
del Tribunal

Notificar las resoluciones que se
ordenen en los medios de

5 TEEM impugnacion y controversias Notificacion Sustantiva v v v
laborales que se interpongan ante el
Tribunal Electoral

Coordinar la ejecucion del Programa
de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo de la infraestructura de
voz y datos

6 TEEM Accién Adjetiva * x v

Gestionar la adquisicion de equipos
y productos de Telecomunicaciones
7 TEEM (hardware y software) para Accién Adjetiva * v v
renovacion y/o actualizacion de la
infraestructura instalada

Coordinar la ejecucién del programa
de mantenimiento preventivo y
correctivo de los equipos
informaticos de la institucion

8 TEEM Programa Adjetiva * v v

Gestionar la adquisicion de equipos
y productos informaticos (hardware y
software) para renovacion y/o
actualizacion de la base instalada

9 TEEM Accion Adjetiva s 4 x

Gestionar la renovacion e
implementacion de los servicios
informaticos de subscripcién anual
como son el hospedaje del sitio web
del Tribunal Electoral del Estado de
México, cuentas de correo
electrénico institucionales, la licencia
del antivirus institucional, la licencia
del software del equipo de seguridad
de red perimetral (firewall) y el
servicio de transmisién de audio y
video por internet

10 TEEM Accién Adjetiva * v v

Atender los requerimientos de los
servicios generales en materia de
arrendamiento de inmuebles y
bienes muebles

11 TEEM Reporte Adjetiva * v v

12 TEEM Atender los eventos institucionales Reporte Adjetiva * v *

Atender los requerimientos de los

13 TEEM .
servicios generales

Reporte Adjetiva * * v

14 TEEM Qoordlnar las adecuaciones de los Reporte Adjetiva « « v
inmuebles

Atender las reparaciones eventuales
15 TEEM de los bienes muebles, inmuebles e Reporte Adjetiva * v v
instalaciones del Tribunal
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Andlisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacién con
Actividad el Objetivo

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcién de Actividades

Ejecutar el Programa de
16 TEEM Mantenimiento de inmuebles, Reporte Adjetiva * v v
instalaciones y equipos del Tribunal

Realizar las posibles reparaciones

17 TEEM de los bienes muebles del Tribunal Reporte Adjetiva * v v

18 TEEM Atender los requerimientos de bienes Reporte Adjetiva * v v
muebles y consumibles

1 e | S senestes | s | sga | e . .

20 TEEM Ejecutar el Programa de Reporte Adjetiva " v v

Mantenimiento Vehicular del Tribunal

Solicitar la contratacion de los
servicios de un Despacho de
21 TEEM Auditoria Externa, a fin de llevar a Accion Adjetiva * v v
cabo la revision de la informacion
financiera e indicadores

Emitir la némina del personal del
Tribunal y enterar las aportaciones y
deducciones correspondientes al
régimen de seguridad social y
determinar el calculo del 3% sobre
remuneraciones estatal

22 TEEM No6mina Adjetiva * v v

Gestionar la elaboracién y someter a
consideracion del Pleno, a través del
23 TEEM Presidente, el contenido de los spots Acuerdo Sustantiva v v v
de radio y televisién para su
aprobacion

Elaboracion de imagen institucional y
24 TEEM utilitarios para el Programa de Accion Sustantiva v v v
Capacitacion

Publicar en su caso la
25 TEEM Jurisprudencia y Tesis en impreso y Publicacion Sustantiva v v v
en la pagina de internet

Apoyar a los Magistrados Electorales
en las actividades de capacitacion,
docencia e investigacion que
desarrollen

26 TEEM Curso Sustantiva v v v

Participar en las actividades de

27 TEEM s .
capacitacion con valor curricular

Evento Sustantiva * x x

Difusién de la materia electoral a
través de la organizacion,
coordinacion y en su caso impartir
cursos, talleres y conferencias que
sean solicitadas al Tribunal en
materia jurisdiccional electoral

28 TEEM Curso Sustantiva v v v

Dar aviso al Tribunal Electoral del
29 TEEM Poder Ju.d|C|aI d<=t I.a' Federacpn Accion Sustantiva v v v
sobre la interposicion de medios de

impugnacion

Notificar los acuerdos que se
ordenen en los diversos medios de
30 TEEM impugnacién, controversias laborales | Notificacion Sustantiva v v v
y expedientes que se presenten en
el Tribunal Electoral
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Andlisis de la Actividad

Unidad de
Medida Tipo de Alineacién con
Actividad el Objetivo

Consistencia entre
Claridad  Actividad y Unidad
de Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividades

Ejecutar en su caso, el Programa de
31 TEEM Capacitacion para capacitar al Hora Sustantiva v v *
personal juridico y administrativo

Proponer a la presidencia, los
trabajos de investigacion que se
32 TEEM compilen y que sean publicables Documento Sustantiva v v v
para que se someta a consideracion
del Pleno

Participar en las actividades
relacionadas con la capacitacion,
investigacion y difusion en materia

33 TEEM o Evento Sustantiva v v v
electoral y de participacion
ciudadana, directamente, o por
conducto del personal a su cargo

34 TEEM Colaborar en la elaboracion de Evento Sustantiva v v v

materiales de capacitacion electoral

Sesionar de forma publica y privada
para conocer y dar seguimiento a los
35 TEEM asuntos internos del Tribunal, a.s,' Expediente Sustantiva v v "

como a los Recursos de Apelacion,
Asuntos Especiales y Controversias
Laborales

Gestion, y elaboracion de productos
gréaficos, editoriales, utilitarios y de
uso diario para las diferentes areas
del Tribunal

36 TEEM Reporte Sustantiva v v v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Programa Anual Cuenta Piblica DiEENEE ERie G Diferencia

Publicay Programa Anual ¢ enta Pablica Cumplimient
Actividad Alcanzadovs o de Meta
Unidad de Unidad de Programado (%)

Medida Programado Alcanzado el Programado  Alcanzado Programado Alcanzado

Descripcién de

Actividad

Revisar y activar las
actualizaciones de la
1 informacién que cada una Accién 12 12 Accion 12 12 0 0 0 100.0
de las areas encargadas
ingresa al IPOMEX

Ejecutar las Auditorias y
Revisiones aprobadas

2 por el Pleno en el Accién 6 6 Accion 6 6 0 0 0 100.0
Programa Anual de
Auditoria Interna

Dar respuesta en el
tiempo normativo a las
solicitudes recibidas a
través del SAIMEX

Accion 38 39 Accion 38 39 0 0 1 102.6

ORGANO SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE MEXICO
187



ELECTORAL

Actividad

Descripcion de
Actividad

Registrar las operaciones
contables para formular
Estados financieros del
Tribunal

Unidad de
Medida

Accion

Programa Anual

Programado

Alcanzado

Unidad de
Medida

Accion

Cuenta Publica

Programado

Alcanzado

Diferencia entre Cuenta Diferencia

Publicay Programa Anual  cyenta Pablica Cumplimient

Alcanzado vs
Programado

Programado Alcanzado

o de Meta
(%)

100.0

Notificar las resoluciones
que se ordenen en los
medios de impugnacion y
controversias laborales
que se interpongan ante
el Tribunal Electoral

Notificacién

4,300

4,331

Notificacion

4,300

4,331

100.7

Coordinar la ejecucion
del Programa de
Mantenimiento Preventivo
y Correctivo de la
infraestructura de voz y
datos

Accion

Accion

100.0

Gestionar la adquisicion
de equipos y productos
de Telecomunicaciones
(hardware y software)
para renovacion y/o
actualizacion de la
infraestructura instalada

Accion

Accién

100.0

Coordinar la ejecucion
del programa de
mantenimiento preventivo
y correctivo de los
equipos informaticos de
la institucion

Programa

Programa

100.0

Gestionar la adquisicion
de equipos y productos
informaticos (hardware y
software) para
renovacion y/o
actualizacion de la base
instalada

Accion

Accién

100.0

Gestionar la renovacion e
implementacién de los
servicios informaticos de
subscripcién anual como
son el hospedaje del sitio
web del Tribunal
Electoral del Estado de
México, cuentas de
correo electrénico
institucionales, la licencia
del antivirus institucional,
la licencia del software
del equipo de seguridad
de red perimetral
(firewall) y el servicio de
transmisién de audio y
video por internet

Accion

Accién

100.0

Atender los
requerimientos de los
servicios generales en
materia de arrendamiento
de inmuebles y bienes
muebles

Reporte

Reporte

100.0

Atender los eventos
institucionales

Reporte

Reporte

125.0

Atender los
requerimientos de los
servicios generales

Reporte

Reporte

100.0

Coordinar las
adecuaciones de los
inmuebles

Reporte

Reporte

100.0

Atender las reparaciones
eventuales de los bienes
muebles, inmuebles e

instalaciones del Tribunal

Reporte

Reporte

100.0
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Diferencia
Cuenta Puablica Cumplimient

- Diferencia entre Cuenta

Programa Anual Cuenta Publica Pabli P A |

. Descripcion de Ublicay Programa Anual
Actividad

Actividad Alcanzadovs o de Meta
Unidad de Unidad de Programado (%)

Programado Alcanzado Programado  Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida

Ejecutar el Programa de
16 Mantenimiento de Reporte 1 1 Reporte 1 1 0 0 0 100.0
inmuebles, instalaciones

y equipos del Tribunal

Realizar las posibles
reparaciones de los
bienes muebles del
Tribunal

Reporte 7 7 Reporte 7 7 0 0 0 100.0

Atender los
18 requerimientos de bienes Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
muebles y consumibles

Salvaguardar por

19 aseguro los bienes
muebles propiedad del
Tribunal

Seguro 1 1 Seguro 1 1 0 0 0 100.0

Ejecutar el Programa de
20 Mantenimiento Vehicular Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
del Tribunal

Solicitar la contratacion
de los servicios de un
Despacho de Auditoria
21 Externa, a fin de llevar a Accion 1 1 Accion 1 1 0 0 0 100.0
cabo la revision de la
informacion financiera e
indicadores

Emitir la némina del
personal del Tribunal y
enterar las aportaciones y
deducciones

22 correspondientes al Nomina 60 60 Noémina 60 60 0 0 0 100.0
régimen de seguridad
social y determinar el
célculo del 3% sobre
remuneraciones estatal

Gestionar la elaboracion
y someter a
consideracion del Pleno,
23 a través del Presidente, Acuerdo 4 4 Acuerdo 4 4 0 0 0 100.0
el contenido de los spots
de radio y television para
su aprobacién

Elaboracion de imagen
institucional y utilitarios

24 Accién 12 12 Accion 12 12 0 0 0 100.0
para el Programa de
Capacitacion
Publicar en su caso la

25 Jurisprudenciay Tesis en | o oo gy 1 1 Publicacion 1 1 0 0 0 100.0

impreso y en la pagina de
internet

Apoyar a los Magistrados

Electorales en las

26 actividadesde = Curso 12 12 Curso 12 12 0 0 0 1000
capacitacion, docencia e

investigacion que

desarrollen

Participar en las
27 acfividades de Evento 17 17 Evento 17 17 0 0 0 100.0
capacitacién con valor

curricular

Difusion de la materia
electoral a través de la
organizacion,
coordinacién y en su
28 caso impartir cursos, Curso 10 14 Curso 10 14 0 0 4 140.0
talleres y conferencias
que sean solicitadas al
Tribunal en materia
jurisdiccional electoral

Dar aviso al Tribunal
Electoral del Poder
29 Judicial de la Federacion Accion 300 305 Accion 300 305 0 0 5 101.7
sobre la interposicion de
medios de impugnacion
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o Diferencia entre Cuenta i f
Programa Anual Cuenta Publica Diferencia

Descripcién de Publicay Programa Anual - cyenta Pablica Cumplimient
Actividad Alcanzadovs o de Meta
Unidad de Unidad de Programado (%)

Medida Programado Alcanzado Medida Programado  Alcanzado Programado  Alcanzado

Actividad

Ejecutar en su caso, el
Programa de

31 Capacitacién para Hora 110 131 Hora 110 131 0 0 21 119.1
capacitar al personal
juridico y administrativo

Proponer a la
presidencia, los trabajos
de investigacién que se
32 compilen y que sean Documento 2 2 Documento 2 2 0 0 0 100.0
publicables para que se
someta a consideracion
del Pleno

Participar en las
actividades relacionadas
con la capacitacion,
investigacion y difusion
33 en materia electoral y de Evento 16 17 Evento 16 17 0 0 1 106.3
participacion ciudadana,
directamente, o por
conducto del personal a
su cargo

Colaborar en la
34 elaboracién de materiales Evento 9 9 Evento 9 9 0 0 0 100.0
de capacitacion electoral

Sesionar de forma

publica y privada para
conocer y dar
seguimiento a los asuntos
35 internos del Tribunal, asi | Expediente 100 102 Expediente 100 102 0 0 2 102.0
como a los Recursos de
Apelacion, Asuntos
Especiales y
Controversias Laborales

Gestion, y elaboracion de
productos graficos,
editoriales, utilitarios y de
uso diario para las
diferentes areas del
Tribunal

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

36 Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de NUmero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Autorizado Final

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Resolucion de controversias

36 0 0.0 -0.4
electorales

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018.
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El proyecto “Resolucién de controversias electorales”, no reportd actividades con
cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento; asi mismo, el presupuesto ejercido respecto al

modificado presenté una variacion minima del 0.4 por ciento.

COMPARATIVO ENTRE EL CUMPLIMIENTO DE METAS DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO Y SU PRESUPUESTO

Derivado del analisis realizado al cumplimiento de metas de las unidades ejecutoras de este

programa presupuestario, en comparacion con el ejercicio del presupuesto, se muestran los

siguientes resultados:

Proyecto Porcer_lta}je de EFGSUDUEStO Porcentaje
. cumplimiento (miles de pesos) presupuesto
Unidades . o
’ promedio de ejercido/
Ejecutoras o
metas por  Modificado  Ejercido modificado
proyecto (%) (%)
1 Instituciones | gy, 1000  [2,701,874.1| 2,433,937.4 90.1
electorales
Resolucion
2 de . TEEM 102.7 206,780.8 | 206,037.0 99.6
controversias
electorales
TOTAL 101.4 2,908,654.9 | 2,639,974.4 94.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.
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RECOMENDACIONES

Hallazgo

Recomendaciéon

No se identificd la Mision, Vision y Objetivos de

En congruencia con la Ley de Planeacion del
Estado de México y municipios y siguiendo el

1] la entidad en el respectivo portal de | proceso de planeacion democratica, se
transparencia. recomienda a la entidad defina y publique su
Mision, Visién y Objetivos.
La actividad 1 "Contar con los recursos
financieros, humanos, materiales y servicios
generales necesarios, mediante un eficaz
ejercicio presupuestal y el cumplimiento puntual - -
J P p y. " P p Adecuar las actividades con el objetivo del
de la normatividad aplicable" y la actividad 9
" . . . proyecto de modo tal que estas se apeguen a
Proporcionar a las areas las Tecnologias de o L : )
2 e L e los principios de simplicidad y claridad, a fin de
Informacion y Comunicacion (TIC) suficientes, . . .
. - . " que exista total congruencia entre las acciones
mediante  servicios informaticos y de | . . . .
C institucionales y los resultados obtenidos.
comunicaciones adecuados, apegados a la
normatividad aplicable", del proyecto
"Instituciones electorales"”, no se encuentran
alineadas con el objetivo de dicho proyecto.
- I . e ) Adecuar la actividad y unidad de medida, de tal
Del analisis cualitativo se identificé que: oo
L . modo que esta se apegue a los principios de
Las 12 actividades que intregran el proyecto | .~ . ) i
Kl P w s simplicidad y claridad, a fin de que exista total
Instituciones electorales"”, ninguna presenta . . PR
. ) i . congruencia entre acciones institucionales y los
consistencia con la unidad de medida. .
resultados obtenidos.
T . | Asegurar que las asignaciones presupuestarias,
El proyecto "Instituciones electorales", presento 9 . q. ) 9 b P
) . . para ejercicios presupuestales subsecuentes,
una diferencia del 9.9 por ciento entre .
o . se estimen con base en los costos de las
4 | presupuesto ejercido respecto al autorizado .
i actividades programadas, a fin de que con el
final, no obstante se lograron las metas . ' .
presupuesto autorizado final se garantice la
planteadas.

ejecucion del proyecto.

Fuente: Elaboracion del OSFEM.
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Hallazgo

Recomendaciéon

Las Actividades 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 15, 16,
17, 18, 19, 20, 21 y 22 del proyecto "Resolucion
de controversias electorales"”, no se encuentran
alineadas con el objetivo de dicho proyecto.

Adecuar las actividades con el objetivo del
proyecto a fin de que exista total congruencia
entre las acciones institucionales y los
resultados obtenidos.

La actividad 6 "Coordinar la ejecucion del
Programa de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo de la infraestructura de voz y datos",
la actividad 13 "Atender los requerimientos de
los servicios generales", la actividad 14
"Coordinar las adecuaciones de los inmuebles"
y la actividad 27 "Participar en las actividades de
capacitaciéon con valor curricular”, del proyecto
"Resolucién de controversias electorales", no
son claras, por lo que no es posible identificar
su relacion con el objetivo del proyecto.

Adecuar las actividades con el objetivo del
proyecto de modo tal que estas se apeguen a
los principios de simplicidad y claridad, a fin de
que exista total congruencia entre las acciones
institucionales y los resultados obtenidos.

Del analisis cualitativo se identifico que:

Las actividades 4, 12, 27, 31 y 34 del proyecto
"Resolucion de controversias electorales”, no
presenta consistencia con la unidad de medida.

Adecuar la actividad y, en su caso, la unidad de
medida, de tal modo que éstas se apeguen a los
principios de simplicidad y claridad, a fin de que
exista total congruencia entre las acciones
institucionales y los resultados obtenidos.

De las 36 actividades que corresponden a la
unidad ejecutora, se identifico que: las
Actividades 12, 28 y 31 del proyecto "Resolucion
de controversias electorales”, obtuvo un
resultado de desempefio mayor a 110.01 por
ciento.

Replantear las metas institucionales a través del
fortalecimiento del proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion, a efecto de
que las metas sean determinadas en funcion de
las capacidades fisicas, técnicas, econémicas y
de gestion de la entidad fiscalizada.

Fuente: Elaboracién del OSFEM.

En virtud de que para los ejercicios fiscales subsecuentes las asignaciones presupuestales
estaran determinadas a partir del cumplimiento de metas, objetivos y desempefio de los
programas actuales; se recomienda a la Unidad Ejecutora, fortalecer sus procesos de

planeacion, programacion, presupuestacion, seguimiento y evaluacion.
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En razon de lo anterior, la Administracion Publica del Estado de México, dentro de su estructura
organica, cuenta con 6rganos de control interno, con el fin de vigilar, fiscalizar, optimizar el
control de los recursos, asi como dar seguimiento a las recomendaciones de otras entidades
fiscalizadoras, las cuales deriven del cumplimiento de metas y objetivos contenidos en sus
programas gubernamentales; en términos de lo dispuesto en los articulos 10 de la Ley General
de Responsabilidades Administrativas; 10, 11 y 12 de la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de México y Municipios; el Organo de Control Interno del ente
fiscalizable dara puntual seguimiento al cumplimiento de las recomendaciones hechas por el

Organo Superior de Fiscalizacion del Estado de México.

Aunado a lo anterior, el articulo 20, fraccion Il, IV y V de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios, establece la competencia de la Unidad de Informacién, Planeacion,
Programacion y Evaluacion, para garantizar el cumplimiento de las etapas del proceso de
planeacion para su desarrollo, en el ambito de su competencia, asi como vigilar que la unidad

ejecutora cumpla con lo establecido en sus programas.
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EVALUACION PROGRAMATICA

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

“POLITICA
TERRITORIAL”
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POLITICA TERRITORIAL

EVALUACION PROGRAMATICA

GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

Programa: 01030801 Politica Territorial

Objetivo

Garantizar el ordenamiento territorial a través de la observacion puntual de la politica territorial

en la entidad, resumida en el Sistema Estatal de Desarrollo Urbano, como eje rector para definir

el crecimiento ordenado de nuevos centros urbano-poblacionales de la entidad.

Analisis del objetivo

Programa

Concepto

Sintaxis

Objetivo

Politica territorial

Contribucion directa a un

Garantizar el ordenamiento

. OLE? .
¢Que? objetivo superior territorial Si
Mediante La palabra mediante o a a trawss de Si
través de

la observacion puntual de la

politica territorial en la entidad,

resumida en el Sistema Estatal
. de Desarrollo Urbano, como ej ,
¢,Cémo? La solucién del problema N froffio ¥ cle Si

rector para definir el crecimiento
ordenado de nuewos centros
urbano-poblacionales de la
entidad.

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacion del Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Presupuesto

Para el ejercicio fiscal 2018, el presupuesto autorizado, modificado y ejercido del programa

presupuestario “Politica territorial”, fue el siguiente:

Autorizado
Presupuesto de

Modificado

Ejercido

Variacion Modificado/

Diferencia entre
Modificado y

Variacion Ejercido/

Diferencia entre

Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) Auttz;i;ado Autorizado Modg};ado Ee(f’;illfi c;);gllo:gg:;do
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
735,525.6 2,789,555.5 2,714,567.6 279.3 2,054,029.9 2.7 -74,987.9

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

Variacién del Presupuesto Autorizado, Modificado y Ejercido
(Miles de pesos y porcentaje)

3,000,000.0
279.3 %
2,500,000.0
27 %
2,000,000.0
1,500,000.0
1,000,000.0
500,000.0
0.0
Autorizado
Presupuesto de Modificado Ejercido
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos)
(Miles de pesos)
Presupuesto 735,525.6 2,789,5655.5 2,714,567.6

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informacién del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado
de México para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares

y Auténomos del Estado de México 2018.

De acuerdo con la Cuenta Publica 2018, la variacion porcentual entre el presupuesto autorizado

y el modificado fue de 279.3 por ciento. Por su parte, el presupuesto ejercido respecto al

modificado, registré una diferencia de -2.7 por ciento.
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Alineacion del programa presupuestario con el Plan de Desarrollo del Estado de México
2017-2023

Pilar Territorial: Estado
de México ordenado,
sustentable y resiliente

Estrategias

Programa:
Politica territorial

Fuente: Elaboracién del OSFEM, con informaciéon del Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 y el
Catalogo de Objetivos Estructura Programatica 2018.
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Estructura programética 2018

A continuacion, se sefialan los proyectos del programa “Politica territorial”’, ejecutados durante
2018.

010308010101
Coordinacién y seguimiento de las
politicas para el desarrollo urbano y
0103080101 metropolitano
0103 Coordinacién y gestion
o1 Coordinacién 010308 01030801 de las politicas para el 010308010102 3y
Gobierno de lapolitica Territorio Politica territorial desarrollo urbano y Apoyo y asesoria para la conduccién
de gobierno metropolitano de las politicas par‘aeldesarrollo
R urbano y metropolitano
I 010308010103
Control, seguimiento administrativo y
de servicios para el desarrollo urbano
y metropolitano
010308010104
Estructura Informacién, planeacién, control y
Programatica evaluacién de programas para el
2018 desarrollo urbano y metropolitano
010308010201
0103080102 Planeacién integral y concertada
Planeacién, operacion
y control 010308010202
urbaL’—) Instrumentacién urbana
010308010203
Seguimiento y control de las
disposiciones y autorizaciones de
desarrollo urbano
010308010301
0103080,1,03 Oferta de suelo
Regulacién
del suelo
010308010302
Regularizacién de predios

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de la Estructura Pr(ggramética del Gobierno del Estado de México
2018.

Ejecucién del programa presupuestario

Durante el ejercicio fiscal 2018, la ejecucion del programa presupuestario se llevé a cabo a
través de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Metropolitano (SEDURyM), la Secretaria
de Obra Publica (SOP) y el Instituto Mexiquense de la Vivienda Social (IMEVIS), como a

continuacion se muestra:
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. Unidad : : Actividades
Responsable Bl 2018

01030801
Politica territorial

Fuente: Elaboraciéon

Secretaria de

Desarrollo Urbano y SEDURyM 8
01030,8019:'01 . . Metropolitano
Coordinacion y seguimiento de las politicas
para el desarrollo urbano y metropolitano Secretaria de Obra
L SOP 7
Publica
Secretaria de
010308010102 Desarrollo Urbano y SEDURyM 5
Apoyo y asesoria para la conduccién de las Metropolitano
politicas para el desarrollo urbano y .
metropolitano Secreta’rla'de Obra sop 21
Publica
Secretaria de
010308010103 Desarrollo Urbano y SEDURyM 4
Control, seguimiento administrativo y de Metropolitano
servicios para el desarrollo urbano y .
metropolitano Secretarla_de Obra SOP 1
Publica
Secretaria de
010308010104 Desarrollo Urbano y SEDURyM 7
Informacién, planeacion, control y evaluacion de Metropolitano
programas para el desarrollo urbano y .
metropolitano Secretaria de Obra sop 14
Publica
Secretaria de
0103080.1,02.01 Desarrollo Urbano y SEDURyM 8
Planeacion integral y concertada ;
Metropolitano
Secretaria de
0103080102(.)? Desarrollo Urbano y SEDURyM 15
Instrumentacioén urbana .
Metropolitano
010308010203 Secretaria de
Seguimiento y control de las disposiciones y Desarrollo Urbano y SEDURyM 5
autorizaciones de desarrollo urbano Metropolitano
Secretaria de
010308010301 Desarrollo Urbano y IMEVIS 5
Oferta de suelo .
Metropolitano
Secretaria de
010308010302 Desarrollo Urbano y IMEVIS 4

Regularizacién de predios

Metropolitano

del OSFEM, con informaciéon de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Publicas 2018.

En el programa “Politica territorial”, se llevaron a cabo 9 proyectos, los cuales comprenden un
total de 104 actividades de acuerdo con el Programa Anual de la SOP, de la SEDURyM vy el

IMEVIS durante el ejercicio 2018.
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MISION, VISION Y OBJETIVO DE LAS UNIDADES RESPONSABLES Y
EJECUTORAS

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANO
Mision

Contribuir al ordenamiento territorial del Estado de México, a través del disefo, instrumentacion
y difusion de politicas publicas y estrategias que incluyan criterios de sustentabilidad, equidad,
accesibilidad, innovacion y certeza juridica, para lograr que los mexiquenses hagan del entorno
urbano y metropolitano, el espacio para alcanzar su pleno potencial personal, profesional y

familiar, en un habitat de desarrollo econémico y social.
Vision

Impulsar al Estado de México como ejemplo de éxito en materia de gestion del territorio, en el
que los centros urbanos sean entornos de desarrollo y prosperidad para las mujeres y hombres
mexiquenses, quienes puedan disfrutar del espacio publico en un ambiente de accesibilidad,

equidad e inclusion.

Ser una Institucion que apoye la transicion hacia un Modelo de Desarrollo Urbano Sustentable
que procure vivienda digna para los mexiquenses en coordinacion con las instancias

correspondientes.

Consolidar las politicas publicas que promuevan el ordenamiento territorial de los
asentamientos humanos del Estado de México y que regule el desarrollo urbano de los centros
de poblacién dentro de un marco de legalidad y calidad a través de un enfoque de intervencion,

reordenamiento del territorio y el acceso ordenado del suelo.

Fortalecer mecanismos de control del crecimiento de las ciudades y zonas metropolitanas para

el desarrollo rural y urbano regional.
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Objetivo

Promover el ordenamiento territorial y el uso eficiente del suelo del Estado de Meéxico,
incentivando el crecimiento ordenado de los asentamientos humanos, los centros de poblacion
y las zonas metropolitanas, para consolidar entornos urbanos compactos, productivos,
competitivos, incluyentes y sustentables, que favorezcan la mejora de la calidad de vida de sus

habitantes de los mexiquenses.

INSTITUTO MEXIQUENSE DE LA VIVIENDA SOCIAL

Mision

Crear las condiciones que faciliten a las familias mexiquenses de escasos recursos, la
adquisicion de vivienda y el mejoramiento de la misma, asi como contribuir al ordenamiento
territorial, a través de la promocion de la oferta de suelo y la regularizacion de la tenencia de la

tierra.

Vision

Ser un Instituto que ofrezca servicios de calidad a las familias mexiquenses para ampliar sus
posibilidades de adquirir, construir o mejorar sus viviendas, coadyuvando con ello a elevar la
calidad de vida de los mexiquenses, bajo un marco de legalidad y al amparo de los altos valores
eticos, con amplia participacion social y trabajo corresponsable.

Objetivo

Promover, programar, coordinar y regular; lo concerniente a la vivienda social y el suelo del

Estado de México, procurando que el beneficio sea para los grupos sociales mas vulnerables.
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SECRETARIA DE OBRA PUBLICA

Mision

Ejecutar las obras publicas que tenga a su cargo. Promover y ejecutar las acciones tendientes

al desarrollo de la infraestructura hidraulica y eléctrica de la entidad.

Vision

Ser una dependencia cercana a la gente que responda con alternativas de solucién a la
problematica de infraestructura para el desarrollo urbano, agua y energia que garantice el

desarrollo regional sustentable y mejore las condiciones de vida de los mexiquenses.

Objetivos

Consolidar los compromisos del Gobierno del Estado de México y construir obra publica que
aporte los elementos que permitan alcanzar las metas sobre Seguridad, Desarrollo Econémico,

Desarrollo Social y Buen Gobierno.

Ser una Secretaria con vision competitiva e innovadora, capaz de afrontar eficientemente las

necesidades de infraestructura que demande el crecimiento de la poblaciéon mexiquense.

Abatir el déficit en materia de energia eléctrica, agua potable, drenaje y saneamiento en la
entidad y contribuir a las acciones en materia de seguridad que impulsa el Gobierno del Estado

de México.

Establecer politicas, estrategias, lineamientos y acciones orientados a planear y programar los

servicios que se proporcionan a la poblacion.
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CUMPLIMIENTO DE METAS POR PROYECTO

PROYECTO: 010308010101 COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE LAS
POLITICAS PARA EL DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANO

Objetivo

Mejorar la conduccién de las politicas encaminadas a organizar y controlar la forma en que los
centros de poblacion del estado crecen, mediante la aplicacion de directrices que permitan un
desarrollo sustentable de los asentamientos humanos en el Estado de México; asi como hacer
eficiente la gestion publica a través de una 6ptima coordinacién y seguimiento de acciones para
el cumplimiento de objetivos gubernamentales que impulsen el desarrollo de la entidad

orientado a las zonas metropolitanas.

Presupuesto
Autorizado L i Diferencia entre L . . .
iR pe—— Modificado Eereis Variacién Modlflcadol Modificado y Varlacw'n'Eiermdo/ le.erenma e'n'tre
. . Autorizado . Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) ) Autorizado 2 S GBREsEs)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) ¢ P
76,173.2 84,185.1 70,982.4 10.5 8,011.9 -15.7 -13,202.7

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

En lo que respecta al presupuesto del proyecto “Coordinacién y seguimiento de las politicas
para el desarrollo urbano y metropolitano”, presentd una variacion del 10.5 por ciento entre el
presupuesto modificado respecto al autorizado. Por otra parte, el presupuesto ejercido respecto

del modificado presentd una variacién del -15.7 por ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y analisis de actividades

Actividad

Unidad Ejecutora

SEDURyM

Descripcion de Actividad

Participacion en reuniones de
coordinacién con autoridades de los
tres 6rdenes de gobierno, para la
atencion de asuntos metropolitanos

Unidad de
Medida

Reunion

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Andlisis de la Actividad

Alineacién con
el Objetivo

Claridad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

SEDURyM

Coordinacion regional e
intermunicipal para favorecer el
desarrollo de infraestructura y
equipamiento metropolitano

Accion

Sustantiva

SEDURyM

Promover e impulsar la elaboracion
de estudios y proyectos de caracter
metropolitano

Accién

Sustantiva

SEDURyM

Audiencias para la conduccion de las
politicas aplicables al desarrollo
urbano, desarrollo metropolitano,
suelo y vivienda

Audiencia

Sustantiva

SEDURyM

Asistencia a reuniones de gabinete y
gabinetes especializados

Reunién

Sustantiva

SEDURyM

Seguimiento de acciones relevantes
reportadas a la Secretaria Técnica
del Gabinete

Reporte

Sustantiva

SEDURyM

Realizacion de giras de trabajo

Gira

Sustantiva

SEDURyM

Actualizacién de la pagina web de la
Secretaria

Accién

Adjetiva

SOP

Llevar a cabo encuentros, eventos y
reuniones del sector obra publica, asi
como supervision de obra

Accién

Sustantiva

SOP

Presidir las reuniones de trabajo y
consejo de la Dependencia y
Organismo Publico Descentralizado
del sector y entidades federales
afines al mismo

Reunion

Sustantiva

SOP

Atencion y gestion a las peticiones de
la poblacién, organizaciones no
gubernamentales y distintos grupos
sociales y privados

Peticion

Sustantiva

SOP

Coordinar la implementacioén y
desarrollo de los programas de
trabajo en materia de obra publica

Reunién

Sustantiva

SOP

Atender mediante giras y visitas de
trabajo el desarrollo de los programas
de obra y acciones prioritarias del
sector obra publica

Gira

Sustantiva

SOP

Aprobar los programas y el
anteproyecto de presupuesto de
egresos de la Secretaria

Documento

Adjetiva

SOP

Atencion a representantes de los
sectores social, privado y publico, asi
como a los de las organizaciones no
gubernamentales

Audiencia

Sustantiva

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018.
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Cumplimiento de metas

Actividad Descripcion de Actividad

Participacién en reuniones
de coordinacién con
autoridades de los tres
ordenes de gobierno, para la
atencién de asuntos
metropolitanos

Unidad de
Medida

Reunion

Programa Anual

Programado Alcanzado

Cuenta Publica PE?gr._renms entre Cuznta I Diferencia
ublicay Programa Anual Cuenta

Plblica
Unidad de Alcanzado vs

. Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Medida 9 9 Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

Reunion 10 10 0 0 0 100.0

Coordinacién regional e
intermunicipal para favorecer
2 el desarrollo de
infraestructura y
equipamiento metropolitano

Accion

Accion 10 10 0 0 0 100.0

Promover e impulsar la
elaboracién de estudios y
proyectos de caracter
metropolitano

Accion

Accion 7 7 0 0 0 100.0

Audiencias para la
conduccion de las politicas
aplicables al desarrollo
urbano, desarrollo
metropolitano, suelo y
vivienda

Audiencia

Audiencia 270 271 270 271 1 100.4

Asistencia a reuniones de
5 gabinete y gabinetes
especializados

Reunién

Reunién 35 21 35 21 -14 60.0

Seguimiento de acciones
relevantes reportadas a la
Secretaria Técnica del
Gabinete

Reporte

Reporte 45 35 45 35 -10 77.8

Realizacién de giras de
trabajo

Gira

Gira 85 88 85 88 3 103.5

Actualizacion de la pagina
web de la Secretaria

Accion

Accion 12 12 12 12 0 100.0

Llevar a cabo encuentros,
eventos y reuniones del
sector obra publica, asi como
supervisién de obra

Accién

72

72

Accién 72 72 0 0 0 100.0

Presidir las reuniones de
trabajo y consejo de la
Dependencia y Organismo
Publico Descentralizado del
sector y entidades federales
afines al mismo

Reunion

52

52

Reunion 52 52 0 0 0 100.0

Atencién y gestion a las
peticiones de la poblacion,
1 organizaciones no
gubernamentales y distintos
grupos sociales y privados

Peticion

560

560

Peticion 560 560 0 0 0 100.0

Coordinar la implementacién
y desarrollo de los
programas de trabajo en
materia de obra publica

Reunion

24

24

Reunion 24 24 0 0 0 100.0

Atender mediante giras y
visitas de trabajo el
desarrollo de los programas
de obra y acciones
prioritarias del sector obra
publica

Gira

40

40

Gira 40 40 0 0 0 100.0

Aprobar los programas y el
14 anteproyecto de presupuesto
de egresos de la Secretaria

Documento

Documento 2 2 0 0 0 100.0

Atencién a representantes de
los sectores social, privado y
15 publico, asi como a los de
las organizaciones no
gubernamentales

Audiencia

100

100

Audiencia 100 100 0 0 0 100.0

Fuente: Elaboracion del

OSFEM, con informacion

de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Autonomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades

Publicas 2018.
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Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado
(%)

Total de Numero de Actividades con

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Coordinacién y seguimiento
de las politicas para el
desarrollo urbano y
metropolitano

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

15 1 6.7 -15.7

El 6.7 por ciento de las actividades del proyecto “Coordinaciéon y seguimiento de las politicas
para el desarrollo urbano y metropolitano”, reporté un cumplimiento de metas menor al 70.0 por
ciento; asi mismo, la variacién del presupuesto ejercido respecto al modificado fue de -15.7 por

ciento.

PROYECTO: 010308010102 APOYO Y ASESORIA PARA LA CONDUCCION DE
LAS POLITICAS PARA EL DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANO

Objetivo

Implementar acciones para auxiliar la direccién y coordinacién de las politicas aplicables al
desarrollo urbano y metropolitano, mediante la orientacion y apoyo especializado en el
cumplimiento de los procesos institucionales involucrados en el logro de los programas y
proyectos del sector, con apego al marco juridico para propiciar la celebracion de convenios o

acuerdos con otras instituciones o ambitos de gobierno.

Presu puesto
Autorizado L . Diferencia entre L . . .
Presupuesto de Modificado Ejercido Va”ai\lgpo :I::t;ftl)cadol Modificado y Van;(;girflkl:ﬁ;:gldol Ee?(l:f:ir:nijlijirf]it;: do
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) © Autorizado ) (Miles):de 560)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) P
48,894.1 48,119.2 41,377.6 -1.6 -774.9 -14.0 -6,741.6

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.
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En lo que respecta al presupuesto del proyecto “Apoyo y asesoria para la conduccion de las
politicas para el desarrollo urbano y metropolitano”, presenté una variacién del -1.6 por ciento
entre el presupuesto modificado respecto al autorizado. Por otra parte, el presupuesto ejercido

respecto del modificado presenté una variacion del -14.0 por ciento.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.

Identificacion y andlisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Llevar a cabo acciones de
coordinacién, control y seguimiento del
programa de inversion del sector obra
publica

1 SOP Accion Sustantiva v v v

Coordinar las acciones para la gestion
y conciliacion de recursos del
Programa de Acciones para el
Desarrollo

2 SOP Documento Sustantiva v v v

Realizar el seguimiento de gabinetes

3 sop de obra publica

Reporte Sustantiva v v v

Representar juridicamente a la
Secretaria de Obra Publica del
Gobierno del Estado de México,
4 SOP mediante la intervencion en procesos Acuerdo Sustantiva v v v
jurisdiccionales en representacion,
defensa y gestion de los intereses de
la misma

Atender a los servidores publicos con
5 SOP asistencia técnica en materia de Reporte Adjetiva v v v
tecnologias de la informacién

6 SOP Realizar el mantenimiento co.rrectlvo Reporte Adjetiva v v v
menor de la plataforma de computo

Seguimiento al avance de los

7 SOP compromisos de gobierno del sector Reporte Sustantiva v v v
obra publica

8 soP Realizar el mantenlml’ento preventivo Equipo Adjetiva v v v
de la plataforma de computo

9 soP Elaboracion de reportes de informacion Reporte Sustantiva v v v

estratégica del Sector

Preparar documentos y lineas
10 SOP discursivas que requiere el C. Documento Adjetiva v v v
Secretario de Obra Publica

Coordinar la elaboracién y seguimiento
de los acuerdos y documentos

11 SOP estratégicos del C. Secretario con el C. Reunion Sustantiva v v v
Gobernador y las dependencias
relacionadas con el sector

Realizar el seguimiento de obras de

12 SOP .
alto impacto

Reporte Sustantiva v v v

Llevar a cabo el seguimiento de
13 SOP compromisos federales que se Reporte Sustantiva v v v
ejecutan en la entidad
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Actividad

Unidad Ejecutora

SOP

Descripcion de Actividad

Apoyar en la conformacion del
programa anual de inversion de la obra
publica del sector

Unidad de
Medida

Programa

Tipo de
Actividad

Sustantiva

Anélisis de la Actividad

Alineacién con

Consistencia
entre Actividad

Claridad

el Objetivo

y Unidad de

Medida

SOP

Intervenir en los tramites de liberacion
de recursos de las obras y acciones
realizadas por las unidades ejecutoras

Documento

Sustantiva

SOP

Registrar y dar seguimiento a las obras
contratadas por las unidades
ejecutoras del sector obra publica

Informe

Sustantiva

SOP

Recopilar la informacién del avance
fisico - financiero de las obras y
acciones correspondientes a las areas
administrativas de obra publica

Informe

Sustantiva

SOP

Dar seguimiento y evaluar los
acuerdos y alcances del cumplimiento
de los programas regionales

Evaluacién

Sustantiva

SOP

Realizar el seguimiento a la atencién
de las solicitudes y sugerencias de la
poblacién que corresponden al sector
obra publica

Reporte

Sustantiva

20

SOP

Atender las solicitudes y acuerdos con
las organizaciones sociales referentes
a obras y acciones del sector obra
publica

Reporte

Sustantiva

21

SOP

Preparar los documentos que requiere
el C. Secretario de Obra Publica

Documento

Adjetiva

22

SEDURyM

Adecuacioén del marco legal para el
desarrollo urbano y metropolitano

Proyecto

Sustantiva

23

SEDURyM

Atencion de asuntos contenciosos

Juicio

Sustantiva

24

SEDURyM

Atencion de quejas ante los
organismos garantes de derechos
humanos por presuntos hechos
violatorios

Queja

Adjetiva

25

SEDURyM

Emision de dictdmenes y opiniones
juridicas

Documento

Sustantiva

26

SEDURyM

Seguimiento y control de la gestion
administrativa de la Secretaria

Documento

Sustantiva

v

v

v

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcion de Actividad

Llevar a cabo acciones de
coordinacién, control y
seguimiento del programa de
inversién del sector obra
publica

Programa Anual

Unidad de
Medida

Programado Alcanzado

Accién 52 52

Cuenta Publica

Unidad de
Medida

Accién

52

52

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

Cumplimiento
de Meta
(%)

100.0

Coordinar las acciones para
la gestion y conciliacion de
recursos del Programa de
Acciones para el Desarrollo

Documento 4 4

Documento

100.0

Realizar el seguimiento de
gabinetes de obra publica

Reporte 12 8

Reporte

66.7
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Programa Anual Cuenta Plblica Diferencia entre Cuenta | pjferencia
Publicay Programa Anual
Cuenta o
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Representar juridicamente a
la Secretaria de Obra
Publica del Gobierno del
Estado de México, mediante
4 la intervencion en procesos Acuerdo 542 542 Acuerdo 542 542 0 0 0 100.0
jurisdiccionales en
representacion, defensa y
gestion de los intereses de la
misma

Atender a los servidores
publicos con asistencia
técnica en materia de
tecnologias de la informacion

Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0

Realizar el mantenimiento
6 correctivo menor de la Reporte 2 2 Reporte 2 2 0 0 0 100.0
plataforma de cémputo

Seguimiento al avance de los
7 compromisos de gobierno del Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
sector obra publica

Realizar el mantenimiento

8 preventivo de la plataforma Equipo 72 72 Equipo 72 72 0 0 0 100.0
de computo
Elaboracién de reportes de

9 informacion estratégica del Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
Sector

Preparar documentos y
lineas discursivas que
requiere el C. Secretario de
Obra Publica

Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 0 100.0

Coordinar la elaboracion y
seguimiento de los acuerdos
y documentos estratégicos
1" del C. Secretario con el C. Reunion 12 12 Reunion 12 12 0 0 0 100.0
Gobernador y las
dependencias relacionadas
con el sector

Realizar el seguimiento de

obras de alto impacto Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0

Llevar a cabo el seguimiento
de compromisos federales
que se ejecutan en la
entidad

Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0

Apoyar en la conformacion
del programa anual de
inversion de la obra publica
del sector

Programa 1 1 Programa 1 1 0 0 0 100.0

Intervenir en los tramites de
15 | liberacion derecursos delas | o ooy 48 48 Documento 48 48 0 0 0 100.0
obras y acciones realizadas

por las unidades ejecutoras

Registrar y dar seguimiento a
las obras contratadas por las
unidades ejecutoras del
sector obra publica

Informe 10 10 Informe 10 10 0 0 0 100.0

Recopilar la informacion del
avance fisico - financiero de
las obras y acciones
correspondientes a las areas
administrativas de obra
publica

Informe 12 12 Informe 12 12 0 0 0 100.0

Dar seguimiento y evaluar
los acuerdos y alcances del
cumplimiento de los
programas regionales

Evaluacion 4 1 Evaluacion 4 1 0 0 -3 25.0

Realizar el seguimiento a la
atencion de las solicitudes y
19 sugerencias de la poblacion Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0
que corresponden al sector
obra publica
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Diferencia entre Cuenta Diferencia

Programa Anual Cuenta Piblica Publicay Programa Anual  cyenta

Cumplimiento
de Meta
(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica

Unidad de Unidad de Alcanzado vs
Medida Programado Alcanzado Medida

Programado Alcanzado Programado Alcanzado
Programado

Atender las solicitudes y
acuerdos con las
organizaciones sociales
referentes a obras y
acciones del sector obra
publica

20 Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0

Preparar los documentos
21 que requiere el C. Secretario | Documento 12 12 Documento 12 12 0 0 0 100.0
de Obra Publica

Adecuacion del marco legal
22 para el desarrollo urbano y Proyecto 0 0 Proyecto 4 4 4 4 0 100.0
metropolitano

23 Atencion de asuntos Juicio 0 0 Juicio 150 124 150 124 26 827
contenciosos

Atencién de quejas ante los

organismos garantes de Queja 0 0 Queja 12 11 12 11 -1 917
derechos humanos por

presuntos hechos violatorios

24

Emision de dictamenes y

. . Documento 0 0 Documento 350 157 350 157 -193 44.9
opiniones juridicas

25

Seguimiento y control de la
26 gestion administrativa de la Documento 0 0 Documento 6,800 5,217 6,800 5217 -1,583 76.7
Secretaria

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variacion Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Apoyo y asesoria para la
conduccioén de las politicas
para el desarrollo urbano y
metropolitano

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

26 3 11.5 -14.0

El 11.5 por ciento de las actividades del proyecto “Apoyo y asesoria para la conduccién de las
politicas para el desarrollo urbano y metropolitano”, reporté un cumplimiento de metas menor al
70.0 por ciento; asi mismo, la variacion del presupuesto ejercido respecto al modificado fue de
-14.0 por ciento.
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PROYECTO: 010308010103 CONTROL, SEGUIMIENTO ADMINISTRATIVO Y DE
SERVICIOS PARA EL DESARROLLO URBANO Y METROPOLITANO

Objetivo

Mejorar el proceso de administracion con el fin de ejercer eficientemente la aplicacion de los
recursos presupuestales asignados, para atender los requerimientos de las unidades
administrativas, en apego a los principios de racionalidad y disciplina establecidos en la

normatividad vigente.

Presupuesto

Autorizado
Presupuesto de
Egresos 2018
(Miles de pesos)

Modificado
(Miles de pesos)

Ejercido
(Miles de pesos)

Variacién Modificado/
Autorizado

(9

Diferencia entre
Modificado y
Autorizado
(Miles de pesos)

Variacion Ejercido/
Modificado

(%9

Diferencia entre
Ejercido y Modificado
(Miles de pesos)

58,291.8

67,931.0

64,532.9

16.5

9,639.2

-5.0

-3,398.1

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Auténomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo
cumplimiento.

Identificacion y analisis de actividades

Andlisis de la Actividad

Consistencia
entre Actividad
y Unidad de
Medida

Unidad de

Actividad Medida

Unidad Ejecutora

Descripcion de Actividad ANREEEER Gam

el Objetivo

Tipo de

Actividad Clace

1 SEDURYM Elaboracién del avance financiero Reporte Sustantiva v v v
mensual

2 SEDURYM Actualizacién del avance presupuestal Reporte Sustantiva v v v
de egresos
Gestion de acciones de capacitacion

3 SEDURyM para los servicios publicos de la Persona Sustantiva v v v
Secretaria
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Andlisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Actualizacion del sistema de control

4 SEDURYM patrimonial

Reporte Sustantiva v v v

Administracion eficiente de los
5 SOP recursos, humanos, materiales y Procedimiento Sustantiva v v v
financieros del Sector

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

- Diferencia entr ) i i
Programa Anual Cuenta Publica DHETENCIA € tre Cuenta  piferencia
Publicay Programa Anual
Cuenta o
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

1 Elaboracion del avance Reporte 0 0 Reporte 12 12 12 12 0 100.0
financiero mensual

2 Actualizacién del avance Reporte 0 0 Reporte 12 12 12 12 0 100.0
presupuestal de egresos

Gestién de acciones de
capacitacién para los
servicios publicos de la
Secretaria

Persona 0 0 Persona 17 18 17 18 1 105.9

4 Aclualizacion del sistema de | g 0 0 Reporte 4 4 4 4 0 100.0
control patrimonial

Administracion eficiente de
los recursos, humanos,
materiales y financieros del
Sector

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018 y los Programas Anuales de las Dependencias y Entidades
Publicas 2018.

Procedimiento 300 300 Procedimiento 300 300 0 0 0 100.0

Actividades con cumplimiento de metas menor al 70.0 por ciento

Actividades con Cumplimiento
de Metas menor al 70.0 por
ciento
(%)

Total de Numero de Actividades con Variaciéon Presupuesto
Ejercido/ Modificado

(%)

Proyecto Actividades por Cumplimiento de Metas menor
Proyecto al 70.0 por ciento

Control, seguimiento
administrativo y de servicios
para el desarrollo urbano y
metropolitano

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion de la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y
Auténomos del Estado de México 2018.

Las actividades del proyecto “Control, seguimiento administrativo y de servicios para el

desarrollo urbano y metropolitano”, registraron un cumplimiento de metas que se ubicé en el
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parametro de “muy bueno” (90.0-110.0 por ciento); asi mismo, el presupuesto ejercido respecto

al modificado presentd una variacion de -5.0 por ciento.

PROYECTO: 010308010104 INFORMACION, PLANEACION, CONTROL Y
EVALUACION DE PROGRAMAS PARA EL DESARROLLO URBANO Y
METROPOLITANO

Objetivo

Coordinar el cumplimiento de los objetivos del Plan de Desarrollo vigente y los programas que
de él derivan en materia de desarrollo urbano y metropolitano, mediante el fortalecimiento de
los mecanismos de generacion de informacién, planeacién, programacién, seguimiento y
evaluacion, a fin de prevenir y corregir oportunamente desviaciones programaticas y
presupuestales, coadyuvando a la generacién de valor publico en un entorno de transparencia y

rendicidon de cuentas.

Presupuesto
Autorizado L i Diferencia entre L . . .
iR pe——— Modificado Eereis Variacién Modmcadol Modificado y Varlacm'n'Eiermdo/ le.erenma e'n'tre
. . Autorizado ; Modificado Ejercido y Modificado
Egresos 2018 (Miles de pesos) (Miles de pesos) © Autorizado 2 (MilSsldelpesos)
(Miles de pesos) (Miles de pesos) ¢ P
25,523.6 1,907,086.1 1,897,041.6 7,371.9 1,881,562.5 -0.5 -10,044.5

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacion del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México
para el Ejercicio Fiscal del afio 2018 y la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y Autbnomos
del Estado de México 2018.

En los cuadros siguientes se presenta el analisis de las actividades del proyecto y su respectivo

cumplimiento.
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Identificacion y analisis de actividades

Andélisis de la Actividad

Unidad de Consistencia
Medida Tipo de Alineacién con Claridad entre Actividad
Actividad el Objetivo y Unidad de

Medida

Actividad Unidad Ejecutora Descripcion de Actividad

Coordinar las evaluaciones de logros
1 SOP y alcances de las acciones en el Evaluacién Sustantiva v v v
sector obra publica

Integrar el programa anual de

2 P
SO acciones e indicadores del sector

Programa Sustantiva v v 14

Participar en la integracion de la
programacion de obras para el
3 SOP ejercicio anual de Inversién Publica, Programa Sustantiva v v v
correspondiente al sector obra
publica

Integrar y dar seguimiento a la Matriz
4 SOP de Indicadores de Evaluacion del Documento Sustantiva v v v
Desempefio del sector obra publica

Recopilar e integrar la informacion
5 SOP estadistica basica del sector obra Documento Sustantiva v v v
publica

Verificar y aprobar la actualizacién de
la informacién publica de oficio en la

" . v v v
6 Sop pagina del Portal de Transparencia Inspeccién Sustantiva

de la Secretaria de Obra Publica

Dar seguimiento a quejas y
7 SoP sugerencias correspondientes al Sistema Sustantiva v v v

sector, a través del Sistema de
Atencion Mexiquense (SAM)

Atender y dar seguimiento a las
8 SOP solicitudes de informacion publica, en Solicitud Sustantiva v v v
materia de transparencia

Participar en la integracion del
9 SOP anteproyecto de egresos que Documento Sustantiva v v 4
corresponde al sector obra publica

Coordinar la integracion de reportes y

i v v v
10 Sop texto para el informe de gobierno Reporte Sustantiva
Realizar el seguimiento a las
1 SoP adecuaciones programaticas y Reporte Sustantiva v v v

presupuestales al Sistema de
Planeacion y Presupuesto

Integrar reporte de seguimiento al
12 SOP ejercicio presupuestal de las obras Reporte Sustantiva v v v
con fuente de financiamiento federal

Participar en la integracion del reporte
programatico y presupuestal de la
Secretaria de Obra Publica, para la
Cuenta Publica

13 SOP Documento Sustantiva v v 14

Seguimiento y analisis del
14 SEDURyYM comportamiento programéatico de la Informe Sustantiva v v v
Secretaria

Seguimiento y analisis del
15 SEDURyM comportamiento presupuestal de la Reporte Sustantiva v v v
Secretaria

16 SEDURyM Atenmonla solicitudes .d'e informacion Solicitud Sustantiva v v v
en materia de planeacion

Evaluacion de planes, programas y
proyectos en materia de desarrollo
urbano, desarrollo metropolitano,
suelo y vivienda

17 SEDURyM Evaluacion Sustantiva v v v
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Andélisis de la Actividad

vidad idad Ei incién d idad Unidad de Consistencia
Activida Unidad Ejecutora Descripcion de Activida Medida Tipo de Alineaciontcon Claridad e A TG
Actividad el Objetivo y Unidad de
Medida

Integracion, seguimiento y evaluacién

18 SEDURYM de la bateria de indicadores del Evaluacion Sustantiva v v v
sector

19 SEDURYM Atencién a solicitudes de acceso a la Solicitud Sustantiva v v v
informacion publica
Resoluciones emitidas por el Comité

20 SEDURyM de Informacion en materia de Resolucién Sustantiva v v v
transparencia
Apoyar en la programacioén y

21 SOP segmmlento de los programas Programa Sustantiva v v v
regionales, en lo que corresponde a
la Secretaria de Obra Publica

Fuente: Elaboracion del OSFEM, con informacién de

Autonomos del Estado de México 2018.

Cumplimiento de metas

Actividad

Descripcion de Actividad

Coordinar las evaluaciones
de logros y alcances de las
acciones en el sector obra
publica

Programa Anual

Unidad de

Medida Programado Alcanzado

Evaluacién 12 6

Cuenta Publica

Unidad de
Medida

Evaluacion

Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Diferencia entre Cuenta
Publicay Programa Anual

Diferencia
Cuenta
Publica

Alcanzado vs
Programado

la Cuenta Publica del Gobierno, Organismos Auxiliares y

Cumplimiento

de Meta
(%)

50.0

Integrar el programa anual
de acciones e indicadores
del sector

Programa 1 1

Programa

100.0

Participar en la integracion
de la programacion de obras
para el ejercicio anual de
Inversién Publica,
correspondiente al sector
obra publica

Programa 1 1

Programa

100.0

Integrar y dar seguimiento a
la Matriz de Indicadores de

Evaluacion del Desempefio
del sector obra publica

Documento 6 6

Documento

100.0

Recopilar e integrar la
informacion estadistica
basica del sector obra
publica

Documento 2 2

Documento

100.0

Verificar y aprobar la
actualizacion de la
informacion publica de oficio
en la pagina del Portal de
Transparencia de la
Secretaria de Obra Publica

Inspeccion 4 3

Inspeccion

75.0

Dar seguimiento a quejas y
sugerencias
correspondientes al sector, a
través del Sistema de
Atencién Mexiquense (SAM)

Sistema 1 1

Sistema

100.0

Atender y dar seguimiento a
las solicitudes de informacion
publica, en materia de
transparencia

Solicitud 258 258

Solicitud

258

258

100.0

Participar en la integracion
del anteproyecto de egresos
que corresponde al sector
obra publica

Documento 1 1

Documento

100.0
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Programa Anual Cuenta Plblica I?lfgrenua entre Cuenta Diferencia
Publicay Programa Anual Cuenta
Cumplimiento
de Meta

(%)

Actividad Descripcién de Actividad Publica
Unidad de Unidad de Alcanzado vs

Programado Alcanzado Programado Alcanzado Programado Alcanzado

Medida Medida Programado

Coordinar la integracion de
10 reportes y texto para el Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0
informe de gobierno

Realizar el seguimiento a las
adecuaciones programaticas
y presupuestales al Sistema

de Planeacion y Presupuesto

Reporte 12 12 Reporte 12 12 0 0 0 100.0

Integrar reporte de
seguimiento al ejercicio
12 presupuestal de las obras Reporte 4 4 Reporte 4 4 0 0 0 100.0
con fuente de financiamiento
federal

Participar en la integracion
del reporte programatico y
13 presupuestal de la Documento 1 1 Documento 1 1 0 0 0 100.0
Secretaria de Obra Publica,
para la Cuenta Publica

Seguimiento y andlisis del
comportamiento
programéatico de la
Secretaria

Informe 0 0 Informe 4 4 4 4 0 100.0

Seguimiento y andlisis del
comportamiento
presupuestal de la
Secretaria

Reporte 0 0 Reporte 12 12 12 12 0 100.0

Atencioén a solicitudes de
16 informacion en materia de Solicitud 0 0 Solicitud 25 25 25 25 0 100.0
planeacion

Evaluacion de planes,
programas y proyectos en
17 materia de desarrollo urbano, | Evaluacién 0 0 Evaluacion 2 2 2 2 0 100.0
desarrollo metropolitano,
suelo y vivienda

Integracion, seguimiento y
18 evaluacién de la bateria de Evaluacion 0 0 Evaluacion 5 5 5 5 0 100.0
indicadores del sector

Atencioén a solicitudes de
19 acceso a la informacion Solicitud 0 0 Solicitud 444 419 444 419 -25 94.4
publica

Resoluciones emitidas por el
20 Comité de Informacién en Resolucién 0 0 Resolucién 264 268 264 268 4 101.5
materia de transparencia

Apoyar en la programacion y
seguimiento de los

21 programas regionales, en lo Programa 6 0 Programa 6 0 0 0 -6 0.0
que corresponde a la
Secretaria 