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Para la adecuada lectura del Informe de Resultados, se afiaden las siguientes precisiones:

e Las gréficas, tablas e infografias (excepto cuando se indique otra fuente) fueron
elaboradas por el OSFEM, con base en la informacién de las Entidades Fiscalizadas.

e Las cifras estan expresadas en miles de pesos, excepto en donde se indique que lo
estan en pesos.

e  Elsignificado de las siglas y acrénimos puede ser consultado en el glosario.

e Lascifras y las sumas pueden presentar diferencias debido al redondeo aplicado.

e Las cifras pueden presentar diferencias por errores en operaciones aritméticas de
las Entidades Fiscalizadas.

e Las cifras pueden presentar diferencias debido a omisiones de informacién de las
Entidades Fiscalizadas.
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Villadel Carbén

1. Aspectos generales

1.1 Identidad

1.2 Territorio

Extension
2

enkm

303.3

1.3 Poblacion

Habitantes

51,498

Habitantes
por km?

169.8

25,931
[ ]

)

1.4 Informacion socioecondmica

Fuente:Elaboracién propia con base en INEGI, Panorama sociodemografico de México 2020 (1); CONEVAL, Indicadores 2020

marginacion

2
Poblacién en
pobreza

indice de

0.1
Medio

(2); CONAPO, 2020 (3).
Nota: Las cifras fueron tomadas a un decimal.

1.5 Organigrama

Presidente Municipal

[

Secretaria del
Ayuntamiento

Contraloria Interna

Direccién de Servicios
blicos

Tesoreria Municipal

Direcciénde Obras
Pablicas

Direccionde
Transformacién Urbana

Direccionde
Administracion

1.6 Organismos Descentralizados

ODAS

Con Decreto de Creacion;
sin operar.

1.7 Programas
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Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)

Participaciones,

Ingresos de Gestion Aportaciones,

Otros Ingresos y
Beneficios

Convenios

Ampliaciones y Reducciones 24920 4911.3 0.0

o 237,3567 -

Recaudado 10,508.0 237,356,7 0.0

¢Cuanto recibio?

Egresos
(Miles de pesos)

$ B G ¢ I <

M % b

>> 97,580.2 14,135.0 26,505.9 11,504.2 9,207.3 76,4017 0.0 0.0 10,111.1

—

4,066.4 -960.8 -3,391.9 2,189.6 -1,420.1 -909.1 0.0 0.0 10,131.8
—

101,646.6 13,1742 23,1140 13,693.8 7,787.2 75/492.5 0.0 0.0 20,242.9
—

0.0 0.0 0.0 0.0 -6.5 0.0 0.0 0.0 -28.5
—

0.0 464.9 1,581.6 223 1,029.2 495.0 0.0 0.0 0.0
—

103,762.6 13,460.4 21,870.8 13,566.6 5459.4 60,247.0 0.0 0.0 20,247.1

103,762.6 13,925.2 23,452.5 13,588.8 6,482.0 60,742.0 0.0 0.0 20,218.6
—

¢En qué gast6?
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Planeacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar que los Planes de Desarrollo Municipal contemplen el esquema de vinculaciéon
del Sistema de Planeacién Democratica.

2. Revisar que el esquema de vinculacién del Sistema de Planeacion Democratica cuente
con programas, objetivos, estrategias y lineas de accién, los cuales deben estar alineados
al Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo.

3. lIdentificar que los objetivos, estrategias y lineas de acciéon sean congruentes con los
programas de los pilares y ejes transversales establecidos en el Manual para la
Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2020.

Esquema de vinculacion entre pilares, ejes transversales, programas, objetivos,
estrategias y lineas de accion
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De acuerdo al andlisis realizado al Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de la Entidad
Municipal, se identificé lo siguiente:

e Seintegré el esquema de vinculacion del Sistema de Planeacién Democratica.

e No se fijaron programas, objetivos, estrategias y lineas de accién de forma clara y
concreta, alineados con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de
Desarrollo, en funcién de sus prioridades.

e Se designd un mayor numero de programas al pilar 1 “Social”’, que comprende:
“Relaciones exteriores”, “Desarrollo comunitario”, “Vivienda”, “Prevenciéon médica para
la comunidad”, “Atencién médica”, “Cultura fisica y deporte”, “Educacién basica”,
“Educacion Media Superior”, “Educacion Superior”, “Educacion para adultos”,
“Alimentacion para la poblacion infantil”, “Alimentacion y nutricion familiar”, "Pueblos

Indigenas”, “Proteccién a la poblacién infantil y adolescente”, “Atencién a personas con
discapacidad”, “Desarrollo integral de la familia” y “Oportunidades para los jévenes”.

»n o »

e Con relacién al eje transversal “lgualdad de Género”, se incluyeron los programas
“Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre” e “Inclusiéon econémica
para la igualdad de género”, los cuales estan vinculados con acciones relacionadas a la
erradicacién de la violencia de género.

La Entidad Municipal incluyé en su Plan de Desarrollo Municipal los programas, obijetivos,
estrategias y lineas de accion correspondientes a sus organismos descentralizados (DIF vy
IMCUFIDE).

En virtud de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 19
fraccion IX de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 5 fraccion 22, 50, 51 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.
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Programacion y presupuestacion

Procedimientos aplicados

1
2.
3.

4.

Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.
Identificar los rubros de obtencion de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.
Identificar, en la finalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucidon de programas, proyectos y acciones.

Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado
245,445.4 245,445.4,

Cifras en miles de pesos.

Capitulo
1000
9.8%

Capitulos
2000, 3000
y 4000
21.2%

I Ingresos de Gestion

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

[ Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000y 6000)
Amortizacion de la deuday disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Con relacion a la proyeccion para la recaudacion de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de recursos federales, entre los que destacan: el Fondo General de Participaciones y
FISMDF.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designd a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 39.8 por ciento.
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Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucién que realizé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, ala cual designé un monto de 170,443.3 miles de pesos, parallevar acabo 418
lineas de accidny dar cumplimiento a 28 programas y 16 proyectos, lo que representa el 69.4 por
ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional

(Miles de pesos)
Asuntos econémicos, comerciales y laborales en general 44.0
Transporte 257.0
Turismo 257.7
Justicia ‘ 2704

Mineria, manufacturas y construccién 4240

Proteccién social I 919.0
Agropecuaria, silvicultura, pescay caza Il 1,425.0
Recreacion, cultura y otras manifestaciones sociales . 2,848.1
Otros servicios generales . 2,854.0
Combustibles y energia . 4,100.0

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 4,431.6

Transacciones de la deuda publica / costo financiero de la deuda - 5,679.5

Proteccién ambiental 6,358.9

Transferencias, participaciones y aportaciones entre diferentes niveles y érdenes de gobierno

8,400.0

Coordinacion de la politica de gobierno 8,933.9

Asuntos financieros y hacendarios 18,770.8

Asuntos de orden publico y seguridad interior 19,154.2

Vivienday servicios a la comunidad 75,066.1

Educacion

85,251.2

Ademas, al realizar el andlisis de la Entidad Municipal por clasificacién funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destiné a la funcién 0205 “Educacion”, con un monto de
85,251.2 miles de pesos, mientras que a la funcion 0301 “Asuntos econdmicos, comerciales y
laborales en general” le destiné el presupuesto mas bajo, con un monto de 44.0 miles de pesos; sin
embargo, a la funcion 0203 “Salud” no le asignd presupuesto.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Comprobar que los subsidios para gastos de operacion registrados presupuestalmente por
el Municipio coincidan con los ingresos recaudados registrados en el Estado Analitico de
Ingresos de los organismos descentralizados.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestién se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los proyectos
cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al presupuesto
modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con la
informacion que revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto en
el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacién Detallada.

Revisar que los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazos se encuentren
publicados en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades
Federativas y Municipios Vigente; e identificar el importe de los egresos por amortizacién e
intereses.

Verificar los indicadores establecidos en el Sistema de Alertas e identificar el nivel de
endeudamiento publico de la Entidad Municipal.

Elaborar un comparativo del nivel de endeudamiento de los Ejercicios 2018, 2019 y 2020.
Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido parala contratacién
de deuda sin autorizacion de la Legislatura.

10. Analizar el comportamiento del endeudamiento a cortoy largo plazos de los Ejercicios 2018,

2019y 2020 (evolucion del endeudamiento).
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Distribucién de recursos para el funcionamiento de los Organismos Descentralizados

72746 Nocreado Noaplica
— — — a

Otros:

Subsidio otorgado por la DIF ODAS IMCUFIDE MAVICI, IMJUVE 0 IMM
Entidad Municipal a sus Variacion
Organismos
Descentralizados Ingreso recaudado por subsidios para gastos de operacién

Cifras en miles de pesos.

En el Presupuesto de Egresos, la Entidad Municipal otorgé 8,579.3 miles de pesos por el concepto
de subsidios para gastos de operacién a sus organismos descentralizados, mismos que fueron
recaudados por los organismos de acuerdo a la informacion presupuestal presentada.

En virtud de lo anterior, se identificd que el egreso ejercido por la Entidad Municipal coincide con
el ingreso recaudado de sus organismos descentralizados, por lo tanto, cumple con la distribucién
del recurso correspondiente a subsidios para gastos de operacién.

Anilisis de los Ingresos de Gestion

100.0% 0.0%
| Ingresos Ingresos 5 .
esr;ig:asg;s modificados recaudados Diferencia
13,000.0 10,508.0 10,508.0 0.0

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestion, la Entidad Municipal programé recaudar 13,000.0 miles de pesos, no
obstante, durante el Ejercicio realizé una reduccién por 2,492.0 miles de pesos.

Del comparativo de los ingresos modificados y los ingresos recaudados, se identificé que la Entidad
Municipal cumplié con la recaudacién total de los ingresos de gestion.
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

211,999.7

Sobreejercicio

110,426.8 (101,572.9)
44 proyectos 44 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

De los 66 proyectos presupuestados por la Entidad Municipal, en 44 de ellos se identificd un
sobreejercicio por 101,572.9 miles de pesos.

Derivado de lo anterior, no cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13 fraccion | de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM) y 305 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situaciéon Financiera Comparativo y los
inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacion financiera Informacion administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles 32,810.5

Bienes inmuebles 18,769.2

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacion financiera y administrativa de los bienes muebles e inmuebles no
coinciden, al existir una diferencia en muebles por un monto de 3,422.3 miles de pesos, mientras
gue en bienes inmuebles la diferencia es de 18,714.2 miles de pesos.

Es importante mencionar que de 29 inmuebles registrados en el inventario la entidad no presenté
valor de adquisicion en 28 inmuebles.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 27 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de

. . Cuenta Publica
Comprobacion

Altas
2
=)
(3]
S
£
o
Bai
§ ajas ”
o
8 Altas
4] 2,838.9
(]
=
] £
£
HHE 2
g .
] Bajas -
o

Cifras en miles de pesos.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes muebles e inmuebles registrados en la
Balanza de Comprobacién y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles e Inmuebles, se
identificé que los importes no coinciden.

En razén de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 23y
25 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios

Deuda publica a corto y largo plazos

Datos del crédito Cuenta Publica 2020
Ano de contratacion E Amortizacion
= =
Total
Acreedor £ contratado: Intereses
BANCO NACIONAL i 1,435.7

Fuente de pago

Participaciones Federales (R-28)

[

Saldo

9,260.8
Sald %

250% »

Cifras en miles de pesos.

37,000.0

Plazo de crédito
144 meses

[

*Datos provenientes del Estado Analitico de Ingresos, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos y el Estado de Situacién Financiera.

La Entidad Municipal contraté un financiamiento a largo plazo en el Ejercicio 2011 con BANCO
NACIONAL DE OBRA Y SERVICIOS, por un importe de 30,000.0 miles de pesos, a un plazo de
144 meses, con una tasa 8+TIIE, con fuente de pago proveniente de Participaciones Federales e
inscripcion al Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades Federativas
y Municipios Vigente.

Asimismo, se identificé que la Entidad Municipal registré contablemente un saldo pendiente de
pagar por 9,260.8 miles de pesos, que representa el 25.0 por ciento del financiamiento
contratado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 25, 36 y 37 de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios (LDFEFM).
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Sistema de Alertas

Indicador II: Indicador IlI:
Servicio de la Deuda Obligaciones a Corto
y de Obligaciones Plazoy Proveedores
sobre Ingresos de y Contratistas sobre
Libre Disposicion Ingresos Totales

Indicador I:
Deuda Publicay
Obligaciones sobre
Ingresos de Libre
Disposicion

Bajo
Fuente: SHCP, Resultado del Sistema de Alertas 2020, Endeudamiento
Resultado de larevisién sostenible
Bajo Bajo Bajo

Conforme al articulo 8, fraccion XXXIV, de la LFSEM, se revisé la veracidad de la informacién
enviada por la Entidad Municipal a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para la
evaluacion del Sistema de Alertas referido en el articulo 43 de la LDFEFM. En la infografia se
muestra el resultado que se obtuvo al verificar la mediciéon de los indicadores del Sistema de
Alertas con base en la informacion que la Entidad Municipal entregé en su Cuenta Publica.

En virtud de lo anterior, el nivel de endeudamiento de la Entidad Municipal publicado por la
SHCP coincide con el obtenido en la revisién de la informacion presentada en la Cuenta Publica.

Comportamiento del nivel de endeudamiento

Nivel de endeudamiento
(Sistema de Alertas de la LDFEFM)

Elevado

En observacién

Sostenible

2018 2019 2020

Derivado de la revision del comportamiento de los Ejercicios 2018, 2019 y 2020, se identificé que
la Entidad Municipal presenté en los tres afios un nivel de endeudamiento sostenible.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales
% aprobados sin incluir _—» 233,962.1

financiamiento Neto

6.0%

Limite de Monto de contr.’a.tacién | 14.037.7
contratacién de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento ) 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién |, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revision realizada, se identificé que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto
plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal aumenté un 159.3 por ciento de 2018 a 2019;
disminuyo un 51.4 por ciento para el Ejercicio 2020. Por otra parte, la deuda a largo plazo
disminuy6 de 2018 a 2019 en un 17.2 por ciento, mientras que en 2019 a 2020 disminuyd en un
22.5 por ciento.

La reduccion de la deuda a corto plazo se presenté con la disminucidn, en las siguientes cuentas
contables: “Proveedores por Pagar” con el 56.7 por ciento, “Servicios Personales por Pagar” con
el 100.0 por ciento y “Otras Provisiones” con el 100.0 por ciento.

(Miles de pesos)

32,732.5
20,134.0 Corto plazo
16,676.6 15,897.7 Largo plazo
12,622.2 12,918.9
2018 2019 2020
Total Total Total
32,756.2 49,409.1 28,816.6

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente
en términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Pblicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar los saldos pendientes por pagar de la Entidad Municipal reportados por las
entidades externas CAEM e ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligaciéon de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revision para el
cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

%
180.0

160.0
1400
1200 La4

100.0

499 535 808 @ 991 991 @ 518 @415 40.1 448 = 553 64.7 =~ 564 389 | 485 | 441 | 1025 485 | 457 61.2 44.1

AO0 AO1 AO2 BOO COO DOO EOO EO1 EO2 EO3 FOO FO1 GOO HOO HO1 100 101 JOO KOO LOO MOO NOO NO1 O00 POO QOO0 ROO SO0

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Presidencia, AO1 Comunicacién Social, AO2 Derechos Humanos, BOO Sindicaturas, COO Regidurias, DOO Secretaria del
Ayuntamiento, EO0 Administracién, EO1 Planeacion, EO2 Informatica, EO3 Eventos Especiales, FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas, FO1 Desarrollo
Urbano y Servicios Publicos, GOO Ecologia, HOO Servicios Publicos, HO1 Agua Potable, 100 Promocidn Social, 101 Desarrollo Social, JOO Gobierno
Municipal, KOO Contraloria, LOO Tesoreria, MOO Consejeria Juridica, NOO Direccidon de Desarrollo Econémico, NO1 Desarrollo Agropecuario, O00
Educacion Cultural y Bienestar Social, POO Atencion Ciudadana, Q00 Seguridad Puablica y Transito, ROO Casa de la Cultura, SO0 Unidad de Informacién,
Planeacién, Programacion y Evaluacion, TOO Proteccion Civil.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 66 proyectos, destinados a 20 dependencias generales, identificando una
inadecuada planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas; toda vez que en algunas
se detecté un cumplimiento de metas menor al egreso ejercido entre las que se encuentran
principalmente KOO Contraloria, FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas; asi como, EOO
Administracién.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y
312 fraccién IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccién IV de
la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

E=

242,171.8

< N
2 i,

247,864.6

51.8%

- Cifras en miles de pesos.

La Entidad Municipal presentd un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 5,692.8 miles
de pesos, con un cumplimiento de metas del 51.8 por ciento, entre los programas que se
encuentran con un bajo cumplimiento de metas son: 01030402 “Sistema Anticorrupcion del
Estado de México y Municipios”, 01030501 “Asistencia Juridica al Ejecutivo”, 02020501
“Vivienda” presentaron un cumplimiento de metas del 34.3, 385 y 39.6 por ciento,
respectivamente.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 7, 20 fraccién
IV de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 312 fraccion IV del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 1.2 Marco Conceptual, 3 Elaboracién del
Presupuesto Especialidad del Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2020.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios o
personales

97,580.2

77,603.5

P Egreso Aprobado °
Servicios personales

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido para
la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un 25.7 por ciento
aplicado.

Cifras en miles de pesos.

Por lo que se determiné que excedié en un 23.7 por ciento el limite establecido; en consecuencia,
no cumplié con lo sefialado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
247,864.6

ADEFAS
(Pagado)

15,025.3

3.5% limite de ADEFAS

Cifras en miles de pesos.

% Aplicado

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identificé el pago por un importe de 15,025.3
miles de pesos, que representa el 6.1 por ciento de los ingresos totales.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié al rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

884.6 1,393.7

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por la CAEM vy el ISSEMYM, se identificé que la
Entidad Municipal presenté un adeudo por un importe de 2,278.3 miles de pesos al Ejercicio
2020.

Publicaciéon de la informacion financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a su pagi
transparencia, se identifi

publicé 18 puntos de los 26'€:
revision para el cumplimiento
documentos emitidos por el CONAC:

Pagina consultada:

http://www.villadelcarbon.gob.mx/ se consult
diciembre del 2021.

Entre la informacién financiera que la Entidad Municipal no publicé, se encuentra la siguiente:
Cuentas Publicas, Informaciéon Adicional a la Iniciativa de la Ley de Ingresos, Informacién
Adicional del Proyecto del Presupuesto de Egresos, Calendario de Ingresos, Calendario de
Egresos, Difusion a la Ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos, Cuentas
Bancarias Productivas e Inventario de los Bienes e Informacién sobre Ejercicio y Destino de
Gastos Federales.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revisién a la nédmina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificé un total de 599 servidores publicos en funciones; se revisaron
los sueldos mensuales brutos y se identificé que el mas alto fue de 91,012.0 pesos y el mas
bajo de 1,652.0 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de
gasto de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal ejercié el 43.5
por ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observé que 78 cargos pertenecen a mandos medios vy
superiores; de este rubro se tomd una muestra de 16 servidores publicos con el objetivo de
verificar que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacion Publica de Oficio de
los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la
siguiente tabla:

Municipio de Villa del Carbén

(Pesos)
Primer Segundo
g Sueldo mensual bruto . .
semestre semestre reportado en IPOMEX Diferencias
Junio 2020 Octubre 2020
Nombre del servidor ptblico Cargo Remuneracién Remuneracién PP
g £ mensual bruta mensual bruta EntcCHD iAol Verificacién
ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.
reportado al reportado al G Gy

OSFEM OSFEM
Gustavo Mancilla Rendén Presidente Municipal 91,012.0 91,012.0 0.0 92,270.0 91,0120 -1,258.0 X
g:::‘ig’sM""“"at Maldonado Sindica 74,334.0 74,3340 00 74,356.0 74,334.0 -220 x
Omar Uriel Cruz Rueda Regidor | 67,012.0 67,012.0 0.0 67,036.0 67,012.0 -24.0 X
Erica Cruz Jiménez Regidora Il 67,012.0 67,012.0 0.0 67,036.0 67,012.0 -240 X
Alfredo Pineda Santiago Regidor IIl 67,012.0 67,012.0 0.0 67,036.0 67,012.0 -24.0 X
Beatriz Suyin Hernandez Castillo Regidora IV 67,012.0 67,012.0 0.0 67,036.0 67,012.0 -24.0 X
Carlos Cruz Cruz Regidor V 67,012.0 67,012.0 0.0 67,036.0 67,012.0 -24.0 X
Elizabeth Angeles Gonzalez Regidora VI 67,012.0 67,012.0 0.0 67,036.0 67,012.0 -24.0 X
Maria Del Socorro Medina Rueda Regidora VII 67,012.0 67,012.0 0.0 67,036.0 67,012.0 -24.0 X
Miguel Angel Miranda Granada Regidor VIII 67,012.0 67,012.0 0.0 65,836.0 67,012.0 1,176.0 X
Victor Maldonado Barrera Regidor IX 67,012.0 67,012.0 0.0 67,036.0 67,012.0 -24.0 X
Pedro Peralta Gémez Regidor X 67,012.0 67,012.0 0.0 67,036.0 67,012.0 -240 X
José Luis Garduio Miranda Secretario 62,450.0 62,450.0 62,450.0 62,044.0 0.0 406.0 X
Rosa Aurea Alaniz Paredes Tesorera 75,742.0 75,742.0 75,742.0 74,530.0 0.0 1,212.0 X
Maria Sugey Victoriano Nieto Contralora 44,400.0 44,400.0 44,400.0 43,350.0 0.0 1,050.0 X
Arturo Salazar Barrera Director de Obras Publicas 50,550.0 50,550.0 50,550.0 49,352.0 0.0 1,198.0 X
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
16
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

I Con mayor sueldo en CFDI 0 I Con mayor sueldo en CFDI 5
I Con menor sueldo en CFDI 0 I  Con menor sueldo en CFDI 11
I Sueldoigual en CFDI e IPOMEX 4 . Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 0
[ No publican o publican en cero 12 pm No publican o publican en cero 0
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX
Sin informacion en CFDI 0 Sin informacion en CFDI 0

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer semestre en el CFDI y lo publicado en
IPOMEX, se detectd que los datos de la muestra de 16 servidores publicos de mandos medios
y superiores coinciden en un 25.0 por ciento.

En lo que respecta al segundo semestre, se detectdé que los datos de la muestra de 16
servidores publicos de mandos medios y superiores no coinciden en un 100.0 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion
VIl de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios, lo que contraviene el principio de rendicién de cuentas.

26



Revisién de la Cuenta Publica. Municipio de Villa del Carbén

Observaciones de la Revision

No. Apartado Observacién Monto observado Normatividad infringida
(Miles de pesos)

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la
Constitucion Politica del Estado Libre vy
Soberano de México; 7, 12, 14 fraccion II, 19
fracciones I, Ill, IV y IX y 25 de la Ley de

0.0 Planeacion del Estado de México y Municipios;
5, 8, 18 fraccion |1, 21, 22, 50, 51 y 52 del
Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado
de Meéxico y Municipios, Manual para la
Elaboraciéon del Plan de Desarrollo Municipal
2019-2021.

No se fijaron programas, objetivos, estrategias y lineas de
accién de forma clara y concreta, alineados con los

Planeacién objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal
de Desarrollo, en funcién de sus prioridades.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la
Constitucion Politica del Estado Libre vy

De los 66 proyectos presupuestados por la Entidad 101.572.9 Soberano de México; 8 y 13, fraccion | de la Ley

Municipal, en 44 de ellos se identificd un sobreejercicio. e de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; 305 y 307 del
Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México; 23, 27 y 44 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, asi
como los Lineamientos para el Registro y

22,136.5 Control del Inventario y la Conciliacion y
Desincorporacion de Bienes Muebles e
Inmuebles para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de Meéxico vy
Lineamientos de Control Financiero y
Administrativo para las Entidades Fiscalizables
Municipales del Estado de México.

3 Ejercicio de los recursos Los saldos de la informacién financiera y administrativa de
publicos los bienes muebles e inmuebles no coinciden.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes
muebles e inmuebles registrados en la Balanza de
4 Comprobacién y en los Reportes de Altas y Bajas de 4,442.4
Bienes Muebles e Inmuebles, se identificé que los
importes no coinciden.

Articulos 23 y 25 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de |la

Se identificé una inadecuada planeacién entre el recurso I m 4
! Hico una 1 uaca p ! ! Constitucién Politica del Estado Libre vy

ejercido y las metas realizadas; toda vez que en algunas

5 dependencias se reflejé un cumplimiento de metas menor 00 Soberano de México; 287, 307 y 312 fraccion
al egreso ejercido IV del Codigo Financiero del Estado de México
y Municipios, y 20 fraccién IV de la Ley de
Planeacién del Estado de México y Municipios.
Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de |la
Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México; 7, 20 fraccion IV de la Ley
La Entidad Municipal presenté un ingreso recaudado de Planeacion del Estado de México y
6 Control y evaluacién mayor al egreso ejercido por 5,692.8 miles de pesos, con 0.0 Municipios; 312 fraccién IV del Codigo
un cumplimiento de metas del 51.8 por ciento Financiero del Estado de México y Municipios y

1.2 Marco Conceptual, 3 Elaboracion del
Presupuesto Especialidad del Manual para la
Planeacion, Programacion y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2020.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de |la
Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de México y, 10 de la Ley de
Disciplina  Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal
rebasé el 2.0 por ciento establecido para la asignacion de
7 recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al 0.0
tener un 25.7 por ciento aplicado, por lo que se determind
que excedi6 en un 23.7 por ciento el limite establecido
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No.

10

Apartado

Control y evaluaciéon

Observacién

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identifico
el pago por un importe de 15,025.3 miles de pesos, que
representa el 6.1 por ciento de los ingresos totales y
rebasa el 3.5 por ciento permitido

En el apartado de transparencia, se identificd que la
Entidad Municipal public6 18 puntos de los 26
establecidos en la Guia de revision para el cumplimiento
de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

De la verificacién realizada entre lo reportado el primer
semestre en el CFDI y lo publicado en IPOMEX, se
detecté que los datos de la muestra de 16 servidores
publicos de mandos medios y superiores coinciden en un
25.0 por ciento.
En lo que respecta al segundo semestre, se detectd que
los datos de la muestra de 16 servidores publicos de
mandos medios y superiores no coinciden en un 100.0
por ciento.
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Monto observado
(Miles de pesos)

0.0

0.0

0.0

Normatividad infringida

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de |la
Constitucion Politica del Estado Libre y
Soberano de Meéxico; 20, con relaciéon al
Transitorio Décimo Primero de la Ley de
Disciplina  Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la
Constitucion  Politica del Estado Libre y
Soberano de México; 51, 56, 58, 62, 84, 85,
fraccion |, Il, inciso b) y Ill de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la
Constitucion  Politica del Estado Libre vy
Soberano de México; 11y 92, fraccion VIl de la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica del Estado de México y Municipios.



Sistema Municipal para el

Desarrollo Integral de la Familia
de Villa del Carbdn

Ejercicio Fiscal 2020






Villa del Carbén

Sistema Municipal para

Generales presupuestales

Estimado

el Desarrollo Integral de la Familia

Ingresos
(Miles de pesos)

= ~

Participaciones,
Aportaciones,
Convenios

Otros Ingresos y

Ingresos de Gestion )
E Beneficios

_ 594.7 7‘140'0 8.0
Ampliaciones y Reducciones
0.0 0.0 0.0
594.7 7,140.0 8.0
0.0 o.o O.O
¢Cuanto recibio? I
Egresos

rBe

Am| esy
Reducciones: )) -1522

=

-
R
0.0

Pagado

Ejercido

o [ § |
=

(Miles de pesos)

Bl o O 8§

M gz
-

6,155.9 663.6 664.8 135 0.0 0.0 0.0 0.0 244.9
1245 -104 277 104 0.0 0.0 0.0 0.0

6,003.7 788.0 654.4 412 104 0.0 0.0 0.0 244.9
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

5,758.4 7495 589.3 412 -100.5 0.0 0.0 0.0 2449
5,758.4 7495 589.3 412 -100.5 0.0 0.0 0.0 244.9

¢En qué gast6? I
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Revision de la Cuenta Publica

Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia de Villa del Carbdn

Programacion y presupuestacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtencién de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.

3. lIdentificar, enlafinalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucidon de programas, proyectos y acciones.

4. Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado

7,742.7 7,742.7

Cifras en miles de pesos.

Capitulos 32%
2000, 3000
Y4000
17.3%

92.

I Ingresos de Gestién

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

N Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000y 6000)
[0 Amortizacién de la deuday disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
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Con relacién a la proyeccion para la recaudacion de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de los Subsidios para gastos de operacion.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designé a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 79.5 por ciento.

Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucién que realizé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé un monto de 4,756.9 miles de pesos, para llevar a cabo 48

lineas de accion y dar cumplimiento a 7 programas y 10 proyectos, lo que representa el 61.4 por
ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional
(Miles de pesos)

Coordinacién de la politica de gobierno 269.9

Otros servicios generales 328.2

Salud 711.4

Educacion

810.8

Asuntos financieros y hacendarios 2,387.7

Proteccion social 3,234.7

Ademas, al realizar el andlisis de la Entidad Municipal por clasificacién funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destiné a la funcién 0206 “Proteccion social”, con un monto
de 3,234.7 miles de pesos, mientras que a la funcién 0103 “Coordinacion de la politica de
gobierno” le destind el presupuesto mas bajo, con un monto de 269.9 miles de pesos. Cabe sefalar
gue a lafunciéon 0203 “Salud” Unicamente le destiné el 9.2 por ciento del Presupuesto de Egresos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1. Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestion se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

2. Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los proyectos
cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al presupuesto
modificado.

3. Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con la
informacién que revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

4. Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacion Detallada.

5. Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contratacién de deuda sin autorizacién de la Legislatura.

6. Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios
2018,2019y 2020 (evolucién del endeudamiento).

Andlisis de los Ingresos de Gestion

-55.2%

Ingresos Ingresos Ingresos 5 .
estimados modificados recaudados Diferencia

594.7 594.7 266.3 -328.3

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestién, la Entidad Municipal programé recaudar 594.7 miles de pesos, y no
realizé modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada.

Del comparativo realizado, se identificé que la Entidad Municipal no cumplié con la recaudacion
total de los ingresos de gestién, y tuvo un faltante de 55.2 por ciento, principalmente, en el rubro
“Servicio de Terapia y Discapacidad”, por un monto de 116.3 miles de pesos.
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

7,742.7
7,282.9

14 proyectos 14 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido
Cifras en miles de pesos.

De los 14 proyectos presupuestados por la Entidad Municipal, en 14 de ellos se identificé un
subejercicio por 459.8 miles de pesos.

Derivado de lo anterior, no cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13 fraccion | de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM) y 305 del
Cddigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
Inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacion financiera Informacion administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles 1912.4

Bienes inmuebles

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacién financiera y administrativa de las cuentas de bienes muebles e
inmuebles coinciden.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 27 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de
Comprobacion

Cuenta Puiblica

Altas
(7]
9
o
[7]
=]
£
@
c Bajas
Q
[21]
ﬁ Altas
)
[7]
=]
] £
£
HHE 7
g .
] Bajas
o

Cifras en miles de pesos.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes muebles registrados en la Balanza de
Comprobacion y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles, se identificd que los
importes no coinciden.

En lo que respecta a los movimientos de bienes inmuebles registrados en la Balanza de
Comprobacién y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Inmuebles, se identificé que los
importes coinciden.

En razén de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 23y
25 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

X078

Limite de
contratacion de
deuda permitida

i

De acuerdo al articulo 30, fraccion |, de la LDFEFM,

Monto de contratacién
de deuda permitida

Ingresos totales
aprobados sin incluir
financiamiento Neto

7.742.7

W 464.6

Porcentaje de financiamiento > 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

el saldo insoluto total de las obligaciones a

corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal

correspondiente.

De la revision realizada, se identificé que la Entidad
plazo.

Municipal no realizé contrataciones a corto

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal aumenté un 2.8 por ciento de 2018 a 2019;

disminuyo un 92.8 por ciento para el Ejercicio 2020.

La reduccion de la deuda a corto plazo se presenté con la disminucion, principalmente, en las
siguientes cuentas contables: “Otras Cuentas por Pagar” con el 113.2 por ciento, “Retenciones y

Contribuciones por Pagar” con el 82.3 por ciento.

Evoluciéon del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

609.6 626.7
2018 2019
Total Total
609.6 626.7

Corto plazo
Largo plazo

45.0

2020

Total
45.0

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacion y oportunidad, al registrarse adecuadamente en
términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar el saldo pendiente por pagar de la Entidad Municipal reportado por el
ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligacién de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revision para el
cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

%
180.0

160.0
1400
1200

100.0

100.0 100.0 100.0 839 90.0

A0 BOO Coo Doo EOO FOO Goo

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Presidencia, BOO Direccion General, CO0 Tesoreria, DOO Area de Administracién, EOO Area de Operacién, FOO Area de
Gestion Social, GOO Contraloria Interna.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 13 proyectos, destinados a 5 dependencias generales, detectando una adecuada
planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y 312
fraccién IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de la Ley
de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

==

7,282.9

< N
2 i

7,567.9

83.9%

- Cifras en miles de pesos.

La Entidad Municipal presentd un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 285.0 miles
de pesos, con un cumplimiento de metas del 83.9 por ciento; sin embargo, se detectd que el
programa 02060802 “Atencion a Personas con Discapacidad” solo realizé el 22.0 por ciento,
respecto a lo planeado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 7, 20 fraccion
IV de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 312 fraccién IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 1.2 Marco Conceptual, 3 Elaboracién del
Presupuesto Especialidad del Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2020.

41



Revisién de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Villa del Carbén

Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios o
personales

5,796.8
PS Egreso Aprobado °
Servicios personales

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal no rebasé el 2.0 por ciento establecido
para la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un -8.5 por
ciento aplicado.

Cifras en miles de pesos.

Por lo que se determiné que no excedié el limite establecido; en consecuencia, cumplié con lo
senalado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
7,567.9

ADEFAS
(Pagado)

2449

3.5% limite de ADEFAS

Cifras en miles de pesos.
% Aplicado

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identificd el pago por un importe de 7,567.9
miles de pesos, que representa el 3.2 por ciento de los ingresos totales.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié al no rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

0.0

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por el, se identificé que la Entidad Municipal no
presentd adeudos al Ejercicio 2020.

Publicaciéon de la informaciéon financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

La Entidad Municipa
embargo, no publico in
Cuarto y Quinto de la Le
Gubernamental.

Pagina consultad
http://www.villadelcarbon.gob.mx/ co

diciembre del 2021.

La Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revisién a la nédmina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificd un total de 32 servidores publicos en funciones; se revisaron los
sueldos mensuales brutos y se identificé que el mas alto fue de 31,735.6 pesos y el mas bajo
de 1,800.0 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de
gasto de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal aplicé el 79.1
por ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observé que 4 cargos pertenecen a mandos medios y
superiores; se verificd que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal
Digital por Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se
muestra en la siguiente tabla:

Sistema Municipal DIF de Villa del Carbén

(Pesos)
FUIED SeginiEk Sueldo mensual bruto 9 "
semestre semestre Diferencias

Junio 2020 | Octubre 2020 TgpaiEln G IHOI

Nombre del servidor ptblico Cargo Remuneracion Remuneracion epr ..
g ¢ mensual bruta mensual bruta Entre CFDI Entre CFDI Verificacion
ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.
reportado al reportado al o S e
OSFEM OSFEM
Maria Michelle Mancilla Granada Presidenta N/A N/A N/A N/A N/A N/A v
Lucia Guadalupe Reyes Correa Tesorera 30,349.4 N/A 30,300.0 30,300.0 494 30,300.0 X
Claudia lleana Alaniz Barcenas Tesorera N/A 27,234.0 N/A 26,500.0 N/A 734.0 X
Yair Morales Gonzalez Contralor 17,030.2 N/A 17,000.0 17,000.0 30.2 17,000.0 X
Edgar Octavio Gutiérrez Valdez Contralor N/A 18,300.0 N/A 8,150.0 N/A 10,150.0 X
Ricardo Enriquez Almazan Director 31,747.9 31,735.5 31,747.9 15,867.8 0.0 15,867.8 X
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
4
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

33.3% 33.3%

16.7%

I Con mayor sueldo en CFDI 2 I Con mayor sueldo en CFDI 3
I Con menor sueldo en CFDI 0 I  Con menor sueldo en CFDI 0
I Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 1 . Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 1
[0 No publican o publican en cero 0 [ No publican o publican en cero 0
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX
Sin informacion en CFDI 3 Sin informacion en CFDI 2

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer y segundo semestre en el CFDI y lo
publicado en IPOMEX, se detectd que los datos de los servidores publicos de mandos medios y
superiores coinciden en un 16.7 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion
VIl de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios, lo que contraviene el principio de rendicién de cuentas.
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Observaciones de la Revision

No. Apartado

Ejercicio de los recursos

publicos
2
Control y evaluacion
3
5
1 Ejercicio de los recursos

publicos

Observacién

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes
muebles registrados en la Balanza de Comprobacion y
en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles, se
identificé que las bajas no coinciden.

Se identificé que la entidad tuvo un cumplimiento de
metas del 83.9 por ciento; sin embargo, se detecté que
el programa 02060802 “Atencion a Personas con
Discapacidad” solo realiz6 el 22.0 por ciento, respecto
a lo planeado.

La Entidad Municipal cuenta con pagina de Internet, sin
embargo, no publicé informacién relativa a los Titulos
Cuarto y Quinto de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer
y segundo semestre en el CFDI y lo publicado en
IPOMEX, se detecté que los datos de los servidores
publicos de mandos medios y superiores coinciden en
un 83.3 por ciento.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes
muebles registrados en la Balanza de Comprobacion y
en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles, se
identificé que las bajas no coinciden.
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Monto observado
(Miles de pesos)

1130

0.0

0.0

0.0

1130

Normatividad infringida

Articulos 23 y 25 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Articulo 7, 20 fraccién IV de la Ley de Planeacion
del Estado de México y Municipios; 312 fracciéon
IV del Cédigo Financiero del Estado de México y
Municipios y 1.2 Marco Conceptual, 3
Elaboracién del Presupuesto Especialidad del
Manual para la Planeacion, Programacion y
Presupuesto de Egresos Municipal para el
Ejercicio Fiscal 2020.

Titulos Cuarto y Quinto de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Articulo 92 fraccion VIII de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Puablica
del Estado de México y Municipios, lo que
contraviene el principio de rendicién de cuentas.

Articulos 23 y 25 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.



Organismo Descentralizado
Operador de Agua de
Villa del Carbén

Ejercicio Fiscal 2020






Organismo Descentralizado
Operador de Agua de Villa del
Carbén

Con Decreto de Creacion de fecha
5 de enerode 2012.
Sin operar.






Instituto Municipal de

Cultura Fisicay Deporte
de Villa del Carboén

Ejercicio Fiscal 2020






Villa del Carbén

Instituto Municipal de
Cultura Fisicay Deporte

Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)

= ~

Participaciones,

Otros Ingresos y

Ingresos de Gestién Aportaciones, Beneficios

Convenios

Ampliaciones y Reducciones
0.0 0.0 0.0
0.0 o.o O.O
¢Cuanto recibio? I
Egresos

(Miles de pesos)

Bl o O 8§

= e
= el -3

484 -56.5 8.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

o~
me
e

1,219.5 135.7 424 0.0 25 0.0 0.0 0.0 0.0

>> * ” " " " K " " i
>> ” ” ” " : : E B E

Pagado )) 1157.1 109.2 296 0.0 25 00 0.0 0.0 0.0

Ejercido » s 1092 296 00 25 00 00 00 o

¢En qué gast6? I
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Revision de la Cuenta Publica
Instituto Municipal de Cultura Fisicay
Deporte de Villadel Carbdon

Programacion y presupuestacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtencién de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.

3. lIdentificar, enlafinalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecuciéon de programas, proyectos y acciones.

4. Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado

1,400.0 1,400.0

Cifras en miles de pesos.

Capitulos
2000, 3000 02%

I Ingresos de Gestién

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

N Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000y 6000)
[0 Amortizacién de la deuday disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
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Con relacién a la proyeccion para la recaudacion de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de Subsidios para gastos de operacién.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designé a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 83.6 por ciento.

Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucién que realizé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé un monto de 1,023.3 miles de pesos, para llevar a cabo 2

lineas de accién y dar cumplimiento a 1 programa y 1 proyecto, lo que representa el 73.1 por
ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional
(Miles de pesos)

Asuntos financieros y hacendarios _ 376.7
pecrescien cultursyolra maniestadonss socies _ Hoss

Ademas, al realizar el andlisis de la Entidad Municipal por clasificacién funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destind a la funcion 0204 “Recreacion, cultura y otras
manifestaciones sociales”, con un monto de 1,023.3 miles de pesos, mientras que a la funcion
0105 “Asuntos financieros y hacendarios” le destiné el presupuesto mas bajo, con un monto de
376.7 miles de pesos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestion se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los proyectos
cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al presupuesto
modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con la
informacién que revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacion Detallada.

Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contratacién de deuda sin autorizacién de la Legislatura.

Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios
2018,2019y 2020 (evolucién del endeudamiento).
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

1,400.0 12984

Subejercicio
101.6

2 proyectos 2 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

De los 2 proyectos presupuestados por la Entidad Municipal, se identificé un subejercicio por
101.6 miles de pesos.

Derivado de lo anterior, cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13 fraccion | de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM) y 305 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
Inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacion financiera Informacién administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles

Bienes inmuebles

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacién financiera y administrativa de las cuentas de bienes muebles
coinciden, es importante mencionar que al entidad no cuenta con bienes inmuebles.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 27 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de
Comprobacion

Cuenta Puiblica

Altas
(7]
9
o
[7]
=]
£
@
c Bajas
Q
[21]
ﬁ Altas
)
[7]
=]
] £
£
HHE 7
g .
] Bajas
o

Cifras en miles de pesos.

La entidad no realizé6 movimientos de altas y bajas de bienes muebles durante el ejercicio 2020.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales
% aprobados sin incluir _ 1.400.0

financiamiento Neto

X078

Limite de Monto de contr.’a.tacién } 840
contratacién de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento > 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién |, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revision realizada, se identificd que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto
plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal aumenté un 14.8 por ciento de 2018 a 2019; sin
embargo, disminuydé un 43.0 por ciento en el Ejercicio 2020.

La reduccion de la deuda a corto plazo se presentd, principalmente, en las siguientes cuentas
contables: “Proveedores por Pagar” con el 99.9 por ciento, “Otras Cuentas por Pagar” con el
49.2 por ciento y “Retenciones y Contribuciones por Pagar” con el 38.4 por ciento.

Evoluciéon del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

17.3
15.1
Corto plazo
9.9 Largo plazo
2018 2019 2020
Total Total Total
15.1 17.3 9.9

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente en
términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1.

Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por ciento
aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo primero de la
LDFEFM.

Informar el saldo pendiente por pagar de la Entidad Municipal reportado por el ISSEMYM
al 31 de diciembre de 2020.

Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligacién de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revision para el cumplimiento
de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

99.7 109.9 51.0

A0O BOO Ccoo D00

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Direccion General, BOO Administracién y Finanzas, CO0 Difusion y Operacién, DOO Contraloria Interna.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 2 proyectos, destinados a 3 dependencias generales, se detecto un adecuado control
entre el recurso ejercido y las metas realizadas.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y 312
fraccién IV del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccién IV de la Ley
de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

==

1,298.4

< N
2 i

1,304.7 99.5%

92.7%

-
- Cifras en miles de pesos.

La Entidad Municipal presenté un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 6.4 miles de
pesos, con un cumplimiento de metas del 92.7 por ciento, identificando congruencia entre el
ingreso recaudado, egreso ejercido y cumplimiento de metas.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 7, 20 fraccién IV de
la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 312 fraccién IV del Codigo Financiero
del Estado de México y Municipios y 1.2 Marco Conceptual, 3 Elaboracién del Presupuesto
Especialidad del Manual para la Planeacién, Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal 2020.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios o
personales

Cifras en miles de pesos.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal no rebasé el 2.0 por ciento establecido
para la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un -5.8 por ciento
aplicado.

Por lo que se determiné que no excedié el limite establecido; en consecuencia, cumplié con lo
sefalado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
1,304.7

ADEFAS
(Pagado)

3.5% limite de ADEFAS

Cifras en miles de pesos.
% Aplicado

De la verificacién del concepto de ADEFAS, se identificd que la entidad municipal no realizé pago
por concepto en el ejercicio 2020.
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Registro de adeudos con entidades externas

2.7

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por el ISSEMYM, se identificé que la Entidad
Municipal presenté adeudos por un importe de 2.7 miles de pesos al Ejercicio 2020.

Publicacién de la informacion financiera de la Entidad Municipal en su pagina de Internet

La Entidad Municipa
embargo, no publico info
Cuarto y Quinto de la Le
Gubernamental.

Pagina consultada
http://www.villadelcarbon.gob.mx/ col

diciembre del 2021

La Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revisién a la nédmina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificd un total de 4 servidores publicos en funciones; se revisaron los

sueldos mensuales brutos y se identificé que el mas alto fue de 10,141.2 pesos y el mas bajo de
2000.0 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de gasto

de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal aplicé el 89.1 por ciento
del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observé que 3 cargos pertenecen a mandos medios y superiores;
se verificod que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacién Publica de Oficio de
los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la
siguiente tabla:

IMCUFIDE de Villa del Carbén

(Pesos)
FUIED SeginiEk Sueldo mensual bruto 9 "
semestre semestre reportado en IPOMEX Diferencias
Junio 2020 Octubre 2020 ¥
RomBE CelSeicorpublice Ceg Remuneracién | Remuneracién EntreCFDI | EntreCFDI | Verificacion
ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.
reportado al reportado al o S e
OSFEM OSFEM
Walter Daniel Tinoco Jacinto Director 19,487.0 19,487.0 19,298.7 19,298.7 188.3 188.3 X
José Antonio Villafranca Fuentes Tesorero 16,396.0 16,396.0 15,993.4 15,993.4 402.6 402.6 X

Mario Cesar Castro Cerén Contralor 11,796.0 11,796.0 11,342.7 11,342.7 453.3 453.3
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
3
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

100.0% 100.0%

I Con mayor sueldo en CFDI 3 I Con mayor sueldo en CFDI 3
I Con menor sueldo en CFDI 0 I  Con menor sueldo en CFDI 0
I Sueldoigual en CFDI e IPOMEX O . Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 0
[0 No publican o publican en cero 0 [ No publican o publican en cero 0
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX
Sin informacion en CFDI 0 Sin informacion en CFDI 0

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer y segundo semestre en el CFDI y lo
publicado en IPOMEX, se detectd que los datos de los servidores publicos de mandos medios y
superiores no coinciden.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccién VIII
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios,
lo que contraviene el principio de rendicion de cuentas.
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Observaciones de la Revision

No. Apartado Observacién Monto observado Normatividad infringida
(Miles de pesos)

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
La Entidad Municipal cuenta con pagina de Internet, sin Estados Unidos Mexicanos; 129 de la
1 embargo, no publicé informacion relativa a los Titulos 00 Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano
Cuarto y Quinto de la Ley General de Contabilidad : de México; 51, 56, 58, 62, 84, 85, fraccion |, Il,
Gubernamental. inciso b) y Ill de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

Control y evaluacién

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
y segundo semestre en el CFDI y lo publicado en Estados Unidos Mexicanos; 129 de la
2 IPOMEX, se detecté que los datos de los servidores 00 Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano

publicos de mandos medios y superiores presentaron
un sueldo mayor en CFDI respecto a lo informado en
IPOMEX.

de México; 11 y 92, fraccién VIII de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
del Estado de México y Municipios.
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Informe de Resultados

Municipio de
Villa Guerrero

Ejercicio Fiscal 2020






Villa Guerrero

1. Aspectos generales

1.1 Identidad 1.3 Poblacion

r;@ 69,086 . Habitantes

por km?

Habitantes

35,234
[ ]

)

1.4 Informacion socioecondmica

305.6

“En donde se devora o hay gente fiera o brava”

1.2 Territorio

Poblacién econémicamente activa: 70.6%

(2)
Poblacién en

indice de
‘ marginacién pobreza
-0.0

Bajo

Extension

2
enkm

226.1

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Panorama sociodemografico de México 2020 (1); CONEVAL, Indicadores 2020 (2);
CONAPO, 2020 (3).
Nota: Las cifras fueron tomadas a un decimal.

1.5 Organigrama

1.6 Organismos Descentralizados
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Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)

Participaciones,

Ingresos de Gestion Aportaciones,

Otros Ingresos y
Beneficios

Convenios

250599 2000717 21457

Ampliaciones y Reducciones

-5,195.5 16,3915 -1,916.4

Recaudado 20,664.4 216,463.3 229.2

¢Cuanto recibié? l

Egresos
(Miles de pesos)

t w O U

i >>- - . - - - - - -
—
Amp nesy
Come >>- - 3’133.0
"
s >>- - 43’183.7 - - - - - -
—

42,0915

(Y
me
tm

Ejercido

43,188.6

¢En qué gast6? l
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Municipio de Villa Guerrero

Planeacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar que los Planes de Desarrollo Municipal contemplen el esquema de vinculacién
del Sistema de Planeacién Democratica.

2. Revisar que el esquema de vinculaciéon del Sistema de Planeacién Democratica cuente con
programas, objetivos, estrategias y lineas de accidn, los cuales deben estar alineados al
Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo.

3. ldentificar que los objetivos, estrategias y lineas de accién sean congruentes con los
programas de los pilaresy ejes transversales establecidos en el Manual para la Planeacién,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2020.

Esquema de vinculacion entre pilares, ejes transversales, programas, objetivos,
estrategias y lineas de accion
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De acuerdo al anélisis realizado al Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de la Entidad
Municipal, se identificé lo siguiente:

e Noseintegro el esquema de vinculacién del Sistema de Planeacién Democratica.
e Existen objetivos, estrategias y lineas de accién por cada programa incluido.

e Se designé un mayor nimero de programas al pilar 3 “Territorial”, que comprende:

»n o«

“Modernizacion del catastro mexiquense”, “Proteccion Juridica de las personas y sus
bienes”, “Modernizacién de la movilidad y el transporte terrestre”, “Consolidacion de la
administracion publica de resultados”, “Alumbrado publico”, “Manejo sustentable y

»n o«

conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad”, “Proteccion al ambiente”, “Gestion

»n « n «

integral de residuos sdlidos”, “Manejo eficiente y sustentable del agua”, “Manejo de aguas

»n «

residuales, drenaje y alcantarillado”, “Proteccion civil”.

e Con relacion al eje transversal “lgualdad de Género”, se incluyeron los programas
“Igualdad de trato y oportunidades parala mujer y el hombre” e “Inclusién econémica para
la igualdad de género”, los cuales estan vinculados con acciones relacionadas a la
erradicacién de la violencia de género.

La Entidad Municipal incluyé en su Plan de Desarrollo Municipal los programas, objetivos,
estrategias y lineas de accion correspondientes a sus organismos descentralizados (DIF e
IMCUFIDE).

En virtud de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 7, 12, 14
fraccién I, 19 fracciones I, lll, IV y IX y 25 de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y
Municipios; 5, 8, 18 fraccién |, 21, 22, 50, 51 y 52 del Reglamento de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios, y el numeral IX.I del Manual para la Elaboracion del Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2021.
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Programacion y presupuestacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtencién de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.

3. Identificar, enlafinalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucidon de programas, proyectos y acciones.

4. Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacion presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado
228,077.2 228,077.2

Cifras en miles de pesos.

10% 11.3% 20%

Capitulo
224% 1000
45.0%

Capitulos
2000, 3000
4000
29.7%

87.7%

I Ingresos de Gestion

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

[ Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000y 6000)
Amortizacion de la deuday disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada, que consta de 228,077.2 miles de pesos, no excede el
del Presupuesto de Egresos Aprobado. Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo
establecido en el articulo 285 del Cadigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Con relacién a la proyeccion para la recaudacién de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de recursos federales, entre los que destacan: el Fondo General de Participaciones, el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, asi como el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designd a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 45.0 por ciento.
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Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucion que realizdé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé un monto de 119,915.2 miles de pesos, para llevar a cabo 73
lineas de accién y dar cumplimiento a 15 programas y 25 proyectos, lo que representa el 52.6 por
ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional

(Miles de pesos)
Turismo 183.0
Relaciones Exteriores 2181
Justicia 222.6
Transporte 300.0

Combustibles y Energia

656.3

Agropecuaria, Silvicultura, Pescay Caza

825.3

Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 1,881.1

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes de

Gobierno 19701

Salud 1,975.5

Proteccién Socia

2,313.7
Otros Servicios Generales

5,321.9

Educacion

7,060.0

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 8,015.1

Asuntos de Orden Publico y Seguridad Interior 19,267.3

Proteccién Ambiental

24,7187

Asuntos Financieros y Hacendarios

34,281.5

Coordinacién de la Politica de Gobierno

43,034.8

Vivienday Servicios a la Comunidad

75,832.3

Ademas, al realizar el analisis de la Entidad Municipal por clasificacion funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destind a la funcién 0202 “Vivienda y Servicios a la
Comunidad”, con un monto de 75,832.3 miles de pesos, mientras que a la funcién 0307 “Turismo”
le destind el presupuesto mas bajo, con un monto de 183.0 miles de pesos; sin embargo, a la
funciéon 0203 “Salud” unicamente le destiné el 0.87% del Presupuesto de Egresos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Comprobar que los subsidios para gastos de operacion registrados presupuestalmente por
el Municipio coincidan con los ingresos recaudados registrados en el Estado Analitico de
Ingresos de los organismos descentralizados.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestién se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los proyectos
cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al presupuesto
modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con la
informacién que revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacion Detallada.

Revisar que los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazos se encuentren
publicados en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades
Federativas y Municipios Vigente; e identificar el importe de los egresos por amortizaciéon
e intereses.

Verificar los indicadores establecidos en el Sistema de Alertas e identificar el nivel de
endeudamiento publico de la Entidad Municipal.

Elaborar un comparativo del nivel de endeudamiento de los Ejercicios 2018, 2019 y 2020.
Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contratacién de deuda sin autorizacion de la Legislatura.

10. Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios

2018,2019y 2020 (evolucién del endeudamiento).
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Distribucién de recursos para el funcionamiento de los Organismos Descentralizados

134143 No mm\ \ No crem\
— — — a

IMJUVE

Subsidio otorgado por la DIF ODAS IMCUFIDE
Entidad Municipal a sus Variacion
Organismos
Descentralizados Ingreso recaudado por subsidios para gastos de operacién

Cifras en miles de pesos.

En el Presupuesto de Egresos, la Entidad Municipal otorgdé 15,280.5 miles de pesos por el
concepto de subsidios para gastos de operacién al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia, al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte. En lo que respecta al Organismo
Descentralizado Operador de Agua e Instituto Municipal de la Juventud, no existe decreto de
creacion.

En virtud de lo anterior, se identificé que en la presupuestacion del Ejercicio 2020 no cumplié con
lo programado, al no existir congruencia entre el subsidio otorgado por la Entidad Municipal para
gastos de operacion y el ingreso recaudado por sus organismos descentralizados.

Analisis de los Ingresos de Gestion

0.0%
Ingresos Ingresos Ingresos i .
estimados modificados recaudados Diferencia
25,859.9 20,664.4 20,664.4 0.0

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestion, la Entidad Municipal programé recaudar 25,859.9 miles de pesos, no
obstante, durante el Ejercicio realizé una reduccién por 5,195.5 miles de pesos.

Del comparativo de los ingresos modificados y los ingresos recaudados, se identificé que la
Entidad Municipal cumplié con la recaudacion total de los ingresos de gestion.
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

237,998.9 240,259.1
Sobreejercicio
2,260.2
61 proyectos 61 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

De los 61 proyectos presupuestados por la Entidad Municipal, en 1 de ellos se identificéd un
sobreejercicio por 2,282.3 miles de pesos; este proyecto fue ejecutado por la dependencia LOO
Tesoreria.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13
fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDFEFM)y 305 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacion financiera Informacion administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles 25,163.3

25,163.3

Bienes inmuebles 171,796.9 # 120,171.9

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacién financiera y administrativa de las cuentas de bienes muebles
coinciden.

En lo que respecta a los bienes inmuebles, los saldos de la informacién financiera y
administrativa no coinciden, en lo general al realizar el andlisis detallado se detectaron
diferencias en las cuentas 1231 “Terrenos” y 1233 “Edificios no Habitacionales”.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 27 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de
Comprobacion

Cuenta Publica

Altas
(%]
9
e
[7)
>
£
3
c Bajas
Q
o
§ Altas
e
[3])
=1
] £
£
HHE 2
"C’ .
o Bajas
o

Cifras en miles de pesos.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes muebles registrados en la Balanza de
Comprobacion y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles e Inmuebles, se identificd
que los importes no coinciden.

En los que respecta a los movimientos de bienes inmuebles registrados en la Balanza de
Comprobacion y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles e Inmuebles, se identificd
que los importes no coinciden.

En razoén de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 23 y
25 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios

Deuda publica a corto y largo plazos

Datos del crédito Cuenta Publica 2020

Ano de contratacion Amortizacion E
Total

Acreedor contratado: Intereses

Fuente de pago

Saldo

Saldoen % )))

Cifras en miles de pesos.

Plazo de crédito

[ = B m

*Datos provenientes del Estado Analitico de Ingresos, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos y el Estado de Situacién Financiera.

Una vez realizado el andlisis a los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazos, se
identificd que la Entidad Municipal no ha contratado financiamientos al Ejercicio 2020 ni en
ejercicios anteriores (2019 y 2018).
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Sistema de Alertas

Indicador I:
Deuda Publicay
Obligaciones sobre
Ingresos de Libre
Disposicion

Sin
Informacion

Bajo

Indicador II:
Servicio de la Deuda
y de Obligaciones
sobre Ingresos de
Libre Disposicion

Sin
informacién

Resultado de la revision

Bajo

Revisién de la Cuenta Publica. Municipio de Villa Guerrero

Indicador IlI:
Obligaciones a Corto
Plazoy Proveedores
y Contratistas sobre

Ingresos Totales

Sin

informacion

Fuente: SHCP, Resultado del Sistema de Alertas 2020.

Bajo

Este Organo Técnico se encuentra impedido para verificar los indicadores del Sistema de
Alertas, ya que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) no publicé el nivel de

endeudamiento correspondiente.

Para el ejercicio 2020, presento un nivel de endeudamiento sostenible, derivado de verificar la
medicién de indicadores del sistema de Alertas, con base en la informaciéon que la entidad
Municipal entregé en su Cuenta Publica.

Comportamiento del nivel de endeudamiento

Elevado

En observacién

Sostenible

Nivel de endeudamiento
(Sistema de Alertas de la LDFEFM)

2020

Derivado de la revision del comportamiento de los Ejercicios 2018, 2019 y 2020, se identificé que
la Entidad Municipal presentd en los tres afos un comportamiento constante en su nivel de
endeudamiento. Para el Ejercicio 2020, presenté un nivel de endeudamiento sostenible.

83



Revisién de la Cuenta Publica. Municipio de Villa Guerrero
Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales
% aprobados sin incluir _—» 228,077.2

financiamiento Neto

6.0%

Limite de Monto de contr:a.tacién | 13.684.6
contratacién de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento ) 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién |, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revision realizada, se identificd que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto
plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal disminuyo un 23.7 por ciento de 2018 a 2019;
también disminuyd un 33.7 por ciento para el Ejercicio 2020.

La reduccion de la deuda a corto plazo se explica con la disminucién, principalmente, en las
siguientes cuentas contables con el porcentaje que se expresa: “Retenciones y Contribuciones
por Pagar” con el 95 por ciento y "Contratistas por Obras Publicas por Pagar" con el 100 por
ciento.

Evolucion del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

22,439.2
17,1319
Corto plazo
11,3617 Largo plazo
2018 2019 2020
Total Total Total
22,439.2 17,131.9 11,361.7

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente
en términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado vy el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar los saldos pendientes por pagar de la Entidad Municipal reportados por las
entidades externas CAEM e ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligacién de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revision para el cumplimiento
de la LGCG Yy los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

%
1800

160.0
1400

1200 095
00.0 100.0 100.0 00.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 99.9 100.0 100.0 99.9
1000

984/ | 1000 = 594 75.9) 66.2] 84.2) 97.4 1000 = 75.0 78.1] 783  107.1 1000 = 94.7 88.6 82,0 828 95.3] 1000 821 1200 788 1000 907, 714 97.6

AO0O AO1 AO2 BOO COO DOO EOO EO1 EO2 EO3 FOO GOO HOO HO1 101 JOO KOO LOO MOO NOO NO1 O00 POO QOO0 ROO SO0

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superiora 180.0

Dependencias generales: AOO Presidencia, AO1 Comunicacion Social, AO2 Derechos Humanos, BOO Sindicaturas, CO0 Regidurias, DOO Secretaria del
Ayuntamiento, EOO Administracion, EO1 Planeacién, E02 Informética, EO3 Eventos Especiales, FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas, FO1 Desarrollo
Urbano y Servicios Publicos, GOO Ecologia, HOO Servicios Pablicos, HO1 Agua Potable, 100 Promocion Social, 101 Desarrollo Social, JOO Gobierno Municipal,
KOO Contraloria, LOO Tesoreria, MOO Consejeria Juridica, NOO Direccion de Desarrollo Econémico, NO1 Desarrollo Agropecuario, O00 Educacién Cultural
y Bienestar Social, POO Atencién Ciudadana, Q00 Seguridad Publica y Transito, ROO Casa de la Cultura, SO0 Unidad de Informacién, Planeacion,
Programaciony Evaluacién, TOO Proteccion Civil.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 62 proyectos, destinados a 18 dependencias generales.

Se identificaron diferencias e incongruencias en el cumplimiento de las metas planeadas
respecto al recurso ejercido por las dependencias generales en el Ejercicio Fiscal principalmente
en AQO Presidencia, COO Regidurias y ROO Casa de la Cultura.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y
312 fraccion IV del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccién IV de la
Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

==

240,259.1

2K

237,356.9

99.9%

-
Cifras en miles de pesos.
-

La Entidad Municipal presenté un ingreso recaudado menor al egreso ejercido por 2,902.2 miles
de pesos, con un cumplimiento de metas del 99.9 por ciento.

Es de senalar que los programas 01020401 “Derechos Humanos”, 02030101 “Prevencién
Médica para la Comunidad”, 02050101 “Educacién Basica” presentaron un cumplimiento de
metas de 59.3, 44.4, 70.2 por ciento respectivamente, de acuerdo a lo programado; es decir, que
la ejecucion de metas fue menor a lo programado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 312 fraccién IV
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios

personales %
D)) ==

86,119.2
P Egreso Aprobado °
Servicios personales

Cifras en miles de pesos.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal no rebasé el 2.0 por ciento establecido
para la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un 0.0 por ciento
aplicado.

Por lo que se determind que no excedié el limite establecido; en consecuencia, cumplié con lo
sefnalado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
237,356.9

ADEFAS
(Pagado)

07 1,594.0

4—

% Aplicado

3.5% limite de ADEFAS

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identificé el pago por un importe de 1,594.0 miles
de pesos, que representa el 0.7 por ciento de los ingresos totales.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié al no rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

46.9 0.0

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por la CAEM y el ISSEMYM, se identificé que la
Entidad Municipal presenté adeudos por un importe de 46.9 miles de pesos al Ejercicio 2020.

Publicacién de la informacion financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a's!
transparencia, se id

publicé 25 puntos de o
revision para el cumpli
documentos emitidos por el Ci

https://villaguerrero.edomex.g

La informacion financiera que la Entidad Municipal no publicd, es el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egreso Clasificacion Programatica.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revision a la némina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificod un total de 592 servidores publicos en funciones; se revisaron los
sueldos mensuales brutos pagados y se identificd que el mas alto fue de 76,041.0 pesos y el mas
bajo de 1,663.5 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de gasto
de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal aplicé el 45.7 por
ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observé que 60 cargos pertenecen a mandos medios vy
superiores; de este rubro se tomé una muestra de 17 servidores publicos con el objetivo de
verificar que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacion Publica de Oficio de
los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la
siguiente tabla:

Municipio de Villa Guerrero

(Pesos)
Primer Segundo
g Sueldo mensual bruto . q
semestre semestre reportado en IPOMEX Diferencias
Junio 2020 Octubre 2020
Nombre del servidor publico Cargo Remuneracién Remuneracién i s
g ¢ mensual bruta mensual bruta Entre CFDI Entre CFDI Verificacion
ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.
reportado al reportado al G Gy

OSFEM OSFEM
Delia Nava Nava Presidenta Municipal 76,041.0 76,041.0 S/l 76,041.0 76,041.0 0.0 X
Antonio Alejandro Méndez Delgado Sindico 61,0220 61,0220 S/ 61,0220 61,0220 0.0 X
Maria Del Carmen Lépez Martinez Regidora | 50,808.5 50,808.5 S/l 50,808.5 50,808.5 0.0 X
Fredy Salinas Reyes Regidor |1 50,808.5 50,808.5 S/l 50,808.5 50,808.5 0.0 X
Erika Magali Pedroza Ayala Regidora lll 50,808.5 50,808.5 S/l 50,808.5 50,808.5 0.0 X
Adolfo Castillo Alba Regidor IV 50,808.5 50,808.5 S/ 50,808.5 50,808.5 0.0 X
Luz Elisa Carmona Yafez RegidoraV 50,808.5 50,808.5 S/l 50,808.5 50,808.5 0.0 X
José Virgilio Millan Ayala Regidor VI 50,808.5 50,808.5 S/ 50,808.5 50,808.5 0.0 X
David Ortega Vazquez Regidor VII 50,808.5 50,808.5 S/l 50,808.5 50,808.5 0.0 X
Reginaldo Arellano Diaz Leal Regidor VIII 50,808.5 50,808.5 S/ 50,808.5 50,808.5 0.0 X
Ma. De Jesus Diaz Vazquez Regidora IX 50,808.5 50,808.5 S/l 50,808.5 50,808.5 0.0 X
Sallyjit Jouhayerk Venegas Regidor X 50,808.5 50,808.5 S/ 50,808.5 50,808.5 0.0 X
Gaudencio Alejandro Davila Alvarez Secretario 43,050.0 43,050.0 S/l 43,050.0 43,050.0 0.0 X
Maria Angeles Gonzalez Rodriguez Tesorera 43,050.0 43,050.0 S/ 43,050.0 43,050.0 0.0 X
Patricia Millan Fuentes Contralora 43,050.0 43,050.0 S/l 43,050.0 43,050.0 0.0 X
Ignacio Rogel Cruz Director de Obras Publicas 43,050.0 43,050.0 S/ 43,050.0 43,050.0 0.0 X
Julio Cesar Pedroza Guadarrama Secretario Particular 43,050.0 43,050.0 S/l 43,050.0 43,050.0 0.0 X
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
17
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

0.0%

100.0% 100.0%

I Con mayor sueldo en CFDI 0 I Con mayor sueldo en CFDI 0

I Conmenor sueldo en CFDI 0 I  Conmenor sueldo en CFDI 0

B0 SueldoigualenCFDIe IPOMEX O mmm  Sueldoigual en CFDI e IPOMEX 17

[ Nopublican o publican en cero 17 pm Nopublican o publican en cero 0
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX

[0 Sininformacién en CFDI 0 7 Sininformacién en CFDI 0

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer semestre en el CFDI y lo publicado en
IPOMEX, se detecté que los datos de la muestra de 17 servidores publicos de mandos medios y
superiores coinciden en un 0.0 por ciento.

En lo que respecta al segundo semestre, se detectd que los datos de la muestra de 17 servidores
publicos de mandos medios y superiores coinciden en un 100.0 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion VIl
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios,
lo que contraviene el principio de rendicién de cuentas.
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Observaciones de la Revision

Apartado

Ejercicio de los
Recursos Publicos

Control y Evaluacion

Observacién

De los 61 proyectos presupuestados por la
Entidad Municipal, en 1 de ellos se identificd un
sobreejercicio por 2,282.3 miles de pesos; este
proyecto fue ejecutado por la dependencia LOO
Tesoreria.

En lo que respecta a los bienes inmuebles, los
saldos de la informacion financiera vy
administrativa no coinciden, en lo general al
realizar el analisis detallado se detectaron
diferencias en las cuentas 1231 “Terrenos” y
1233 “Edificios no Habitacionales”.

Del comparativo realizado a los movimientos
de bienes muebles registrados en la Balanza de
Comprobacién y en los Reportes de Altas y
Bajas de Bienes Muebles e Inmuebles, se
identificé que los importes no coinciden.

Del comparativo realizado a los movimientos
de bienes inmuebles registrados en la Balanza
de Comprobacion y en los Reportes de Altas y
Bajas de Bienes Muebles e Inmuebles, se
identific que los importes no coinciden.

De los 192 proyectos autorizados en la
estructura programatica, la Entidad Municipal
ejercié recursos en 62 proyectos, destinados a
18 dependencias generales.

Se identificaron diferencias e incongruencias
en el cumplimiento de las metas planeadas
respecto al recurso ejercido por las
dependencias generales en el Ejercicio Fiscal
principalmente en AOO Presidencia, COO
Regidurias y ROO Casa de la Cultura.

La Entidad Municipal presenté un ingreso
recaudado menor al egreso ejercido por
2,902.2 miles de pesos, con un cumplimiento
de metas del 99.9 por ciento.

Es de sefalar que los programas 01020401
“Derechos Humanos”, 02030101 “Prevencion

Médica para la Comunidad”’, 02050101
“Educacion Basica” presentaron un
cumplimiento de metas de 59.3, 44.4, 70.2 por
ciento respectivamente, de acuerdo a lo
programado; es decir, que la ejecucién de
metas fue menor a lo programado.

La Entidad Municipal no publicé la informacién
establecida en la Guia de cumplimiento ala Ley
General de Contabilidad Gubernamental,
emitida por el CONAC.

La Entidad Municipal no publicé de manera
correcta y completa la informacién referente a
las remuneraciones de los servidores publicos
en el Sistema de Informacién Publica de Oficio
Mexiquense (IPOMEX).
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Monto observado
(Miles de pesos)

Normatividad infringida

Articulos 8 y 13 fraccion | de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios y 305 del Cédigo Financiero del Estado de
Meéxico y Municipios.

2,282.3

516250 Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

57770 Articulos 23 y 25 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

401148 Articulos 23 y 25 de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental.

Articulos 287, 307 y 312 fraccion IV del Cddigo
Financiero del Estado de México y Municipios, y 20
fraccion IV de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios.

29022 Aticulo 312 fraccion IV del Codigo Financiero del

Estado de Méxicoy Municipios.

Articulo 51 y 56 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, emitida por el CONAC.

Articulo 92 fraccién VIII de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de México
y Municipios.
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Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia
de Villa Guerrero

Ejercicio Fiscal 2020






Villa Guerrero

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia

Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)

= ~

Participaciones,

Otros Ingresos y

Ingresos de Gestion Aportaciones, Beneficios

Convenios

1,195 14,2950 00
11195 14,2950 00
860.8 134142 00
¢Cuanto recibio? I
Egresos

(Miles de pesos)

$ B P 6§

[ +0+
d fzn ,1
Aprobado >
11,808.2 1,594.7 1,587.6 2102 2139 0.0 0.0 0.0 0.0
Am| esy
>> 11,808.2 1,597.4 1,510.8 287.0 116 199.6 00 0.0 0.0

>> * ” " " " K " " i
>> ” ” ” " : : E B E

Pagado

11,337.3 1,025.6 787.0 287.0 0.0 199.6 0.0 0.0 0.0

Fiercido 11,337.3 1,025.6 787.0 287.0 00 199.6 00 00 00

¢En qué gast6? I
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Revision de la Cuenta Publica
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia de Villa Guerrero

Programacion y presupuestacion
Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtencidn de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.

3. ldentificar, en la finalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucién de programas, proyectos y acciones.

4. Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado

15,414.5 15,414.5

Cifras en miles de pesos.

Capitulos 1.4%
2000, 3000
y 4000
220%

Capitulo
1000
76.6%

I Ingresos de Gestion

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

[ Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000 y 6000)
[ Amortizacién de la deuda y disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
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Con relacién a la proyeccién para la recaudacién de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de Subsidios para Gastos de Operacién.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designé a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 76.6 por ciento.

Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucién que realizé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé un monto de 11,520.0 miles de pesos, para llevar a cabo
108 lineas de accién y dar cumplimiento a 10 programas y 23 proyectos, lo que representa el
74.7 por ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional
(Miles de pesos)

Salud . 451.4

Educacion 1,400.1

Asuntos Financieros y Hacendarios _ 3,894.6
Froteccon soc _ .

Ademas, al realizar el analisis de la Entidad Municipal por clasificacién funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destiné a la funcion 0206 “Proteccion Social”, con un monto
de 9,668.4 miles de pesos, mientras que a la funcion 0203 “Salud” le destind el presupuesto mas
bajo, con un monto de 451.4 miles de pesos lo que representa el 2.9 por ciento del Presupuesto
de Egresos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestién se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los proyectos
cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al presupuesto
modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con la
informacién que revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacién Detallada.

Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contrataciéon de deuda sin autorizacién de la Legislatura.

Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios
2018, 2019 y 2020 (evolucion del endeudamiento).

Andlisis de los Ingresos de Gestion

100.0% -23.1%

Ingresos Ingresos Ingresos . .
estimados modificados recaudados Diferencia

1,119.5 1,1195 860.8 -257.7

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestion, la Entidad Municipal programé recaudar 1,119.5 miles de pesos y no
realizé modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada.

Del comparativo realizado, se identificé que la Entidad Municipal no cumplié con la recaudacién
total de los ingresos de gestién, y tuvo un faltante de 23.1 por ciento en 5 cuentas, principalmente
en los rubros de “Servicios de Terapia y Discapacidad”, por un monto de 137.2 miles de pesos y
“Servicios Médicos”, por un monto de 98.1 miles de pesos.
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

15,414.5
13,636.5

Subejercicio
1,778.0

25 proyectos 25 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

Se detecté que, en los 25 proyectos programados, se contd con suficiencia presupuestaria en el
ejercicio del recurso.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13
fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDFEFM) y 305 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situaciéon Financiera Comparativo y los
Inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informaciodn financiera Informacién administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles

Bienes inmuebles _ 1,604.0

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacién financiera y administrativa de las cuentas de bienes muebles e
inmuebles coinciden.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 27 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de
Comprobacion

Cuenta Publica

Altas
(%2}
Q
e)
[3]
=1
£
]
c Bajas
Q
o
E Altas
o
[3)
=1
H £
£
HHE o
g .
b Bajas
o

Cifras en miles de pesos.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes muebles registrados en la Balanza de
Comprobacion y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles, se identificd que los
importes coinciden.

Se detectd que la Entidad Municipal no adquirid, ni desincorpord Bienes Inmuebles durante el
ejercicio 2020.

En razén de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 23 y 25
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

102



Revision de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Villa Guerrero

Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales
% aprobados sin incluir _ 15,414.5

financiamiento Neto

6.0%

Limite de Monto de contr:a.tacién } _
contratacién de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento > 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién I, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revision realizada, se identificé que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto
plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal aumentd un 133.7 por ciento de 2018 a 2019;
también aumenté un 12.0 por ciento para el Ejercicio 2020.

El aumento de la deuda a corto plazo se explica con el incremento, principalmente, en las
siguientes cuentas contables con el porcentaje que se expresa: “Servicios Personales por Pagar”
con el 100.0 por ciento y “Retenciones y Contribuciones por Pagar” con el 5.8 por ciento.

Evolucion del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

276.3
246.7
Corto plazo
105.6
2018 2019 2020
Total Total Total
105.6 246.7 276.3

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente en
términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado vy el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar el saldo pendiente por pagar de la Entidad Municipal reportado por el
ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligaciéon de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revision para el cumplimiento
de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

1800
160.0
140.0
1200

100.0

AOO BOO Ccoo

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Presidencia, BOO Direccién General, COO Tesoreria, DOO Area de Administracién, EOO Area de Operacién, FOO Area de
Gestion Social, GOO Contraloria Interna.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 25 proyectos, destinados a 3 dependencias generales.

Se identificaron deficiencias e incongruencias en el cumplimiento de las metas planeadas
respecto al recurso ejercido por las dependencias generales en el ejercicio fiscal principalmente
en AQO Presidencia.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y

312 fraccion IV del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccién IV de la
Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

==

13,636.5

WY

14,275.0

91.6%

Cifras en miles de pesos.

i
LS

La Entidad Municipal presentd un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 638.5 miles de
pesos, con un cumplimiento de metas del 91.6 por ciento.

Es de sefalar que el programa 02060805 “lgualdad de Trato y Oportunidades para la Mujer y el
Hombre” y 02030101 “Prevencion Médica para la Comunidad” presentarén un cumplimiento de
metas del 15.8 y 20.4 por ciento respectivamente, de acuerdo a lo programado; es decir que la
ejecucion de metas fue menor alo programado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 312 fraccién IV
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios a
personales Q

O

11,808.2
P Egreso Aprobado °
Servicios personales

Cifras en miles de pesos.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal no rebasé el 2.0 por ciento establecido
para la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un 1.5 por ciento
aplicado.

Por lo que se determind que no excedid el limite establecido; en consecuencia, cumplié con lo
sefialado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
14,275.0

ADEFAS
(Pagado)

(0 X0)

3.5% limite de ADEFAS

0.0 ¢

Cifras en miles de pesos.
% Aplicado

Se identificé que la Entidad Municipal no realizé pagos por concepto de ADEFAS.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié al no rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

108.0

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por el ISSEMYM, se identificé que la Entidad
Municipal presenté adeudos por un importe de 108.0 miles de pesos al Ejercicio 2020.

Publicaciéon de la informacion financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a su pa
transparencia, se identi

publicé 16 puntos de los 1
revision para el cumplimien
documentos emitidos por el CONA

Pagina consultada:

https://villaguerrero.edomex.gob.m

La informacién financiera que la Entidad Municipal no publicé, es la siguiente: Consulta de Ia
poblacion en general las cuentas publicas.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revision a la némina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificd un total de 60 servidores publicos en funciones; se revisaron los
sueldos mensuales brutos pagados y se identificé que el mas alto fue de 46,000.0 pesos y el mas
bajo de 4,146.8 pesos.

Cabe sefalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de gasto
de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal ejercié el 83.1 por
ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observd que 3 cargos pertenecen a mandos medios vy
superiores; los cuales se tomaron de muestra con el objetivo de verificar que el sueldo
efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI)
corresponda con el publicado en la pagina de Informaciéon Publica de Oficio de los Sujetos
Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la siguiente tabla:

Sistema Municipal DIF de Villa Guerrero

(Pesos)
FUIICT SEEIED Sueldo mensual bruto 8 q
semestre semestre Diferencias

Junio2020 | Octubre 2020 Lo HOREX

Nombre del servidor ptblico Cargo i6 i6 Y
g | Remnsin | Semeerscn
ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.
reportado al reportado al G Gy
OSFEM OSFEM
Karina Maya Nava Presidenta 46,000.0 46,000.0 46,000.0 46,000.0 0.0 0.0 v
Andrea Sanchez Lépez Directora 28,000.0 28,000.0 28,000.0 28,000.0 0.0 0.0 v

Rene Gonzalez Acacio Tesorero 44,000.0 44,000.0 44,000.0 44,000.0 0.0 0.0 v
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
3
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

100.0% 100.0%

I Con mayor sueldo en CFDI 0 I Con mayor sueldo en CFDI 0

I Conmenor sueldo en CFDI 0 I  Conmenor sueldo en CFDI 0

[ SueldoigualenCFDle IPOMEX 3 mmm  Sueldoigual en CFDI e IPOMEX 3

[ Nopublican o publican en cero 0 pm Nopublican o publican en cero 0
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX

[0 Sininformacién en CFDI 0 7 Sininformacién en CFDI 0

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer y segundo semestre en el CFDI y lo
publicado en IPOMEX, se detecté que los datos de la muestra de 3 servidores publicos de
mandos medios y superiores coinciden en un 100.0 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion VIl de
la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios.
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Observaciones de la Revision

Apartado

Control y Evaluaciéon

Observacién

De los 192 proyectos autorizados en la
estructura programatica, la Entidad Municipal
ejercio recursos en 25 proyectos, destinados a
3 dependencias generales.

Se identificaron deficiencias e incongruencias
en el cumplimiento de las metas planeadas
respecto al recurso ejercido por las
dependencias generales en el ejercicio fiscal
principalmente en AOO Presidencia.

La Entidad Municipal present6 un ingreso
recaudado mayor al egreso ejercido por 638.5
miles de pesos, con un cumplimiento de metas
del 91.6 por ciento.

Es de sefalar que el programa 02060805
“lgualdad de Trato y Oportunidades para la
Mujer y el Hombre” y 02030101 “Prevencién
Médica para la Comunidad” presentaron un
cumplimiento de metas del 15.8 y 20.4 por
ciento respectivamente, de acuerdo a lo
programado; es decir que la ejecucion de metas
fue menor alo programado.

La Entidad Municipal no publicé la informacién
establecida en la Guia de cumplimiento a la Ley
General de Contabilidad Gubernamental,
emitida por el CONAC.
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Monto observado Normatividad infringida
(Miles de pesos)

Articulos 287, 307 y 312 fraccion IV del Cddigo
Financiero del Estado de México y Municipios, y 20
fraccion IV de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios.

638.5 Articulo 312 fraccion IV del Cédigo Financiero del

Estado de Méxicoy Municipios.

Articulo 51 y 56 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, emitida por el CONAC.



Instituto Municipal de Cultura
Fisicay Deporte de Villa Guerrero

Ejercicio Fiscal 2020






Villa Guerrero

Instituto Municipal de
Cultura Fisicay Deporte

Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)
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Revision de la Cuenta Publica
Instituto Municipal de Cultura Fisicay
Deporte de Villa Guerrero

Programacion y presupuestacion
Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtencidn de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.

3. ldentificar, en la finalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucién de programas, proyectos y acciones.

4. Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado

2,004.4 2,004.4

Cifras en miles de pesos.

13% 34%

Capitulos
2000, 3000

I Ingresos de Gestion

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

[ Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000 y 6000)
[ Amortizacién de la deuda y disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
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Con relacién a la proyeccién para la recaudacién de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de Subsidios para Gastos de Operacién.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designé a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 81.8 por ciento.

Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucién que realizé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé un monto de 1,936.6 miles de pesos, para llevar a cabo 9
lineas de accién y dar cumplimiento a 1 programa y 2 proyectos, lo que representa el 96.6 por
ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional
(Miles de pesos)

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores l 67.8

Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales _ 1,936.6

Ademas, al realizar el andlisis de la Entidad Municipal por clasificacién funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destind a la funcién 0204 “Recreacion, Cultura y Otras
Manifestaciones Sociales”, con un monto de 1,936.6 miles de pesos, mientras que a la funcién
0404 “Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores” le destiné el presupuesto mas bajo, con un
monto de 67.8 miles de pesos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestién se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los proyectos
cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al presupuesto
modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con la
informacién que revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacién Detallada.

Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contrataciéon de deuda sin autorizacién de la Legislatura.

Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios
2018, 2019 y 2020 (evolucion del endeudamiento).
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

2,004.4 19914
Subejercicio
13.0
3 proyectos 3 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

Se detectd que, en los 3 proyectos programados, se contd con suficiencia presupuestaria en el
ejercicio del recurso.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13
fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDFEFM) y 305 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
Inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informaciodn financiera Informacién administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles

Bienes inmuebles

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacién financiera y administrativa de las cuentas de bienes muebles e
inmuebles coinciden.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 27 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanzade
Comprobacion

Cuenta Publica

Altas
(%2}
Q
re)
[7]
=]
=
o
c Bajas
Q
o
ﬁ Altas
e)
7]
>
H ]
£
HHE 2
g .
b Bajas
[a1]

Cifras en miles de pesos.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes muebles e inmuebles registrados en la
Balanza de Comprobacién y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles e inmuebles se
detecté que la Entidad Municipal no adquirié, ni desincorporo bienes muebles e inmuebles
durante el ejercicio 2020.

En razén de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 23 y 25
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales
% aprobados sin incluir _ 2,004.4

financiamiento Neto

6.0%

Limite de Monto de contr:a.tacién } 120.3
contratacién de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento > 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién |, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revision realizada, se identificé que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto
plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal aumentd un 100.0 por ciento de 2018 a 2019;
también aumenté un 4.4 por ciento para el Ejercicio 2020.

El aumento de la deuda a corto plazo se explica con el incremento, principalmente, en la siguiente
cuenta contable con el porcentaje que se expresa: “Proveedores por pagar” con el 1,254.9 por
ciento.

Evolucion del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

67.8 70.8
Corto plazo
2018 2019 2020
Total Total Total
0.0 67.8 70.8

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente en
términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Procedimientos aplicados

1.

Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, deacuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

Informar el saldo pendiente por pagar de la Entidad Municipal reportado por el
ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligaciéon de publicar en su
pagina de Internet la informacion establecida en la Guia de revisién para el cumplimiento
de la LGCG Yy los documentos emitidos por el CONAC.

Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Pablica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México yMunicipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

%

180.0

160.0

1400

1200

100.0

1000 998

154.2 100.0 817

A00 BOO C00
% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superiora 180.0

Dependencias generales: AOO Direccion General, BOO Administracion y Finanzas, CO0 Difusion y Operacion, DOO Contraloria Interna.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 3 proyectos, destinados a 3 dependencias generales.

Se identificé el cumplimiento de metas planeadas respecto al recurso ejercido por las
dependencias generales en el Ejercicio Fiscal.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y 312
fraccion IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de la Ley
de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

==

1,9914

WY

1,964.0

112.0%

Cifras en miles de pesos.

i
LS

La Entidad Municipal presentoé un ingreso recaudado menor al egreso ejercido por 27.5 miles de
pesos, con un cumplimiento de metas del 112.0 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 312 fracciéon 1V del
Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios a
personales Q

O

726.0
P Egreso Aprobado °
Servicios personales

Cifras en miles de pesos.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal no rebasé el 2.0 por ciento establecido
para la asignacion de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un porcentaje
negativo del 12.6 por ciento aplicado.

Por lo que se determind que no excedié el limite establecido; en consecuencia, cumplié con lo
sefnalado en d articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
1,964.0

ADEFAS
(Pagado)

34 I

—
- Cifras en miles de pesos.

% Aplicado

3.5% limite de ADEFAS

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identifico el pago por un importe de 66.8 miles de
pesos, que representa el 3.4 por ciento de los ingresos totales.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié al no rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

0.0

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por el ISSEMYM, se identificé que la Entidad
Municipal no presentd adeudos al Ejercicio 2020.

Publicacién de la informacion financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a su pa;
transparencia, se identi
publicé 8 puntos de los 17

documentos emitidos por el CONA

Pagina consultada:

https://villaguerrero.edomex.gob.m

Entre la informacién financiera que la Entidad Municipal no publicé, se encuentra la siguiente:
Notas a los estados financieros y Estado analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econémica.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revision a la nédmina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificé un total de 8 servidores publicos en funciones; se revisaron los
sueldos mensuales brutos pagados y se identificé que el mas alto fue de 29,000.0 pesos y el mas
bajo de 7,534.0pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de gasto
de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal ejercié el 81.6 por
ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observd que 2 cargos pertenecen a mandos medios y
superiores; los cuales se tomaron de muestra con el objetivo de verificar que el sueldo
efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI)
corresponda con el publicado en la pagina de Informacién Publica de Oficio de los Sujetos
Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la siguiente tabla:

IMCUFIDE de Villa Guerrero

(Pesos)
FUIICT SEEIED Sueldo mensual bruto 8 q
semestre semestre Diferencias

Junio2020 | Octubre 2020 Lo HOREX

Nombre del servidor publico Cargo i6 i6 Ny
" | Remnsin | Semeerscn

ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX

en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.

reportado al reportado al G Gy

OSFEM OSFEM
Jesus Inocente Diaz Garcia Director 13,400.0 9,650.0 13,400.0 N 0.0 9,650.0 X

Maria Elena Garcia Estrada Tesorera 26,400.0 14,500.0 26,400.0 S/ 0.0 14,500.0 X
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
2
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

100.0% 100.0%

I Con mayor sueldo en CFDI 0 I Con mayor sueldo en CFDI 0

I Conmenor sueldo en CFDI 0 I  Conmenor sueldo en CFDI 0

[ Sueldoigualen CFDI e IPOMEX 2 mmm  Sueldoigual en CFDI e IPOMEX 0

[0 Nopublican o publican en cero 0 pm Nopublican o publican en cero 2
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX

[0 Sininformacién en CFDI 0 [0 Sininformacién en CFDI 0

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer semestre en el CFDI y lo publicado en
IPOMEX, se detecté que los datos de la muestra de 2 servidores publicos de mandos medios y
superiores coinciden en un 100.0 por ciento.

En lo que respecta al segundo semestre, se detecté que los datos de la muestra de 2 servidores
publicos de mandos medios y superiores coinciden en un 0.0 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion VI
dela Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios,
lo que contraviene €l principio de rendicién de cuentas.
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o 7

Observaciones de la Revision

No. Apartado Observacién Monto observado Normatividad infringida
(Miles de pesos)

La Entidad Municipal no publicé la informacion

establecida en la Guia de cumplimiento a la Ley Articulo 51 y 56 de la Ley General de Contabilidad
General de Contabilidad Gubernamental, Gubernamental, emitida por el CONAC.
emitida por el CONAC.
Controly

La Entidad Municipal no publicé de manera

2 correcta'y completa la informacién referente a Articulo 92 fraccion VIl de la Ley de Transparencia y
las remuneraciones de los servidores publicos Acceso a la Informacién Publica del Estado de México
en el Sistema de Informacion Publica de Oficio y Municipios.

Mexiquense (IPOMEX).
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Informe de Resultados

Municipio de
Villa Victoria

Ejercicio Fiscal 2020






Villa Victoria

1. Aspectos generales
1.1 Identidad 1.3 Poblacion
108,196 Habitantes
por km?

“Pueblo nuevo”

e . 55,057
1.2 Territorio .
1.4 Informacion socioeconémica
1)
Poblaciéon econdmicamente activa: 63.9%
(2) 2
indice de Poblacién en
marginacién pobreza
10
Alto
Extension
2
enkm
424'8 Fuente:Elaboracién propia con base en INEGI, Panorama sociodemografico de México 2020 (1); CONEVAL, Indicadores 2020
(2); CONAPO, 2020 (3).
Nota: Las cifras fueron tomadas a un decimal.
1.5 Organigrama
1.6 Organismos Descentralizados 1.7 Programas
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Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)

(= ]

Participaciones,

Otros Ingresos y

Ingresos de Gestion Aportaciones, Beneficios

Convenios

Estimado 13,793.5 386,373.0 806.5

Ampliaciones y Reducciones 0.0 0.0 0.0
Modificado 13,7935 386,373.0 806.5
Devengado 0.0 0.0 0.0
Recaudado 10,969.2 376,892.7 0.0

¢Cuanto recibié? l

Egresos
(Miles de pesos)

t w O U

142,429.4 25,0711 43,2243 20,073.1 6,832.8 163,042.1 0.0 0.0 300.3

0.0 0.0 -935.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 935.0

(Y
me
tm

142,429.4 25,0711 42,289.3 20,073.1 6,832.8 163,042.1 0.0 0.0 1,235.3

>> ” " " " N N " N N
)) 00 1,089.9 53 00 10167 5,470.1 00 00 00

19,266.7

137,393.2 19,278.6

162,607.5

324946 19,2667

Ejercido ’> 137,393.2 168,077.5

¢En qué gast6?
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Planeacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar quelos Planes de Desarrollo Municipal contemplen el esquema de vinculacién
del Sistema de Planeaciéon Democratica.

2. Revisar que el esquema de vinculacién del Sistema de Planeacién Democratica cuente
con programas, objetivos, estrategiasy lineasde accion,los cuales debenestar alineados
al PlanNacional de Desarrolloy al PlanEstatalde Desarrollo.

3. ldentificar que los objetivos, estrategias y lineas de accién sean congruentes con los
programas de los pilares y ejes transversales establecidos en el Manual para la

Planeaciéon, Programacién y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2020.

Esquema de vinculacion entre pilares, ejes transversales, programas, objetivos,
estrategias y lineas de accion
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De acuerdo al andlisis realizado al Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de la Entidad
Municipal,seidentificélosiguiente:

Seintegré el esquema de vinculacidondel Sistema de Planeacién Democratica.

Sefijaronprogramas,objetivos, estrategiasy lineasde acciénde forma claray concreta,
alineados con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de
Desarrollo,enfuncién de sus prioridades.

Existenobjetivos, estrategiasy lineas de accién por cada programa incluido.

Los objetivos de los planes y programas guardan congruencia entre si y con la
problematica que pretendensolucionar.

Se designd un mayor numero de programas al pilar 1 “Social”, que comprende:
“Vivienda”, “Atencién médica”, “Cultura fisica y deporte”, “Educacién baésica”,
“Alimentacién y nutricion familiar”, “Pueblos indigenas”, “Proteccién a la poblacion
infantil y adolescente”, “Apoyoa los adultos mayores”, “Desarrollointegral de la familia”
y “Oportunidades para los jévenes”.

Conrelaciénal ejetransversal | “Igualdad de Género”,seincluyd el programa “lgualdad
de tratoy oportunidades para lamujer y el hombre”, el cual esta vinculadocon acciones
relacionadas alaerradicaciéndela violencia de género.

La Entidad Municipal incluyé en su Plan de Desarrollo Municipal los programas, objetivos,
estrategias y lineas de accién correspondientes a sus organismos descentralizados (DIF y
IMCUFIDE).

Envirtuddelo anterior, la Entidad Municipal cumplié conloestablecidoenlos articulos 7,12, 14
fraccion 11, 19 fracciones I, I, IV y IX y 25 de |la Ley de Planeacion del Estado de Méxicoy
Municipios; 5, 8, 18 fraccién I, 21, 22, 50, 51 y 52 del Reglamento de la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios, y el numeral IX.I del Manual para la Elaboracién del Plan de
DesarrolloMunicipal 2019-2021.
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Programacion y presupuestacion

Procedimientos aplicados

1.
2.
3.

4.

Verificar el balance presupuestarioentre los ingresos y los egresos aprobados.
Identificar los rubros de obtenciénde recursos y sudistribuciénenlos capitulos de gasto.
Identificar,enlafinalidad de gasto,la asignaciénderecursos a pilaresy ejes transversales
para la ejecuciénde programas, proyectos y acciones.

Verificar,enla clasificacion funcional,la asignacion presupuestal y ejecuciéndel recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencionyasignaciénderecursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado
400,973.0 400,973.0

Cifrasenmilesde pescs.

0
22.0%

I Ingresos de Gestion

[ ] Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

[ Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000,3000 y4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000 y 6000)
Amortizacion de la deuda y disminucion de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizadoensuLey de Ingresos Estimadanoexcede del Presupuestode Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de Méxicoy Municipios.

Con relaciéna la proyeccion para la recaudacionde ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de recursos federales, entre los que destacan: el Fondo General de Participaciones y
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territorialesdel Distrito Federal.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designd a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” conun 3 5.5 por ciento.

135



Revision de la Cuenta Publica. Municipio de Villa Victoria

Programaciénpor Finalidadde Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucion que realizé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“DesarrolloSocial”,ala cual designéun montode 207,780.0 milesde pesos, para llevar a cabo 81
lineas deacciony dar cumplimientoa 12 programasy 15 proyectos,loquerepresentael 51.8 por
cientodel presupuestototal del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional
(Miles de pesos)

Turismo | 2923

Asuntos econdmicos, comerciales ylaborales en general 3183
Justicia 4720
Proteccion social 605.1
Agropecuaria, silvicutura, pesca y caza 7439
Salud I 19582
Educacion I 22377
Mineria, manufacturasy construccion I 26015

Otros servicios generales 69294

Proteccién ambiental

19,1741

Asuntos financierosy hacendarios 584156

Asuntos de orden publicoy seguridad interior 59,1650

Coordinacion de la politicade gobierno 642549

Vivienda y servicios ala comunidad

183,804.9

Ademas, al realizar el analisis dela Entidad Municipal por clasificacionfuncional,se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destind a la funcion 0202 “Vivienda y servicios a la
comunidad”, conun montode 183,804.9 miles de pesos, mientras que a lafuncion 0307 “Turismo”
le destind el presupuesto mas bajo, con un monto de 292.3 miles de pesos; sin embargo, a la
funcién 0203 “Salud” inicamente le destind el 0.5 por ciento del Presupuestode Egresos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Comprobar que los subsidios para gastos de operacion registrados presupuestalmente
por el Municipio coincidan con los ingresos recaudados registrados en el Estado Analitico
de Ingresos de los organismos descentralizados.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestidn se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los
proyectos cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al
presupuesto modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con
la informacion que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacién Detallada.

Revisar que los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazos se
encuentren publicados en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de
Entidades Federativas y Municipios Vigente; e identificar el importe de los egresos por
amortizacion e intereses.

Verificar los indicadores establecidos en el Sistema de Alertas e identificar el nivel de
endeudamiento publico de la Entidad Municipal.

Elaborar un comparativo del nivel de endeudamiento de los Ejercicios 2018, 2019 vy
2020.

Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contratacion de deuda sin autorizacion de la Legislatura.

10. Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios

2018, 2019 y 2020 (evolucion del endeudamiento).
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Distribucion de recursos para el funcionamiento de los Organismos Descentralizados

18 495 2 16,785.5 ‘ln\ ‘\ No apm\
R —_ —_ —

Subsidio otorgado por la DIF ODAS IMCUFIDE Mchl,(l)h::ﬁ:E 0IMM
Entidad Municipal a sus Variacion
Organismos
Descentralizados Ingreso recaudado por subsidios para gastos de operacion

Cifras en miles de pesos.

En el Presupuesto de Egresos, la Entidad Municipal otorgd 18,495.2 miles de pesos por el
concepto de subsidios para gastos de operacion al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia e Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte.

En virtud de lo anterior, se identificé que el egreso ejercido por el Municipio no coincide con el
ingreso recaudado de sus organismos descentralizados (DIF e IMCUFIDE) por lo que no cumplié
con la distribucién de Subsidios para Gastos de Operacion.

Andlisis de los Ingresos de Gestion

100.0% -20.5%

Ingresos Ingresos Ingresos X .
estimados modificados recaudados Diferencia
13,793.5 13,793.5 10,969.2 -2,824.2

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestion, la Entidad Municipal programé recaudar 13,793.5 miles de pesos, no
obstante, durante el Ejercicio no realizé modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada.

Del comparativo realizado, se identificé que la Entidad Municipal no cumplié con la recaudacion
total de los ingresos de gestién y tuvo un faltante de 20.5 por ciento en 20 cuentas,
principalmente en el rubro de Registro Civil, por un monto de 795.2 miles de pesos.
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

166,288.5 171,057.2
Sobreejercicio
(4,768.7)
1 proyectos 1 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

De los 43 proyectos presupuestados por la Entidad Municipal, en uno de ellos se identificé un
sobreejercicio por 4,768.7 miles de pesos; este proyecto fue ejecutado por la dependencia

general de FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 8 y
13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

(LDFEFM) y 305 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los

inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacidn financiera Informacién administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles 42,204.4 42,204.4

Bienes inmuebles 53,025.2 _ 53,025.2

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacién financiera y administrativa de las cuentas de bienes muebles e
inmuebles coinciden.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 27 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de
Comprobacion

Cuenta Publica

- Altas 4,260.0 4,260.0
Q
2
(7]
=]
=
0
c Bajas
Q
o
§ Altas
o
[7]
=]
| £
£
HHE 2
€ Baj
k5 ajas
o

Cifras en miles de pesos.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes muebles e inmuebles registrados en la
Balanza de Comprobacién y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles e Inmuebles, se
identificd que los importes coinciden.

En razén de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 23 y 25
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios

Deuda publica a corto y largo plazos

Datos del crédito Cuenta Publica 2020

Ano de contratacion Amortizacion E
Total

contratado: Intereses %
Saldo
'

Saldo en % )))

Cifras en miles de pesos.

Acreedor

Fuente de pago

= B [m

Plazo de crédito

I8

*Datos provenientes del Estado Analitico de Ingresos, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos y el Estado de Situacion Financiera.

Una vez realizado el andlisis a los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazo, se

identificé que la Entidad Municipal no ha contratado financiamientos durante los Ejercicio 2018,
2019 y 2020.
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Sistema de Alertas

Indicador Il: Indicador lll:
Servicio de la Deuda Obligaciones a Corto
y de Obligaciones Plazo y Proveedores
sobre Ingresos de y Contratistas sobre
Libre Disposicion Ingresos Totales

Indicador I:
Deuda Publica y
Obligaciones sobre
Ingresos de Libre
Disposicién

Sin
informacion

Sin
informacion

Sin

informacién

Fuente: SHCP, Resultado del Sistema de Alertas 2020.
Resultado de la revision

Bajo Bajo Bajo

De la revisién realizada a los indicadores del Sistema de Alertas se identificé que la Secretaria
de Hacienda y crédito Publico (SHCP) no presenta informacion referente al nivel de
endeudamiento de la Entidad Municipal y derivado de que no se contraté financiamientos para
el ejercicio 2020.

Asimismo se identificé que no cuenta con financiamiento de ejercicios anteriores (2018 vy
2019).

Comportamiento del nivel de endeudamiento

Nivel de endeudamiento
(Sistema de Alertas de la LDFEFM)

Elevado

En observacién

Sostenible

2018 2019 2020

Derivado de la revisién del comportamiento de los Ejercicios 2018, 2019 y 2020, se identifico
gue la Entidad Municipal presenté en los tres afos un comportamiento constante en su nivel de
endeudamiento; para el Ejercicio 2020, presenté un nivel de endeudamiento sostenible.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales

% aprobados sin incluir —_—) 400,973.0
financiamiento Neto

6.0%

Limite de Monto de contl:a.tacién ; 24,058.4
contratacién de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento r 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién I, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revision realizada, se identificé que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto
plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal aumento un 6.4 por ciento de 2018 a 2019;
pero disminuyé un 4.4 por ciento para el Ejercicio 2020.

La reduccién de la deuda a corto plazo se explica con la disminucién, principalmente, en las
siguientes cuentas contables: “Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo” con el 100.0 por
ciento, “Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo” con el 100.0 por ciento y
“Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo” con el 94.1 por ciento.

Evolucion del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

82,174.7
78,558.8 Corto plazo
77,241.9 Largo plazo
2018 2019 2020
Total Total Total
77,241.9 82,174.7 78,558.8

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente en
términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar los saldos pendientes por pagar de la Entidad Municipal reportados por las
entidades externas CAEM e ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligaciéon de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revision para el
cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

%
180.0

160.0
1400
1200

96.8 - 95.7 95.3 95.2 § 94.8 94.5 945 94.6
1000 ~go75 92.5 93:7

71.9 87.8 471 100.0 705 60.9 68.8 884 95.6 55.7 67.7 437 80.5 95.2 855 47.0 100.0 475 97.3 101.5 90.2

AOO A01 AO02 BOO Coo D00 EOO E02 FOO FO1 GOo 101 Joo KOO LOO MO0 NOO 000 Qo0 S00 TOO

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Presidencia, AO1 Comunicacién Social, AO2 Derechos Humanos, BOO Sindicaturas, CO0 Regidurias, DOO Secretaria del
Ayuntamiento, EO0 Administracion, EO1 Planeacién, E02 Informatica, EO3 Eventos Especiales, FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas, FO1 Desarrollo
Urbano y Servicios Publicos, GOO Ecologia, HOO Servicios Publicos, HO1 Agua Potable, 100 Promocién Social, 101 Desarrollo Social, JOO Gobierno
Municipal, KOO Contraloria, LOO Tesoreria, MOO Consejeria Juridica, NOO Direccion de Desarrollo Econémico, NO1 Desarrollo Agropecuario, O00
Educacién Cultural y Bienestar Social, P00 Atencién Ciudadana, Q00 Seguridad Publica y Transito, RO0O Casa de la Cultura, SO0 Unidad de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion, TOO Proteccion Civil.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercio
recursos en 43 proyectos, destinados a 21 dependencias generales.

Se identificé una inadecuada planeacién entre el recurso ejercido y las metas realizadas por las
dependencias generales en el Ejercicio Fiscal. Principalmente en A02 Derechos Humanos, 101
Desarrollo Social y O00 Educacién Cultural y Bienestar Social.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y
312 fraccién IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de
la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

==

383,099.0

< N
2 i

387,861.9

98.8%

-
- Cifras en miles de pesos.

La Entidad Municipal presentd un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 4,762.9 miles
de pesos, con un cumplimiento de metas del 98.8 por ciento.

Es de sefalar que los programas 02050101 “Educacién Basica”, 02060806 “Oportunidades para
los Jovenes” y 02010401 “Proteccién al Ambiente” presentaron un cumplimiento de metas del
46.5, 36.9 y 43.5 por ciento, respectivamente, de acuerdo a lo programado; es decir, que la
ejecucion de metas fue menor a lo programado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 7, 20 fraccién
IV de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 312 fraccién IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 1.2 Marco Conceptual, 3 Elaboracién del
Presupuesto Especialidad del Manual para la Planeacion, Programacién y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2020.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios o
personales

80,522.6
PS Egreso Aprobado °
— Servicios personales

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido para
la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un 15.8 por ciento
aplicado.

Cifras en miles de pesos.

Por lo que se determiné que excedié en un 13.8 por ciento el limite establecido; en consecuencia,
no cumplié con lo sefalado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
387,861.9

ADEFAS
(Pagado)

1,137.3

3.5% limite de ADEFAS

,,,,,,,,,, 0.3 4—
— I
% Aplicado

Cifras en miles de pesos.

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identificd el pago por un importe de 1,137.3
miles de pesos, que representa el 0.3 por ciento de los ingresos totales.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié al no rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

551 730.5

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por la CAEM vy el ISSEMYM, se identificé que la
Entidad Municipal presenté adeudos por un importe total de 785.6 miles de pesos al Ejercicio
2020.

Publicaciéon de la informaciéon financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a su pagi
transparencia, se identifi

publicé 24 puntos de los 26 '€
revision para el cumplimiento
documentos emitidos por el CONAC:

Pagina consultada:

http://villavictoria.edomex.gob.mx/

Entre la informacién financiera que la Entidad Municipal no publicé, se encuentra la siguiente:
Estado Analitico del Activo y Remitir a la SHCP a través del sistema de informaciéon a que se
refiere el articulo 85 de la LFPRH la informacion sobre ejercicio y destino de gastos federales.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revisién a la némina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificd un total de 581 servidores publicos en funciones; se revisaron
los sueldos mensuales brutos y se identificé que el mas alto fue de 96,352.3 pesos y el mas
bajo de 2,125.2 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de
gasto de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal ejercié el 36.6
por ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observé que 26 cargos pertenecen a mandos medios y
superiores; de este rubro se tomd una muestra de 16 servidores publicos con el objetivo de
verificar que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacion Publica de Oficio de
los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la

siguiente tabla:

Municipio de Villa Victoria

(Pesos)
Primer Segundo
E Sueldo mensual bruto o .
semestre semestre reportado en IPOMEX Diferencias
Junio 2020 Octubre 2020
Nombre del servidor publico Cargo Remuneracion Remuneracién PSRy
g £ mensual bruta mensual bruta AREAR] ERISiCEDS Verificacién
ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.
reportado al reportado al o G
OSFEM OSFEM
Mario Santana Carbajal Presidente Municipal 96,352.3 96,352.3 0.0 0.0 96,352.3 96,352.3 X
Yadira De La Cruz Morales Sindico 83,484.7 83,484.7 0.0 0.0 83,484.7 83,484.7 X
David Martinez Velazquez Regidor | 73,925.8 73,925.8 0.0 0.0 73,925.8 73,925.8 X
Erika De La Cruz Mariano Regidora Il 73,925.8 73,925.8 0.0 0.0 73,925.8 73,925.8 X
Filiberto Estrada Vargas Regidor IIl 73,925.8 73,925.8 0.0 0.0 73,925.8 73,925.8 X
Maria Luisa Colin Santana Regidora IV 73,925.8 73,925.8 0.0 0.0 73,925.8 73,925.8 X
Mario Antonio Martinez Gonzalez Regidor V 73,925.8 73,925.8 0.0 0.0 73,925.8 73,925.8 X
Gabriela Davila Abarca Regidora VI 73,925.8 73,925.8 0.0 0.0 73,925.8 73,925.8 X
ma”’i Del Rosario Carmona Regidora VII 73,9258 73,925.8 0.0 0.0 73,9258 73,9258 x
artinez
Daniela Reyes Mondragén Regidora VIII 73,925.8 73,925.8 0.0 0.0 73,925.8 73,925.8 X
Isaias Lopez Enguilo Regidor IX 73,925.8 73,925.8 0.0 0.0 73,925.8 73,925.8 X
Hugo Cesar Vilchis Guzman Regidor X 73,925.8 73,925.8 0.0 0.0 73,925.8 73,925.8 X
Raul Ascencio Pilar Secretario 53,488.1 53,488.1 53,488.1 53,488.1 0.0 0.0 4
Héctor Eduardo Vera Zea Tesorero 53,855.9 53,855.9 53,855.9 53,855.9 0.0 0.0 v
Eder Mancilla Martinez Contralor 33,764.3 33,764.3 33,764.3 33,764.3 0.0 0.0 4
Rigoberto Villafafia Felipe Director de Obras Publicas 31,489.3 31,489.3 51,329.8 51,329.8 -19,840.4 -19,840.4 X
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
16
Servidores publicos de mandos medios y superiores
Primer semestre Segundo semestre
6.3%
hm

I Con mayor sueldo en CFDI 0 I Con mayor sueldo en CFDI 0
I Con menor sueldo en CFDI 1 I  Con menor sueldo en CFDI 1
I Sueldoigual en CFDI e IPOMEX 3 . Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 3
[ No publican o publican en cero 12 ] No publican o publican en cero 12

sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX
[0 Sin informacién en CFDI 0 [ Sininformacién en CFDI 0

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer semestre en el CFDI y lo publicado en
IPOMEX, se detectd que los datos de la muestra de 16 servidores publicos de mandos medios
y superiores coinciden en un 18.8 por ciento.

En lo que respecta al segundo semestre, se detecté que los datos de la muestra de 16
servidores publicos de mandos medios y superiores coinciden en un 18.8 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccién
VIl de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y
Municipios, lo que contraviene el principio de rendicién de cuentas.
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Observaciones de la Revision

Apartado

Ejercicio de los Recursos
Publicos

Control y Evaluaciéon

Observacion

Se identificé un sobreejercicio en un proyecto
que fue ejecutado por la dependencia general
de FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas.

Se identificé una inadecuada planeacion entre
el recurso ejercido y las metas realizadas por
las dependencias generales en el Ejercicio
Fiscal. Principalmente en A02 Derechos
Humanos, 101 Desarrollo Social y 000
Educacion Cultural y Bienestar Social.

La Entidad Municipal presentdé un ingreso
recaudado mayor al egreso ejercido, con un
cumplimiento de metas del 98.8 por ciento.

Es de sefalar que los programas 02050101
“Educacién Basica”, 02060806
“Oportunidades para los Jovenes” y 02010401
“Proteccion al Ambiente” presentaron un
cumplimiento de metas del 46.5, 36.9 y 43.5
por ciento, respectivamente, de acuerdo a lo
programado; es decir, que la ejecucién de
metas fue menor a lo programado.

En materia de servicios personales, la Entidad
Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido
para la asignaciéon de recursos aprobados en
su Presupuesto de Egresos, al tener un 15.8
por ciento aplicado.

Entre la informacion financiera que la Entidad
Municipal no publicd, se encuentra la
siguiente: Estado Analitico del Activo y Remitir
a la SHCP a través del sistema de informacion
a que se refiere el articulo 85 de la LFPRH la
informacién sobre ejercicio y destino de
gastos federales.

De la verificacion realizada entre lo reportado
el primer semestre en el CFDI y lo publicado
en IPOMEX, se detectd que los datos de la
muestra de 16 servidores publicos de mandos
medios y superiores coinciden en un 18.8 por
ciento.

En lo que respecta al segundo semestre, se
detecté que los datos de la muestra de 16
servidores publicos de mandos medios y
superiores coinciden en un 18.8 por ciento.
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Monto observado
(Miles de pesos)

4,768.7

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

Normatividad infringida

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 8 y
13, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; 305 y 307
del Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 287,
307 y 312 fracciéon IV del Codigo Financiero del
Estado de México y Municipios, y 20 fraccién IV de
la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios.

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 7, 20
fraccion IV de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios; 312 fraccion IV del Cddigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 1.2
Marco Conceptual, 3 Elaboracion del Presupuesto
Especialidad del Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal 2020.

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México y, 10
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 51,
56, 58, 62, 84, 85, fraccion |, I, inciso b) y Il de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulo 92 fraccion VIII de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pdblica del Estado de
México y Municipios, lo que contraviene el principio
de rendicién de cuentas.
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Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia
de Villa Victoria

Ejercicio Fiscal 2020






Villa Victoria

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia

Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)

(=] a

Participaciones,

Otros Ingresos y

Ingresos de Gestion Aportaciones, Beneficios

Convenios

1o6%s reaz >
Ampliaciones y Reducciones
0.0 0.0 0.0
0.0 0'0 0'0
652.7 16,785'5 1'3
¢Cuanto recibio? l
Egresos

(Miles de pesos)

rBe

P B t B O 8

M gz
)) 10,1124 2,335.2 2,368.2 ‘ 25963 857 00 00 00 00
>> 4123 -251.3 -1,478.5 1,317.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
>> 105247 2,083.9 889.7 ‘ 39137 857 00 00 00 00
)) 166 431 00 00 0.0 00 00 0.0 00
)) 17 00 o.o‘ 00 00 00 00 0.0 00

Pagado >> 10266.1 1,645.8 7985 4,599.4 05 00 00 00 00

Flerclco » 02512 16027 7985 ‘ 4599.4 05 00 00 00 00

¢En qué gast6?
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Revision de la Cuenta Publica
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia de Villa Victoria

Programacion y presupuestacion
Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtencidn de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.

3. lIdentificar, en la finalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucién de programas, proyectos y acciones.

4. Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencion y asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado

17,497.7 17,497.7

Cifras en miles de pesos.

I Ingresos de Gestion

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

[ Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000 y 6000)
[ Amortizacién de la deuda y disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada no excede del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
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Revision de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Villa Victoria

Con relacién a la proyeccién para la recaudacién de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de Subsidios para Gastos de Operacién.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designd a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 57.8 por ciento.

Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucién que realizdé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé un monto de 13,692.2 miles de pesos, para llevar a cabo 68
lineas de accion y dar cumplimiento a 9 programas y 17 proyectos, lo que representa el 78.3 por
ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Revision de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Villa Victoria

Programacion Funcional
(Miles de pesos)

Salud . 338.7
Educacion - 1,698.4
Asuntos financieros y hacendarios _ 3,805.5

Ademas, al realizar el analisis de la Entidad Municipal por clasificacién funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destiné a la funcion 0206 “Proteccion social”, con un monto
de 11,655.2 miles de pesos, mientras que a la funcién 0203 “Salud” le destiné el presupuesto
mas bajo, con un monto de 338.7 miles de pesos.
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Revision de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Villa Victoria

Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestién se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los
proyectos cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al
presupuesto modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con
la informacion que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacién Detallada.

Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contratacién de deuda sin autorizacion de la Legislatura.

Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios
2018, 2019 y 2020 (evolucion del endeudamiento).

Analisis de los Ingresos de Gestion

100.0% -39.0%

Ingresos Ingresos Ingresos . .,
estimados modificados recaudados Diferencia

1,069.5 1,069.5 652.7 -416.8

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestion, la Entidad Municipal programé recaudar 1,069.5 miles de pesos y no
realizé modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada.

Del comparativo realizado, se identificé que la Entidad Municipal no cumplié con la recaudacién
total de los ingresos de gestion, y tuvo un faltante de 39.0 por ciento en 4 cuentas,
principalmente, en el rubro “Desayunos Escolares”, por un monto de298.5 miles de pesos.

160



Revisién de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Villa Victoria

Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

6,786.9
5,746.2

Sobreejercicio
(1,040.7)

10 proyectos 10 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

De los 17 proyectos presupuestados por la Entidad Municipal, en 10 de ellos se identificé un
sobreejercicio por 1,040.7 miles de pesos; estos proyectos fueron ejecutados por las
dependencias generales de AOO Presidencia, BOO Direccién General y COO Tesoreria.

Derivado de lo anterior, no cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13 fraccion | de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM) y 305 del
Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
Inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacion financiera Informacion administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles = 2,605.7

Bienes inmuebles

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacién financiera y administrativa de las cuentas de bienes muebles e
inmuebles coinciden.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 27 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de
Comprobacion

Cuenta Publica

Altas
(%2}
Q2
)
[]
=
£
3
c Bajas
Q2
[a1]
§ Altas
o
[5]
=]
| £
£
HHE 2
2 Baj
5 ajas
o

Cifras en miles de pesos.

Se detectd que la Entidad Municipal no adquirid, ni desincorporé bienes muebles e inmuebles
durante el Ejercicio 2020.

162



Revisién de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Villa Victoria

Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales

6.0%

Limite de
contratacion de
deuda permitida

i

aprobados sin incluir —_— 17.497.7
financiamiento Neto
Monto de contratacion > 1.049.9

de deuda permitida

Porcentaje de financiamiento > 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién I, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal

correspondiente.

De la revision realizada, se identificd que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto

plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal disminuyé un 18.3 por ciento de 2018 a 2019
también disminuyd un 15.3 por ciento para el Ejercicio 2020.

La reduccién de la deuda a corto plazo se explica con la disminucién, principalmente, en la
siguiente cuenta contable: “Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo” con el 16.7

por ciento.

Evolucion del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

1,416.1
1,197.1
2018 2019
Total Total
1,1197.1 1416.1

1,199.1
Corto plazo
Largo plazo

2020

Total
1,199.1

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente en
términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar el saldo pendiente por pagar de la Entidad Municipal reportado por el
ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligacién de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revisién para el
cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

180.0
160.0
140.0
120.0

100.0 o
87.0

A0O BOO Ccoo EOO

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: A0O Presidencia, BOO Direccién General, COO Tesoreria, DOO Area de Administracion, EOO Area de Operacién, FOO Area de
Gestion Social, GO0 Contraloria Interna.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 17 proyectos, destinados a 4 dependencias generales. Principalmente en AOO
Presidencia y BOO Direccion General.

Se identificé una inadecuada planeacion entre el recurso ejercido y las metas realizadas por las
dependencias generales en el Ejercicio Fiscal.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y
312 fraccién IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de
la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

) i
17,439.5 >

-V ] Cifras en miles de pesos.

La Entidad Municipal presenté un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 187.2 miles
de pesos, con un cumplimiento de metas del 99.3 por ciento.

Es de sefnalar que los programas 01050205 “Planeacion y Presupuesto Basado en Resultados”,
02030101 “Prevencion Médica para la Comunidad” y 02060801 “Proteccion a la Poblacién
Infantil y Adolecente” presentaron un cumplimiento de metas del 2.2, 18.5 y 0.8 por ciento,
respectivamente, de acuerdo a lo programado; es decir, que la ejecucion de metas fue menor a
lo programado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 7, 20 fraccién
IV de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 312 fraccién IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 1.2 Marco Conceptual, 3 Elaboracién del
Presupuesto Especialidad del Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2020.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios
personales

3,097.1

Cifras en miles de pesos.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal no rebasé el 2.0 por ciento establecido
para la asignacion de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un -32.8 por
ciento aplicado.

Por lo que se determiné que no excedié el limite establecido; en consecuencia, cumplié con lo
sefalado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
17,439.5

ADEFAS
(Pagado)

0.0

3.5% limite de ADEFAS

0.0 ¢

Cifras en miles de pesos.

% Aplicado
De la verificacion del concepto de ADEFAS, que la Entidad Municipal no presentd pago por

este concepto.

Se identificd que la Municipal no presenté Adeudos de Ejercicios Anteriores (ADEFAS).
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Registro de adeudos con entidades externas

269.3

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por el ISSEMYM, se identificé que la Entidad
Municipal presenté adeudos por un importe de 269.3 miles de pesos al Ejercicio 2020.

Publicaciéon de la informacion financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a su pagi
transparencia, se identific

publicé 8 puntos de los 17 &
revision para el cumplimiento
documentos emitidos por el CONAC:

Pagina consultada:

http://villavictoria.edomex.gob.mx

Entre la informacién financiera que la Entidad Municipal no publicd, se encuentra la siguiente:
Informacién Adicional a la Iniciativa de la Ley de Ingresos, Informacién Adicional del Proyecto
del Presupuesto de Egresos, Calendario de Ingresos, Calendario de Egresos, Difusion a la
Ciudadania de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos, Cuentas Bancarias Productivas,
Inventario de los Bienes y Notas a los Estados Financieros.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revision a la ndmina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificd un total de 51 servidores publicos en funciones; se revisaron los
sueldos mensuales brutos pagados y se identificé que el mas alto fue de 27,666.9 pesos vy el
mas bajo de 3,806.8pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de
gasto de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal ejerci6 el 59.3
por ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observé que 3 cargos pertenecen a mandos medios y
superiores; de este rubro se tomdé una muestra de 2 servidores publicos con el objetivo de
verificar que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacién Publica de Oficio de
los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la
siguiente tabla:

Sistema Municipal DIF de Villa Victoria

(Pesos)
(POl Segundo Sueldo mensual bruto A q
semestre semestre Diferencias

Junio2020  Octubre 2020 fepoiaco I EONMEX

Nombre del servidor publico Cargo i6 i6 Y
" | Remnein | Somrein
ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.
reportado al reportado al Semestre Semestre
OSFEM OSFEM
Isis Gutiérrez Salmerén Presidenta 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Honorifica
Alfonso Munguia Flores Director 35,907.3 46,419.8 46,419.8 S/l -10,512.5 46,419.8 X

Juan Macario Romero Sanchez Tesorero 55,333.8 55,333.8 51,333.8 S/ 4,000.0 55,333.8 X
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
2
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

100.0%

100.0%

I Con mayor sueldo en CFDI 0 I Con mayor sueldo en CFDI 0
I Con menor sueldo en CFDI 2 I  Con menor sueldo en CFDI 0
[ Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 0 mmm  Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 0
No publican o publican en cero 0 No publican o publican en cero 2
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX
Sin informacién en CFDI 0 Sin informacién en CFDI 0

De la verificacidn realizada entre lo reportado el primer semestre en el CFDI y lo publicado en
IPOMEX, se detectd que los datos de la muestra de 2 servidores publicos de mandos medios y
superiores coinciden en un 50.0 por ciento.

En lo que respecta al segundo semestre, se detecté que los datos de la muestra de 2 servidores
publicos de mandos medios y superiores coinciden en un 100.0 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion
VIl de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios, lo que contraviene el principio de rendicién de cuentas.
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Observaciones de la Revision

No. Apartado

Ejercicio de los recursos publicos

Control y evaluacion

Observacion

Se identifico un sobreejercicio por 1,040.7 miles de pesos;
estos proyectos fueron ejecutados por las dependencias
generales de AOO Presidencia, BOO Direccion General y
CO0O Tesoreria.

Se identificé una inadecuada planeacién entre el recurso
ejercido y las metas realizadas por las dependencias
generales en el Ejercicio Fiscal.

La Entidad Municipal present6 un ingreso recaudado mayor
al egreso ejercido por 187.2 miles de pesos, con un
cumplimiento de metas del 99.3 por ciento.

Es de sefialar que los programas 01050205 “Planeacion y
Presupuesto  Basado en  Resultados”, 02030101
“Prevencion Médica para la Comunidad” y 02060801
“Proteccién a la Poblacion Infantii y Adolecente”
presentaron un cumplimiento de metas del 2.2, 18.5y 0.8
por ciento, respectivamente, de acuerdo a lo programado;
es decir, que la ejecucion de metas fue menor a lo
programado.

De la consulta a su pagina de Internet, en el apartado de
transparencia, se identifico6 que la Entidad Municipal
publicé 8 puntos de los 17 establecidos en la Guia de
revisién para el cumplimiento de la LGCG y los documentos
emitidos por el CONAC.

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer
semestre en el CFDI y lo publicado en IPOMEX, se detectd
que los datos de la muestra de 2 servidores publicos de
mandos medios y superiores coinciden en un 50.0 por
ciento.

170

Monto observado
(Miles de pesos)

1,040.7

0.0

0.0

0.0

0.0

Normatividad infringida

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 8 y
13, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Mun o0s; 305 y 307
del Codigo Financiero del Estado de México y
Muni

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 287,
307 y 312 fraccion IV del Cddigo Financiero del
Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de
la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 7, 20
fraccion IV de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Munic ; 312 fraccion IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 1.2
Marco Conceptual, 3 Elaboracién del Presupuesto
Especialidad del Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal 2020.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 51,
56, 58, 62, 84, 85, fraccion |, II, inciso b) y Ill de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 92,
fraccion VIl de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de México y
Municipios.



Instituto Municipal de Cultura
Fisicay Deporte de Villa Victoria

Ejercicio Fiscal 2020






Villa Victoria

Instituto Municipal de
Cultura Fisicay Deporte

Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)

(=] a

Participaciones,

Otros Ingresos y

Ingresos de Gestion Aportaciones, Beneficios

Convenios

19.7 2’236.5 0'1
Ampliaciones y Reducciones
8.1 100.2 -0.1
0.0 0'0 0'0
°° 2,053'5 o0
¢Cuanto recibio? l
Egresos
(Miles de pesos)

rBe

B o O 8§

oM o f
» 1208 5009 121.4‘ 1033 834 00 00 00 1864
» 193 1564 -535 259 399 00 00 00 00
» 102 657.4 679 ‘ 1292 435 00 00 00 1864
» 00 00 00 00 00 00 00 00 00
» 03 902 1.2‘ 00 00 00 00 00 00

Rasadg )) 1,280.5 559.2 667 129.2 435 0.0 0.0 00 97.8

Ejercido » 1202 649.4 679 ‘ 1292 435 00 00 00 97.8

¢En qué gast6?
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Revision de la Cuenta Publica
Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte
de Villa Victoria

Programacion y presupuestacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtencidn de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.

3. lIdentificar, en la finalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucién de programas, proyectos y acciones.

4. Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencion y asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado
2,256.3 2,256.3

Cifras en miles de pesos.

I Ingresos de Gestion

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

[ Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000 y 6000)
[ Amortizacién de la deuda y disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, el Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte cumplié con lo establecido en
el articulo 285 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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Con relacién a la proyeccién para la recaudacién de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de recursos, entre el que destaca: Subsidios para Gastos de Operacién.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designd a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 88.0 por ciento.

Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucién que realizé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé un monto de 1,284.1 miles de pesos, para llevar a cabo 26
lineas de accién y dar cumplimiento a 1 programa y 3 proyectos, lo que representa el 56.9 por
ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional
(Miles de pesos)

feantos finandieros ! pacendaries _ 7
Fecreacion, cultura y otras manifestaciones soales _ R

Ademas, al realizar el analisis de la Entidad Municipal por clasificacién funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destind a la funcién 0204 “Recreacion, cultura y otras
manifestaciones sociales”, con un monto de 1,284.1 miles de pesos, mientras que a la funcién
0105 “Asuntos financieros y hacendarios” le destiné el presupuesto mas bajo, con un monto de
972.2 miles de pesos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestién se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los
proyectos cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al
presupuesto modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con
la informacion que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacién Detallada.

Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contratacién de deuda sin autorizacion de la Legislatura.

Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios
2018, 2019 y 2020 (evolucion del endeudamiento).
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

2,364.5
2,267.9

Sobreejercicio
96.6

1 proyectos 1 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

Se detecté que, en el proyecto programado, contd con suficiencia presupuestaria en el ejercicio
del recurso.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13
fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDFEFM) y 305 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
Inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacion financiera Informacion administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles 292.2

Bienes inmuebles

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacion financiera y administrativa de los bienes muebles no coinciden, ya
que se detectd una diferencia por 13.8 miles de pesos, debido a que la Entidad Municipal no
presentd una conciliacién fisico-contable de sus bienes principalmente en las cuentas 1242
“Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo”.

En lo que respecta a los bienes inmuebles, los saldos de la informacion financiera y
administrativa coinciden.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 27 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de
Comprobacion

Cuenta Publica

Altas
(%2}
Q9
e)
[7]
=
=
3
c Bajas
Q
o
E Altas
=)
[7]
=]
| £
£
HHE 2
g .
o Bajas
o

Cifras en miles de pesos.

Se detectd que la Entidad Municipal no adquirid, ni desincorpord bienes muebles e inmuebles
durante el Ejercicio 2020.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales

% aprobados sin incluir - > 2,256.3
financiamiento Neto

6.0%

Limite de Monto de contt.‘a'tacién } 135.4
contratacion de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento > 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30 fraccién | de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revision realizada, se identificd que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto
plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal disminuyé un 1.4 por ciento de 2018 a 2019 y
aumento un 22.3 por ciento para el Ejercicio 2020.

El aumento de la deuda a corto plazo se explica con el incremento, principalmente, en las
siguientes cuentas contables: “Proveedores por Pagar” con el 61.9 por ciento y “Retenciones y
Contribuciones por Pagar” con el 20.2 por ciento.

Evolucion del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

227.9
189.1 186.4 Corto plazo
Largo plazo
2018 2019 2020
Total Total Total
189.1 186.4 225

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente en
términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Procedimientos aplicados

1.

Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

Informar el saldo pendiente por pagar de la Entidad Municipal reportado por el
ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligaciéon de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revisién para el
cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

180.0

160.0

140.0

120.0

100.0

0.0

99.8 100.0

AOO BOO
% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Direccion General, BOO Administracién y Finanzas, CO0 Difusion y Operacién, DOO Contraloria Interna.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 1 proyecto, destinados a 2 dependencias generales.

Ademas, se identificd una adecuada planeacidn entre el recurso ejercido y las metas realizadas
por las dependencias generales en el Ejercicio Fiscal.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y 312
fraccion IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de la Ley
de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

)' il
2,069.8 >

-V | Cifras en miles de pesos.

La Entidad Municipal presenté un ingreso recaudado menor al egreso ejercido por 198.1 miles
de pesos, con un cumplimiento de metas del 99.8 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 7, 20 fraccién IV
de la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios; 312 fraccién IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 1.2 Marco Conceptual, 3 Elaboracién del
Presupuesto Especialidad del Manual para la Planeacién, Programacién y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2020.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios
personales

Cifras en miles de pesos.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido para
la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un 5.4 por ciento
aplicado.

Por lo que se determind que excedioé en un 3.4 por ciento el limite establecido; en consecuencia,
no cumplié con lo sefialado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
2,256.3

ADEFAS
(Pagado)

3.5% limite de ADEFAS

97.8

Cifras en miles de pesos.

% Aplicado

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identificd el pago por un importe de 97.8 miles
de pesos, que representa el 4.3 por ciento de los ingresos totales.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié al rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20 y el transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

13.8

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por el ISSEMYM, se identificé que la Entidad
Municipal presenté adeudos por un importe de 13.8 miles de pesos al Ejercicio 2020.

Publicaciéon de la informacion financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta asu p
transparencia, se iden

publicé 16 puntos de los T
revision para el cumplimiél
documentos emitidos por el CON

Pagina consultada:

http://villavictoria.edomex.gob.mx/cuenta_p
al

Entre la informacién financiera que la Entidad Municipal no publicd, se encuentra la siguiente:
Notas a los Estados Financieros.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revision a la ndmina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificé un total de 4 servidores publicos en funciones; se revisaron los
sueldos mensuales brutos y se identificé que el mas alto fue de 38,203.0 pesos y el mas bajo
de 9,100.0 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de
gasto de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal ejerci6 el 58.8
por ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observé que 2 cargos pertenecen a mandos medios y
superiores; de este rubro se tomdé una muestra de 2 servidores publicos con el objetivo de
verificar que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacién Publica de Oficio de
los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la
siguiente tabla:

IMCUFIDE de Villa Victoria

(Pesos)
(POl Segundo Sueldo mensual bruto A q
semestre semestre Diferencias

Junio2020  Octubre 2020 fepoiaco I EONMEX

Nombre del servidor publico Cargo i6 i6 Y
" | Remnein | Somrein

ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX

en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.

reportado al reportado al Semestre Semestre

OSFEM OSFEM
Juan Galicia Gonzalez Director General 38,203.0 38,203.0 38,203.0 38,203.0 0.0 0.0 v

Gabriel Martinez Ortega Tesorero 26,767.5 26,767.5 26,767.5 26,767.5 0.0 0.0 v
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
2
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

100.0% 100.0%

I Con mayor sueldo en CFDI 0 I Con mayor sueldo en CFDI 0

I Con menor sueldo en CFDI 0 I  Con menor sueldo en CFDI 0

[ Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 2 mmm  Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 2

[ No publican o publican en cero 0 pm No publican o publican en cero 0
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX

770 Sin informacién en CFDI 0 [ Sininformacion en CFDI 0

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer y segundo semestres en el CFDI y lo
publicado en IPOMEX, se detectd que los datos de la muestra de 2 servidores publicos de
mandos medios y superiores coinciden en un 100.0 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion VI
de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y
Municipios.
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Observaciones de la Revision

No. Apartado

Ejercicio de los recursos publicos

Control y evaluacion

Observacion

Los saldos de la informacién financiera y administrativa de
los bienes muebles no ct iden, ya que se detectd una
diferencia por 292.2 miles de pesos, debido a que la
Entidad Municipal no presenté una conciliacién fisico-
contable de sus bienes principalmente en las cuentas 1242
“Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo”.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal
rebas6 el 2.0 por ciento establecido para la asignacion de
recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener
un 5.4 por ciento aplicado.

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identifico el
pago por un importe de 97.8 miles de pesos, que
representa el 4.3 por ciento de los ingresos totales.

De la consulta a su pagina de Internet, en el apartado de
transparencia, se identifico que la Entidad Municipal
publicéd 16 puntos de los 17 establecidos en la Guia de
revision para el cumplimiento de la LGCG y los documentos
emitidos por el CONAC.
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Monto observado
(Miles de pesos)

2922

0.0

0.0

0.0

Normatividad infringida

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 23,
27 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como los Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y
Desincorporacién de Bienes Muebles e Inmuebles
para las Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de Meéxico y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México y, 10
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 20,
con relacién al Transitorio Décimo Primero de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 51,
56, 58, 62, 84, 85, fraccion |, II, inciso b) y Ill de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Xalatlaco

1. Aspectos generales

1.1 Identidad

“Enlabarranca de aguay arena”

1.2 Territorio

Extension

2
en km

108.2

1.3 Poblacion

&3]

30,687
Ha

Habitantes
por km?

283.5

15,742
[ ]

1.4 Informacion socioecondmica

micamente activa: 66

(2)
Poblacién en
pobreza

indice de
marginacion

-0.5
Bajo

Fuente:Elaboracién propia con base en INEGI, Panorama sociodemografico de México 2020 (1); CONEVAL, Indicadores 2020 (2);
CONAPO, 2020(3).
Nota: Las cifras fueron tomadas a un decimal.

1.5 Organigrama

Presidencia Municipal

Secretaria del

Secretario Particular Ayuntamiento

Organo Interno de Control Secretario Técnico

Direcciénde Obras
Publicas y Desarrollo
Urbano

Direcciénde
Gobernacién

Direcciénde
Desarrollo Social

Direcciénde

Administracion Direcciénde Salud

DirecciénngesarroIIo Direccién de Educacion Direccibnye_Seguerad UIPPE

Tesoreria Municipal A
P Econémico Pablica

Direccién de Proteccion Instituto Municipal de

Direccién de Ecologia Civil LaMujer

Direccién Juridica

Direccién de Cultura, Direccién de Desarrollo Direccion e Servicios

Turismoy -
Comunicacién Social Agropecuario Pblicos

1.6 Organismos Descentralizados

IMCUFIDE

1.7 Programas
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Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)

=] lad

Participaciones,

Otros Ingresos y
Beneficios

Ingresos de Gestion

Aportaciones,
Convenios

6,070.7 115,818.5 3,178.8
Ampliaciones y Reducciones -689.7 2845 -334.2
5,380.9 116,103.0 2,844.6
Recaudado 5,380.9 116,103.0 2,844.6

¢Cuanto recibio? l

Egresos
(Miles de pesos)

-G I ¢ I <

s >>- - o - - - - - -
—
Amp nesy
Reducciones: )) -1,419.6
"
—

10,074.1

(&Y
me
tm

Ejercido 10,542.4

¢En qué gast6?
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Planeacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar que los Planes de Desarrollo Municipal contemplen el esquema de vinculacién
del Sistema de Planeaciéon Democratica.

2. Revisar que el esquema de vinculaciéon del Sistema de Planeacién Democratica cuente con
programas, objetivos, estrategias y lineas de accion, los cuales deben estar alineados al
Plan Nacional de Desarrollo y al Plan Estatal de Desarrollo.

3. Identificar que los objetivos, estrategias y lineas de accién sean congruentes con los
programas delos pilaresy ejes transversales establecidos en el Manual para la Planeacién,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2020.

Esquema de vinculacion entre pilares, ejes transversales, programas, objetivos,
estrategias y lineas de accion
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De acuerdo al analisis realizado al Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de la Entidad
Municipal, se identificé lo siguiente:

Seintegro el esquema devinculacién del Sistema de Planeacién Democratica.

Se fijaron programas, objetivos, estrategias y lineas de accién de forma clara y concreta,
alineados con los objetivos del Plan Nacional de Desarrolloy el Plan Estatal de Desarrollo,
en funcién de sus prioridades.

Se designé un mayor nimero de programas al pilar 3 “Territorial”, que comprende:
“Proteccion civil”, “Gestion integral de residuos sélidos”, “Manejo de Aguas residuales,
drenaje y alcantarillado”, “Proteccién al ambiente, “Desarrollo urbano”, “Manejo eficiente
y sustentable del agua”, “Alumbrado Publico” y “Cultura y arte”, asi mismo en el Eje
Transversal Il “Gobierno Moderno, Capaz y Responsable”, se designaron programas entre
los que destacan: “Desarrollo de la Funcién Publica y Etica en el Servicio Publico”,

Coordinacion Intergubernamental regional, Transparencia, principalmente.

Con relacion al eje transversal “Igualdad de Género”, se incluyé el programa “Igualdad de
trato y oportunidades para la mujer y el hombre”, el cual estan vinculados con acciones
relacionadas a la erradicacién dela violencia de género.

La Entidad Municipal incluyé en su Plan de Desarrollo Municipal los programas, objetivos,
estrategias y lineas de accidn correspondientes asu organismo descentralizado (DIF).

En virtud de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido enlos articulos 7, 12, 14
fraccion Il, 19 fracciones |, Ill, IV y IX y 25 de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 5, 8, 18 fraccién |, 21, 22, 50, 51 y 52 del Reglamento de |la Ley de Planeacién del
Estado de México y Municipios, y el numeral IX.I del Manual para la Elaboracién del Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2021.
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Programacion y presupuestacion

Procedimientos aplicados

1.
2.
3.

4.

Verificar el balance presupuestario entre los ingresos ylos egresos aprobados.
Identificar los rubros de obtencién de recursos y su distribucién enlos capitulos de gasto.
Identificar, en la finalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucion de programas, proyectos yacciones.

Verificar, en la dasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucion del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado
125,068.0 125,068.0

Cifras en miles de pesos.

0.1%

Capitulo
1000
47.5%

Capitulos
2000, 3000
4000
24.7%

I Ingresos de Gestién

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

I Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000 y 6000)
Amortizacion de la deuda y disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que y el monto
autorizado ensu Ley de Ingresos Estimada, no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Codigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Con relacién a la proyeccion para la recaudacién de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de recursos federales, entre los que destacan: Fondo General de Participaciones y
FORTAMUNDEF.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designd a gasto
corriente, prioritariamente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 47.5 por ciento.
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Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribuciéon que realizdé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé unmonto de 66,348.6 miles de pesos, para llevar acabo 157
lineas de accién y dar cumplimiento a 14 programas y 16 proyectos, lo que representa el 53.1 por
ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Recreacion, cultura y otras manifestaciones sociales

Programacion Funcional

(Miles de pesos)
Agropecuaria, silvicultura, pesca y caza 158.7
Justicia 2213
Proteccion social 275.3
Mineria, manufacturas y construccién 320.1

550.1

Educacion 833.1

Salud I| 9435

Otros servicios generales 4,868.2

Transferencias, participaciones y aportaciones

entre diferentes niveles y érdenes de gobierno 70320

Proteccién ambiental 9,998.6

Asuntos de orden publico y seguridad interior 11,9138

Asuntos financieros y hacendarios 16,512.9

Coordinacién de la politica de gobierno 17,692.3

Vivienda y servicios a la comunidad

Revision de la Cuenta Publica. Municipio de Xalatlaco

53,748.0

Ademas, al realizar el analisis de la Entidad Municipal por clasificacion funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destind a la funcion 0202 “Vivienda y servicios a la
comunidad”, con un monto de 53,748.0 miles de pesos, mientras que a la funcién 0302
“Agropecuaria, silvicultura, pesca y caza” le destind el presupuesto mas bajo, con un monto de
158.7 miles de pesos; cabe mencionar que a la funcion 0203 “Salud”, inicamente le destiné el 0.8%

del Presupuesto de Egresos.

197



Revision de la Cuenta Publica. Municipio de Xalatlaco

Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Comprobar que los subsidios para gastos de operacion registrados presupuestalmente por
el Municipio coincidan con los ingresos recaudados registrados en el Estado Analitico de
Ingresos de los organismos descentralizados.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestién se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los proyectos
cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al presupuesto
modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con la
informacion que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto en
el Reporte de Movimientos como enla Balanza de Comprobacion Detallada.

Revisar que los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazos se encuentren
publicados en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades
Federativas y Municipios Vigente; e identificar el importe de los egresos por amortizaciéne
intereses.

Verificar los indicadores establecidos en el Sistema de Alertas e identificar el nivel de
endeudamiento publico de la Entidad Municipal.

Elaborar un comparativo del nivel de endeudamiento de los Ejercicios 2018,2019 y 2020.
Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la contratacién
de deuda sin autorizacién de la Legislatura.

10. Analizar el comportamiento del endeudamiento a cortoy largo plazos delos Ejercicios 2018,

2019 y 2020 (evolucion del endeudamiento).
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Distribucion de recursos para el funcionamiento de los Organismos Descentralizados

\ Con Deh \
5969.5 Noaplica
— —

de Creacion Noaplica
Sin operar

— —>
Subsidio otorgado por la DIF ODAS IMCUFIDE MAVICI,?SE\SI.Eo IMM
Entidad Municipal a sus Variacion
Organismos
Descentralizados Ingreso recaudado por subsidios para gastos de operacién

Cifras en miles de pesos.

En el Presupuesto de Egresos, la Entidad Municipal otorgd 5,969.5 miles de pesos por el concepto
de subsidios para gastos de operacién al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia.
En lo que respecta al Instituto Municipal de Cultura Fisica y Deporte, se precisa que existe decreto
de creacién, pero para el ejercicio 2020 noopera.

En virtud de lo anterior, se identificé que en la presupuestacién del Ejercicio 2020 cumplié con lo
programado, al existir congruencia entre el egreso ejercido otorgado por la Entidad Municipal para
gastos de operacién y el ingreso recaudado por sus organismos descentralizados.

Anilisis de los Ingresos de Gestion

100.0% 0.0%
Ingresos Ingresos Ingresos X .
estigm ados modificados recaudados Diferencia
6,070.7 5,380.9 5,380.9 0.0

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestion, la Entidad Municipal programé recaudar 5,380.9 miles de pesos, no
obstante, durante el Ejercicio realizé una reduccién por 689.7 miles de pesos.

Del comparativo realizado, se identificé que la Entidad Municipal cumplié con la recaudacion total
de losingresos de gestion.
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

117,507.1 117,507.1
Sobreejercicio
(0X0]
38 proyectos 38 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

En los 38 proyectos programados se contd con suficiencia presupuestaria en el ejercicio del
recurso.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13
fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDFEFM) y 305 del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacion financiera Informacion administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles 25,635.7

25,635.7

Bienes inmuebles

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos dela informacién financiera y administrativa de los bienes muebles coinciden.

Enlo que respecta a los bienes inmuebles, los saldos de la informacion financiera y administrativa
no coinciden, ya que se detecté una diferencia por 8,994.8 miles de pesos, en la cuenta 1233
Edificios no Habitacionales.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié conlo establecido en el articulo 27 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de

<. Cuenta Publica
Comprobacion

Altas
" 2,894.0 -
2
re)
]
=)
£
o
c Bajas —_
Q -
o
A Altas
4] 8994.8
[7)
=)
H €
£
HHE 2
g .
o Bajas -
o

Cifras en miles de pesos.

En la Balanza de Comprobacién se identificaron movimientos en ks cuentas de bienes muebles e
inmuebles, sin embargo, la Entidad Municipal integré el Reporte de Movimientos de Altas y Bajas
de Bienes Inmuebles sin movimiento.

En razén de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 23 y
25 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios

Deuda publica a corto y largo plazos

Datos del crédito Cuenta Publica 2020°
Ao de contratacion Amortizacion E
Total
Acreedor ﬁ contratado: Intereses %
Fuente de pago

Saldo

I8

Plazo de crédito

Saldoen % )))

Cifras en miles de pesos.

*Datos provenientes del Estado Analitico de Ingresos, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos y el Estado de Situacién Financiera.

Una vez realizado el andlisis a los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazo, se

identifico que la Entidad Municipal no ha contratado financiamientos al Ejercicio 2020 ni en
ejercicios anteriores (2019-2018).
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Sistema de Alertas

Indicador II: Indicador Ill:
Servicio de la Deuda Obligaciones a Corto
y de Obligaciones Plazoy Proveedores
sobre Ingresos de y Contratistas sobre
Libre Disposicion Ingresos Totales

Indicador I:
Deuda Publicay
Obligaciones sobre
Ingresos de Libre
Disposicion

Sin

Sin
Informacion

Sin
Informacion

Informacion

Fuente: SHCP, Resultado del Sistema de Alertas 2020.
Resultado de la revision

Bajo Bajo Bajo

Este Organo Técnico se encuentra impedido para verificar los indicadores del Sistema de
Alertas, ya que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) no publicé el nivel de
endeudamiento correspondiente.

Comportamiento del nivel de endeudamiento

Nivel de endeudamiento
(Sistema de Alertas de la LDFEFM)

Elevado

En observacién

Sostenible

2018 2019 2020

Derivado de la revision del comportamiento de los Ejercicios 2018, 2019 y 2020, se identificé que
la Entidad Municipal presentd en los tres ainos un comportamiento constante en su nivel de
endeudamiento. Para el gjercicio 2020, presenté un nivel de endeudamiento sostenible.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales

% aprobados sin incluir —_—) 125,068.0
financiamiento Neto

6.0%

Limite de Monto de contfa‘tacién ; 7.504.1
contratacién de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento r 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién |, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revision realizada, se identifico que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto
plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal aumenté mas del 100.0 por ciento de 2018 a
2019; disminuyd un 23.3 por ciento para el Ejercicio 2020. Cabe sefalar, que la entidad no
presentd deuda a largo plazo en los ainos de 2018 a 2019 y 2020.

La reduccién de la deuda a corto plazo se explica con la disminucién, principalmente, en las
siguientes cuentas contables: “Retencion y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo” conel 13.9
por ciento y “Otras cuentas por pagar” con el 52.2 por ciento.

Evoluciéon del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

7,042.8
5,402.2 Corto plazo
Largo plazo
3,320.9
2018 2019 2020
Total Total Total
3,320.9 7,042.8 5,402.2

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente
en términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar los saldos pendientes por pagar de la Entidad Municipal reportados por las
entidades externas CAEM e ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligaciéon de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revision para el
cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

%
180.0

160.0
1400

1200

00.0 100.0 1061100.0 10(  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
100.0

930 974 941 1143 1143 91.1 975 982 1008 778 769 97.8 943 1035 734 723 737 1000 94.5 100.0 100.2 100.0 97.6 99.6 86.6 968 650 109.7 96.7 119.0 70.5 49.7 41.5 1142 1165

A00 AO1 A02 BOO BO1 COO CO1 CO2 CO3 CO4 CO5 CO6 CO7 CO8 CO9 C10 DOO EOO0 FOO GOO HOO HO1 100 101 JOO KOO LOO MOO NOO NO1 O00 QOO0 ROO SO0 TOO

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Presidencia, AO1 Comunicacién Social, AO2 Derechos Humanos, BOO Sindicaturas, CO0 Regidurias, DOO Secretaria del
Ayuntamiento, EO0 Administracion, EO1 Planeacién, E02 Informatica, EO3 Eventos Especiales, FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas, FO1 Desarrollo
Urbano y Servicios Publicos, GOO Ecologia, HOO Servicios Publicos, HO1 Agua Potable, 100 Promocién Social, 101 Desarrollo Social, JOO Gobierno
Municipal, KOO Contraloria, LOO Tesoreria, MOO Consejeria Juridica, NOO Direccion de Desarrollo Econémico, NO1 Desarrollo Agropecuario, O00
Educacién Cultural y Bienestar Social, PO0 Atencién Ciudadana, Q00 Seguridad Publica y Transito, ROO Casa de la Cultura, SO0 Unidad de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacion, TOO Proteccion Civil.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 38 proyectos, destinados a 24 dependencias generales.

Se identificaron deficiencias e incongruencias en el cumplimiento de las metas planeadas
respecto al recurso ejercido por las dependencias generales en el Ejercicio Fiscal,
principalmente en ROO Casa de la Cultura, QOO Seguridad Publica y Transito y LOO Tesoreria.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y
312 fraccién IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de
la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

=

117,507.1

< N
2 i

124,328.6

99.9%

-y
Cifras en miles de pesos.
-

La Entidad Municipal presenté un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 6,821.4 miles
de pesos, con un cumplimiento de metas del 99.9 por ciento; cabe mencionar que 35 metas
guedaron sin ejecucion.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 312 fraccién IV
del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios o
personales

50,317.9 59,357.6
PS Egreso Aprobado °
— Servicios personales

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido para
la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un 18.0 por ciento
aplicado.

Cifras en miles de pesos.

Por lo que se determiné que excedié en un 16.0 por ciento el limite establecido; en consecuencia,
no cumplié con lo senalado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
124,328.6

ADEFAS
(Pagado)

38.3

3.5% limite de ADEFAS

Cifras en miles de pesos.
% Aplicado

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identifico que la Entidad Municipal se identifico
el pago por un importe de 38.3 miles de pesos.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié al no rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

19.2 0.0

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacion presentada por la CAEM, se identificé que la Entidad Municipal
presentd adeudos por un importe de 19.2 miles de pesos al Ejercicio 2020.

Publicaciéon de la informaciéon financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a su pagin
transparencia, se identifico

publicé 17 puntos de los 26 €s
revision para el cumplimiento
documentos emitidos por el CONAC:

Pagina consultada:

http://xalatlaco.edomex.gob.mx/informacion-co

Entre la informacién financiera que la Entidad Municipal no publicé, se encuentra la siguiente:
Publicacién del Inventario de los bienes y su actualizacion semestral, Clasificacion Econdmica
del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos, asi mismo, la publicacion de la
informacién referente a la Norma para establecer la estructura de informacion de montos
pagados por ayudas y subsidios, Publicar la informacion a que se refiere la Norma para
establecer la estructura de informacion del formato de programas con recursos federales por
orden de gobierno, entre otros.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revisién a la nédmina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificd un total de 251 servidores publicos en funciones; se revisaron
los sueldos mensuales brutos pagados y se identificd que el mas alto fue de 60,000.0 pesos v el
mas bajo de 3,780.0 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de
gasto de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal aplicé el 49.2
por ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observé que 44 cargos pertenecen a mandos medios vy
superiores; de este rubro se tomd una muestra de 17 servidores publicos con el objetivo de
verificar que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacién Publica de Oficio de
los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la
siguiente tabla:

Municipio de Xalatlaco

(Pesos)
FUIED SeginiEk Sueldo mensual bruto 9 "
semestre semestre Diferencias

Junio 2020 | Octubre 2020 TgpaiEln G IHOI

Nombre del servidor publico Cargo Ezmn::aelr;::zz ﬁ‘eer:l‘:::lrs:::; Entre CFDI Entre CEDI Verificacion
en CFDI en CEDI ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
aarEdna] e EEl Semestre Semestre ler. 2do.
OSFEM OSFEM Semestre Semestre
José Angel Rene Reza Molina Presidente Municipal 75,178.4 60,000.0 73,396.0 60,000.0 1,782.4 0.0 X
Ana Rosario Cervantes Benitez Sindica 67,1135 51,000.0 65,382.0 51,000.0 1,731.5 0.0 X
Marin Gonzalez Garduiio Regidor | 53,058.8 45,000.0 52,524.0 45,000.0 534.8 0.0 X
Rosa Angélica Torres Castro Regidora Il 53,058.8 45,000.0 52,524.0 45,000.0 534.8 0.0 X
Félix Miranda Estrada Regidor Ill 53,058.8 45,000.0 52,524.0 45,000.0 534.8 0.0 X
Alondra Patricia Garcés Gomez Regidora IV 53,058.8 45,000.0 52,524.0 45,000.0 534.8 0.0 X
Jesus Galindo Ramirez Regidor V 53,058.8 45,000.0 52,524.0 45,000.0 534.8 0.0 X
Alejandra Quiroz Noyola Regidora VI 53,058.8 45,000.0 52,524.0 45,000.0 534.8 0.0 X
Rubén Zavala Juarez Regidor VII 53,058.8 N/A 52,524.0 N/A 534.8 N/A X
Rubén Sanchez Estaiion Regidor VII N/A 45,000.0 N/A 45,000.0 N/A 0.0 v
Maria Estela Quiroz Mejia Regidora VIII 53,058.8 45,000.0 52,524.0 45,000.0 534.8 0.0 X
Patricia Quiroz Palacios Regidora IX 53,058.8 45,000.0 52,524.0 45,000.0 534.8 0.0 X
Daniela Paloma Quiroz Gonzilez Regidora X 53,058.8 45,000.0 52,524.0 45,000.0 534.8 0.0 X
Erick David Pliego Zacarias Secretario 19,104.0 22,110.0 22,110.0 22,110.0 -3,006.0 0.0 X
Maricela Bobadilla Anzastiga Tesorera 52,367.0 52,367.0 52,367.0 52,367.0 0.0 0.0 v
Miguel Olivares Rodriguez Contralor 28,256.0 28,256.0 28,256.0 28,256.0 0.0 0.0 v
Gabriela Macias Guillen EL'l':Ifct:S'a de Obras 44,4200 44,4200 44,4200 44,4200 00 00 v
Miguel Angel Rubio Manrique EL'l':Ifct:' de Seguridad 31,362.0 31,3620 31,3620 31,362.0 00 0.0 v
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
17
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

I Con mayor sueldo en CFDI 1 I Con mayor sueldo en CFDI 0
I Con menor sueldo en CFDI 12 I  Con menor sueldo en CFDI 0
I Sueldoigual en CFDI e IPOMEX 4 . Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 17
[0 No publican o publican en cero 0 [ No publican o publican en cero 0
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX
Sin informacion en CFDI 0 Sin informacion en CFDI 0

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer semestre en el CFDI y lo publicado en
IPOMEX, se detectd que los datos de la muestra de 17 servidores publicos de mandos medios
y superiores coinciden en un 23.5 por ciento.

En lo que respecta al segundo semestre, se detecté que los datos de la muestra de 17
servidores publicos de mandos medios y superiores coinciden en un 100.0 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion
VIl de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios, lo que contraviene el principio de rendicién de cuentas.
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Observaciones de la Revision

Apartado

Ejercicio de los recursos publicos

Control y evaluacion

Observacion

Se detecta que al realizar un comparativo saldos entre el
Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
inventarios de bienes inmuebles no coinciden, ya que se
existe una diferencia de 8,994.8 en la cuenta 1233
Edificios no Habitacionales.

Se detecta que al realizar un comparativo de los
movimientos entre la Balanza de Comprobacién y en los
Reportes de Altas y Bajas de Bienes Inmuebles de los
bienes muebles no coinciden, ya que se existe una
diferencia entre la cuenta 1233.

Este Organo Técnico se encuentra impedido para verificar
los indicadores del Sistema de Alertas, ya que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) no publicé el nivel de
endeudamiento correspondiente.

Se identificaron deficiencias e incongruencias en el
cumplimiento de las metas planeadas respecto al recurso
ejercido por las dependencias generales en el Ejercicio
Fiscal, principalmente en ROO Casa de la Cultura, Q00
Seguridad Publica y Transito y LOO Tesoreria.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal
rebasé el 2.0 por ciento establecido para la asignacion de
recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener
un 18.0 por ciento aplicado.

La Entidad Municipal no publicé la informacion establecida
en la Guia de Cumplimiento a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, emitida por el CONAC.

La Entidad Municipal no publicé de manera correcta y
completa la informacién referente a las remuneraciones de
los servidores publicos en el Sistema de Informacién
Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX)
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Monto observado
(Miles de pesos)

Normatividad infringida

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad

89948 Gubernamental.

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad

89948 Gubernamental.

Articulos 8, fraccion XXXIV, de la Ley de
Fiscalizacién Superior del Estado de México, 43 de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios y 5 del Reglamento del
Sistema de Alertas.

Articulo 312 fraccion IV del Codigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 51 y 56 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulo 92 fraccién VIl de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica del Estado de
México y Municipios.
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Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia
de Xalatlaco

Ejercicio Fiscal 2020






Xalatlaco

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia

Generales presupuestales
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Revision de la Cuenta Publica
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia de Xalatlaco

Programacion y presupuestacion
Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtencidn de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.

3. lIdentificar, en la finalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucién de programas, proyectos y acciones.

4. Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado

7,695.8 7,695.8

Cifras en miles de pesos.

11% 0.2%

Capitulos
2000, 3000
Y 4000
16.1%

Capitulo
1000
82.6%

91.0%

I Ingresos de Gestion

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

[ Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000 y 6000)
[ Amortizacién de la deuda y disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
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Con relacién a la proyeccién para la recaudacién de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, pensiones y jubilaciones,
entre los que destaca: Subsidios para gastos de operacion.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designé a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 82.6 por ciento.

Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucién que realizé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé un monto de 6,873.2 miles de pesos, para llevar a cabo 97
lineas de accién y dar cumplimiento a 10 programas y 23 proyectos, lo que representa el 89.3
por ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional
(Miles de pesos)

Salud . 443.5
Educacion - 811.3
Asuntos financieros y hacendarios - 822.7

Ademas, al realizar el analisis de la Entidad Municipal por clasificacién funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destiné a la funcion 0206 “Proteccion Social”, con un monto
de 5,618.3 miles de pesos, mientras que a la funcion 0203 “Salud” le destind el presupuesto mas
bajo, con un monto de 443.5 miles de pesos, lo que representa el 5.8 por ciento del Presupuesto
de Egresos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1. Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestidon se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

2. Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los
proyectos cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al
presupuesto modificado.

3. Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con
la informacién que revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

4. Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacién Detallada.

5. Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contratacion de deuda sin autorizacién de la Legislatura.

6. Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios
2018, 2019 y 2020 (evolucion del endeudamiento).

Andlisis de los Ingresos de Gestion

50.2%
Ingresos Ingresos Ingresos 5 )
estimados modificados recaudados Diferencia
412.2 412.2 205.1 207.1

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestion, la Entidad Municipal programé recaudar 412.2 miles de pesos, y no
realizé modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada.

Del comparativo realizado, se identificd que la Entidad Municipal no cumplié con la recaudacién
total de los ingresos de gestion, y tuvo un faltante del 50.2 por ciento en 13 cuentas,
principalmente, en el rubro de Servicios Médicos, por un monto de 62.6 miles de pesos.

220



Revision de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Xalatlaco

Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

7,695.8 6,407.8
Sobreejercicio
(0X0)
23 proyectos 23 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

Se detectd que, en los 23 proyectos programados se conté con suficiencia presupuestaria en el
ejercicio del recurso.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13
fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDFEFM) y 305 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
Inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacion financiera Informacion administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles 1,408.3 1,400.2

Bienes inmuebles

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informacién financiera y administrativa de las cuentas de bienes muebles no
coinciden ya que se detecté una diferencia por 8.1 miles de pesos, en la cuenta 1241
Mobiliario y Equipo de Administracién.

En lo que respecta a los bienes inmuebles la informacidén financiera y administrativa coincide.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 27 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de
Comprobacion

Cuenta Publica

Altas
(%]
g
e)
[0}
=
£
)
c Bajas
Q
[a]
E Altas
o
[3)
=1
| £
£
HHE 2
g .
b Bajas
o

Cifras en miles de pesos.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes muebles e inmuebles registrados en la
Balanza de Comprobacién y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles e Inmuebles, se
identificd que los importes coinciden.

En razén de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 23 y
25 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

X078

Limite de
contratacion de
deuda permitida

Ingresos totales

% aprobados sin incluir _ 7.695.8
financiamiento Neto

Monto de contratacién > 4617
de deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento > 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién I, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal

correspondiente.

De la revision realizada, se identificé que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto

plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal disminuyd un 7.7 por ciento de 2018 a 2019;
sin embargo, aumentd un 6.1 por ciento para el Ejercicio 2020; cabe sefalar que no presenta

deuda a largo plazo.

El aumento de la deuda a corto plazo se explica con el aumento, principalmente, en la cuenta
contable: “Retenciones y Contribuciones por Pagar” con el 67.4 por ciento; cabe sefalar que no

presenta deuda a largo plazo.

732.6

2018

Total
732.6

Evoluciéon del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

7171
Corto plazo
675.9 Largo plazo
2019 2020
Total Total
675.9 717.1

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente en
términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar el saldo pendiente por pagar de la Entidad Municipal reportado por el
ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligacién de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revision para el
cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

%
180.0

160.0
1400
1200

100.0

50.0 70.3 100.0 69.4

A0 BOO Coo Doo EOO FOO Goo

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Presidencia, BOO Direccion General, CO0 Tesoreria, DOO Area de Administracién, EOO Area de Operacién, FOO Area de
Gestion Social, GOO Contraloria Interna.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 23 proyectos, destinados a 4 dependencias generales.

Se identificaron deficiencias e incongruencias en el cumplimiento de metas planeadas respecto
al recurso ejercido por las dependencias generales en el Ejercicio Fiscal, principalmente en la
cuenta AOO Presidencia.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y
312 fraccién IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de
la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

==

6,407.8

< N
2 i

6,458.2

68.8%

- Cifras en miles de pesos.

La Entidad Municipal presentd un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 50.4 miles de
pesos, con un cumplimiento de metas del 68.8 por ciento. Es de senalar que dentro del
cumplimiento de metas 13 acciones quedaron sin ejecucion.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 312 fraccién IV
del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios o
personales

Cifras en miles de pesos.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido para
la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un 10.0 por ciento
aplicado.

Por lo que se determiné que excedidé en un 8.0 por ciento el limite establecido; en consecuencia,
no cumplié con lo sefialado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
6,458.2

ADEFAS
(Pagado)

113

3.5% limite de ADEFAS

,,,,,,,,,, 0.2 —

Cifras en miles de pesos.
% Aplicado

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identifico el pago por un importe de 11.3 miles
de pesos, que representa el 0.2 por ciento de los ingresos totales.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié al no rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

0.0

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por el ISSEMYM, se identific6 que la Entidad
Municipal no presenté adeudos al Ejercicio 2020.

Publicacion de la informacién financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a su pa;
transparencia, se identifi

publicé 15 puntos de los 17
revision para el cumplimient
documentos emitidos por el CONA!

Pagina consultada:

http://x alatlaco.edomex.gob.mx/transpal

Entre la informacién financiera que la Entidad Municipal no publicé, se encuentra la siguiente:
Publicacién del inventario de los bienes y actualizar por lo menos cada seis meses, Publica para
consulta de la poblacion en general las cuentas publicas.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revisién a la nédmina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificd un total de 27 servidores publicos en funciones; se revisaron los
sueldos mensuales brutos pagados y se identificé que el mas alto fue de 44,620.0 pesos y el
mas bajo de 3,959.6 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de
gasto de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal ejercié el 82.9
por ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observé que 3 cargos pertenecen a mandos medios y
superiores; de este rubro se tomd una muestra de 2 servidores publicos con el objetivo de
verificar que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacion Publica de Oficio de
los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la
siguiente tabla:

Sistema Municipal DIF de Xalatlaco

(Pesos)
FUIED gt Sueldo mensual bruto 5 "
semestre semestre Diferencias

Junio 2020 | Octubre 2020 Lo e HOREX

Nombre del servidor ptblico Cargo i6 i6 T}
" : Renersdin | Remuncrcke

ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX

en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.

reportado al reportado al S e S e

OSFEM OSFEM
Mireya Villasana Saldaiia Presidenta 44,620.0 44,620.0 44,520.0 44,620.0 100.0 0.0

Luis Eduardo Alcantara Tellez Tesorero 30,100.0 30,100.0 25,600.0 30,100.0 4,500.0 0.0
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
2
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

100.0%

100.0%

I Con mayor sueldo en CFDI 2 I Con mayor sueldo en CFDI 0
I Con menor sueldo en CFDI 0 I  Con menor sueldo en CFDI 0
I Sueldoigual en CFDI e IPOMEX O . Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 2
[0 No publican o publican en cero 0 [ No publican o publican en cero 0
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX
Sin informacion en CFDI 0 Sin informacion en CFDI 0

Derivado de la verificacién realizada entre lo reportado el primer y segundo semestre en el
CFDI y lo publicado en IPOMEX, se detectdé que los datos de la muestra de 2 servidores
publicos de mandos medios y superiores no coinciden en un 100.0 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion
VIl de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios, lo que contraviene el principio de rendicién de cuentas.
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Observaciones de la Revision

Apartado

Ejercicio de los recursos publicos

Control y evaluacion

Observacion

Los saldos de la informacién financiera y administrativa de
las cuentas de bienes muebles no coinciden ya que se
detect6 una diferencia por 8.1 miles de pesos, en la cuenta
1241 Mobiliario y Equipo de Administracion.

Se identificaron deficiencias e incongruencias en el
cumplimiento de metas planeadas respecto al recurso
ejercido por las dependencias generales en el Ejercicio
Fiscal, principalmente en la cuenta AOO Presidencia.

La Entidad Municipal presenté un ingreso recaudado mayor
al egreso ejercido por 50.4 miles de pesos, con un
cumplimiento de metas del 68.8 por ciento. Es de senalar
que dentro del cumplimiento de metas 13 acciones
quedaron sin ejecucion.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal
rebasé el 2.0 por ciento establecido para la asignacion de
recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, por lo
que se determiné que excedié en un 8.0 por ciento el limite
establecido.

La Entidad Municipal no publicé la informacion establecida
en la Guia de Cumplimiento a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, emitida por el CONAC.

La Entidad Municipal no publicé de manera correcta y
completa la informacién referente a las remuneraciones de
los servidores publicos en el Sistema de Informacién
Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX).
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Monto observado
(Miles de pesos)

8.1

50.4

Normatividad infringida

Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulos 287, 307 y 312 fraccion IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios, y 20
fraccion IV de la Ley de Planeacion del Estado de
Meéxico y Municipios.

Articulo 312 fraccién IV del Cddigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

Articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

Articulo 51 y 56 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulo 92 fraccién VIII de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacién Pdblica del Estado de
Meéxico y Municipios.



Instituto Municipal de Cultura
Fisicay Deporte de Xalatlaco

Ejercicio Fiscal 2020






Instituto Municipal de Cultura
Fisicay Deporte de Xalatlaco

Con Decreto de Creacion de fecha
3 de agosto de 2006.
Sin operar.






Informe de Resultados

Municipio de
Xonacatlan

Ejercicio Fiscal 2020






Xonacatlan

1. Aspectos generales

1.1 Identidad 1.3 Poblacion

54,633 Habitantes
por km?
Habitantes 1,021

27,875
[ ]

“Entre las Cebollas”

1.2 Territorio

1.4 Informacion socioeconomica

icamente activa

2
Poblacién en
pobreza

indice de
marginacion
-0.8

.. Muy bajo
Extension

2
en km

53.5

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, Panorama sociodemografico de México 2020 (1); CONEVAL, Indicadores 2020
(2); CONAPO, 2020 (3).
Nota: Las cifras fueron tomadas a un decimal.

1.5 Organigrama

Presidencia Municipal

[ I I I I I I 1
reccionde Ta Unidad
” reccid Direccionde de Informacion, R R =
Secretaria del v Direcciéndel Area Direccion de Direccién de Servicios
i bnd Tesoreria Contraloria Municipal g & Admwlszrag:ny i Planeacion, o Gobermacion 5
Evaluacion
[ I I I 1 I I 1
Direccion General de Direccion de Agua, Direccion de Desarrollo|  [Direccion de Desarrollof Coordinacion de Direccionde Seguridad|  |Direccion de Desarrollo) Direccionde Eventos
Obras Publicas [Drenaje y Alcantarilladol Economico Agropecuario Comunicacion Social Publica Urbanoyy Vivienda Especiales
[ I I [ [ I I I
< i Oficialias Calificadoras con
Defensoria Municipal de Direccion de Catastro Direccion de Educacion, Direccion de Promocion o . i " » ¥ oo
Derechis Filoraros Municipal Gy Deboria' Social Direccion de Ecologia Oficina de Registro Civil Fun(l(():v; gccill;;tgg:anm Proteccion Civil

1.6 Organismos Descentralizados 1.7 Programas

IMCUFIDE

Con Decreto de Creacion;

sin operar.
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Generales presupuestales

Ingresos
(Miles de pesos)

Participaciones,

Ingresos de Gestion Aportaciones,

Otros Ingresos y
Beneficios

Convenios

20’523'7 158’7808 6’107.7

Ampliaciones y Reducciones

-1,713.3 9,078.1 0.0

Recaudado 18,923.3 166,192.4 6,107.7

¢Cuanto recibié? l

Egresos
(Miles de pesos)

t w O U

iz >>- - o - - - - - -
—
Amp nesy
s >>- - 2’268.1
"
s >>- - 22’082.6 - - - - - -
—

(Y
me
tm

Ejercido

¢En qué gast6? l
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Municipio de Xonacatlan

Planeacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar que los Planes de Desarrollo Municipal contemplen el esquema de vinculacion
del Sistema de Planeacién Democratica.

2. Revisar que el esquema de vinculacién del Sistema de Planeacion Democratica cuente
con programas, objetivos, estrategias y lineas de accién, los cuales deben estar alineados
al Plan Nacional de Desarrolloy al Plan Estatal de Desarrollo.

3. lIdentificar que los objetivos, estrategias y lineas de accién sean congruentes con los
programas de los pilares y ejes transversales establecidos en el Manual para la
Planeacién, Programaciéon y Presupuesto de Egresos Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2020.

Esquema de vinculacion entre pilares, ejes transversales, programas, objetivos,
estrategias y lineas de accién
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De acuerdo al andlisis realizado al Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021 de la Entidad
Municipal, se identificé lo siguiente:

El esquema de vinculacién del Sistema de Planeacién Democratica no sé incluyé.

No se fijaron programas, objetivos, estrategias y lineas de accién de forma clara y
concreta, lo que impide verificar la alineacién con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo.

No se integraron objetivos, estrategias ni lineas de accion de acuerdo a la estructura
programatica incluida enel Plan de Desarrollo Municipal.

Con relacién al eje transversal “Igualdad de Género”, la entidad lo incluye en la
estructura programatica 2019; sin embargo, no le asigno objetivos, estrategias y lineas
de accién.

No es posible identificar los objetivos, estrategias y lineas de accién con relacién al
Sistema Municipal DIF de la Entidad.

En virtud de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 7, 12,
14 fraccién I, 19 fracciones |, lll, IV y IX y 25 de la Ley de Planeaciéon del Estado de México y
Municipios; 5, 8, 18 fraccion |, 21, 22, 50, 51 y 52 del Reglamento de la Ley de Planeacion del
Estado de México y Municipios, y el numeral IX.I del Manual para la Elaboraciéon del Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2021.
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Programacion y presupuestacion

Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos ylos egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtenciéon de recursos y su distribucién enlos capitulos de gasto.

3. ldentificar, enla finalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucion de programas, proyectos yacciones.

4. Verificar, en la dasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado
185,412.2 185,412.2

Cifras en miles de pesos.

3.3% 11.1% 42%

Capitulos
2000, 3000
4000
27.0%

85.

I Ingresos de Gestién

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

I Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000 y 6000)
Amortizacion de la deuda y disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado ensu Ley de Ingresos Estimada no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Con relacion a la proyeccion para la recaudacion de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de recursos federales, entre los que destacan: el Fondo General de Participaciones y
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designé a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 50.1 por ciento.
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Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucidon que realizdé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Gobierno”, a la cual designé un monto de 86,955.3 miles de pesos, para llevar a cabo 333 lineas
de acciony dar cumplimiento a 18 programas y 24 proyectos, lo que representa el 46.9 por ciento
del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional
(Miles de pesos)

Salud 1.6
Justicia 138.5

Proteccion social 4181

Transporte 1,525.6

Agropecuaria, silvicultura, pesca y caza

1,699.9

Mineria, manufacturas y construccién 24947

N
o
©
N
o

Educacion
Recreacion, cultura y otras manifestaciones sociales

4,342.0

Otros servicios generales 5,164.4

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 7,762.6

Transferencias, participaciones y aportaciones entre diferentes niveles y érdenes de gobierno 7,997.6

Proteccién ambiental 11,553.2

Asuntos financieros y hacendarios

19,254.9

Asuntos de orden publico y seguridad interior 20,803.0

Coordinacién de la politica de gobierno 41,594.5

Vivienda y servicios ala comunidad 58,074.1

Ademas, al realizar el analisis de la Entidad Municipal por clasificacion funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destind a la funciéon 0202 “Vivienda y Servicios a la
Comunidad”, con unmonto de 58,074.1 miles de pesos, mientras que a la funcién 0203 “Salud” le
destind el presupuesto mas bajo, con un monto de 1.6 miles de pesos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Comprobar que los subsidios para gastos de operacion registrados presupuestalmente
por el Municipio coincidan con los ingresos recaudados registrados en el Estado Analitico
de Ingresos de los organismos descentralizados.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestion se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los
proyectos cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al
presupuesto modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con
la informacién que revela el Estado de Situacion Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacién Detallada.

Revisar que los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazos se
encuentren publicados en el Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de
Entidades Federativas y Municipios Vigente; e identificar el importe de los egresos por
amortizacion e intereses.

Verificar los indicadores establecidos en el Sistema de Alertas e identificar el nivel de
endeudamiento publico de la Entidad Municipal.

Elaborar un comparativo del nivel de endeudamiento de los Ejercicios 2018, 2019 y
2020.

Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contratacién de deuda sin autorizacién de la Legislatura.

10. Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios

2018, 2019 y 2020 (evolucién del endeudamiento).
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Distribucion de recursos para el funcionamiento de los Organismos Descentralizados

\ Con deﬂ’em\ \
7,6763 No creado
— —

de creaci6n; No aplica
sin operar

= —->
Subsidio otorgado por la DIF ODAS IMCUFIDE MAVICI,CI):L?J:EO MM
Entidad Municipal a sus Variaciéon
Organismos
Descentralizados Ingreso recaudado por subsidios para gastos de operacién

Cifras en miles de pesos.

En el Presupuesto de Egresos, la Entidad Municipal otorgé 7,676.3 miles de pesos por el
concepto de subsidios para gastos de operacién al Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia. En el caso del Organismo Descentralizado Operador de Agua y al Instituto
Municipal de Cultura Fisica y Deporte, se precisa que no existe decreto de creacion.

En virtud de lo anterior, se identificé que en la presupuestacion del Ejercicio 2020 no se cumplié
con lo programado, al no existir congruencia entre el egreso ejercido otorgado por la Entidad
Municipal para gastos de operacién y el ingreso recaudado por sus organismos descentralizados.

Andlisis de los Ingresos de Gestion

0.6%
1 Ingresos Ingresos ) )
es:?r;e: :Zs modificados recaudados Diferencia
20,523.7 18,810.4 18,923.3 112.9

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestién, la Entidad Municipal programé recaudar 20,523.7 miles de pesos, no
obstante, durante el Ejercicio realizé una reduccién por 1,713.3 miles de pesos.

Del comparativo realizado, se identifico6 que la Entidad Municipal cumplié, derivado a que
presento una recaudacion mayor al ingreso modificado por 112.9 miles de pesos; sin embargo
en algunas cuentas no se alcanzé la recaudacién esperada, principalmente en “Predial”,
“Recargos” y “Suministro de agua potable”.
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

11,885.5 12,038.7
Sobreejercicio
(153.2)
1 proyecto 1 proyecto
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

De los 45 proyectos presupuestados por la Entidad Municipal, en 1 de ellos se identificé un
sobreejercicio por 153.2 miles de pesos; este proyecto fue ejecutado por la dependencia
general de HOO Servicios publicos.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 8 y
13 fraccién | de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
(LDFEFM) y 305 del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacion financiera Informacion administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles 24,641.2 24,726.2

20,941.0

Bienes inmuebles

Cifras en miles de pesos.

246



Revisién de la Cuenta Publica. Municipio de Xonacatlan

Los saldos de la informacion financiera y administrativa de los bienes muebles no coinciden, ya
que se detectd una diferencia por 85.0 miles de pesos, debido a que la Entidad Municipal no
presentd una conciliacién fisico-contable de sus bienes en las cuentas 1241 “Mobiliario vy
equipo de administracion”, 1244 “Vehiculos y equipo de transporte”, 1245 “Equipo de defensa
y seguridad” y 1246 “Maquinaria, otros equipos y herramientas”.

En lo que respecta a los bienes inmuebles, los saldos de la informacién financiera y
administrativa no coinciden, debido a que no presenta una conciliacién fisico-contable de sus
bienes en las cuentas 1231 “Terrenos” y 1233 “Edificios no habitacionales”.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 27 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de

.. Cuenta Publica
Comprobacion

Altas
9
re)
(3]
=
£
3
c Bajas
2 : #
o
§ Altas ° -
o
[0]
S
] €
=
HHE 2
2 Bai
& ajas -
o

Cifras en miles de pesos.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes muebles registrados en la Balanza de
Comprobacién y los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles, se identificé que los importes
no coinciden, debido a que la entidad realizo una reclasificaciéon de la cuenta 1243 “Equipo e
instrumental medido y de laboratorio” y 1246 “Maquinaria, otros equipos y herramientas”.

En lo que respecta a los movimientos de bienes inmuebles se detectdé que la Entidad Municipal
no adquirid, ni desincorporé bienes inmuebles.

En razén de lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los articulos 23 y
25 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Cumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios

Deuda publica a corto y largo plazos

Datos del crédito Cuenta Publica 2020°

Afo de contratacién Amortizacion E
Total
Acreedor ﬁ contratado: Intereses %

Fuente de pago Saldo r
-

Plazo de crédito Saldoen% )))

Cifras en miles de pesos.

[

*Datos provenientes del Estado Analitico de Ingresos, el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos y el Estado de Situacion Financiera.

Una vez realizado el andlisis a los ingresos derivados de financiamientos a corto y largo plazo, se

identificé que la Entidad Municipal no ha contratado financiamientos durante los ejercicios de
2018, 2019 y 2020.
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Sistema de Alertas

Indicador II: Indicador IlI:
Servicio de la Deuda Obligaciones a Corto
y de Obligaciones Plazo y Proveedores
sobre Ingresos de y Contratistas sobre
Libre Disposicion Ingresos Totales

Indicador I:
Deuda Publica y
Obligaciones sobre
Ingresos de Libre
Disposicion

Sin

Sin
informacion

Sin
Informacion

informacion

Fuente: SHCP, Resultado del Sistema de Alertas 2020.
Resultado de la revision

Bajo Bajo Bajo

De la revisién realizada a los Indicadores del Sistema de Alertas se identificé que la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) no presenta informacion referente al nivel de
endeudamiento de la Entidad Municipal, derivado de que no se contraté financiamientos para
el ejercicio 2020. Asimismo se identific6 que no cuenta con financiamientos de ejercicios

anteriores.

Comportamiento del nivel de endeudamiento

Nivel de endeudamiento
(Sistema de Alertas de la LDFEFM)

Elevado

En observacién

Sostenible

2018 2019 2020

Derivado de la revisién del comportamiento de los Ejercicios 2018, 2019 y 2020, se identific
que la Entidad Municipal presenté en los tres afios un nivel de endeudamiento sostenible.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales

% aprobados sin incluir —_— 185,412.2
financiamiento Neto

6.0%

Limite de Monto de contl-'a.tacién ; 111247
contratacién de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento ) 0 O%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccién I, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revisién realizada, se identific6 que la Entidad Municipal cumplié con el articulo 30,
fraccion |, de la LDFEFM respecto al porcentaje permitido para realizar contrataciones sin
autorizacion de la Legislatura Local; es decir, no excedié el 6.0 por ciento.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal aumenté un 35.1 por ciento de 2018 a 2019;
disminuyé un 28.1 por ciento para el Ejercicio 2020.

La reduccién de la deuda a corto plazo se explica con la disminucién, principalmente, en las
siguientes cuentas contables: “Proveedores por pagar” con el 21.2 por ciento, “Retenciones y
contribuciones por pagar” con el 19.3 por ciento y “Otras cuentas por pagar” con el 78.7 por
ciento.

Evolucién del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

39,994.8
29,609.2 28.740.2 # Corto plazo
' Largo plazo
0.0 0.0 0.0
2018 2019 2020
Total Total Total
29,609.2 39.,994.8 28,740.2

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse
adecu adamete entérrmadel Maual Uhc ode Cantab | dadGub ernanental pard asDeperdenc asy Ett dadesPubl c asdel Gobemao Munc poslel EstaloA
deMéic or igente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar los saldos pendientes por pagar de la Entidad Municipal reportados por las
entidades externas CAEM e ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligacién de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revisibn para el
cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

%
180.0

160.0
140.0
120.0

100.0

AOCO AO1 A02 BOO Ccoo D00 EO3 FOO GO0 HOO 100 Joo K00 LOO Moo NOO NO1 000 Q00 S00 TOO

% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Presidencia, AO1 Comunicacion Social, AO2 Derechos Humanos, BOO Sindicaturas, COO Regidurias, DOO Secretaria del
Ayuntamiento, EO0 Administracion, EO1 Planeacion, EO2 Informatica, EO3 Eventos Especiales, FOO Desarrollo Urbano y Obras Publicas, FO1 Desarrollo
Urbano y Servicios Publicos, GOO Ecologia, HOO Servicios Publicos, HO1 Agua Potable, 100 Promocién Social, 101 Desarrollo Social, JOO Gobierno
Municipal, KOO Contraloria, LOO Tesoreria, MOO Consejeria Juridica, NOO Direccion de Desarrollo Econémico, NO1 Desarrollo Agropecuario, O00
Educacién Cultural y Bienestar Social, POO Atencién Ciudadana, Q00 Seguridad Publica y Transito, ROO Casa de la Cultura, SO0 Unidad de Informacion,
Planeacién, Programacion y Evaluacién, TOO Proteccion Civil.
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De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 44 proyectos, destinados a 21 dependencias generales.

Ademas, se identific6 una inadecuada planeacién entre el recurso ejercido y las metas
realizadas por las dependencias generales en el Ejercicio Fiscal, principalmente en las
dependencias generales, COO Regidurias, JOO Gobierno Municipal y O00 Educacién Cultura y
Bienestar Social.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y
312 fraccién IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de
la Ley de Planeacién del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

= i,
191,223.5 >

- ] Cifras en miles de pesos.

La Entidad Municipal presenté un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 7,194.2 miles
de pesos, con un cumplimiento de metas del 96.8 por ciento.

Es de sefalar que los programas 02010401 “Proteccion al Ambiente”, 02050101 “Educacién
Basica”, 02060805 “Igualdad de Trato y Oportunidades para la Mujer y el Hombre” y 01030301
“Conservacién del Patrimonio Publico” presentaron un cumplimiento de metas del 26.2, 30.6,
33.8 y 42.0 por ciento, es decir, la ejecucién de metas fue menor a lo programado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 23 fraccién Xl
del Codigo Financiero del Estado de México y Municipios.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios Q
personales

90,074.8

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido para
la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un 2.2 por ciento
aplicado.

Cifras en miles de pesos.

Por lo que se determind que excedioé en un 0.2 por ciento el limite establecido; en consecuencia,
no cumplié con lo sefialado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
191,223.5

ADEFAS
(Pagado)

3.5% limite de ADEFAS

6.690.9

Cifras en miles de pesos.

% Aplicado

De la verificacion del concepto de ADEFAS, se identificé el pago por un importe de 6,690.9
miles de pesos, que representa el 3.5 por ciento de los ingresos totales.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié al no rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

0.0 0.0

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informaciéon presentada por la CAEM vy el ISSEMYM, se identificé que la
Entidad Municipal presenté adeudos por un importe de 0.0 miles de pesos al Ejercicio 2020.

Publicacion de la informaciéon financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a su pagi
transparencia, se identific

publicé 21 puntos de los 26'€
revision para el cumplimiento
documentos emitidos por el CONAC:

Pagina consultada:

https://xonacatlan.gob.mx/consulta-cona

Entre la informacién financiera que la Entidad Municipal no publicé, se encuentra la siguiente:
Cuenta Publica de 5 anos, Difusion a la Ciudadania de la Ley de ingresos y del Presupuesto de
Egresos, Cuentas Bancarias Productivas, Informacién sobre el Ejercicio y Destino del Gastos
Federales y Resultados de las Evaluaciones de los Recursos Federales Ministrados a las
Entidades Federativas.

Por lo tanto, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto
de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revision a la ndmina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificd un total de 446 servidores publicos en funciones; se revisaron
los sueldos mensuales brutos pagados y se identificé que el mas alto fue de 93,418.0 pesos y el
mas bajo de 3,916.44 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de
gasto de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal ejercié el 46.7
por ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se observd que 44 cargos pertenecen a mandos medios y
superiores; de este rubro se tomdé una muestra de 16 servidores publicos con el objetivo de
verificar que el sueldo efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI) corresponda con el publicado en la pagina de Informacién Publica de Oficio de
los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la

siguiente tabla:

Municipio de Xonacatlan

(Pesos)
Primer Segundo
8! Sueldo mensual bruto A q
semestre semestre reportado en IPOMEX Diferencias
Junio 2020 Octubre 2020 e
Nombre del servidor publico Cargo Remuneracion Remuneracién e ez
° ¢ mensual bruta mensual bruta ELeChD) Al YRR
ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.
reportado al reportado al v o P

OSFEM OSFEM
Serafin Gutiérrez Morales Presidente Municipal 28,254.8 28,254.8 S/ S/ 28,254.8 28,254.8 X
Mayra Rosas Nieto Sindica 93,418.0 93,418.0 93,418.0 93,418.0 0.0 0.0 X
Gaston Valdéz Garcia Regidor | 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Miriam Ortega Aldama Regidora Il 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Enrique Alvares Villa Regidor 11l 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Simei Jared Rincon Bartolo Regidora IV 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Eloy Nelson Garcia Rojas Regidor V 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Maria del Carmen Morales Garcia Regidora VI 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Adriana Ivonne Trujillo Coahuila Regidora VII 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Anastacia Gonzélez Ramirez Regidora VIII 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Pavel Ivan Ortiz Bustamante Regidor IX 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Antonio Bonifacio Portillo Regidor X 75,770.0 75,770.0 75,770.0 75,770.0 0.0 0.0 v
Alejandro Rivas Cortez Secretario 58,248.0 58,248.0 S/ S/ 58,248.0 58,248.0 X
Sara Esquivel Rivera Tesorera 58,248.0 58,248.0 S/l S/l 58,248.0 58,248.0 X
Oscar Gutiérrez Garcia Contralor 58,248.0 58,248.0 S/ S/ 58,248.0 58,248.0 X
Humberto Canales Velazquez Director de Obras Publicas 58,248.0 58,248.0 S/l S/l 58,248.0 58,248.0 X
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
16
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

I Con mayor sueldo en CFDI 0 I Con mayor sueldo en CFDI 0
B Con menor sueldo en CFDI 0 I Con menor sueldo en CFDI 0
[0 Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 11 P Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 11
[ No publican o publican en cero 5 [ No publican o publican en cero 5
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX
Sin informacién en CFDI 0 Sin informacién en CFDI 0

De la verificacién realizada entre lo reportado el primer semestre en el CFDI y lo publicado en
IPOMEX, se detectd que los datos de la muestra de 16 servidores publicos de mandos medios
y superiores coinciden en un 68.8 por ciento.

En lo que respecta al segundo semestre, se detectd que los datos de la muestra de 16
servidores publicos de mandos medios y superiores coinciden en un 68.8 por ciento.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccién
VIII de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y
Municipios, lo que contraviene el principio de rendiciéon de cuentas.
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Observaciones de la Revision

Apartado

Planeacién

Ejercicio de los recursos publicos

Control y evaluacion

Observacion

De acuerdo al andlisis realizado al Plan de
Desarrollo Municipal 2019-2021 de la Entidad
Municipal, se identifico lo siguiente

No se fijaron programas, objetivos, estrategias
y lineas de accién de forma clara y concreta.

No se integraron objetivos, estrategias ni
lineas de accién de acuerdo a la estructura
programatica incluida en el Plan de Desarrollo
Municipal.

De los 45 proyectos presupuestados por la
Entidad Municipal, en 1 de ellos se identifico
un sobreejercicio por 153.2 miles de pesos;
proyecto ejecutado por la dependencia
general HOO Servicios publicos

Los saldos de la informaciéon financiera y
administrativa de los bienes muebles no
coinciden, ya que se detecté una diferencia
por 85.0 miles de pesos, debido a que la
Entidad  Municipal no presentdé una
conciliacién fisico-contable de sus bienes en
las cuentas 1241 “Mobiliario y equipo de
administracion”, 1244 “Vehiculos y equipo de
transporte”, 1245 “Equipo de defensa y
seguridad” y 1246 “Maquinaria, otros equipos
y herramientas”.

En lo que respecta a los bienes inmuebles, los
saldos de la informacion financiera vy
administrativa no coinciden, debido a que no
presenta una conciliacion fisico-contable de
sus bienes en las cuentas 1231 “Terrenos” y
1233 “Edificios no habitacionales”.

Del comparativo realizado a los movimientos
de altas de bienes muebles registrados en la
Balanza de Comprobacién y los Reportes de
Altas y Bajas de Bienes Muebles, se identifico
que los importes no coinciden, debido a que la
entidad realizo una reclasificacion de la cuenta
1243 “Equipo e instrumental medido y de
laboratorio” y 1246 “Maquinaria, otros
equipos y herramientas”

Se identificé una inadecuada planeacién entre
el recurso ejercido y las metas realizadas por
las dependencias generales COO Regidurias,
JOO Gobierno Municipal y O00 Educacién
Cultura y Bienestar Social.

Se observa que los programas 02010401
“Proteccién  al  Ambiente”, 02050101
“Educacion Basica”, 02060805 ‘“Igualdad de
Trato y Oportunidades para la Mujer y el
Hombre” y 01030301 “Conservacion del
Patrimonio Publico” presentaron un
cumplimiento de metas del 26.2, 30.6, 33.8 y
42.0 por ciento, es decir, la ejecucion de metas
fue menor a lo programado.
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Monto observado
(Miles de pesos)

0.0

1532

85.0

2737.4

0.0

0.0

0.0

Normatividad infringida

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 7,
12, 14 fraccion Il, 19 fracciones |, lll, IV y IX y 25 de
la Ley de Planeaciéon del Estado de México y
Municipios; 5, 8, 18 fraccion |, 21, 22, 50, 51 y 52 del
Reglamento de la Ley de Planeacién del Estado de
Meéxico y Municipios, Manual para la Elaboracion del
Plan de Desarrollo Municipal 2019-2021.

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 8 y
13, fraccion | de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios; 305 y 307
del Codigo Financiero del Estado de México y
Municipios.

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 23,
27 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como los Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y
Desincorporacién de Bienes Muebles e Inmuebles
para las Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de México y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México.

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 23,
27 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como los Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y
Desincorporacién de Bienes Muebles e Inmuebles
para las Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de México y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México.

Articulos 23 y 25 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 287,
307 y 312 fraccion IV del Cédigo Financiero del
Estado de México y Municipios, y 20 fraccién IV de
la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 7, 20
fraccion IV de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios; 312 fraccion IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 1.2
Marco Conceptual, 3 Elaboracién del Presupuesto
Especialidad del Manual para la Planeacion,
Programacion y Presupuesto de Egresos Municipal
para el Ejercicio Fiscal 2020.
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No.

10

Apartado

Control y evaluacion

Observacién

En materia de servicios personales, la Entidad
Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido
para la asignaciéon de recursos aprobados en
su Presupuesto de Egresos, al tener un 2.2 por
ciento aplicado

Se observa que la Entidad Municipal no
publicd informacion financiera relativa con
Cuenta Plblica de 5 afios, Difusion a la
Ciudadania de la Ley de ingresos y del
Presupuesto de Egresos, Cuentas Bancarias
Productivas, Informacién sobre el Ejercicio y
Destino del Gastos Federales y Resultados de
las Evaluaciones de los Recursos Federales
Ministrados a las Entidades Federativas,
estando obligados a ello.

De la verificacion realizada entre lo reportado
en CFDly lo publicado en IPOMEX, se detectd
que de la muestra de 16 servidores publicos
de mandos medios y superiores, en 5 de ellos
no coinciden los montos reportados, es decir
la informacién publicada en IPOMEX no
garantiza que esta sea congruente, confiable,
verificable y veraz), este solo aplica para
cuando difiere la informacién.
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Monto observado

(Miles de pesos)

0.0

0.0

0.0

Normatividad infringida

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México y, 10
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 51,
56, 58, 62, 84, 85, fraccion |, Il, inciso b) y IIl de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 11y
92, fraccién VIl de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Estado de México y
Municipios.



Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia
de Xonacatlan

Ejercicio Fiscal 2020






Xonacatlan

Sistema Municipal para el
Desarrollo Integral de la Familia

Generales presupuestales
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Revision de la Cuenta Publica
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral
de la Familia de Xonacatlan

Programacion y presupuestacion
Procedimientos aplicados

1. Verificar el balance presupuestario entre los ingresos y los egresos aprobados.

2. ldentificar los rubros de obtencidn de recursos y su distribucién en los capitulos de gasto.

3. ldentificar, en la finalidad de gasto, la asignacién de recursos a pilares y ejes transversales
para la ejecucién de programas, proyectos y acciones.

4. Verificar, en la clasificacion funcional, la asignacién presupuestal y ejecucién del recurso.

Programacion y presupuestacion

Obtencidny asignacion de recursos

Ley de Ingresos Estimada Presupuesto de Egresos Aprobado

10,132.2 10,132.2

Cifras en miles de pesos.

Capitulos 12%
2000, 3000
Y 4000
21.9%

78.7%

I Ingresos de Gestion

I Participaciones, aportaciones, transferencias,
asignaciones, subsidios y otras ayudas
Otros ingresos y beneficios varios

[ Gasto corriente (Capitulos 1000, 2000, 3000 y 4000)
I Gasto de capital (Capitulos 5000 y 6000)
[ Amortizacién de la deuda y disminucién de los pasivos (Capitulo 9000)

En el Ejercicio 2020, la Entidad Municipal presenté equilibrio presupuestario, ya que el monto
autorizado en su Ley de Ingresos Estimada no excede el del Presupuesto de Egresos Aprobado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 285 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.
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Con relacién a la proyeccién para la recaudacién de ingresos, la mayor fuente de financiamiento
provino de “Subsidios para Gastos de Operaciéon”.

Respecto al Presupuesto de Egresos, el mayor porcentaje de los recursos se designé a gasto
corriente, primordialmente al capitulo 1000 “Servicios Personales” con un 76.9 por ciento.

Programacion por Finalidad de Gasto
(Miles de pesos)

De la distribucién que realizé por finalidad de gasto, la Entidad Municipal dio prioridad a
“Desarrollo Social”, a la cual designé un monto de 6,581.2 miles de pesos, para llevar a cabo 131
lineas de accion y dar cumplimiento a 9 programas y 25 proyectos, lo que representa el 65 por
ciento del presupuesto total del Ejercicio Fiscal 2020.
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Programacion Funcional
(Miles de pesos)

Otros servicios generales 88.5

Coordinacion de la politica de gobierno 437.9

Salud 485.5

Educacion 997.4

Asuntos financieros y hacendarios 3,024.5

Proteccion social 5,098.4

Ademas, al realizar el analisis de la Entidad Municipal por clasificacién funcional, se observa que
la mayor parte de su presupuesto se destind a la funcién 0206 “Proteccion Social”, con un monto
de 5,098.4 miles de pesos, mientras que a la funcién 0108 “Otros Servicios Generales” le destind
el presupuesto mas bajo, con un monto de 88.5 miles de pesos. Cabe sefalar que a la funcion
0203 “Salud” unicamente le destiné el 4.8 por ciento del Presupuesto de Egresos.
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Ejercicio de los recursos publicos

Procedimientos aplicados

1.

Revisar en el Estado Analitico de Ingresos que los ingresos de gestidn se hayan recaudado
con base en lo proyectado.

Verificar en el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos que los
proyectos cuenten con presupuesto aprobado y que el egreso ejercido no sea mayor al
presupuesto modificado.

Verificar que los saldos de los Inventarios de Bienes Muebles e Inmuebles coincidan con
la informacién que revela el Estado de Situacién Financiera Comparativo.

Verificar que los importes de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles coincidan tanto
en el Reporte de Movimientos como en la Balanza de Comprobacién Detallada.

Verificar que la Entidad Municipal no exceda el 6.0 por ciento permitido para la
contratacion de deuda sin autorizacién de la Legislatura.

Analizar el comportamiento del endeudamiento a corto y largo plazos de los Ejercicios
2018, 2019 y 2020 (evolucion del endeudamiento).

Analisis de los Ingresos de Gestion

100.0% -7.0%
Ingresos Ingresos Ingresos X .
estimados modificados recaudados Diferencia
1,589.8 874.2 812.6 -61.6

Cifras en miles de pesos.

En los ingresos de gestion, la Entidad Municipal programé recaudar 1,589.8 miles de pesos, no
obstante, durante el Ejercicio realizé una reduccion por 715.6 miles de pesos.

Del comparativo realizado, se identificé que la Entidad Municipal no cumplié con la recaudacion
total de los ingresos de gestién, aun con la reduccion que llevé a cabo, y tuvo un faltante de 7.0
por ciento en 8 cuentas, principalmente en el rubro de “Inscripciones”, “Servicios juridicos” e
“Ingresos diversos”, por un monto de 61.6 miles de pesos.
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Suficiencia presupuestaria en los proyectos ejercidos

10,112.7
9,353.3

Subejercicio
759.4

29 proyectos 29 proyectos
Egreso Modificado Egreso Ejercido

Cifras en miles de pesos.

De los 29 proyectos presupuestados por la Entidad Municipal, se conté con suficiencia
presupuestaria en el ejercicio del recurso.

Derivado de lo anterior, cumplié con lo establecido en los articulos 8 y 13 fraccién | de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDFEFM) y 305 del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios.

Verificacion de saldos entre el Estado de Situacion Financiera Comparativo y los
Inventarios de bienes muebles e inmuebles

Informacidn financiera Informacién administrativa
del Estado de Situacion de los Inventarios de Bienes
Financiera Comparativo Muebles e Inmuebles

Bienes muebles 1,493.2 1,493.2

Bienes inmuebles

Cifras en miles de pesos.
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Los saldos de la informaciéon financiera y administrativa de los bienes muebles e inmuebles
coinciden, sin embargo la Entidad Municipal no presenté una conciliacion fisico-contable de sus
bienes debido a que utiliza la cuenta 1232 “Viviendas” la cual no esta vigente para el Estado de
México; asimismo las cuentas mas representativas son 1233 “Edificios no habitacionales”, 1241
“Mobiliario y equipo de administracion”, 1242 “ Mobiliario y equipo educacional y recreativo”,
1243 “Equipo e instrumental médico y de laboratorio” y 1244 “Vehiculos y equipo de
transporte”.

Derivado de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 27 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Comparativo de altas y bajas de bienes muebles e inmuebles

Balanza de

.. Cuenta Publica
Comprobacion

Altas
- Q -
9
e)
[3)
=1
=
o
c Bajas
9 : *
o
§ Altas 0 —
e
[7)
=
| €
£
HHE @
g Baij
k5 ajas -
o

Cifras en miles de pesos.

Del comparativo realizado a los movimientos de bienes muebles registrados en la Balanza de
Comprobacién y en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Muebles, se identificd que los
importes no coinciden, principalmente en las cuentas contables, 1241 “Mobiliario y equipo de
administracién” y 1249 “Otros bienes muebles”.

En cuanto a los movimientos de bienes inmuebles registrados en la Balanza de Comprobacion y
en los Reportes de Altas y Bajas de Bienes Inmuebles, se identificd que los importes coinciden.

En razén de lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 23 y
25 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
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Contratacion de deuda permitida sin autorizacion de la Legislatura

Ingresos totales

% aprobados sin incluir _ 10,132.2
financiamiento Neto

6.0%

Limite de Monto de contl:a.tacién ; 607.9
contratacién de de deuda permitida

deuda permitida

m Porcentaje de financiamiento > 0 0%

a corto plazo contratado

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo al articulo 30, fraccion I, de la LDFEFM, el saldo insoluto total de las obligaciones a
corto plazo no debe exceder del 6.0 por ciento de los ingresos totales aprobados en la Ley de
Ingresos de la Entidad Municipal, sin incluir financiamiento neto, durante el Ejercicio Fiscal
correspondiente.

De la revision realizada, se identificé que la Entidad Municipal no realizé contrataciones a corto
plazo.

Evolucion del endeudamiento (comportamiento por tipo de plazo)

La deuda a corto plazo de la Entidad Municipal aumenté un 482.0 por ciento de 2018 a 2019;
asimismo tuvo un incremento del 60.1 por ciento para el Ejercicio 2020. Por su parte en cuanto
a la deuda a largo plazo no presenta movimientos.

El incremento de la deuda a corto plazo se explica con el aumentd, principalmente, en las
siguientes cuentas contables: “Servicios personales por pagar” con el 985.0 por ciento y “Otros
documentos por pagar” con el 100.0 por ciento.

Evolucion del endeudamiento 2018-2020
(Miles de pesos)

785.4
@ Corto plazo
490.7 Largo plazo
84.3
0.0 0.0 0.0
2018 2019 2020
Total Total Total
84.3 490.7 785.4

Nota: Conforme al articulo 44 de la LGCG, las cifras deben mostrar criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comparacién y oportunidad, al registrarse adecuadamente en
términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México vigente.
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Control y evaluacion

Procedimientos aplicados

1. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al recurso ejercido por
dependencia general.

2. Evaluar el cumplimiento porcentual de metas respecto al ingreso recaudado y el egreso
ejercido.

3. Verificar que los recursos para servicios personales se encuentren aprobados en el
Presupuesto de Egresos y no rebasen el limite del 2.0 por ciento determinado para el
Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 10 de la LDFEFM.

4. Verificar que los recursos aplicados para cubrir los Adeudos de Ejercicios Fiscales
Anteriores (ADEFAS) previstos en el Presupuesto de Egresos no rebasen el 3.5 por
ciento aplicable al Ejercicio 2020, de acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo
primero de la LDFEFM.

5. Informar el saldo pendiente por pagar de la Entidad Municipal reportado por el
ISSEMYM al 31 de diciembre de 2020.

6. Comprobar que la Entidad Municipal dé cumplimiento a la obligacién de publicar en su
pagina de Internet la informacién establecida en la Guia de revision para el
cumplimiento de la LGCG y los documentos emitidos por el CONAC.

7. Verificar que el sueldo de los servidores publicos reportado en el CFDI emitido por la
Entidad Municipal corresponda con lo publicado en la pagina de Informacién Publica de
Oficio de los Sujetos Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX).

Cumplimiento de metas y recurso ejercido por dependencia general

%
180.0

160.0
1400
1200

100.0

100.0 99.9 100.0 100.0
A0O B0OO Ccoo EOO
% Egreso Ejercido % Cumplimiento de metas A % superior a 180.0

Dependencias generales: AOO Presidencia, BOO Direccion General, CO0 Tesoreria, DOO Area de Administracién, EOO Area de Operacién, FOO Area de
Gestion Social, GOO Contraloria Interna.

270



Revision de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Xonacatlan

De los 192 proyectos autorizados en la estructura programatica, la Entidad Municipal ejercié
recursos en 18 proyectos, destinados a 4 dependencias generales.

Se identificé una inadecuada planeacion entre el recurso ejercido y las metas realizadas por las
dependencias generales en el Ejercicio Fiscal, principalmente en la BOO Direccion General.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en los articulos 287, 307 y
312 fraccién IV del Cédigo Financiero del Estado de México y Municipios, y 20 fraccion IV de
la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

Cumplimiento porcentual de metas respecto al Ingreso Recaudado y el Egreso Ejercido

E=

9,353.3

< N
2 i,

9,769.3

99.9%

- Cifras en miles de pesos.

La Entidad Municipal presentd un ingreso recaudado mayor al egreso ejercido por 416.0 miles
de pesos.

Ademas, presento un cumplimiento de metas del 99.9 por ciento, de acuerdo a lo programado.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en el articulo 7, 20 fraccion IV
de la Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios; 312 fraccién IV del Cédigo
Financiero del Estado de México y Municipios y 1.2 Marco Conceptual, 3 Elaboracién del
Presupuesto Especialidad del Manual para la Planeacién, Programaciéon y Presupuesto de
Egresos Municipal para el Ejercicio Fiscal 2020.
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Cumplimiento del limite aplicado por concepto de servicios personales

Crecimiento
de servicios o
personales

Cifras en miles de pesos.

En materia de servicios personales, la Entidad Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido para
la asignacién de recursos aprobados en su Presupuesto de Egresos, al tener un 15.1 por ciento
aplicado.

Por lo que se determiné que excedié en un 13.1 por ciento el limite establecido; en consecuencia,
no cumplié con lo sefalado en el articulo 10 de la LDFEFM.

Cumplimiento del limite de Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ingresos totales
9,769.3

ADEFAS
(Pagado)

221.9

3.5% limite de ADEFAS

Cifras en miles de pesos.

% Aplicado

De la verificaciéon del concepto de ADEFAS, se identifico el pago por un importe de 221.9 miles
de pesos, que representa el 2.3 por ciento de los ingresos totales.

Por lo anterior, la Entidad Municipal cumplié al no rebasar el 3.5 por ciento permitido, de
acuerdo al articulo 20 y al transitorio décimo primero de la LDFEFM.
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Registro de adeudos con entidades externas

9.1

Cifras en miles de pesos.

De acuerdo con la informacién presentada por el ISSEMYM, se identific6 que la Entidad
Municipal presenté adeudos por un importe de 9.1 miles de pesos al Ejercicio 2020.

Publicaciéon de la informaciéon financiera de la Entidad Municipal en su pagina de
Internet

De la consulta a su pag
transparencia, se iden

publicé 17 puntos de los
revision para el cumplimie
documentos emitidos por el CO

Pagina consultada:

https://xonacatlan.gob.mx/consulta-

la Entidad Municipal cumplié con lo establecido en los Titulos Cuarto y Quinto de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.
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Remuneraciones CFDI e IPOMEX

Derivado de la revisién a la némina general de la Entidad Municipal correspondiente al mes de
octubre de 2020, se identificd un total de 29 servidores publicos en funciones; se revisaron los
sueldos mensuales brutos pagados y se identificé que el mas alto fue de 41,570.0 pesos y el
mas bajo de 2,673.2 pesos.

Cabe senalar que los sueldos de los servidores publicos se pagaron a través del capitulo de
gasto de Servicios Personales (capitulo 1000), para lo cual la Entidad Municipal ejercié el 68.7
por ciento del Presupuesto Pagado.

Del total de plazas ocupadas, se identificod en el primer semestre un total de 3 mandos medios
y superiores y del segundo semestre un total 2 mandos medios y superiores; de este rubro se
tomdé una muestra de 4 servidores publicos con el objetivo de verificar que el sueldo
efectivamente percibido de acuerdo al Comprobante Fiscal Digital por Internet (CFDI)
corresponda con el publicado en la pagina de Informacion Publica de Oficio de los Sujetos
Obligados del Estado de México y Municipios (IPOMEX), como se muestra en la siguiente tabla:

Sistema Municipal DIF de Xonacatlan

(Pesos)
FUIED SeginiEk Sueldo mensual bruto 9 "
semestre semestre Diferencias

Junio 2020 | Octubre 2020 TgpaiEn @ IHOLI

Nombre del servidor publico Cargo Remuneracion Remuneracién PSRy
g £ mensual bruta mensual bruta AR ERISiCEDS Verificacién
ler. 2do. e IPOMEX e IPOMEX
en CFDI en CFDI
Semestre Semestre ler. 2do.
reportado al reportado al o S e
OSFEM OSFEM
Jessica Martinez Sanchez Presidenta N/A N/A N/A N/A N/A N/A v
Diana Arellano Contreras Directora 14,628.5 N/A S/1 N/A 14,628.5 N/A X
Tirza Patricia Robles Bustamante Directora 12,500.0 36,200.0 18,100.0 S/l -5,600.0 36,200.0 X
Rosa Isela Mejia Algara Tesorera 16,277.1 N/A 8,138.6 N/A 8,138.6 N/A X
X

Margarita Berenice Zufiga Becerril Tesorera 41,070.0 41,570.0 20,535.0 S/l 20,535.0 41,570.0
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Comparacion entre CFDI e IPOMEX

Muestra:
4
Servidores publicos de mandos medios y superiores

Primer semestre Segundo semestre

100.0%

I Con mayor sueldo en CFDI 2 I Con mayor sueldo en CFDI 0
I Con menor sueldo en CFDI 1 I  Con menor sueldo en CFDI 0
I Sueldoigual en CFDI e IPOMEX O . Sueldo igual en CFDI e IPOMEX 0
[ No publican o publican en cero 1 pm No publican o publican en cero 4
sueldo en IPOMEX sueldo en IPOMEX
Sin informacion en CFDI 0 Sin informacion en CFDI 0

De la verificacion realizada entre lo reportado el primer semestre en el CFDI y lo publicado en
IPOMEX, se detecté que los datos de la muestra de 4 servidores publicos de mandos medios y
superiores no coincide, asimismo se reporta el puesto de Presidenta Honorifica.

En lo que respecta al segundo semestre, se detectd que los datos de la muestra de 4 servidores
publicos de mandos medios y superiores no coinciden y se reporta el cargo de Presidenta
Honorifica.

Por lo anterior, la Entidad Municipal no cumplié con lo establecido en el articulo 92 fraccion
VIl de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y
Municipios, lo que contraviene el principio de rendicién de cuentas.

275



Revision de la Cuenta Publica. Sistema Municipal DIF de Xonacatlan

Observaciones de la Revision

Apartado

Ejercicio de los Recursos Publicos

Control y Evaluaciéon

Observacion

Los saldos de la informacion financiera y
administrativa de los bienes muebles e
inmuebles coinciden, sin embargo la Entidad
Municipal no presenté una conciliacién fisico-
contable de sus bienes debido a que utiliza la
cuenta 1232 “Viviendas” la cual no esta
vigente para el Estado de México; asimismo
las cuentas mas representativas son 1233
“Edificios no habitacionales”, 1241 “Mobiliario
y equipo de administracion”, 1242 “ Mobiliario
y equipo educacional y recreativo”, 1243
“Equipo e instrumental médico y de
laboratorio” y 1244 “Vehiculos y equipo de
transporte”.

Del comparativo realizado a los movimientos
de bienes muebles registrados en la Balanza
de Comprobacion y en los Reportes de Altas y
Bajas de Bienes Muebles, se identificd que los
importes no coinciden, principalmente en las
cuentas contables, 1241 “Mobiliario y equipo
de administracion” y 1249 “Otros bienes
muebles.

De los 192 proyectos autorizados en la
estructura programética, la Entidad Municipal
ejercio recursos en 18 proyectos, destinados a
4 dependencias generales. Se identifico una
inadecuada planeacién entre el recurso
ejercido y las metas realizadas por las
dependencias generales en el Ejercicio Fiscal,
principalmente en la BOO Direccién General.

En materia de servicios personales, la Entidad
Municipal rebasé el 2.0 por ciento establecido
para la asignacién de recursos aprobados en
su Presupuesto de Egresos, al tener un 15.1
por ciento aplicado.

De la verificacién realizada entre lo reportado
el primer semestre en el CFDI y lo publicado
en IPOMEX, se detectd que los datos de la
muestra de 4 servidores publicos de mandos
medios y superiores no coincide, asimismo se
reporta el puesto de Presidenta Honorifica.

En lo que respecta al segundo semestre, se
detecté que los datos de la muestra de 4
servidores publicos de mandos medios y
superiores no coinciden y se reporta el cargo
de Presidenta Honorifica.
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Monto observado
(Miles de pesos)

0.0

244.4

0.0

0.0

0.0

Normatividad infringida

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 23,
27 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como los Lineamientos para el
Registro y Control del Inventario y la Conciliacion y
Desincorporacion de Bienes Muebles e Inmuebles
para las Entidades Fiscalizables Municipales del
Estado de México y Lineamientos de Control
Financiero y Administrativo para las Entidades
Fiscalizables Municipales del Estado de México.

Articulos 23 y 25 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Articulos 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 287,
307 y 312 fracciéon IV del Codigo Financiero del
Estado de México y Municipios, y 20 fraccién IV de
la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de México y, 10
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

Articulos 134 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 129 de la Constitucién
Politica del Estado Libre y Soberano de México; 11y
92, fraccién VIl de la Ley de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica del Estado de México y
Municipios.
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