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Para la adecuada lectura del Informe del Resultado de la Revision de los Informes
Trimestrales, se afladen las siguientes precisiones:

e LaEntidad es responsable de la preparacion y presentacion de la informacién contable,
financiera, presupuestaria, programatica y administrativa entregada para la realizacion
de la revision; asimismo, es responsable de que dicha informacion sea confiable,
comparable y veraz.

e En cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la informacion
contable y financiera de las Entidades debe sujetarse a criterios de utilidad,
confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion, asi como a los atributos
de oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de
prediccion e importancia relativa al registrarse en términos del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental aplicable.

e Las gréficas, tablas e infografias (excepto cuando se indique otra fuente) fueron
elaboradas por el OSFEM, con base en los informes trimestrales de las Entidades.

e Los importes estan expresados en miles de pesos, excepto en donde se indique que lo
estan en pesos.

e Las cifras pueden presentar diferencias en los siguientes casos: 1) por la conversién a
miles de pesos, 2) debido al redondeo aplicado, 3) por errores en operaciones
aritméticas de las Entidades y 4) por omisiones de informacion de las Entidades.

e Debido a que las cifras porcentuales estan expresadas con redondeo, aquellas que
estén a un decimal y cuyo valor sea menor a 0.05 por ciento se pueden ver reflejadas
en el Informe como 0.0 por ciento; del mismo modo, los porcentajes en nUmeros enteros
con valor menor a 0.5 por ciento se pueden ver reflejados como 0 por ciento.

e Cuando la Entidad no present6 informacién para el procedimiento aplicado, en lugar de
series de datos, aparecen espacios en blanco en las gréficas, o guiones en vez de cifras
en el caso de las infografias y tablas; lo anterior puede suceder: 1) cuando la Entidad
tenia la obligacion de presentar la informacién, en este caso el incumplimiento se sefiala
en las notas o en los cuadros de inconsistencias de la grafica o infografia
correspondiente; y 2) cuando la omision de informacién se debe a que el procedimiento
o elemento revisado no aplica o0 no es obligatorio para la Entidad.
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Para la adecuada lectura del Informe del Resultado de la Revision de los Informes Trimestrales, se muestran los
siguientes ejemplos de conversion de importes de miles de pesos a pesos:

Miles de pesos Pesos

Un mil pesos 1.0 1,000.00 Mil pesos
Diez miles de pesos 10.0 10,000.00 Diez mil pesos
Cien miles de pesos 100.0 100,000.00 Cien mil pesos
Mil miles de pesos 1,000.0 1,000,000.00 Un millén de pesos
Diez mil miles de pesos 10,000.0 10,000,000.00 Diez millones de pesos
Cien mil miles de pesos 100,000.0 100,000,000.00 Cien millones de pesos
Un millén de miles de pesos 1,000,000.0 1,100,000,000.00 Mil millones de pesos
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Seguimiento de indicadores del Ejercicio Fiscal 2023 el

— PODER LEGISLATIVO —

Tercer trimestre

Entidad:  Municipio de Zacazonapan ‘ Reporte de indicadores al

(Los resultados de los indicadores son acumulados al trimestre que se reporta)

Comportamiento del Ingreso y Egreso

Objetivo del procedimiento: Analizar el comportamiento del ingreso recaudado y el egreso ejercido respecto al ingreso y egreso
maodificado al trimestre, asi como del ingreso recaudado por rubro y el egreso ejercido por capitulo.

Comportamiento del Ingreso Comportamiento del Egreso
(Miles de pesos) (Miles de pesos)
109,385.9
87,750.1
76,1001 862882
67,737.6
52,113.1 45,3453
3 32,786.3
23,8726
20,396.6 16,0222 435845 l
1ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o0. trimestre 1er. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o0. trimestre
m Ingreso Modificado = Ingreso Recaudado m Egreso Modificado m Egreso Ejercido

Ingreso Recaudado por rubro

i Total del
(Porcentajes) Ingreso Recaudado
(Miles de pesos)

=
%]
3]
=
'_
I ingresos de Gestion | Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la [ Otros Ingresos y Beneficios
Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Egreso Ejercido por capitulo
(Porcentajes) Total del
Egreso Ejercido
(Miles de pesos)
()
s 2o 6.4 71 0 32,786.3
%]
Q
[
7 1000 2000 I 3000 4000 | 5000 77 6000 I 9000
Servicios Personales Materiales y Servicios Generales Transferencias, Asignaciones, Bienes Muebles, Inversién Publica Deuda Publica

Suministros Subsidios y Otras Ayudas Inmuebles e Intangibles

Fuente: Ingresos y Egresos.
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Avance de metas ejecutadas y recursos ejercidos por programa

Objetivo del procedimiento: Reflejar el avance porcentual al trimestre de las metas ejecutadas, asi como el recurso ejercido por

programa.
I % de metas ejecutadas [ % de recurso ejercido

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140%
Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre —— — 35%
Inclusién econémica para la igualdad de género

Conduccion de las politicas generales de gobiemo et 49%
D iay idad politica 50%

Desarrollo de la funcion piblica y etica en el servicio pUblico. e — 1
Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios
Asistencia juridica al ejecutivo

Reglamentacion MUNICIPal  ————— . 60%
Coordinacion intergubernam ental 1o gional e — 72%;

FOrtal im0 e [0S NG 08 e ——— e — 30}
Gasto social e inversion piblica
Financiamiento de la infraestructura para el desarrollo

Planeacion y presupuesto basado en resuliados I ——— 0%

Consolidacion de la administracion plblica de resultados — 65%
Modemizacion del catastro mexigUENSe o s 8%
Administracion del sistema estatal de informacion estadistica y geografica
C icacion publica y i i

o ————————————————————————————
TIANSPATENCIA  M—————— e 1%

Deuda publica
Transferencias
Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores
Impulso al federalismo y desarrollo municipal
Gobierno electrénico
Nuevas organizaciones de la sociedad
Relaciones exteriores
Desarrollo comunitario F—

Vivienda
Prevencién médica para la comunidad
Atencion médica

105%

Cultura fisica y deporte

Educacion basiCa  wms g
Educacién media superior
Educacion superior
Educacién para adultos
Alimentacion para la poblacién infantil
Alimentacién y nutricion familiar
Pueblos indigenas
Proteccion a la poblacion infantil y adolescente
Atencion a personas con discapacidad
Apoyo a los adultos mayores
Desarrollo integral de la familia
Oportunidades para los jévenes

Modernizacion de 10 SErviCios CoMUNales  ——————————— 120%
—————
BTl o0%
Desarrollo agricola S 65%

Fomento a productores rurales

Fomento pecuano s, 5%
Sanidad, inocuidad y calidad agroalimentaria
Fomento acuicola
Seguros y garantias financieras agropecuarias
Modernizacién industrial y del Comercio
Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre
Fomento turistico
Investigacion cientifica
Promocién artesanal

Conservacion del patrimonio piblico s, 56%

Politica territorial

Proteccion civil 5%

Gestion integral de residuos S6lid0s s e 57%
Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado 56%
Proteccion al ambiente —— 60%

Manejo sustentable y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad

—— 3%
Desarrollo Urban0 s . AT9%

Manejo eficiente y del agua e

Alumbrado PUbICO  — 215
Cultura y arte = 70%

Desarrollo forestal
Electrificacion
Modernizacion de la movilidad y el transporte terrestre

Derechos hUManos e 10%
Mediacion y conciliacion MUNiCipal —————— 550, e
publica L 0%
Coordinacion intergubernamental para la seguridad ptblica
Protecci6n juridica de 1as personas y sus hienes I— s0%

. . Fuente: Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto y Egresos.
Inconsistencias L

Se identificé que la Entidad ejercio recursos en los programas “Asistencia juridica al ejecutivo”, “Educacion basica”, “Fomento pecuario”, “Conservacion del patrimonio publico“ y “Derechos
humanos” sin embargo, no ejecuté metas.




OSFEM

Organ epeior
del Estado de México
— FOOER LESHSLATIG —

Tercer Informe Trimestral 2023. Municipio de Zacazonapan

@

Procedimientos adquisitivos

Objetivo del procedimiento: Verificar que los procedimientos de arrendamientos, adquisiciones y contratacién de servicios se
hayan apegado a los tipos de adjudicacion e importes normativos sefialados en el articulo 52 del Presupuesto de Egresos del
Gobierno del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2023; asi como identificar los dictimenes de adjudicacion emitidos por los
comités de adquisiciones y de arrendamientos.

Procedimientos adquisitivos

Importe
nOI’IEI?’\%tIVO 1ler. trimestre
Licitacion
pL'Jbllca 20. trimestre
3er. trimestre

4o. trimestre
ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre

® Adjudicados m Apegados al IN mMenores al IN Bimporte adjudicado

Proveedores con mayor importe adjudicado

La entidad no reporta adjudicaciones bajo el procedimiento de Licitacién publica. J

Procedimientos adquisitivos

Impo r@e ler. trimestre

Invitacién TSENRAE
restringida 20. trimestre
3er. trimestre

4o. trimestre
ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre

= Ejecutados =Cumplen =No cumplen ®importe adjudicado  EImporte con incumplimiento

Proveedores con mayor importe adjudicado

La entidad no reporta adjudicaciones bajo el procedimiento de Invitacion restringida. J

Procedimientos adquisitivos

l Importe ler. trimestre

Adjudicacién | = normativo
directa

20. trimestre
0.0a
200.0 3er. trimestre

4o. trimestre
1er. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre

=Ejecutados =Cumplen =No cumplen ®importe adjudicado  EImporte con incumplimiento

Proveedores con mayor importe adjudicado

La entidad no reporta adjudicaciones bajo el procedimiento de Adjudicacién directa. J

Procedimientos adquisitivos

ler. trimestre
Adjudicacién
directa por ’ y
HA En términos del articulo
excepcion 48 de la LCPEMM*,

20. trimestre

¢la Entidad informé el 3er. trimestre
))) caso de excepcion?
4o. trimestre
1ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre
® Adjudicados u Siinformé = No informé mImporte adjudicado
Proveedores con mayor importe adjudicado
La entidad no reporta adjudicaciones bajo el procedimiento de Adjudicacién directa por excepcién. J
*Ley de Contratacion Publica del Estado de México y Municipios
Fuente: Dictamenes de Adjudicacién emitidos por el Comité de Inconsistencias L
Adquisiciones y Servicios; Dictdmenes de Adjudicacién emitidos 8 e — N v o " " o 3 T
por el Comité de Arrendamientos, y Estado Comparativo La Entidad presentd “Sin Movimientos” los dictamenes de adjudicacion emitidos por los comités de adquisiciones y arrendamientos; sin

embargo, del andlisis al presupuesto de egresos, se identificé un ejercicio presupuestal en adquisiciones, arrendamientos y servicios del
12.8 por ciento del presupuesto aprobado; lo que da indicios de que los comités han omitido dictaminar las adjudicaciones de los
Nota: Los importes se presentan en miles de pesos. procedimientos adquisitivos, o bien se asignaron contrataciones publicas que no fueron informadas.

Presupuestal de Egresos.
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Deuda Publica

Objetivo del procedimiento: Identificar el comportamiento de la deuda a corto y largo plazos.

Deuda a Corto Plazo Deuda a Largo Plazo
(Vencimiento de un afio o0 menos) (Vencimiento mayor de un afio)
(Miles de pesos) (Miles de pesos)

19,590.0 18,753.0 19,240.2

0.0 0.0 0.0

ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 40. trimestre ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 40. trimestre

Variacién trimestral de la deuda
Del 1o. al 20. Del 20. al 3o0.
-4.3% 2.6%

Fuente: Estado de Situacién Financiera.

Bienes Muebles

Objetivo del procedimiento: Verificar que las altas y bajas de bienes muebles se hayan registrado financiera y

administrativamente.

Registros de altas y bajas de Bienes Muebles
(Miles de pesos)

94.4
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
| Financiero Administrativo | Financiero Administrativo | Financiero Administrativo | Financiero Administrativo |
ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre
W Altas W Bajas

Fuente: Reporte Mensual de Movimientos de Bienes Muebles, Inventario de Bienes Muebles y Balanza de Comprobacién Detallada Acumulada Trimestral.

Inconsistencias ]
La informacién presentada por la Entidad carece de veracidad y confiabilidad, toda vez que la Entidad no presenté correctamente los Reportes Mensuales de Movimientos de

Bienes Muebles de los meses de julio, agosto y septiembre de acuerdo a lo solicitado.
Del andlisis realizado a los registros de altas y bajas de Bienes Muebles en la Balanza de Comprobacion y en los Reportes Mensuales de Movimientos de Bienes Muebles, se

identificé que los importes no coinciden; respecto a las altas por un importe de 94.4 miles de pesos.

8
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Depuracion de cuentas contables

Objetivo del procedimiento: Identificar si la Entidad presenta saldos en las cuentas contables “Deudores diversos por cobrar a
corto plazo”, “Construcciones en proceso en bienes de dominio publico” y “Construcciones en proceso en bienes propios”,
susceptibles al proceso de depuracion de cuentas.

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

28  Cuentas sin movimiento del Porcentaje de cuentas susceptibles
31 de diciembre de 2021 al de depuracion
30 de septiembre de 2023

Cuentas registradas ‘\
al 30 de septiembre de 2023.

2 Cuentas con movimiento del @Porcentaje de cuentas con movimiento
31 de diciembre de 2021 al
30 de septiembre de 2023

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico

1  Cuentas sin movimiento del WPorcentaje de cuentas susceptibles cuent e
ey 1A uentas registradas

31 de diciembre de 2021 al de depuracion al 30 de septien?bre de 2023.

30 de septiembre de 2023

118

117 Cuentas con movimiento del @Porcentaje de cuentas con movimiento
31 de diciembre de 2021 al
30 de septiembre de 2023

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

- Cuentas sin movimiento del Porcentaje de cuentas susceptibles
31 de diciembre de 2021 al de depuracion Cuentas registradas
30 de septiembre de 2023 al 30 de septiembre de 2023.

- Cuentas con movimiento del @Porcentaje de cuentas con movimiento
31 de diciembre de 2021 al
30 de septiembre de 2023

Nota: Las cuentas mostradas representan la cantidad de subcuentas
registradas a (ltimo nivel con saldo, de cada cuenta contable.

Fuente: Balanza de Combrobacién Detallada Acumulada Trimestral.
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)

Némina

Objetivo del procedimiento: Verificar que el nimero de categorias y plazas pagadas de acuerdo a la Conciliacién de némina no
exceda las categorias y plazas aprobadas en el Tabulador de Sueldos.

Categorias
70.
46
10
ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o0. trimestre
Quincena revisada: Segunda de marzo Quincena revisada: Segunda de junio Quincena revisada: Segunda de septiembre

W Tabulador autorizado anual  WReporte de némina de la Entidad B Pagado y no aprobado

Nota: Las categorias hacen referencias a los puestos (aprobado) (pagado) (El resultado pagado y no aprobado representa aquellas categorias
funcionales de cada una de las fuentes. que fueron pagadas y no se encuentran aprobadas en el tabulador)

Plazas

ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o0. trimestre

Quincena revisada: Segunda de marzo Quincena revisada: Segunda de junio Quincena revisada: Segunda de septiembre

W Tabulador autorizado anual  WReporte de némina de la Entidad ®Pagado y no aprobado

(aprobado) (pagado) (El resultado pagado y no aprobado representa aquellas plazas que
fueron pagadas y no se encuentran aprobadas en el tabulador)

Fuente: Tabulador de Sueldos y Conciliacién de némina. —Inconsistencias i

La Entidad pag6 un total de 100 plazas que exceden las autorizadas en el Tabulador de Sueldos de las cuales 73 plazas corresponden a 11 categorias no
autorizadas en el Tabulador de Sueldos.

Juicios laborales vigentes

Objetivo del procedimiento: Identificar el estatus de los juicios laborales, asi como el egreso pagado por concepto de
“Liguidaciones por indemnizaciones por sueldos y salarios caidos”.

Situacion de juicios laborales Total de juicios
vigentes

lo. ‘ - |

L 20 | : |
D
()

£ 3o L - ]

= S

= 40 ‘Q

[0 En proceso Ejecucién

Presupuesto de

Cuenta P .
contable Concepto Egresos Ejercido al trimestre
(Miles de pesos)
1592 Liquidaciones por indemnizaciones )

por sueldos y salarios caidos

Fuente: Egresos y Relacién de juicios laborales vigentes.
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Perspectiva de género

Objetivo del procedimiento: Identificar el presupuesto por programa vinculado al eje transversal | “lgualdad de género”, asi como
las acciones programadas y ejecutadas. Y, en el caso de los Municipios con Alerta de Violencia de Género, verificar el ingreso,
asignacion y ejercicio del recurso de acuerdo a lo ministrado.

: Porcentaje de poblacion de Poblacion econémicamente activa (PEA) Poblacién no
Poblacion total 15 afios y mas segln escolaridad (De 12 afios y mas) econémicamente activa
5, 109 Sin escolaridad 11.4 Mujeres Estudiantes 26.0% o)
23.6% o
Personas dedicadas alos quehaceres o, 2o, S
49.6% 50.4% Pensionadas(os) o jubiladas(os) 0.7% ra)
Promedio de ocupantes o mental que les impide trabajar . >
en casa habitacion superior [JJ] 106 Personas en otras actividades no won [
econémicas
Por vivienda Por cuarto Hombres
No especificado 0.1 76.4% No especificada 0.4%
Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI, 2020.
Programas vinculados al Eje Transversal |
Avance de Presupuesto de Egresos Egreso Ejercido al trimestre por capitulo del gasto
(Miles de pesos) y fuente de financiamiento
(Miles de pesos) O
~ ~ ~ =
g g g D
E E E 0.0 wn
o Ingresos propios del Municipio 26.6 W 1000 Servicios c
I 00 Personales ©
@ - —— c
e ~ Ramo 28. Participaciones de 00 1 o)
o © g 8 los ingresos federales 00 2000 Materiales y S
@ 0 . Suministros ot
c Ingresos no etiquetados 00 g
N} | derivados del Sistema Estatal 0.0 W3000 Servicios
(o)) i i i de Coordinacién Hacendaria 00 Generales
% 1ler. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre 0.0
FORTAMUN 0.0
-g WPresupuesto 2023 ~ MPresupuesto Modificado Presupuesto Ejercido 00
Fuente: Egresos.
[
K=y Municipio sin Alerta de Violencia de Género (AVG)
- Nota: Los siguientes procedimientos no aplican, debido a que el Municipio no tiene AVG.
©
g Seguimiento de acciones programadas y ejecutadas por unidades de meta (UM) y tipo de actividad
> . . .
g UM programadas 2023 WUM programadas al trimestre W UM ejecutadas al trimestre
®©
=
=
=
[0)
©
N
o
8 t+ + t t i
= 1. Fortalecimiento institucional 1. Capacitacion 1ll. Medidas de atenci6n, asistencia y V. Busqueda V. Espacios publicos —
[&] reparacion a victimas >
= 0]
> oras y programas por tipo de actividad |. Fortalecimiento institucional Il. Capacitacion g
(%] um UM UM um S
© Area Clave del programa aplicado Acci6n programadas  ejecutadas Av(ggce Accion programadas  ejecutadas Av?!u,e Q.
E 1. Fortalecimiento del trimestre  del trimestre 19) del trimestre  del trimestre © D
© institucional [
g II. Capacitacion N/A N/A g
lll. Medidas de e
Q atencion, asistencia y N/A N/A O
8 reparacion a victimas =}
= IV. Bisqueda NIA N/A
()
© V. Espacios publicos N/A N/A
(2]
g IIl. Medidas de atencién, asistencia y reparacion a victimas IV. Busqueda V. Espacios publicos
UM UM UM
Av(%ce Acci6n programadas  ejecutadas AVE/”)CE Accion programadas  ejecutadas Av(na/:)ce
del trimestre  del trimestre g del trimestre  del trimestre
N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
UM: Unidades de meta  S/A: Sin aplicacion Fuente: Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto.

S Avance de metas ejecutadas y recurso ejercido
Aplicacion de
precursos (Porcentajes)
X
Monto por dispersar en el Por o, % _ lgualdad de trato y 1)
o p para la mujer o
Ejercicio telkei 1000 N y el hombre c
=
(Pesos) 2000 - Inclusion econémica para la 0
3000 N igualdad de género 8
4000 - >
- 5000 . Il % de metas ejecutadas [Il] % de recurso ejercido =
Fuente: Informacion proporcionada por la Secretaria de las Mujeres. Fuente: Egresos. ()
*F i al eje | “lgualdad de género™: 02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre

03010203 Inclusién econémica para la igualdad de género
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