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Para la adecuada lectura del Informe del Resultado de la Revision de los Informes Trimestrales, se
anaden las siguientes precisiones:

e La Entidad es responsable de la preparacion y presentacion de la informacion contable, financiera,
presupuestaria, programatica y administrativa entregada para la realizacion de la revision; asimismo, es
responsable de que dicha informacion sea confiable, comparable y veraz.

e En cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la informacion contable y financiera de las
Entidades debe sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparacion,
asi como a los atributos de oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia, posibilidad de
prediccion e importancia relativa al registrarse en términos del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
aplicable.

e Las gréficas, tablas e infografias (excepto cuando se indique otra fuente) fueron elaboradas por el OSFEM,
con base en los informes trimestrales de las Entidades.

e Los importes estan expresados en miles de pesos, excepto en donde se indique que lo estan en pesos.

e Las cifras pueden presentar diferencias en los siguientes casos: 1) por la conversion a miles de pesos, 2)
debido al redondeo aplicado, 3) por errores en operaciones aritméticas de las Entidades y 4) por omisiones
de informacion de las Entidades.

e Debido a que las cifras porcentuales estan expresadas con redondeo, aquellas que estén a un decimal y
cuyo valor sea menor a 0.05 por ciento se pueden ver reflejadas en el Informe como 0.0 por ciento; del
mismo modo, los porcentajes en nimeros enteros con valor menor a 0.5 por ciento se pueden ver reflejados
como O por ciento.

e  Cuando la Entidad no presentd informacion para el procedimiento aplicado, en lugar de series de datos,
aparecen espacios en blanco en las gréficas, o guiones en vez de cifras en el caso de las infografias y tablas;
lo anterior puede suceder: 1) cuando la Entidad tenia la obligacion de presentar la informacion, en este caso
el incumplimiento se sefiala en las notas o en los cuadros de inconsistencias de la gréfica o infografia
correspondiente; y 2) cuando la omision de informacion se debe a que el procedimiento o elemento revisado
no aplica o no es obligatorio para la Entidad.




Para la adecuada lectura del Informe del Resultado de la Revision de los Informes Trimestrales, se muestran los
siguientes ejemplos de conversion de importes de miles de pesos a pesos:

Miles de pesos

Un mil pesos

Diez miles de pesos
Cien miles de pesos
Mil miles de pesos

Diez mil miles de pesos
Cien mil miles de pesos

Un millén de miles de pesos

10
100
1000
10000
10,0000
100,000.0
1000,000.0

Pesos

1000.00
10,000.00
100,000.00
1000,000.00
10,000,000.00
100,000,000.00
1000,000,000.00

Mil pesos

Diez mil pesos

Cien mil pesos

Un millén de pesos
Diez millones de pesos
Cien millones de pesos

Mil millones de pesos



Primer Informe Trimestral
@ m" Verificacion del soporte documental

del Estado de México
— PODER LEGISLATIVO —

CONGRESO Cuentas Clras, Mefores Gabienos conforme a los lineamientos de entrega

ESTADO DE MEXICO (La finalidad de la verificacion es identificar la veracidad, congruencia, integridad y oportunidad de la

i; @ & K informacion reportada por la Entidad, y si cumple con los criterios de confiabilidad, relevancia,
comprensibilidad y de comparacion).
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Municipio de
Zacualpan

Entidad:

Resultado de la verificacion por modulo

Apartado Documentos % de doc_ument_os
(Datos correspondientes a los tres meses reportados) orme a I|neam|entos
Solicitados ,sm ; . (?on "
Inc 1clas Incor las
v v v

A a
Estad
fin:nf:iecl)'zs 45 37 8 822%
5 4

Documentos que presentaron inconsistencias: Estado de Variacion en la Hacienda Plblica PDF
(febrero y marzo); Estado de Cambios en la Situacion Financiera PDF (febrero y marzo); Estado de
Actividades PDF (marzo); Estado Analitico del Activo PDF (marzo); Estado Analitico de Deuda y Otros
Pasivos PDF (marzo); Estado de Flujos de Efectivo PDF (marzo).

Modulo 1 A A

Informacién Formatos o
contable y auxiliares 28 28 0 100.0%
financi v -
Documentos que pr on inconsi cias: NA

Otr
—— e 48 32 16 66.7%
il

Documentos que presentaron inconsistencias: Conciliacion de Obra Publica PDF y Excel (enero,
febrero y marzo); Informe de Auditorias y Evaluaciones Realizadas por el Organo Interno de Control
PDF y Excel (enero, febrero y marzo); Informe de la Deuda Piblica PDF y Excel (marzo); Reporte de
Adjudicaciones del Comité Interno de Obra Publica PDF y Excel (marzo).

Inf i0
oresupuestal 35 28 7 80.0%
iy

P Documentos que presentaron inconsistencias: Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Modulo 2 Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) PDF (febrero y marzo), Avance
Informacion — Trimestral del Programa Anual de Adquisiciones PDF (marzo); Avance del programa Anual de Obras

presupuestaria PDF (marzo); Estado Analitico de Ingresos PDF (marzo), entre otros.

A Aa

nformacion 18 18 0 100.0%

complementaria

i > 4

Documentos que presentaron inconsistencias: NA



Municipio de Zacualpan Verificacion del soporte documental de los Informes Trimestrales

Resultado de la verificacion por modulo

% de documentos
Apartado Documentos L :
(Datos correspondientes a los tres meses reportados) conforme a lineamientos
Solicitados . .Sm . . (?on n
inconsistencias inconsistencias
h a h
A A
Mddulo 3 .
p Evaluacion
Informacion . 5 5 0 1000%
programatica programatica
ey
Documentos que presentaron inconsistencias: NA
A A
Obra 6 6 0 100.0%
e ——
Documentos que presentaron inconsistencias: NA
.2
Némina 25 25 o 100.0%
g e ——
Mddulo 4
Informacion
administrativa Documentos que presentaron inconsistencias: NA

A A
Informacion de
bienes muebles 12 4 8 33.3%
e inmuebles
i

Documentos que presentaron inconsistencias: Reporte de Movimientos de Bienes Muebles de Bajo
Costo PDF y Excel (marzo); Avance Trimestral de Disposicion Final de Bienes Muebles PDF y Excel
(marzo); Reporte de Movimientos de Bienes Inmuebles PDF y Excel (marzo); Reporte de Movimientos
de Bienes Muebles PDF y Excel (marzo).

Género e
igualdad - - - =
sustantiva Este apartado sdlo aplica para el segundo y cuarto trimestre

Documentos que presentaron inconsistencias: NA

Fuente: Ficha de verificacion del Componente Informes Trimestrales (CIT).

¢La Entidad ¢La informacion
¢Se solicito Numero de entregé la entregada
informacion Si solicitudes 1 informacién Si subsand la Si
aclaratoria? aclaratorias: aclaratoria solicitud

solicitada? aclaratoria?

NA: No aplica
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ﬂ Municipio de Zacualpan ‘ Informe del: Primer trimestre

Los resultados se reportan acumulados al trimestre o del trimestre en
particular, conforme se indica en cada procedimiento que se presenta en
este informe.

Analisis de los principales estados financieros

Objetivo del procedimiento: Comprobar que la estructura y contenido de los estados financieros principales del trimestre
se hayan apegado a lo establecido en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para los Entes Publicos del Gobierno
y Municipios del Estado de México (MUCG) vigente.

Apegado al MUCG en cuanto a:

Estructura, contenido Estructura, contenido Estructura, contenido Estructura, contenido
y registros y registros y registros y registros

Estado de Situacion
Financiera L X

|
$

Estado Analitico del
Activo — X
(EAA)

Estado Analitico de la \ |
Deuday Otros Pasivos | X — | — | =
(EADyOP)

Estado de Variacion en \ |
la Hacienda Publica | v — - = | =
(EVHP)

Estado de Flujos de \

Efectivo | v r —

,_
|
_ B
|

(EFE)

¢Cuantos de los estados |
financieros revisados se 2deb5
apegaron al MUCG?

¢Los estados financieros
presentaron cuentas ,
contables no autorizadas en Si
el MUCG?

Apegado al MUCG= / No apegado al MUCG= X

Fuente: Estado de Situacion Financiera; Estado Analitico del Activo; Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos; Estado de Variacion en la Hacienda Publica; y Estado de Flujos de Efectivo.

De la revision al Estado de Situacion Financiera, el Estado Analitico del Activo y el Estado Analitipo de la Deuda y Otros Pasivos, se identifico que la
estructura y contenido de los estados financieros no se apegaron a lo establecido en el Manual Unico de Contabilidad Gubernamental vigente.
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Informacion contable y financiera
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Deuda Publica

Objetivo del procedimiento: Analizar el comportamiento de la deuda acumulada a corto y largo plazos al trimestre reportado. S
2
2
Deuda a Corto Plazo Deuda a Largo Plazo =
(Vencimiento de un ano o menos) (Vencimiento mayor de un ano) ;
g
Variacion Del 1o. al 20. Del 20. al 30. Del 3o. al 4o. Variacion Del 1o. al 20. Del 20. al 30. Del 30. al 40. 5
trimestral trimestral =
(%) = = = (%) S = = 5
©
©
£
54,1574 S
2,4891 <
Ter. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 40. trimestre Ter. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre
Variacién Delfo.al20.  Del20.al30. Del 30. al 40. Variacién Delfo.al20. Del?20.al30. Del 30. al 4o.
trimestral trimestral
(Importe) - - - (Importe) - - -

Fuente: Estado de Situacion Financiera. Importes en miles de pesos.

Del andlisis realizado, se verificd un inadecuado registro y presentacion de su pasivo a corto plazo, conforme a las reglas de validacion del Manual
Unico de Contabilidad Gubernamental vigente, por lo que impide medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto, la administracion de la deuda publica,
incluyendo las obligaciones contingentes. Ademas, se identificd que la Entidad presentd registros de deuda a largo plazo; es decir, se detectaron
obligaciones financieras con vencimiento mayor a un ano.
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Deuda Contingente
Objetivo del procedimiento: Analizar el comportamiento de la deuda contingente al trimestre reportado.

Deuda Contingente* . )
. Comparativo entre Deuda Contingente,
(Miles de pesos) el Activo Circulante y el Pasivo Circulante
) al trimestre reportado
Trimestre (Miles de pesos)

To. 0.0 En proporcion, = -
la Deuda veces veces
Contingente es: el el
20. ¢ ¢
Deuda Activo Pasivo
Contingente Circulante Circulante
3o. 54,1574

4o.
26,3088

Deuda Contingente: Es la compuesta por aquellas obligaciones que en el futuro pueden convertirse en obligaciones reales
(tales como sentencias de juicios laborales, mercantiles o civiles, entre otros, que a la fecha del reporte estén en proceso),

y que en conjunto pueden resultar un riesgo relevante para las finanzas publicas. 00

Fuente: Informe de Deuda Contingente y Estado de Situacion Financiera.

La Entidad presentd el Informe de Deuda Contingente, en cumplimiento a los “Lineamientos para la integracion y presentacion de los Informes
Trimestrales Estatales y Municipales del Ejercicio Fiscal 2025"; adicionalmente, se identificd que la Entidad cuenta con juicios laborales, lo que indica
congruencia y consistencia en la presentacion de la informacion; sin embargo, no presentan saldo.
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Andlisis de las cuentas por pagar a corto plazo

Objetivo del procedimiento: Analizar el comportamiento de las cuentas por pagar a corto plazo, e identificar el saldo
registrado al trimestre y el porcentaje que representan con respecto al total del pasivo circulante.

Cuentas por pagar a corto plazo al trimestre

[0 Primer trimestre [l Segundo trimestre Tercer trimestre [ Cuarto trimestre

- I 6,064.5
Servicios Personales

por Pagar

Informacion contable y financiera

. 26101

Proveedores por Pagar

00
Contratistas por
Obras Publicas por Pagar

Participaciones y 00

Aportaciones por Pagar
Transferencias 9P

Otorgadas por Pagar

Intereses, Comisiones y 00

Otros Gastos de la
Deuda Publica por Pagar

! I —— .
Retenciones y 433118

Contribuciones por Pagar

Devoluciones de la Ley 80

de Ingresos por Pagar

18604
Otras Cuentas por Pagar

Porcentaje que representa
99 4% con respecto al total del pasivo
T/0 circulante de la Entidad
al trimestre

54,157.4

Ter. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre

Importes en miles de pesos.

Fuente: Estado de Situacién Financiera.

Derivado del andlisis de las cuentas por pagar a corto plazo de la Entidad, se identific que las cuentas contables con mayor representatividad fueron
2117 "Retenciones y Contribuciones por pagar a corto plazo”; 2111 “Servicios personales por pagar a corto plazo” y 2112 “Proveedores por pagar a
corto plazo”,y estas cuentas registraron movimientos constantes durante el trimestre; por otra parte tiene registro de cuentas que no se utilizan para
el ejercicio fiscal 2025; las cuales son: 2121 “Documentos comerciales por pagar a corto plazo” y 2129 "Otros documentos por pagar a corto plazo”;
lo cual indica que la Entidad no ha realizado depuracion de estas cuentas o ajustes en sus principales pasivos.
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Depuracion de cuentas contables

Objetivo del procedimiento: Identificar si la Entidad presentd saldos en las cuentas contables “Deudores diversos por cobrar a
corto plazo”, “Construcciones en proceso en bienes de dominio publico” y "Construcciones en proceso en bienes propios”,
susceptibles al proceso de depuracion de cuentas al trimestre reportado.

- Porcentaje de cuentas susceptibles de depuracion - Porcentaje de cuentas que no requieren depuracion

Deudores Diversos por
Cobrar a Corto Plazo
Del 31 de diciembre de 2023
al 31 de marzo de 2025

Informacion contable y financiera

Cuentas 4 | 50%
sin movimiento g
Cuentas 3
{ 0,
con movimiento 4 3 50%
Total de cuentas registradas al 31 de marzo de 2025: 8 i
Construcciones en Proceso en
Bienes de Dominio Publico
Del 31 de diciembre de 2023
al 31 de marzo de 2025
Cuentas 52 98%

sin movimiento

con movimiento

Cuentas o
. 1 2%
con movimiento
Total de cuentas registradas al 31 de marzo de 2025: 53
Construcciones en Procesoen
Bienes Propios g
Del 31 de diciembre de 2023 ¢
al 31 de marzo de 2025 [
0o
Cuentas 0 - 0%
sin movimiento g
Cuentas 3
(0] - 0%

Total de cuentas registradas al 31 de marzo de 2025: 0 [

Nota: Las cuentas mostradas representan la cantidad de subcuentas registradas a ltimo nivel con saldo de cada cuenta contable.
Fuente: Balanza de Comprobacion Detallada Acumulada Trimestral 2023 y 2025.

Derivado de la revision a la Balanza de Comprobacion Detallada del Ejercicio 2023 y la Balanza de Comprobacion Detallada del Ejercicio 2025 al
trimestre, se identificd que la cuenta “Deudores diversos por cobrar a corto plazo” presentd un total de 8 cuentas, de las cuales 4 no registraron
movimiento; en “Construcciones en proceso en bienes de dominio publico”, se identificaron 53 cuentas, de las cuales 52 no registraron movimiento
y en "Construcciones en proceso en bienes propios", no se identificaron cuentas; cabe sefialar que la Entidad debera realizar las acciones
correspondientes con la finalidad de depurar las cuentas que se detectaron sin movimiento.
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Procedimientos adquisitivos

Objetivo del procedimiento: Verificar que los procedimientos de arrendamientos, adquisiciones y contratacion de servicios
se hayan apegado a los tipos de adjudicacion e importes normativos senalados en el articulo 55 del Presupuesto de Egresos
del Gobierno del Estado de México para el Ejercicio Fiscal 2025; asi como identificar los reportes de adjudicacion emitidos
por los comités de adquisiciones y de arrendamientos.

Importe adjudicado al trimestre
(Miles de pesos)

Informacion contable y financiera

o
°
]
£
29
2o
% H Invitacion restringida 79747 10 = =
<2 Pt
_E Adjudicacién dlr(e:;a) 65574 1 4 100.0%
© ¥,
Con excepcion en el 00 0
procedimiento de AD :

Licitacién piblica Invitacion restringida Adjudicacion directa (AD) Con excepcion en el procedimiento de
p Monto normativo de acuerdo con el trimestre en revision AD (Art. 94 fracc. |, RLCPEMM*)
" ; Cudntos informo al
&
Importe normativo _ (500.1a1500.0) (0.0 a500.0) Adjudicados Comité respectivo?
Procet:!lrp!entos 0 10 1 0 0
adquisitivos
Procedimientos con
P cumplimiento 0 © °
‘3 Procedimientos con 0 1
g incumplimiento
‘E_ Importe adjudicado 0.0 79747 6,557.4 00
o
Importe con incumplimiento 00 6,557.4

Proveedores con mayor importe adjudicado: 1) SERVICIO MABIAN, S.A. DE C.V, 2) MGLOV, S.A. DE C.V,; 3) GRUPO HERIS SERVICIOS PROFESIONALES Y DE CAPACITACION S.A. DE
C.V, y 4) ALKAID COMERCIALIZADORA Y PROVEEDORA SAA. DE C\V...

Procedimientos
adquisitivos
Procedimientos con
cumplimiento
Procedimientos con
incumplimiento

Importe adjudicado

o
=
0
3
£
i
o
«

Importe con incumplimiento

Proveedores con mayor importe adjudicado:

Procedimientos
adquisitivos
Procedimientos con
cumplimiento

Reporte por trimestre
(Importes en miles de pesos)

Procedimientos con
incumplimiento

Importe adjudicado

3er. trimestre

Importe con incumplimiento
Proveedores con mayor importe adjudicado:

Procedimientos
adquisitivos
Procedimientos con
cumplimiento
Procedimientos con
incumplimiento

Importe adjudicado

Importe con incumplimiento

Proveedores con mayor importe adjudicado:

*Reglamento de la Ley de Contratacidn Piblica del Estado de México y Municipios
Fuente: Reporte de Adjudicaciones del Comité de Adquisiciones y Servicios; y Reporte de Adjudicaciones del Comité de Arrendamientos, Adquisiciones de Inmuebles y Enajenaciones.

La Entidad adjudicd 11 procedimientos mediante invitacion restringida y adjudicacion directa, por un importe de 14,5321 miles de pesos, de los cuales
1procedimiento no se apegd a los montos senalados en el articulo 55 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el Ejercicio
Fiscal 2025; el importe total de la adjudicacion observada es de 6,557.4 miles de pesos.
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Comportamiento del Ingreso y Egreso

Objetivo del procedimiento: Analizar el comportamiento trimestral del ingreso recaudado y el egreso ejercido respecto al
ingreso y egreso modificado, asi como el porcentaje del egreso ejercido respecto al ingreso recaudado al trimestre.

Informacion presupuestaria

Comportamiento del Ingreso Comportamiento del Egreso
(Miles de pesos) (Miles de pesos)
Ingreso anual Egreso anual
estimado aprobado
Ingreso % Egreso %
[ [
£ Modiicado® 39'“#1 recaudado 5 i 3742 ejercido
o Q
£ mi | = 88.4
= =
= Ingreso - = Egreso .
< Recaudado .-0 = e l,785.5
50,0000 25,0000
45,0000
40,0000 - 20,0000
© 350000 )
9 3
£ 300000 g 150000
= E
S 250000 5
Q Q
@ 7]
@ 200000 9 100000
£ o
I (=]
£ 15,000.0 w
10,0000 5,0000
50000
0.0
0o ter. 20. 3er. 4o. ter. 20. Ber. 4o.
trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre trimestre
Ingreso Modificado* 39,4521 m Egreso Modificado** 223742
mIngreso Recaudado 438400 m Egreso Ejercido 19,7855
% de recaudacion M1% % de ejercicio 88.4%
*El Ingreso Modificado corresponde al Ingreso Autorizado. **El Egreso Modificado corresponde al Egreso Autorizado.

Egreso Ejercido respecto al Ingreso Recaudado
(Porcentajes)

b hllllllllllllllllllllllllllllllll4m jerci
trimestre : Egreso Ejercido

o
H respecto al Ingreso
E %. Recaudado
xg trimestre (Al trimestre reportado)
c
B]
E 3er.
S trimestre
g 0,
8 45.1%
® 4o.
trimestre

Fuente: Ingresos y Egresos.

Del andlisis realizado al comportamiento del Ingreso y Egreso, se identificd que el ingreso recaudado fue mayor al ingreso autorizado, principalmente
en el rubro de "Participaciones"; asimismo, el egreso ejercido en el trimestre fue menor al autorizado; sin embargo, el egreso ejercido del trimestre a
nivel capitulo fue mayor al autorizado primordialmente en los capitulos del gasto "Materiales y suministros”, "Transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas” y “Bienes muebles, inmuebles e intangibles”; lo cual indica que se ejercid recurso sin suficiencia presupuestaria, por lo que la Entidad
debera realizar las acciones correspondientes con la finalidad de no poner en riesgo el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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Avance de metas ejecutadas y recursos ejercidos por programa

Objetivo del procedimiento: Identificar el avance porcentual del recurso ejercido y las metas ejecutadas por programa
presupuestario al trimestre reportado.

% de recurso % de metas Discrepancia
Eje de cambio (EC) / Clave Programa presupuestario ejercido ejecutadas (a) y (b)
Eje transversal (ET) (a) (b) (% absoluto)
EC3

03020103 Fomento pecuario 1876.6% 0.0% 1876.6%

Andlisis programatico

01030903 Justicia Civica Municipal -80.1% 17.9% 98.0%

01050203 Gasto social e inversion publica 14.5% 66.7% 52.2%

02020601 Modernizacion de los servicios comunales 0.8% 45.3% 44.5% 8
01050205 Planeacion y presupuesto basado en resultados 24.3% 58.0% 337% 8
02040101 Cultura fisica y deporte 0.8% 286% 278% g
02020201 Desarrollo comunitario 419% 14.5% 27.4% [
02020301 Manejo eficiente y sustentable del agua 16% 23.5% 220% 8
01080102 Modernizacion del catastro mexiquense 219% 43.1% 212% he]
02050101 Educacion basica 1% 22.2% 211% ]
01030101 Conduccion de las politicas de gobierno 210% 41.0% 20.0% %
03020101 Desarrollo agricola 19.1% 0.0% 19.1% £
02060805 Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre 429% 259% 17.0% g
01080501 Gobierno electrénico 26.3% 12.8% 13.6% (&)
01050206 Consolidacion de la administracion publica de resultados 489% 35.5% 134%

02030101 Prevencion médica 275% 14.8% 127%

01070101 Seguridad publica 139% 24.5% 10.7%

01050202 Fortalecimiento de los ingresos 16.2% 26.6% 10.4%

01030401 Funcion publica y combate a la corrupcion 216% 31.2% 96%
02060806 Oportunidades para los adolescentes y jovenes 0.0% 9.5% 9.5%

03070101 Desarrollo integral del turismo mexiquense 29.3% 20.7% 8.6%

01030902 Reglamentacion municipal 18.9% 27.3% 8.4%

02020501 Vivienda para el bienestar 11% 7.4% 6.3%
03030502 Eficiencia energética 297% 23.8% 59%

01080301 Comunicacion publica y fortalecimiento informativo 19.2% 247% 5.4%

03040101 Coordinacion y gestion de las politicas para el desarrollo econdmico inclusivo y sostenible 217% 26.5% 4.8%

02010101 Gestion integral de residuos sdlidos 20.7% 25.0% 43%

01080401 Transparencia 73% M1% 3.8%

01070201 Proteccion civil y gestion integral del riesgo 30.3% 336% 3.3%

02010401 Proteccion integral del ambiente para el bienestar 25.8% 286% 28%

01080101 Proteccion juridica de las personas 221% 23.6% 15%

02040201 Cultura y arte 20.7% 215% 0.8%

02020101 Infraestructura de espacios publicos 0.5% 0.0% 0.5%

01030801 Politica territorial moderna y sostenible

04020101 Transferencias

04010101 Deuda ptiblica

02050201 Educacién media superior

01030402 Sistema Anticorrupcion del Estado de México y Municipios
03090301 Promocion artesanal

01030501 Asistencia juridica al ejecutivo

03040201 Modernizacion Industrial y del Comercio

01020401 Derechos humanos

(Los programas que no se les asignd recursos ni metas aparecen con las celdas en blanco)

Discrepancia entre el recurso ejercido y las metas ejecutadas

03020102 Fomento a personas productoras para el rescate del campo
02030201 Atencién médica

02010502 Proteccion, control y bienestar animal

03030501 Electrificacion

01070401 Coordinacion intergubernamental para la seguridad puiblica
04040101 Previsiones para el pago de adeudos de ejercicios fiscales anteriores
01030301 Conservacion del patrimonio ptblico

02010501 Manejo sustentable y conservacion sostenible de los ecosistemas y la biodiversidad
02040401 Nuevas organizaciones de la sociedad

01080103 Proteccion juridica y registro de los bienes inmuebles

03050101 Modernizacion de la movilidad y el transporte terrestre

02060501 Alimentacion y nutricion para el bienestar

02060701 Pueblos indigenas

02010301 Manejo de aguas residuales, drenaje y alcantarillado

02060803 Apoyo integral a las personas adultas mayores

EC3 03010201 Empleo
EC1 01030201 Democracia y pluralidad politica

02050501 Educacion para adultos

ET1 03010203 Inclusién econdmica para la igualdad de género
EC3 01030901 Coordinacién metropolitana
02050301 Educacion superior
EC3 03020301 Fomento acuicola
EC3 03050103 Modernizacion de la infraestructura para el transporte terrestre -g
02060801 Proteccion a la poblacion infantil y adolescente g
02060804 Desarrollo integral de la familia o
EC2 03020201 Desarrollo forestal g
01040101 Relaciones exteriores K%}
01080201 Administracion del sistema estatal de informacion estadistica y geografica T
01050204 Financiamiento de la infraestructura para el desarrollo <]
01050201 Desarrollo municipal 5
03020104 Sanidad, inocuidad y calidad agroalimentaria €
03020601 Seguros y garantias financieras agropecuarias g
02050603 Alimentacion y nutricion para la poblacion infantil y adolescente (8]
02060802 Atencidn a personas con discapacidad
03080101 Investigacion cientifica v
Igualdad de Género; Construccion de la Paz y Seguridad; Cero corrupcion y gobierno del pueblo y para el pueblo “Estado de Derecho y austeridad”; Bienestar ambiental y acceso universal al agua
"Preservacion y promocion ecoldgica”; Empleo digno y desarrollo econdmico “Inclusion para el bienestar y la prosperidad”; Bienestar social “Combate a la pobreza y atencion a grupos en situacion de vulnerabilidad”.

Fuente: Egresos y Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto.

Del andlisis a los Egresos y el Avance de Metas de Actividad por Proyecto, se identificd que, en el trimestre, la Entidad realizé 33 programas; sin
embargo, los programas “Fomento pecuario”, “Desarrollo agricola” e “Infraestructura de espacios publicos” se reportaron con recurso ejercido, sin
metas ejecutadas; ademas; el programa "Oportunidades para los adolescentes y jovenes” se reportd sin recurso ejercido, pero con metas ejecutadas.
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Bienes Muebles
Objetivo del procedimiento: Verificar por trimestre que las altas y bajas de bienes muebles se hayan registrado financiera
y administrativamente.

Registros de altas y bajas de Bienes Muebles
(Miles de pesos)

Informacion administrativa

Altas W Bajas

402.2
o
© .
o]
8
c
e}
?
(e}
8]
N
c
Q
o
8
5 1623
c
o
o
o
c
[}
©
o
S |
o 0.0 00
S
2
S Financiero Administrativo Financiero Administrativo Financiero Administrativo Financiero Administrativo
0 ) . .
5 Ter. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre
<
m e . . . .
) } No Bajas:Bl] - Bajasid - EEIER - - EEIER -

Fuente: Reporte de Movimientos de Bienes Muebles y Balanza de Comprobacion Detallada Acumulada Trimestral.

Derivado del andlisis de la Balanza de Comprobacion Detallada Acumulada y el Reporte de Movimientos de Bienes Muebles, se identifico una diferencia
a nivel acumulado de los registros financiero y administrativo de las altas y bajas de bienes muebles, que deriva especificamente de los saldos de las
cuentas contables 1241 "Mobiliario y equipo de administracion”; estas diferencias representan un importe total de 239.9 miles de pesos. Lo anterior
puede deberse a la falta de mecanismos de control y conciliacion contable entre los registros financieros y el inventario fisico de bienes muebles.
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Bienes Inmuebles

Objetivo del procedimiento: Verificar por trimestre que las altas y bajas de bienes inmuebles se hayan registrado financiera
y administrativamente.

Registros de altas y bajas de Bienes Inmuebles
(Miles de pesos)

WAltas  WBajas

¢Existié concordancia en la conciliacion fisico-contable?

0.0 0.0 0.0 0.0
Financiero Administrativo Financiero Administrativo Financiero Administrativo Financiero Administrativo
Ter. trimestre 20. trimestre 3er. trimestre 4o. trimestre
} Altas ] Bajas i1 Es - Bajas 8 Altas B Bajas ES - Bajas

Fuente: Reporte de Movimientos de Bienes Inmuebles y Balanza de Comprobacion Detallada Acumulada Trimestral.

Derivado del andlisis de la Balanza de Comprobacion Detallada Acumulada y el Reporte de Movimientos de Bienes Inmuebles corre spondiente al
primer trimestre del Ejercicio Fiscal 2025, se identifico que la Entidad no realizé movimientos de altas y bajas de Bienes Inmuebles.
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plazas pagadas por categoria haya correspondido a lo aprobado en el tabulador de sueldos.

42
36 7
Pagadas sin estar
aprobadas en el

Categorias
(Hacen referencia a los puestos funcionales de cada una de las fuentes)
Pagadas (Reporte de némina de la Entidad)

Aprobadas (Tabulador autorizado anual)

Pagadas sin estar
aprobadas en el

Pagadas sin estar
aprobadas en el

Pagadas sin estar
aprobadas en el

tabulador* tabulador* tabulador* tabulador*
Ter. timestre 20. trimestre er. trimestre 4o. trimestre
Quincena revisada: Segunda de marzo Quincena revisada: Quincena revisada: Quincena revisada:
*Significa que las categorias indicadas no estan incluidas en el tabulador autorizado.
Plazas

237
216

33

4— Plazas pagadas sin
estar aprobadas en

el tabulador*

‘ |

. Aprobadas (Tabulador autorizado anual)

<@ Plazas pagadas sin
estar aprobadas en
el tabulador*

Pagadas (Reporte de némina de la Entidad)

4— Plazas pagadas sin
estar aprobadas en

el tabulador*

L |

4— Plazas pagadas sin
estar aprobadas en

el tabulador*

17 16 - - - -
Plazasen  Pplazas sin Plazas en Plazas sin Plazas en Plazas sin Plazas en Plazas sin
exceso categoria exceso categoria exceso categoria exceso categoria
al nimero autorizada al nimero autorizada al nimero autorizada al nimero autorizada
autorizado por autorizado por autorizado por autorizado por
categoria categoria categoria categoria
Ter. trimestre 20. trimestre er. trimestre 4o. trimestre

Quincena revisada:

Quincena revisada:

Quincena revisada:

Informacion administrativa

Quincena revisada: Segunda de marzo

*Significa que las plazas indicadas no estan incluidas en el tabulador autorizado.

Fuente: Tabulador de Sueldos y Conciliacién de Némina.

Derivado de la revision de la Conciliacion de Némina y el Tabulador de Sueldos, se identificd que la Entidad pagd un total de 237 plazas, de las cuales
17 excedieron las autorizadas en el Tabulador de Sueldos y 16 corresponden a 7 categorias no autorizadas en el tabulador.
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Juicios laborales vigentes

Objetivo del procedimiento: Identificar al trimestre reportado el estatus de los juicios laborales, asi como el egreso ejercido
por concepto de “Liquidaciones por indemnizaciones, por sueldos y salarios caidos".

Total de juicios

Situacion de juicios laborales al trimestre

vigentes
© To. 3 3
=
0 20 -
(0]
£ 3o -
=
'_
4o. -
En proceso Ejecucion
Presupuesto de
Cuenta . 7
contable Concepto Egresos Ejercido al trimestre
(Miles de pesos)
1522 Liquidaciones por indemnizaciones, 00

por sueldos y salarios caidos

Fuente: Egresos y Relacion de juicios laborales vigentes.

La Entidad presento registros en la Relacion de Juicios Laborales Vigentes, y se identificd asignacion presupuestaria en la partida presupuestal 1522
“Liquidaciones por indemnizaciones, por sueldos y salarios caidos”; sin embargo, no se ejercid recurso durante el primer trimestre.
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Objetivo del procedimiento: Identificar, al trimestre reportado, el presupuesto aprobado, modificado y ejercido de los
programas vinculados al eje transversal 1“Igualdad de Género”, asi como las acciones programadas y ejecutadas por proyecto;
en el caso de los Municipios con Alerta de Violencia de Género (AVG), identificar el monto por dispersar en el Ejercicio.

(Miles de pesos)

H Presupuesto 2025

H Presupuesto Modificado

Avance del Presupuesto de Egresos al trimestre

Presupuesto Ejercido

366.8
167.5
806
ter. 2o0. Ber. 4o.
trimestre trimestre trimestre trimestre
Presupuesto Ejercido al trimestre por capitulo del gasto
y fuente de financiamiento
(Miles de pesos)

00
Ingresos propios del municipio 8:8
00

Ramo 28. Participaciones delos 1 15
ingresos federales 00

Ingresos no etiquetados 00
derivados del Sistema Estatal 99
de Coordinacién Hacendaria 00

FORTAMUN 29

03010203. Inclusién econdmica para la igualdad de género

Otros recursos estatales 00
etiquetados 00

02060805. Igualdad de trato y oportunidades para la mujer y el hombre

Igualdad de trato y oportunidades para las mujeres y el hombre
Seguimiento de acciones programadas
y ejecutadas al trimestre por proyecto

o
o
(7}
c

‘0

(0]
o

©

o
©

]
©
3

2

=

=
(7]
o
o
>
(0]
c
©
©
=5
£

)

©

(7]
o

i)

o
=]
o

£
>

(2]
©
£
©
'
1<)
o
o

a

UM programadas 2025 M UM programadas al trimestre M UM ejecutadas al trimestre
27

7o i i i

.l;ooo;ooo;ooo;ooo
Coordinacion Cultura de igualdad
institucional para la entre la mujer y el
Igualdad de Género hombre, poblacion

LGTBIQ+, para la

prevencion de la
violencia de género

Coordinacién
interinstitucional para
garantizar el goce,
respeto, proteccion y
promocion de los
derechos de ninos,
nifas y adolescentes

Apoyo social para el
empoderamiento y
bienestar econdmico
de la mujer

Atencion social y
educativa para hijos
de madres y padres

trabajadores

UM: Unidades de meta

Fuente: Informacion proporcionada por la Secretaria de las Mujeres.

156.0

m1000
Servicios
Personales
m2000
Materiales y
Suministros
m 3000
Servicios
Generales
m5000
Bienes Muebles

Inclusion econdémica para la igualdad de género
Seguimiento de acciones programadas
y ejecutadas al trimestre por proyecto

W UM programadas 2025 M UM programadas al trimestre

0 o (0] i 0 (6} 0

Capacitacion de la mujer para
el trabajo

Proyectos productivos para
el desarrollo de la mujer

UM ejecutadas al trimestre

0 0 (¢)

Proyecto de inclusion
financiera e igualdad salarial
para la mujer

Fuente: Egresos y Avance Trimestral de Metas de Actividad por Proyecto.

°
Q
gg ¢El Municipio tiene AVG? - ——————————————————————————————————————————— |
<G
=9

] Monto por dispersar en el Ejercicio _ _ 1

2 ‘é%’) (Pesos) |
25 _ Alerta por Alerta por :
EE: feminicidio desaparicion I
58 I
] ]
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Se identifico que la Entidad contd con un presupuesto modificado de 80.6 miles de pesos para el primer trimestre, del cual detalld con precision los
montos ejercidos por capitulo del gasto y su porcentaje de ejecucion, lo que permite la evaluacion del impacto real de las acciones; sin embargo, el
presupuesto ejercido del trimestre fue mayor al presupuesto modificado; lo cual indica que se ejercid recurso sin suficiencia presupuestaria, por lo
que la Entidad deberé realizar las acciones correspondientes con la finalidad de no poner en riesgo el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Informacion administrativa



Resultados
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Resultados de la revision

Apartado

Informacion contable y
financiera

Informacion contable y

2 n N
financiera

3 Informacion contable y
financiera

4 Informacion contable y
financiera

5 Informacion contable y
financiera

6 Informacion presupuestaria

7 Andlisis programético

8 Informacion administrativa

9 Informacion administrativa

Resultado de la revision

De la revision al Estado de Situacion Financiera, el Estado Analitico del Activo y el Estado
Analitico de la Deuda y Otros Pasivos, se identificd que la estructura y contenido de los
estados financieros no se apegaron a lo establecido en el Manual Unico de Contabilidad
Gubernamental vigente.

Del andlisis realizado, se verific un inadecuado registro y presentacion de su pasivo a corto
plazo, conforme a las reglas de validacion del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental
vigente, por lo que impide medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto, la administracion
de la deuda publica, incluyendo las obligaciones contingentes. Ademas, se identific que la
Entidad presentd registros de deuda a largo plazo; es decir, se detectaron obligaciones
financieras con vencimiento mayor a un afio.

Derivado del andlisis de las cuentas por pagar a corto plazo de la Entidad, se identificd que
las cuentas contables con mayor representatividad fueron 2117 “Retenciones y
Contribuciones por pagar a corto plazo”; 2111 "Servicios personales por pagar a corto plazo”
y 2112 "Proveedores por pagar’, y estas cuentas registraron movimientos constantes
durante el trimestre, lo cual indica que la Entidad ha realizado pagos parciales de su deuda o
ajustes en sus principales pasivos, por otra parte tiene registro de cuentas que no se utilizan
para el ejercicio fiscal 2025; las cuales son: 2121 "Documentos comerciales por pagar a corto
plazo” y 2129 "Otros documentos por pagar a corto plazo”; lo cual indica que la Entidad no
ha realizado depuracion de estas cuentas o ajustes en sus principales pasivos.

Derivado de la revision a la Balanza de Comprobacion Detallada del Ejercicio 2023 y la
Balanza de Comprobacion Detallada del Ejercicio 2025 al trimestre, se identifico que la
cuenta "Deudores diversos por cobrar a corto plazo” presentd un total de 8 cuentas, de las
cuales 4 no registraron movimiento; en “Construcciones en proceso en bienes de dominio
publico”, se identificaron 53 cuentas, de las cuales 52 no registraron movimiento y en
"Construcciones en proceso en bienes propios", no se identificaron cuentas; cabe sefalar
que la Entidad debera realizar las acciones correspondientes con la finalidad de depurar las
cuentas que se detectaron sin movimiento.

La Entidad adjudicé 11 procedimientos mediante invitacion restringida y adjudicacion directa,
por un importe de 14,5632.1 miles de pesos, de los cuales 1procedimiento no se apeg6 a los
montos sefalados en el articulo 55 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de
México para el Ejercicio Fiscal 2025; el importe total de la adjudicacion observada es de
6,557.4 miles de pesos.

Del andlisis realizado al comportamiento del Ingreso y Egreso, se identificé que el ingreso
recaudado fue mayor al ingreso autorizado, principalmente en el rubro de "Participaciones";
asimismo, el egreso ejercido en el trimestre fue menor al autorizado; sin embargo, el egreso
ejercido del trimestre a nivel capitulo fue mayor al autorizado primordialmente en los
capitulos del gasto “Materiales y suministros”, “Transferencias, asignaciones, subsidios y
otras ayudas” y "Bienes muebles, inmuebles e intangibles”; lo cual indica que se ejercid
recurso sin suficiencia presupuestaria, por lo que la Entidad debera realizar las acciones
correspondientes con la finalidad de no poner en riesgo el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Del andlisis a los Egresos y el Avance de Metas de Actividad por Proyecto, se identific que,
en el trimestre, la Entidad realizé 33 programas; sin embargo, los programas “Fomento
pecuario”, "Desarrollo agricola” e “Infraestructura de espacios publicos” se reportaron con
recurso ejercido, sin metas ejecutadas; ademds; el programa "Oportunidades para los
adolescente y jovenes” se reportd sin recurso ejercido, pero con metas ejecutadas.

Derivado del andlisis de la Balanza de Comprobacion Detallada Acumulada y el Reporte de
Movimientos de Bienes Muebles, se identificd una diferencia a nivel acumulado de los
registros financiero y administrativo de las altas y bajas de bienes muebles, que deriva
especificamente de los saldos de las cuentas contables 1241 “Mobiliario y equipo de
administracion”; estas diferencias representan un importe total de 239.9 miles de pesos. Lo
anterior puede deberse a la falta de mecanismos de control y conciliacién contable entre los
registros financieros y el inventario fisico de bienes muebles.

Derivado de la revision de la Conciliacion de Nomina y el Tabulador de Sueldos, se identificd
que la Entidad pagd un total de 237 plazas, de las cuales 17 excedieron las autorizadas en el
Tabulador de Sueldos y 16 corresponden a 7 categorias no autorizadas en el tabulador.

Primer Informe Trimestral 2025. Municipio de Zacualpan

Normatividad infringida

Articulos 21, 22, 33, 44, 46 fraccion | incisos a), b), ¢), d), ), g) y h) y Il, incisos a) y b) y 48 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; fracciones Ill, IV, V y VI inciso a) del Acuerdo
por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental publicado en el
Diario Oficial de la Federacion; capitulo | “Aspectos Generales de la Contabilidad
Gubernamental” subcapitulos 1.3. “Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental” y 1.6
"Politicas de Registro”, capitulo V “Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
Programéaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal’ subcapitulo V.1 “Estados e
Informacion Contable”, finalidad, instructivo de llenado y reglas de validacion del Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para los Entes Publicos del Gobierno y Municipios del Estado
de México vigente; y el Acuerdo 7/2025 por el que se emiten los lineamientos, fechas de
capacitacién y calendarizacion para la integracion y presentacion de los Informes
Trimestrales Estatales y Municipales del Ejercicio Fiscal 2025, de las Entidades Fiscalizables
del Estado de México, publicado en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

Articulos 21, 22, 33, 44, 46 fraccion | incisos a), b), ¢), d), ), g) y h) y Il, incisos a) y b) y 48 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental; fracciones Ill, IV, V y VI inciso a) del Acuerdo
por el que se emite el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental publicado en el
Diario Oficial de la Federacion; capitulo | "Aspectos Generales de la Contabilidad
Gubernamental” subcapitulos 1.3. “Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental” y 1.6
“Politicas de Registro”, capitulo V “Estados e Informes Contables, Presupuestarios,
Programéticos y de los Indicadores de Postura Fiscal’ subcapitulo V.1 “Estados e
Informacién Contable”, finalidad, instructivo de llenado y reglas de validacion del Manual Unico
de Contabilidad Gubernamental para los Entes Publicos del Gobierno y Municipios del Estado
de México vigente; y el Acuerdo 7/2025 por el que se emiten los lineamientos, fechas de
capacitacion y calendarizacion para la integracion y presentacion de los Informes
Trimestrales Estatales y Municipales del Ejercicio Fiscal 2025, de las Entidades Fiscalizables
del Estado de México, publicado en el Periédico Oficial “Gaceta del Gobierno”.

Articulos 21, 22, 33, 44 y 46 fraccion | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
fracciones I, IV, V y VI inciso a) del Acuerdo por el que se emite el Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental publicado en el Diario Oficial de la Federacion; capitulo |
“Aspectos Generales de la Contabilidad Gubernamental” subcapitulos 1.3. “Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental” y 16 “Politicas de Registro” inciso E) “Cancelacion
de cuentas o saldos irrecuperables” subinciso E4) Ultimo pérrafo, capitulo V “Estados e
Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura Fiscal”
subcapitulo V.1. “Estados e Informacion Contable” inciso G) “Estado Analitico de la Deuda y
Otros Pasivos, finalidad, instructivo de llenado y reglas de validacion del Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para los Entes Publicos del Gobierno y Municipios del Estado
de México vigente.

Articulos 21, 22, 33, 44 y 46 fraccion | de la Ley General de Contabilidad Gubernamental;
fracciones I, IV, V y VI inciso a) del Acuerdo por el que se emite el Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental publicado en el Diario Oficial de la Federacion; capitulo |
subcapitulos 1.3. Postulados Béasicos de Contabilidad Gubernamental y 1.6 politicas de
registro incisos C) Activo no circulante subinciso C2) Construcciones en proceso y E)
Cancelacion de cuentas o saldos irrecuperables, subinciso E4 (ltimo pérrafo, apartado de
Estructura y codificacion del plan de cuentas numeral 1) Cuentas de activo quinto pérrafo y
E1) Cuentas y documentos por cobrar del Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para
los Entes Publicos del Gobierno y Municipios del Estado de México 2025 y el Acuerdo
07/2025 "Por el que se emiten los lineamientos, fechas de capacitacion y calendarizacion
para la integracion y presentacion de los informes trimestrales Estatales y Municipales del
Ejercicio Fiscal 2025, de las Entidades Fiscalizables del Estado de México, publicado en el
Periddico Oficial Gaceta del Gobierno.

Articulos 55 y 56 del Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México para el
Ejercicio Fiscal del Aflo 2025; 48 fraccion Xl de la Ley de Contratacion Publica del Estado
de México.

Articulos 13 fraccidn | y Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios; 305, 307, 312 fraccién Il y 320 Bis fraccion | del Codigo Financiero del Estado
de México y Municipios.

Articulos 310 fraccion Il y 312 fraccion IV del Cddigo Financiero del Estado de México y
Municipios; 19 fraccion VI 'y 20 fraccién IV de la Ley de Planeacion del Estado de México y
Municipios; 5 fracciones VIl y IX del Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de
México y Municipios; y 88 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de México.

Articulos 23 y 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental; Principales Reglas de
Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales) y Reglas Especificas del
Registro y Valoracion del Patrimonio, emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable; y 48 fraccion X, 91fraccion XI, 95 fraccion IV y 112 fraccion XV de la Ley Organica
Municipal del Estado de México.

Articulos 115 fraccidn IV, inciso c) tercer pérrafo y 127 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 125 antepentiltimo pérrafo y 147 de la Constitucion Politica del
Estado Libre y Soberano de México; y 98 fracciones XV y XVI de la Ley del Trabajo de los
Servidores Piblicos del Estado y Municipios.
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